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Kupum. MamyiakaTuMu3za oau6 60puiaéT-  pulira KapaTWIraH MLLIap U34Ui AABOM 3TTUPHII-
rad UCJOXOTJIap caMapacUHU fiHaJla OUIMpPUIL, JaB-  MOKZa.
JIAT Ba aMUSIT PUBOXKHUHU SHIM GOCKHYra KjTa- Tamku caBZ0 MamMJ/IakaT UKTHCOAUETUTA be-
pull, UKTUCOAUETHU MOJEPHU3ALUs KUJMI, JaB- BOCUTA TabCUpP 3TUO, YHU fHaJA JiMbGepaslalliTH-
JIATHUHT UKTUCOAUETJArd yAYUIMHU KaMaWTUPULI  PUII MWIIMM HUKTUCOAUETHUHI PHUBOMJIAHUIIUIA
Ba TapKUOWH V3rapTUPULUUIAPHU 1KAJ/JIAIITH-  3aMHH IpaTajH.
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Xap 6up MamJakaT AyHE 6030puAa y3 YpHU-
ra ara OyJUIIMA Y4yH MaMJakKaT HULLIA0 YUKAPHUII
CAJIOXUSTUHU HOKOPU JlapaXkara O0JiIu6 YUKULIra
JIOMMHUM paBUIlJja UHTUANO 6opaau. Uiiab yuka-
PHUILLI CaJIOXUATHHU OLIMPUII Ba AYHE 6030puUra 4u-
KULIZIA 3Ca UMIOPT TapKUOWMHU AOUMHM paBUILA
YpraHuil Ba YHUHT TAapKUOWMHU ONTHUMA/LIALITH-
pHLI XaM/Ja 3KCIOPT CaJIOXUSATUHU OLIMPUO Gopull
TallKU CaBJOHM 3PKUHJALITUPULIHKMHT aCOCUH
MakKcau X1ucobyaHagu.

MaMiiakaTUMu3 [IpesupeHTHU [IlaBkaT
Mup3uéeBHUHT O Maxuivc nasatajapy Kyuma
MaxkMcHaar “SIHru Y36eKUCTOH TapaKKUET cTpa-
TErusiCU acocHua AeMOKpPaTUK UCIOXOTJIap HyJIMHU
KabTUH JaBOM 3TTHpaMH3” HOMJIM Mabpy3acuja,
MaMJIaKaTUMHU3 TapaKKUET CTpaTeruscu Joupacu-
Jla amaJ/ira olMpuJIajurad 3HI yCTyBop Basudanap
XaKyJla KUCKaya TYXTaaub, “YYWHYHUAAH, MUJIAA
UKTUCOAUETHH, VHUHT JCUIL CypbaTJapUHU 3aMOH
TasabJiapy Japakacyu/Jia pUBOXKJIAHTUPUIL YCTYyBOPD
BazubasapuMusiad 6upuaup”’ Je6 OGearusaad
6epau [1].

Tamku UKTUCOAUN GaOTUATHU 60XKXOHA TY-
JIOBJIapy GUJIaH TapTUOra COJIMLI OpPKaJIW TalIKU
CaBJOHMUHI caMapa/y TapKUOUHU TabMHUHJAL, UY-
KU TOBapJIapHYU HILIA0 YUKAPYBYUJIAPHHU 4YeT 3JI-
HUHT HOCOFJIOM PakKo6aTHJaH XUMOsIall, AaBjaT
O010/PKeTH JlapoMajijlap KUCMUHU IaKJ/JIaHTUPUIL
Kabu Bazudasap 6axkapuiaju.

Box Ba COJIMKJIap CTaBKaJIAPUHUHT MUK OPU
MaMJaKaT TallKU CaBJOCHHUHI PUBOMJIAHULI XO-
JlaTura 6eBOCUTa TabCUpP 3THUO, AaABJAAT OIOKETU
JlapoMajjiapy IaK/JaHULIIKAA MyXUM VpPUH 3raj-
gaiau. Ly 6ouc ymoby coxaHu Ha3apy# KUXAT/AaH
TaJ KUK 3TULI, HATWXKaJapu O6i4a OJIMHraH Hasa-
puii XysocanapZiaH aMaauéTaa TYFpU Kapop Kaby
Kuuiza oijasaHuin 6yryHrd KyHHUHT [10/13ap0
MacajiajiapyiaH 6upuaup.

WKTUCOANETHUHT IJ06aIallyBU LIAPOUTH-
Jla TallKd UKTUCOAUN (aosUATHU TapTuUbra co-
JULIAA KYJJaHUIaéTraH 60’KX0Ha TYJIOBJApU TYp-
JIADUHUHT UKTUCOAUW MOXUSATHHU WXTHUMOUH-
MKTHUCOAUN HYKTAW Ha3apJaH Tax/ I KWIMII aco-
cujia yJapHU KyJUIAllHK TaKOMMWJLIAWITHPUG 60-
puIll XaéTui 3apypaT 6y/16 KOJIMOK/a.

Mag3yra oup, aga6éuértaap TaxJIMIM. box-
XOHa TYJIOBJIAPUHUHT MOXUSITU Ba yJapHU KyJLlaLl
O6yiMya AyHE oJMMJIapu TypJauya Tapud Geprad.
Kymnapan:

B.10.XKykoBen ¢ukpuya, 60xx0Ha TYJI0BJIApU
JleraHjia, TOBAapJlapHU OOXXOHA HTTUPOKUHUHT
60’KX0HA Yerapacu OpKaJiu 0JIM6 YTUIIa 60KXOHA
opraHJjapura Maxx6ypuil paBUILJa, 11aXC TOMOHHU-
JlaH TYJIaHUILU Kepak 6y/raH 6apya TY/J10BJapHUHT
HuruHAUCH TymyHWIaau [2]. 0.10.bakaeB ¢pukpu-
4ya, 602KX0HA TYJIOBJApu — GeJrMIaHraH TapTUub6Aa
60>KXOHa OpraHjapyd TOMOHWJAH WUFUJIAJWraH Ba
TOBapJapHH 60KX0HA UTTUPOKUHUHT OOKXOHA Yye-

rapacu opKaJu oJiub yTullja TyJaHaJUTaH COJIHK,
Ba 610/pKeTra TylaZurad CoJIMK Ba COJUKJAH Talll-
Kapy Tyuwymiap BasudacHHU GaxkapaJuraH Max-
Ooypu# Tysi0Baap [3].

B.I'.CBMHYXOB ¥3UHUHI UKKU WJIMHH UIIKJA
60XKXOHa TYJOBJApU aTaMacura MKKHTa MYyTJaKoO
6owkKa-6oumka tapud Gepaau. XKymiazaH, UiaiMuii
TaJKUKOT WULUIAPUHUHT OUMpUJa, 60XKXOHA TYJIOB-
Jlapura ToBapJlapHHU 010 KUPHUII éKH SKCIOPT K-
JIIIIA GOXXKXOHA OpraHJapy TOMOHHAAH OJIMHA/U-
raH Ba TOBapJlapHU OJIUO KHUPUII KU SKCIOPT KU-
JIMITHUHT 3apyp IapTH 6YJaraH MaXOypuid TYJoB
cudpatuga Tapud 6epagu. bomka 6up acapuja
0O0XXXOHa TYJIOBJIApW TYUIyYH4Yacura tapud 6epap
3KaH, 60KX0Ha TYJI0OBJIapH GOXKXOHA OpraHJapy TO-
MOHU/IaH OJIMHAAUraH, 60XKX0HA Yerapajiapy opKa-
JIM TOBapJlapHU oJIMO yTUIl OWUaH 6eBocUTa GOF-
JIMK, 6¥JITaH COJIUKJIap Ba Hurumaapaup. Uy 6vian
6upra, yJapHU TYJaau 60XX0Ha NpoleypaJapuHU
KYJUIAIIHUHT MYXUM IIapTUAUD, Aeb KypcaTub
yTagu [4].

YMyMaH, 60KX0Ha TY/JI0BJIapH 60KX0HA Yera-
pacy OpKasiu TallKy UKTUCOAWM GAOTUAT CYOBEKT-
Jlapu TOMOHHUJAH TOBapJap oJub yTUAraHzaa, yH-
AUpWIaJIUraH MaXOypui TVJoB 6Yaub6, ToBapJap
0JTMGO JTUIIHHUHT aCOCHH MapTU XUcobiaHaau. box-
XOHa TYJIOBJIApUHU XUCO6JIAll, YHAUPHULI Ba 1aBJaT
Oro/pKeTUra yTKasuill 6opacujia xaM OXUPTU HuUJI-
JlapZa KaTop UCJI0X0T/Iap aMasira OlNPUIMOK/AA Ba
YHU YHAUpHULI G¥ida MebepUR-XyKyKUi 6asa Ta-
KOMWLJIAUIMOK/A.

TagKUKOT MeTOA0JI0rusACU. YOy MakoJa-
Jla TU3UMJIM éHJAlLIyB, rypyxjall, KUECUN TaxJIu,
WKTHUCOAUN-CUECUI Ky3aTHIL, OMUWIJIN TaX/JIWJa yCy-
Anapuzad doigananuirad. Munnap jaBomMuza yH-
JUPWITaH GOXKXOHA TYJIOBJApU TaXJUJ KUJIUHHUO,
yJapHUA KYJUIAUIHU TaKOMWLIAUITUPHII 6GyHinya
WJIMHH XyJiocajap 6epuiju.

Tax/in1 Ba HaTWKa/Iap Myxokamacu. Tam-
KA UKTUCOAUN PaosuaT KaTHaUIYWJIapura oy uy-
Ha/Mla KyJalauk/aap fpaTWIMILM HaTWXacuja
YHIUPWITAaH OOXXOHA TYJIOBJAPUHUHT MHUKJOPH
XaM HuAfaH-iwiara omMokga. Taxjauiiap LIyHU
KYpcaTMOKIakH, 0y kypcaTkuy 2012-2021 viuanap-
Aa 9,2 maprara omras.

BoxkxoHa TY/10BJapUHUHT OLIMIIUIA: UMIIOPT
TOBApJIAPUHUHT XQXKMU KYNaNlUIIW, TOBApJapHUHT
60XXX0Ha KUMMaTH aHUKJIaHUIIW TaKOMUJLJIAIIAET-
raHJIMIrY, 60KX0HA TYJ0BJIAPHU CTAaBKAJIAPUHHUHT V3-
rapuiiy, 5pKUH aJMallTUPU/IaJUrad BajlloTa Kyp-
CUHUHT ¥3rapuiiy, 60KXOHa TYJoBJapu 6yiuda
MMTHE3JIAPHUHT KaMasiéTraHJUTY, GOXKXO0Ha CoXa-
CUJia aBTOMATJALITUPWITraH ax60poT THU3UMUJAH
caMapasu ¢oHia/laHUIAETTaHAUTH, 60KX0HA COXa-
cH 6yiinvya MebepUi-xyKyKUi 6a3aHUHT TaKOMMUJI-
JIAIIAETTaH/JUTd Kabu acocuid OMWLIap TabCUp
3TTaH.
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1-pacm. Y36ekucToH Pecny61MKacu 60:KX0Ha OpraHjapy ToMoHuAaH 2010-2021 iiuanapaa

YHAUPUWITraH 60KX0HA TYJI0BJIAapU AUHAMHUKAcH (MJIpA. cyMaa)
Mané6a: [JBK masaymomaapu acocuda Myaniug momMoHudaH maiiépaaHeaH.

2021 unpa »kaMu 60KX0Ha TYJIOBJIApH Tap-
KUOUJA: KYIIWIraH KuimaT coaurd 83,6 ¢ousHy,
UMIOPT 60Xkx0HA 60U 16,1 $OU3HH, aKLU3 COJIU-
ru 0.1 ¢ousHu, 60mka TyaoBaap 0,2 ¢ousHu Taui-
Kui 3Trad. 2014 duiaja 6y KypcaTKA4dJap MoC pa-
Bumja 56,1, 23,4, 17,1 Ba 3,4 dous 6yarax. FOKo-
pugaru Musiapga KymuwiraH KuAMaTt cosiufru 27,5
¢dowusra, uMnopT 60kxoHa 60u 7,3 pousra Kymnamn-
raH Ba akcMH4Ya akuus coyuru 17,0 pousra, 6ouika
TyaoBJaap 3,2 ¢ousra KaMaWraHJUTUHU KYpUIIU-
MU3 MYMKHUH. Taxjujiap LIYHU KYpCcaTMOKJAKY,
6yHra ca6ab oxupru Musiapja Kymuirai Kuimar
COJIUFH, UMIOPT OOXXOHA 6O0XKM OyHHYa Kymiab
MMTHE3NAp 6eKOp KUJMHHULIM Ba CTABKaJIAPHUHT
KaMalulIy Kabu oMuJI1ap TabCUP ITraH. AKLIU3 CO-
JIMFUHUHT nacawumura 2021 uagad 6o1iad, 73
TypJlard UMIOPT TOBap/apura aklu3 COJIUFU Ge-

KOp KWJIMHUIIM Ba 4 TypJAaru ToBapJiap rypyxura
HUCOGATaH aKLM3 COJIUFU CTaBKacu OeJrMjlaHTaH-
JIUTU cabab 6y/iraH.

Bourka TysaoBsap, acocaH, 60X0Ha WUFUM-
JIAPUHUHT YHAUPUIUIINUJAH [AK/JIaHA U,

V36ekucron Pecny6aukacu Basupaap Max-
kamacuHuHr 2020 #un 9 Hos6paa “BoxxxoHa Hu-
FUMJIApU CTaBKaJAPUHU TaCAUKIAII TYFPUCHAA TH
700-coH/IH KapopH KabyJs KUJAUMHAYU Ba y 2021 hua
SIHBap/laH aMaJIMéTra KUpUTWIAU. Y6y Kapopza
60>XX0Ha WUFUMJIApU CTaBKaJlapy aHUKJIALITUPUI-
11 Ba 6apya cTaBKajiap 6a3aBU XMCOOJIAT MUKI0-
pura Huc6aTaH cymMJa KOPUK 3TUIAU Xama O60Xx-
XOHA UMFUMJIAPUJAH KYIJ1ab UMTHE3 Gepuiau. by
3ca 60XKXO0HA HUFUMJIapy Ba GOUIKA TYJIOBJAPHUHT
KaMalMII1ra oJiuo Kesaju.

1-kaaBan

BoxxoHa opran/siapu ToMmoHuAaH 2014-2021 iinsiapga /laBjat 610KeTUra yTKa3uarad 60Xx0Ha

TYyJIOBJIapu TapKku6u (pounsaa)

T/p | BoxxoHa TyJoBJapu Typjapu | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021
1. | UMnopT 6oxxoHa 60xu 23,4 24,9 25,8 22,5 16,1 13,5 14,6 16,1
2. Kymunaras KuiMaT couFu 56,1 54,5 54,1 60,4 74,5 78,5 79,8 83,6
3. | AKIU3 COTUFU 17,1 17,3 17,2 14,5 4,6 4,6 3,5 0,1
4 B?)I(XOHa WUFUMJIapU Ba GOIIKA 3.4 33 2.9 26 45 3,4 2,1 0,2

TYJIOBJIAD

Mané6a: [JBK mawsaymomaapu acocuda Myaanugd momMoHuoaH matiépaaHeaH.

JlaB/aT/IapHUHT PHUBOXKJIAHUII Jlapa)kacura
Kypa TypJii AaBjatjapja TypJd4da 60XXOoHa TY-
JIOBJIApU YHAMPWIAJW Ba YJApPHUHT CTaBKajJlapu
Typsauda. Mucos1 yuyH, Poccusa paBnatuza yHAU-
pwiIraH 60KXOHa TVJOBJAPUHU TaXJUJ KHJICAK,
KyHH/1ary X0JaTHU KYPULITHUMHU3 MYMKHH:

Poccusi ®@enepanuscuaa 2017 vunga xamu
YHAUPWITaH GOKXOHA TYJIOBJIApU TapKUOUZAA K-
HIMJraH KAUMaT cosuru 41,5, skcnopT 6ok 11,1,
UMIopT 60y 43,1, UMIopTra akius coaury 1,6 Ba
60xkxoHa Hurumaapu 2,3 ¢ousHu xXamzaa 2020

Anaja Kymwirad Kuimar coaurd 40,1, skcnopt
60u 46,1, umnopt 60K 11,2, UMIOPTra axiiu3
conufu 1,3 xama 60xxxoHa Wurumaapu 0,3 ¢ousHu
TalIKWJI 3TaJH.

Poccusa ®epepaumsicuga 2017-2020 dunsnap-
Jla )KaMW YHAHUPUJITAH 60XKXOHA TYJIOBJApU TapKH-
OHMHUHT Tax/IMJIU IIYHU KYpcaTaAuKy, 6y Huiiap/a
akcroptT 60xu 11,1 dousznan 46,7 pousra KyTapui-
raHWHHW, UMIOPT 60U, akCcWHYa, 43,1 ¢ousgan
11,2 pomsra TyMmTraHUHU KYPUITHUMHU3 MYMKHH [9].
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Xo3upru manTAa MaMJIAKaTUMH3[a TaIlKH
UKTUCOAMN (aoJUATHH TAapTUGra COMILJArM HC-
JIOXOTJIaPHU XUCO6Ta 0116, 60KXOHA TYJIOBJIAapUHU
KyJLJIAIIHA ONTUMAJJIAIITHPHII KapaéHaapu/ia Ky-
Wujaru TaMoWWIJIapHU XMcOo6Ta OJIMII 3apyp XH-
cobsiaHaAU:

— TallKW UKTUCOAUN (PaoUATHU OGOXKXOHA
TYJIOBJApU 6UJIAaH TapTHUOTA COJIMII TU3UMUHHU Ta-
KOMWUIALITUPUIIAA HWJIFOP XOPMXKHUH TaKpHu0a,
XaJIKapo NMPHUHLMIIAP Ba HOpMaJlapHU KyJ1all;

- Maxa/UIMH HILIa6 4YMKApyBUMWJIApDHU pec-
ny6JvKaZa Wiuiab YMKapuiIMalJuraH, 3KCIopTra
WYHAITUPUITAaH MaxCyJoT HIIab YHUKapulija
doijaaHIafUrad xoMaué Ba MaTepuasiap 6u-
JIaH TAbMHUHJIALI YYYH WAPT-IAPOUTJIAp APATHIL;

- SIHT'Y ULTa0 YMKAPULIUIAaPHU TAMIKWJ 3THIL
MakKcaZiua 3aMOHABUM TEXHOJIOTHK YCKyHaJap Ba
TeXHUKaJApHU OJIM6 KHUpHUII YIYH KyJalaukiap
spaTu;

- OOXXOHAa pacMUNJALITHPYBUAA TaIIK{
UKTUCOAMH (AOJUATHUHT TOBAp HOMEHKJIATypa
KoY 6yHrva SKUH OYJIraH ToBapJapHUHT 60XKX0HA
TYJIOBJApU CTaBKaJlapUHU YHUPUKALUA KUIULI;

- TYFpPUAAH-TYFPU YET 3J1 UHBECTULUSIAPU-
HU a/16 KWJIMIIHYU paFrbaTJaHTHPUILL

— aKI[M3 COJIUFUra TOPTHUJIAJUIaH ToBapJap-
ra akLM3 COJIUFU CTaBKaJIApUHU YHUUKALUS KUJI-
WIl, VHU HUHCOH COFJIUFU Ba aTPOP-MyXUT Y4yH
3apapJiy 6yJiraH ToBapJiapra HucbaTaH KyJall.

XyJsioca Ba Takauduiap. Xysoca KUIU6 anT-
raH/ia, TallKU CaBJOHUHT caMapald PUBOMXJIAHU-
mya 60)KXOHA TYJIOBJAPU MXKOOUN Ta'bCUP 3THUO,
WKTUCOAUETAA TaPKUOUI Y3rapuiiapra oaub Ke-
MOKJa.

IOkopuzarwiapiad Keaub6 4YUKUG, AyHEAA
KOPOHABUPYC MaHJEMHSCH TabCUpPUJArU TJ06al
y3rapuiiap mapouTH/ia, MaMJIaKaTUMHU3/a TallKU

CaBJIOHU SH3JA CaMapai PUBOXKJIAHTHPHUII 6OXK-
XOHa TYJIOBJIAPHUHU KYJUTAIIHU TaKOMUWIIAIITHPHULI
6yiinya KyiugaruiapHu Takaud sTaMaH:

- 60’KXOHA TYJIOBJApUJAH GepUIaJiural uM-
TUE3JIAPHUHT CaMapaiOpJIMIMHU OMIMPUII MaKca-
JUa YeTAaH 0JIN0 KeJIMHTaH TOBapJapHU 60KX0HA
pacMUMIAIITUPYBUAAH  VTKa3WwiraHJaH KelHH
MaKCa/JIi UIUTATUWIUIIUHA MOHUTOPUHT KAJIMII Ba
yui6y ToBapJap/iaH Makcagau GoijasaHraH Xaao
TallKK UKTUCOAWN (aosuAT CyObeKTJIapura Ty-
JIaHTaH 60KXOHAa TYJIOBJAPUHU KaWTapuil Mexa-
HU3MUHU XKOPUH ITHUIL;

- JKaxOH TaXpubacuAaH KeJubdb 4YMUKUO, ail-
PUM IOKOPH JIMKBUJIM TOBApJIapra, S’bHU XaJKapo
6030psa Tanab KaTTa ToBapJsapra (MacajaH: MHC
Ba MHCJaH ficajraH TOBapJlapra, €HruJ CaHoaT
MaxCyJoTJlapura Ba X.K.) 060CKHUUYMa-00CKUY
3KCOpT  6GOXXOHA  GOXJIAPMHU  aMaluéTra
KUPHUTHULI TaBCUS 3TUIAIU.

Byrynru KyHjaa rjo6an y3rapuuuiap Iia-
pOUTHAA KaX0H 6030pH/ia KOHBIOHKTYpa y3rapuo,
pako6aT To60opa Ky4yalub OGOpaéTraHUHU Xap TO-
MOHJIaMa Xycobra o116, 60KX0Ha TYJIOBJIApH CTaB-
KaJlapUHU OeITWIAIHUHT SITOHA HOPMAaTHB-XYKY-
KHUM Xy»0KaTUHU UILIa0 YMKHII Ba 11y acHoJia 60XK-
XOHAa TYJIOBJApU CTaBKAJIAPWUHU JOUMHU paBULIAA
ONTUMAJLIALITUPUO 60pULl TaKAUP 3TUIALU. XyCY-
caH, AKlllga 1930 duagaru “Tapud TyFpucuaa’ru
KOHyHMUA3, XXPaa 1992 iuajgaru “3kcnopT-uMIopT
Tapudu TYFpUcHa’TH HU30MJIApUAa yuby TapTu6
Oe/IruIaHraH.

IOKopuaaru xysaoca Ba TakaubJapHU HHO-
faTtra o/sraH Xo/ja 60XXKXOHa TYJIOBJAapUHHU KyJ-
JIAIIHK  TAaKOMWUIALITHPHUII  MaMJIaKaTUMHU3Ja
TallKd CaBJIOHU sIH3Ja caMapaldi PHUBOMJIAHTH-
pHIIra XM3MaT KUJIaJi1 XaM/1a AaBJaT GI0/pKeTH Aa-
poMa/Iap KACMUHUHT OLINIIUTa OO KeJaIu.
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