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CyFypTajlaca, MKKMHYM TOMOH aKCMHYa KypC TyIIMO  ONIIMOHJIAp GUW/IaH ONepalnusiapHA PUBOMKJIAHTHU-
KeTHUIINAH XUMOsUIAaHUII Maiuga 6yaaau. ByHaan  pumra 3aMuH — sgpartagd. Myanatid — BajioTa
KypuHaguky, Mapkasui 6aHK BajloTa 6030puJard  onepauusyiapd pPUBOKIAHULIIMHUHT  JAcTIa0KU
WHTEPBEHIIMSA OPKAJU BIOTA KYPCUHUHT MyTTa- IIapouTaapuaa Mapka3uil 6aHK JIMKBUJIUIWKHU
cusl Ycumura 6apxam 6Gepuiid Kepak. Tanab Ba  TabMHUHJIOBYM cUdaTH[a HIUTHPOK 3TUILIHA Kepak,
Takiud acocujla KypcC IIAK/JIAHULIM TAaOUWUUKH, S'bHU MYAJATJIU BaTIOTA 0030pH/a XaM UHTepPBEH-
XaM NacallMll Ba VCUIIHM Kaig 3Tafgud. By 3ca, 1UA YTKa3UIIU JIO3UM.
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Kupum. ByryHru KyHJa pecny6jJuKaMus-
HUHT 6AaHK THU3UMU PHBOXJIAHUII HUCTHUKOOJIJIAPH
06eBOCHTA yJAapHU sHAaJla UCJI0X KWJIMII Ba OapKa-
POPJIMTMHU OLUMPUIL, axoJU XaMJa XOpPWKUN UH-
BECTOPJIAPHUHI GaHKJapra HIIOHYMHU OLIMPULL,
6aHK THU3UMHJA WJIFOP, MHPOpPMAIMOH axbopoT-
KOMMYHUKAIUSl TEXHOJIOTUSJIADUHU KeHT KyJia-
raH xoJjja 6aHK XMU3MaTJapUHU KypcaTull,
XyCyCaH, OH-JIalH J1eN03UT XaM/ia OH-JIallH KpeAuT-
Jlalll aMa/IMETIapUHU KaJalJlallTUPUILITa GOFJIUK-
aup. Xosupja Y36ekucTOH 6GaHK TH3MMMZAA 33
Ta 6aHK, KymJajaH, 12 TajgaBiaT yJylldra ara,
WIYHUHTAEK, 15 Ta xycycuit Ba 5 Ta XOp»xUK 6aHK-
Jap MaBxyj. 2021 iua 1 Hos6pb xo0s1aTHTa Kypa,
GaHKJIapHUHT aKTUBJApH 39 MJpA. AojapHy (419
TPJIH. CyM) TalWIKWJ 3TUO, yJapHUHT 82 ¢ousu
JlaBjaT OaHK/JIapura Teruuiugup. baHkIapHUHT
Maxk6ypusiTaapu 33 Miapj. gaosapra (352,6 TpaH.
cyM) eTay, myHAaH 40 Gou3MHU feno3uTIap Tall-
KW 3Tafu. baHKJIapHUHT YMyMUH KanuTaau 6,2
MJIpA. JoJuiap (66 TpaH. cyM) aapaxkacuja 6y.iuo,
myHaaH 81 ¢powusu JaByaT GaHKJIAPHW KalHUTaJHUra
TYFpu KeaMorza [10].

Magp3yra ouj aja6uérsap Tax/iuau. Pa-
KaMJIM UKTUCOAWET LIapOUTHAA THXKOpAT GaHKJa-
PUHUHT 6aHK TU3UMMMJAArU YPHU MUKO3ra Kapa-
TWITAH CTpaTerusiap acocujia puBoxiaHagu. lly
YKUXAT/AAH XOPWKIUK UKTUCOAYU oauM Jx.KpoHk-
HUHT OGUKpHYa, Kymiab O6aHK MWKO3JapUHUHT
6aHK XHU3MaTJapuAaH KOHHWKMAaCJHWKJIapu OJAVUHU
OJTMIIIA paKaMJIM TpaHCchopMaL s MOJIUS TU3UMU-
HUHT “KyTKapyB ailiaHacu” xucob/iaHaau [4].

Kymnagan, K.Ckunnep [5] Ba B.Kunr [6] pa-
KaMJIM 6aHK acOCJIapUHUHI XYCYyCUST/Iapy Ba pH-
BOXJIAHUIIIHUHT STHTM 60CKUWIapUHU EéPUTUO Gep-
rad. Xopwxiuk uktucouu Peter C. Verhoef xam y3
TaJKUKOTJapUAa pakamM/ay TpaHchopmalus r3ara
KeJIMIUMHUHT y4Ta acoCU{ TallKd OMMJJIapUHU
caHab yrtraH. By xosza, aBBajio, MHTEPHETHUHT
naio 6yaumu 6usiaH BYXKyJra KeJraH pakaMmJu
TeXHOJIOTUsJIapHU (MHTepHeT, cMapTdonaap, Web
2.0, 6yyTIM TEXHOJOTHUsIIap, OH-JIalH TYJOB TH-
3UMJIapPH Ba KPHUIITOBAJIIOTAJAp) y3 UYUTa OJIYBUH
JlacTiabku 60ckuy. CYHrpa pakaMJyu TeXHOJIOTUS-
JIAPHUHT >Ka/ia/1 pUBOXKJIAHUILY OUJIaH GOF/IUK, X0J1-
Jla 3JIeKTPOH TWXKOpaTAa Ky4wId pakobaT ro3ara

kenumnm Ba Facebook, Apple, Amazon, Netflix Ba
Google kabu pakamJ/IiM TEXHOJIOTHsIapra acocjaH-
raH KOMIAHUSJIAPHUHT JapoMaJii OPTUO KEeTHUIIU-
HU y3 uuura oJsiraH 6ockud. llly 6usaH 6upra, y
TAIIKWJIOTJIAPHUHT paKaMJd TpaHchop-MauusijaH
yHyMJd $oNalaHUIIM HaTWXKacua TajabyaH Xa-
pUopJapra MXTUMOUN TapMOKJap OpKasIu sHajAa
TYJUK MabJIyMOT GepUlll UMKOHUSTHHH spaTraH
VYMHYM OOCKUYHM aloX{[a aXpaTUO KypcaTaau
xaMmza Oy »kapaéH MuKo3Jjiap 6a3aCMHU KeHraWTH-
pHULIJA YIAPHUHT MOUUI (JIOSTHOCTh)JIUTUHU Tab-
MMHJIOBYH aCOCUH OMUJI Zie6 Xxucobaanau [7].

Peter C. Verhoef pakamsiu TexHoJiorusiap
PUBOXJIAHUIIMHUHT y4 GOCKUYMHH KypcaTub yT-
rad. ¥: “Pakamuiu TexHoJioTHsIap HadaKaT Maxcy-
JIOT Ba Xu3Marjap cUaTHHU OLIUPaAH, OaNKu
OpPTHKYa XapaKaTyJapHU KamauTupazu. lly 6uran
Oupra, MeHU KyJla KaTTHK TalIBHUIIra COJIaJUraH
Ba 6e30BTa KWJAJUTaH 3HT OFUP WJIAT — KOPpYI-
1Ys1 6aIOCUHU HYKOTHILZA XaM yJiap caMmapay Bo-
cutagup. byHu 6apyamMu3 TepaH aHrJ1a6 OJTUIINMH3
Japkop”, - ae6 Tabkuaiao yrau [3].

“PakaMJIi MKTHUCOJMET XaMMAT HebMaTJa-
PHUHU HILIA0 YMKAPHIL, TAaKCUMJIAll Ba UCTEBMOJI
KWK JKapaéHiapuaa 3JIEKTPOH XaMza ax6opoT-
KOMMYHHUKAI[MOH TEXHOJIOTUSIJIADHU KEHT >KOPUM
3TUIIHU Ky3[a TyTaJUraH HUHCOHHUHT X} KATUK
baonuATHHU TaJKUK 3TyBuUd panaup”’[13]. Xanka-
po BasoTa GoHAUTa KYpa “MOJHUSABUN TEXHOJOTUS-
jgap’ra (fintech) mMosusiBUN Xu3MaT/apHU Kypca-
Tuaa GoiaTaHWIYBYM HUCTAJNraH TEXHOJIOTHS-
Jlap Taa/Ltykau [14].

BaHk HasopaTu 6yiuya basenb KymuTacu
TJIKUHUTA Kypa, MOJIMSBUHM TEXHOJIOTHUSJIAP Ty-
IIyHYacH STHT'M OU3HeC-Mo/lesly1ap, )KapaéHaap, Max-
CYJIOTJIAPHUHT MalA0 6yaulIura oaub KeJsaJ[UraH,
MosiMsl 6030pJapy Ba HWHCTUTYTJApUra TabCUP
KypcaTyBUM TEXHOJIOTUK MOJIMSIBUA WHHOBALHS-
Jlap Ba IOy TeXHOJIOTUsIapAaH ¢oljasaHub Tak-
UM 3TUJIaIUTaH MOJIUSIBUH XU3MaTJIapHU KaMpab
on1aau[15]. PUAMNNOHHUHT GUKpPUYA, MOJUSIBUU
TEXHOJIOTHSJIAp TPaMOKJap ypTracujaru dyerapa-
JIapHU “YYupagu”, MaxCyJ0T Ba XM3MaTJIapHU spa-
THUII Ba €TKAa3uO GepUlll MexaHU3MJIAPUHU Ty6/aH
yarapTupasu xamJa TaJO0UPKOPJIUK (aosusaTu
y4yH KylIIMM4Ya parbaT Ba SIHTM MUMKOHHUSTJIAPHU
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o3ara  keatupaau[16]. Iydra yxmam QUKD
C.Mepsiep TOMOHMJAH XaM GUIAUPUITAH OV/IUO,
MOJIUSIBUM TEXHOJIOTUSLJIAP MOJUSABUNM XU3MaTaap-
HU KYpCAaTHULIHU eHTWIALITUPYBYM paKaMJHU HUH-
HOBalMsJlap Ba TeXHOJIOTUsIJIApHU TaBcudJiall
y4yH KyuaHuaagu [17].

TabKujall JO3UMKY, Y3GeKHCTOH OGaHK
TU3MMUHUHT TapakKUET TaMOWWLIapU Ba pH-
BOXKJIAHMII HCTUKOOJIJIapH, THXKOpaT OGaHK/Iapu-
HUHT MIJKO3J1apra KypcaTaéTraH Xu3MarJjap KyJa-
MUHU KeHTaWTHpHUI, pakaM/ad TpaHchopMalus
’)KapaéHuja SHrM 6GaHK XU3MaT/JapUHU KOPUH
3TUII Macajajapy Kymjaab HUKTUCOAYU OJIMMJIAp
TOMOHU/IAH YpraHW/raH.

Kymnagas, V30€KHUCTOHJIUK aTOKJM OJIUM,
akagemMuk C.C.FysoMoB xXamMJla WUKTHUCOAUYUIAD
P.X.Awmnos, ['"P.bantabaeBaHuHT Prkpuya, “Pakam-
Jid OU3HEeC TabWHUi Ba pakamJyHd JyHEHH GupJiaLl-
TUPYBUM SIHTU OH3Hec-Mojesjap Naigo G6yau-
muaup” [8].

Mynunrgek, UI.3.A6ayniaeBa, T.U.Boboky-
n0B, U.P.TolimyxameioB, B.T.bepauspos[9] Ba 6om-
KaJlap TOMOHH/IaH XaM TaIKUK KWJIUHTaH. By uKTH-
COAYWJIApPUMU3 3 TaJKUKOTJAApuJa pakKaMJIu
WKTUCOAUETHU WKTUMOUN, UKTUCOAUM Ba Maja-
HUH aJIOKAJIapHU PaKaMJIM TEeXHOJIOTHUAJIApHU KYJI-
JIalll acocy/ia aMasira OLIMPHUII TU3UMU cudaTuaa
faxoJialau.

QOuKpUMHU34a, aH'baHaBUK GaHKJIap daoausi-
THJA MOAAUH 6yIOMJIap aCOCUM pecypc XHUCo6JIaHCa,
pakamsiu 6aHK/IapAa 6y KalTa UILIaHAJWraH XaM-
Jla y3aTujaaJuraH ax6opoT, MabjayMoTJap 6asacu
xUco6JaHaZM, alHaH MabJyMOT/Jap Tax/IWauJaH
CYHI GaHKJa caMapajd OOLIKApYyB OyHHYa e4yuM
HILIa6 YUKW UMKOHUSTH SIpaTUIaH.

JeMak, 6YyryHru pakamyau TpaHchopMaLus-
JIalllyB MIapOUTHJA THXKOpAT GaHKJIAPUHUHT PaKo-
6aTO6apAOUIIMTUHA TaAKUK KWIMLI Macajaaacu
JloJ13ap6 Macasnanap/aH XUcobaaHaIu.

TaakuKoOT MeToAUKAacU. MaKosiaHU Tauép-
Jamjga 6aHK TU3MMHUHUHT  IIAK/UIAHUIIM  Ba
PUBOXJIAHMLIM OGWIaH GOF/IUK aMaJuil MabJyMOT-
Jlap Tax/JAduJ KWIMHIH, THXKOPAT 6GaHKJIApPUHUHT
Ou3HeC pexxajapd, MapKeTUHI CTpaTervsJjapu
Tax/JIUJUK YpraHuwagu Ba Oapya doHgasaHUIraH
MabJyMOT/JIap aMaJlJJalM KOHYH XyXKaT/apu Ba
CTaTUCTHK KypcaTKU4YJap acocujia Myaaiud
TOMOHU/AH TaAKUK KUJIUHIU.

Taxsua Ba HaTwkKasap. X03Wprd KyHAA
YyMyMHUH Tap3ja pecnybjika 6GaHK OGO30pPUHUHT
OYT'YHTHM KYHJaru y3ura xoc TOMOHJIapU/iaH Keaub
YUKUO, YHUHT UCTUKOOJUHU KyHugaruia akc aTTH-
PUILIMMU3 MYMKHH:

¢+ 6aHK 6030pU UMPHUK JCUII CypbhaTapura
ara. Pecny6sinka XyKyMaTd TOMOHHJAH OaHK-MO-
JIUSl TUSUMHUHU MyCTaxKaMJall Ba siHaJja Jubepait-
JAIITUPULI MaKcaZuja aMmaira OLIWpUIaéTra
yopa-Tajoupsap HaTmxkacuaa 2021 Hua sskyHaapu

6yiirya xaM O6aHK TU3UMU HUIIWK 20 %JaaH Kam
OyJiMaraH yCcHIll cypbaTJapUHU JJaBOM 3TTHP/H, Oy
3ca 6aHK TU3UMHUHUHT KeJTycuJa YCUIIM Y4YyH
KaTTa UMKOHUSATJIAp MaBXyAJUTMHU aHI/IaTaAy;

¢ pecny6JyiKa GaHKJApPUHUHT XU3MaT Kyp-
caTuil npoduau 6up-6upura xyaa yxmar. Pecry6-
JIMKa GaHK TU3UMHUHUHI HUCOATAH XaJH ELIUTU
Tydaltii TwKopaT 6aHK/Iapu TOMOHUJIAH XO3UPTU
KYH/la KOMILJIEKC XyCyCHAITra sra 6aHK OpeHAVHHU
oowmKanapaaH papk/jau KUJMIIra AacTJabKu xapa-
KaTJyap Ky3aTUIMOKJa. IKUH KeJaxakza y3apo pa-
KOOATHUHT Kydyaluly 6aHK TU3MMUAA MAapKETHUHT
XWU3MaTHHUHT POJIM OLIMIIY, 6AaHK OpeHAJJapUHUHT
PUBOXKJIAHTHPUIUIIK 6Gopacujary HIUIapHU 3Ka-
Ja/LTAITUPUILHU KYTULI MyMKUH;

“* TKOpaT 6GaHKJIApH, acoCaH, KaM COHJIH
Mypakkab 6yJMaraH XU3MaTJapHU KypcaTMOK/a.
AKUH KesMaKakga pecny6aruKa UKTUCOAUHUHT SHa-
Jla pUBOXIAHHULIM, MaMJIaKaT ’KaX0H 6aHK TU3UMH
6unaH ¢aos HMHTerpauMsIalllyBU XaMJa MUXKO3-
JIADHUHT MOJIMSIBUM OUJIMMJIapU OLIMIIM HaTHXKa-
cUJia KymuM4Ya, MypakKabpoK Xu3MaTJyapra Tanab
OIIUIIN KYyTUIMOK/A;

“* KOPHOPAaTUB MMK03JIap YYYH KYWIH paKo-
6aT MaBxyA. by pakob6aT 6aHkJapAaH 6aHK THU3U-
MHTIa KMYUKPOK, AapakaZa GOFJlaHTraH KUYUK OU3-
Hec XaM/ia }KUCMOHUH 1axcjap TypyxJjiapu XMcoou-
ra pMBOXJIAHHUIIHU Tanab KuwiaAu. ByHUHTr HaTu-
»Kacuja 6aHKJIapAaH yuby rypyx/jap y4yH Kepakau
MOJIMSIBUM XU3MaTJ/iap KypcaTHUIIl UMKOHHUSATH XaM-
Jla KYI COHJIY, JIEKUH GUP MIDKO3ra XMcobJiaca, KaM
JapoMaJ, KeJTUPYyBYM MMXKO3Jap Typyxu 6uiaH
uuab, fjapoMaj KeJTHpUII HUMKOHUATHHU bGepa-
AuraH uHpaTysuaMara sra OYJIUIINHM Tasnab
KWJIaiy;

% Y30K MYAJATJU pecypciap TaHKUCIUTH.
3aMoHaBHUM Xos1aTAa 6aHK TU3UMUJA Y30K MyALaT-
JIU pecypcaap TaHKUCIWTA MaBxyA. PUKpUMK34a,
y30K MYAJATJU pecypcaap Kajad KWIHIIHUHT
HUCTUKOO/JIM UVHAMUILIApUJAH 6UPU KaXOH MO-
JIMSBUM 6030pJapuJiaH pecypc Kajab KUJIHLIIUD.
By a3ca 6aHKJapZiaH XaJaKapo ajloKajJapHU SHaZAa
KYJaUTHpUII Ba AXOH CTaHAAPTJIApH acocuja
WIULIAUIHY Tajaab 3Tagu.

BaHK TM3KMMuUra 3aMOHaBUN CEPBUC eYHUMJIa-
pyu acocuza axbopoT TEeXHOJIOTUSIapH, S'bHU
MOJIMSIBUM TEXHOJIOTHUSJIAPHU KeHT KOpPUU 3Tul,
yJap/a ax60poT XxaBPpCU3IUTHHU eTapJ/id Japa)aza
TabMUHJIALL, IIYHUHTAEK, MOJIMSBUH XU3MaTJap
KypcaTUllla UHCOH OMMUJMU TabCUPUHWA KaMalTH-
pull G6yHnYa Te3Kop 4Yopa-TafdupJap Kypuul My-
XUM aXaMUAT Kacb 3TMOK/a.

Mabaymky, MamiakaTuMu3 [Ipe3ugeHTH
II.M.Mup3uéeB 2021 #Hun 20 aBryctr KyHHU
MaMJIaKaTUMHU3 TaJ0UpKOpJapu OWJIaH VTKasra
OUMK MYJOKOTAA TaAOUPKOPJUK CyGBEKTIapU
baoNUATUHY KUWHAETraH MyaMMOJIApHU Xal Ku-
JIMIITa KapaTUiraH 7 Ta MyxyuM WVHaIMIIHYU Kypca-
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THO6 VTAU[19]. BupvHYM HyHaAUIl GU3HECHU MO-
JIMAJIAIITUPHUII, UKKUHYHUCH COJIUK TU3UMHHHU Ta-
KOMWIJIALITUPUII Ba GM3HeCra COJIMK IOKMHU Ka-
MalTHPHILI, YYUHYUCH ep aXKPaTHll, TYPTUHYUCH
MHPpaATy3UIMa, GEUIMHIMUCH IKCIOPTYH KOPXOHA-
JIapHU KYJ1J1a6-KyBBaT/Iall, OJTUHYNCH TPAHCIOPT-
JIOTUCTHKA, eTTUHYNCH COXaZaru TapTUG-TaoMuJI-
JIApHU COAAANAIITUPUII Macalalapura KapaTUuiau.

XycycaH, TaJ0UPKOPJIUK Cy6beKTIapH TOMO-
HUJaH 6yaraH MypokaaTJapHUHT 40 ¢ousu 6us-

HECHH MOJIMSUIAIITHPUII Ba MOJIMS-KPEAUT Maca-
Janapd 6wiaH 6ofauK. JKymuiagaH, KpeguT
CTAaBKaJIADUHUHT HOKOPUJIMTU Ba Kymiab KpeauT-
Jlap KHUCKAa MyZAJaTra, TaJlUpKOp Y4YyH HOKyJah
mapTiapjaa 6epuwiaéTraiu Kaig atwirad. LlyHuHr-
JleK, XOpWKUU BaJIlOTafiaTH KpeauT/ap BasioTa
KYPCUHUHT MYHTa3aM yCHUIIU XUCOOUTa TaJ0OUPKOP
YyUyH KYIIMM4Ya XapakaT/apHH r03ara KeJITHpaéT-
raHy auTub YTUJTaH.

1-pacm

BaHK TU3MMUHMHT TaKKOC/IaMa KypCcaTKU4Iapyu TYFpUcHa MabayMoT[20]
(MapA. cymMA)

01.01.2021 i1. 01.01.2022 .
WyHOaH: WYHOaH:
KypcaTkuy HoMu Al Aot
Kamu yAyIu bomka Kamu: yIyImm bomka
MaBXYyJ, GaHKJIap MaBXKYyJ, GaHKJIap
GaHKJIap GaHKJIap
‘;ﬁ:;‘::;p“““r MaxGypUATAapra 119% | 119% 120 % 119,0% | 1189% 119,1 %
AxTHBJIAp 366121 307 795 58326 444922 362422 82501
Max6ypusTiap 307 770 259137 48 633 374 005 304 727 69 278
Kpeaut KyiuimanapuHusr 241 % 302 % 100 % 209,0% | 268,7% 89,2 %
JAenosutiaapra HUC6aTH
KpeauTiap 276 975 242 632 34 342 326 386 280074 46312
Jenosutaap 114 747 80339 34 407 156 190 104 248 51942

IOkopuzaru kajiBajq MabJAyMOT/Japy Tax/u-
JIUJAH aKTUBJAPHUHT MaKOypuUsATIapra HUCOATH
JlaBJaT yJaymura sra 6GaHk/Iap OWIaH [JaBJaT
yJylidra sra 6yiMaraH 6aHKJap opacuja Aesp/u
dapk uyk. Kymnagan, CcyHITH 2 MWW HUUMJA
YJIAPHUHT 6y cOXaJlaru KypcaTKkuwiapu yprada 119
¢dou3s gapaxacuja cakjJaHHUG KOJITaH.

JlekuH KpeauT KyHUIMaJlapUHUHT JeN03UT-
Jlapra HUc6aTuja JaBJjaT yJyliura sra GaHKJap-
HHUHT Jlapakacy Kopuaup. XycycaH, ymoy KypcaT-
ku4 2021 #na 1 sHBapb xoJ1aTUra JaBjaaT yaylyra
ara 6aHksapaa 302 ¢owus, 601Ka GaHKJIapAa 3ca
100 ¢ousHM TamIKUA 3TraH 6yiaca, 2022 Hua
1 sgHBapb XxoJsiaTura 0y KypcaTKU4Y TEruilIu
paBuuiga 268,7 dous Ba 89,2 pousra TeHr GyJraH.
JlemMak, fAaBJsaT yJaylidra ara 6yMarad 6aHk/aIapaa
JleTIO3UT ollepaliusiJlapvHU KeHralTUpuua MyaM-
MOJIY X0J1aTJIap MaBXyAJIUTWJiaH Jjapak 6epaau.

[lly 6ouc GaHKJApPHUHT KanUTAJUHUA OLIU-
pull 4opasapu OenruaaHrad. XycycaH, KeJrycH
Wnnga 6ankaapra TUK/IaHUII Ba TapaKKUET KaM-
FapMacyZaH 6030p TaMOWHW/LJIAPU acOCHA KYIIHUM-
ya 600 MWIIKMOH JAoJulap aXpaTwiajgd. Xajakapo
MoJids 6030psapuga 5 TPUIJIMOH CYMJIMK MUJLIUM
BaJIOTaZa €BPOOOHAIAp UYUKApWIagU. XOpHKUU
6aHK/ap KUPUO KeJMUUIMra KEeHI HMMKOHHUSATJIAp
SIpaTUIaIN.

flHa 6Gup MyXUM SIHTWIMK GaHKJIAp pecypcHU
KaHJall Ba/loTaZa kajlb 3TUIINAAH KATbU Haszap
TaAOUpKoOpJapra KpeauTHH CyMZa Ba MakOyJ
dousnapaa 6epull TUIUMH Hyara KyHUIUIIM 6e-

runanras. lly makcaaga Mosus BasupJiUrd Xysy-
pua BasmoTa XxaTapJiapuHy G0MKAPUII KOMITAHUSA-
CU Ba XyAy[JapJla YHUHT QUWIHA/JIAPU TaIIKUII
3TUJIULIY GeJTUIaH/ Y.

[y ypunaa Ipesuaentumus I.M.Mup3uéen
“UkTHCcOoAMETra ap30H KpeauT 6epamMu3 Jeb,
MaKpOUKTUCOAUN OGapKapoOpJUKHU YHYTUO KyH-
MaCJIMTUMU3 JI03UM "JIMTUHU XaM Ta'bKU/J1a0 YT/U.

Kpenut ¢ous craBkajiapuHU CyHbUH Macai-
TUPHUII TyJ1 6030pUAard MyBO3aHAT Oy3WJIMIIWTra
0JIMO KeJIUIIU, UKTUCOAUETTA ap30H KPeJUT Gepu-
JIMIIM HaTWXacuZa MaKpOUKTHUCOLUH OGapKapop-
JIMKHUHT MYTaHOCHUOJUTU Oy3WIWILIUIa Hya Kyu-
Mac/JMK KepaKJUru aituo yruaran|[21].

TwxopaT 6aHKJIapUHUHT 6UpJaMyu Basuda-
CU MuKo3Jjapra cudatiu XusMmaT KypcaTUILJUP.
“Y36exucToH Pecny6iukacuauHr 2020-2025 iu-
Jlapra MyJpKa/lJlJaHTaH 6aHK TU3UMHHU UCJIOX, KU-
JIMII CTpaTeruscu’fa 3aMOHaBUH ax60poT-KOMMY-
HUKAIMS TeXHOJIOTHUSJIAPUHU KEeHT KOPUU 3THUI,
THXKOpaT OGaHKJApPUHUHI OU3HeC >KapaéHJapuHU
aBTOMAaTJAIUTHPUII Ba MacodpaBUil 6GaHK XU3MaTJia-
pU TYypJIapUHU KEHTaWTUPHUILI y4yH 3apyp IIapT-
[IAapOUTJIap SIpaTHLl MaKcaAu[a THKopaT GaHK/Ia-
PHUHU KOpHopaTUB TpaHchopMaLus KUIHLI Kapaé-
HHUJA 3aMOHaBUN axO60pPOT-KOMMYHHUKALUsI TEXHO-
JIOTUSIJIAPUHU KOPUH 3THUII COXACH/Ia ACOCUN Ba3U-
danap 6enrunab osuHraH [2]:

- MacodaBuil 6aHK xU3MaTJaapHy, Uy XKyMmJa-
JlaH, KOHTAaKTCU3 TYJOBJAp COHM Ba KaMpPOBHUHH
KeHralTUPUIL;
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- aBTOMATJIALITUPWJIraH CKOPHUHI TH3UMH,
pakamJid UAeHTUHUKAIHUsIAIl Ba KPEAUT KOH-
BelepJsiapuiaH KeHr ¢oiianaHui;

- 6aHK MabJyMOT/ApU Ba TU3UMJIAPUHUHT
ax60poT xaBOCU3IUTUHU KyYaU TUPHILL;

— GaHK COXACH/Iard sIHTM KOHIIENIUsA Ba TeX-
HOJIOTHSIJIAPHU KEHT KOopuil Kuauil (puHTEX, pa-
KaMJI1 6aHK).

MabiyMky, 6aHKJIAp TaKJUM 3TAaéTraH Xu3-
MaT TypJiapy KyH/JaH-KyHra sSIHCUJIaHUG, TaKOMUII-
Jamu6 60pMoKAa. By sSHru MHHOBAIMOH Fosiiapra
acocjaHraH 6aHK MaxCyJoTJapyu APaTUIHLIN MakK-
caZuja TUHUMCHU3 H3JIaHMILIAp 0Ju6 GOpHIl Ba
I0OKOpU cudaT Japakacuza MKO3Japra Xu3MaT
KYpCaTULIHU TaK030 3TaJH.

V36ekucTonsa 6aHK TH3MMUHU DPUBOXJIAH-
TUPHUII XaM/a MOJIUSIBUM CEKTOPHU HU3YHJ HCJIOX,
KWJIMII MaKcaauga Oup KaTop Yopa-TaabupJiap
aMaJira OLIMPUJIIN Ba HATIKAJla WIFOpP OaHK OuU3-
HECHHU KOPUTHII XaMmJia Yy ceKTopjAa pakobaT
MYXUTHHU KY4aUTUPUII Y4YyH 3apyp XyKyKWH
HIapT-MIAPOUT/IApP APATHIIH.

XycycaH, XaJKapo CTaHjapTJapra MyBOQUK,
KeJla/IUraH Ba MOJIUSIBUM coxara XOpWXUN HUHBec-
TUIUSJIAp KUPUTHULT VIYH K03U0AZ0P XYKYKUN MY-
XUTHU fpaTajurad Y3GeKucToH PecnyGiukacu-
HUHT “Y36eKucToH Pecny6aMkacMHUHT Mapkasuit
6aHKU TYFpucuaa’ty, “baHkiap Ba 6aHK GaoUATH
TyFpucyaa’ty, “BamoTaHu TapTUOTa COMULIT TYFPHU-
cujga’tu xamaa “TyaoBnap Ba TYJIOB TU3UMJAPU
TYFPUCKJA"TU SIHTUJIAaHTAH KOHYHJIapu Kabys Ku-
auHau [1].

FOKopuzaa canab yTujaraH MyaMMoJIapHU Xail
3THULI Y4YyH, MOJUSBUM XM3MaTJapHUHT OoMMaboIl-
JIMTMHU OIIUPUIL, 6aHKJIAPHUHT XyAyAaapra Kupuo6
GOpHILIMHM KEeHraWTHUPHUII Ba 6Gapya axod MYHKT-
Japua 6up XWi1 TypJard xusMatJjap KypcaTuiu-
IIMHU TabMHUHJAI OVHMYA KYIIMM4a yopasjap Ky-
PUJIMILN 3apYP.

llly 6mnaH 6upra, pecny6IuKaMU3 axoJUCH
ypTacuza MOJIUSIBUHA OMMAaOOIUIMK JapaKacHUHHU
olldpuiiia 6OUp KATOp MyaMMoJap MaBXKyj
(1-pacm).

AXOJIMHUHT feno3uTap (oMoHaT/1ap) 6yiinya 6U/IUM Ba KYHUKMalapu TYJIUK,
PHUBOXJIAHMaraHJIUTru

BaHk XM3MaT/IapvHU KYpCcaTHII HYKTaJapu peciny6IrKa aXx0JIH sIuan
NYHKTJIapU/ia HOMyTaHOCKG Tap3/ia XouJIallraHu

AXGOpPOT TEXHOJIOTHSIJIAPH TYKJIapUaH YHYMJIU GoiialaHMacaInK

7

MousuaBHM XU3MaTJAapPHUHT KYII XYXOKaT Ba BaKT Taaab STULIN

1-pacM. MostuABUii OMMaGOIIMK JapaXKaCHHU OIIHPHUIIZArY MyaMMOoJIap Ba KaMYHJIMKJIap
Man6a: Mapka3uti 6aHK MasAyMOMAAPU ACOCUOA WAKANAHMUPUALAH.

I0Kopuzaa caHab JTuaraH MyaMMOJIAPHU XaJl
3TUII MakKcajuja 6a3aBUil MOJIMSABUM XU3MaTJiap
KaMpPOBUHU OLIMPHLI, paKaMJU MOJUSBUM XU3MaT-
JIADHU PUBOKJIAHTHUPHII, KHYHUK TaZGUPKOPJIUK
CyO'bEKTJIAPUHY MOJIUSJIAIITUPUILH KEHTauTHPHIL,
MOJIMSIBUN XM3MaT/Iap UCTEBMOJYUIAPU XYKYKJIa-
PHUHHM XUMOSI KWIMIIHM KY4aWTHpUIL, axoJu Ba
TaZIOUPKOPJIUKHUHT MOJIUSIBUM CAaBOJXOHJIUTUHHU
OIIMpHUII Macajajiapura ajJoxXyuZa bTHOOP Kapa-
THII JIO3UM.

[lly 6uiaH 6upra, 6aHK COXacHIaru XO3UpPTU
X0JIAT TaX/IWJIW OaHK TU3UMU/A AABJATHUHT IOKO-
pH JapaXkaJiard apasiallyBH, AaBJaT UIITHPOKU/A-
ryu 6aHK/JIapJa MeHeXXMeHT Ba TaBaKKaJTYHIHKJIAP-
HU GoIIKapull CHPATHUHUHT eTapJd 3MacC/ury,
UKTUCOAMET/IA MOJIUSABUM BOCUTAYUJIUKHUHT MAaCT
Jlapakacy Kabu 6aHK CEKTOPHUHU UKTUCOJUN SHTU-
JIAHUIILJIAp Ba KaMUAT 3XTUEXK/IApUra MoC paBULI-
Jla PUBOXKJIAHTUPHUIITa TYCKUHJIUK KWJAETraH Ka-
TOp TU3WMJIU MyaMMOJIap MaBXKYJJIUTMHU KypcaT-

MOKJa.

Xynoca Ba takaudiap. Y36ekucToH 6aHK
TU3UMHUHUHT OYTYHTHM TapakKKUET TaMOHUIapU
6aHK MHOpATYy3WIMAaCMHU KeHrawTupuil, Macoda-
naH uaentudukanus kuuin (e-ID Ba e-KUC), maco-
dazaH 6aHK XU3MaATJAPUHUHT PYHKIIMOHAT UMKO-
HUATIapUHU KeHrahtupui, QR-kop acocupa Ty-
JIOBJIAPHU aMaJ/ira OLIMPUIIHU PUBOMIAHTHUPHLI,
KHWYUK OU3HeC CyGbeKTJapura MyJpKajlJlaHraH 3a-
MOHaBUM KpeAUT MaxXCyJOTJapUHU sipaTUIl, GaHK-
JIAPHUHT CKOPUHT MOJe/UIApUHU TaKOMMWJ/IALITH-
puLl xucobiaHa .

V36eKnucToH GaHK TU3MMHHUHT PUBOKIAHH-
muja Kyuugaru TakjaudaapHu acociu Jied xucoo-
JIakMHu3:

—pecny6aukamMusga Humo Ba Uzcard yakaHa
TYJIOB THU3UMJIADUHUHT WHTErpanusiallyBuU MaB-
Ky TYJI0B UHGpaTy3WwIMacuZaH camapaid poija-
JIAHULI UMKOHUSITUHU SIpaTULI GUJIaH 6upra Mam-
JlakaT 6yi1ab TY/JI0B TepMHUHAJJIapy Ba GaHKOMAaT-

Iqtisodiyot va ta'lim / 2022-yil 2-son

74



BANK ISHI

Jlap TapMOFUHU KeHraTHUpUIra XaM xucca Ky-
majau;

— 3HT SIHTM MOJIMSIBUM TeXHOJIOTUsJapAaH
(punTeK) KeHr doifanaHUII MOJUSABUN XHU3MaT-
Jlap KYpcaTyBYM TalIKWJIOTJAPHUHI KOPUM Xapa-
JKaTJapyHU KaMalTUpUII xXaMJa MOJIUSIBUM XU3-
MaTJIapHUHT ONEepaluoH CcaMapajopJUTrUHU OLIU-
pHUII Ba YJapHUHT CUPATHHU TabMHHJALITA XU3-
MaT Kuiaay;

— 6aHK THU3MMHJla MabJyMOTJIApHU HUFHUIL,
KalTa MILIAll Ba TaxJWJ KWJIUIIZA 3aMOHaBUM
aBTOMATJIALUTUPU/IraH TUSUMHU KEHT }KOPUM 3TULI
6aHkJap $aosMATHAA UILIOHYJIA MablyMOTAapAaH
doianaHul, MabJIYyMOT/IApHU TYIUIAII YKapaéHU-
Jla MTHCOH OMWIMHU KaMalTUpHLIra oaub Kejaaju;

— 6aHK Ba MOJIMS coxacuja KubepxaBpcus-
JIUK OY3UJIUIIYN X0NATJAPUHUHT OJJUHU OJIUIL, MO-
JUSABUM pupUOrap/MKKa Kapily Kypaluil yopasa-
PUHU KYpHIll MaKcaguaa Mapkasuit 6aHK Xy3ypHaa
3amMoHaBuil Fin CERT mMapkasuHM TalKWJI 3THIL Ba
YHU PUBOXJIAHTUPUIL, 6aHKJIAp, TY/I0B TU3UMJIAapU
Ba TYJIOB TalIKWIOTJapuja caMapasu ax6opoT
xaBQCHU3JIUTH Ba KHO6epxaBCU3IHUK TH3UMHUHU KO-
puit aTULIAA aCOCUH AacTak/aapiaH 6upu 6yiaju.

Bynpail BasudasapHM aMaira OLIMPUILJAH
KYy3JlaHTaH Makcaj, pecny6jukaMu3ja pakKamiau
WKTUCOAUETHU PUBOXJIAHTHUPHUIL aCHOCUAA aX0Ju-
HUHT MOJIMSIBUM Ba XYKYKHH CaBOAXOHJIMIMHU
OLIMpHII, MaMJIAKaTUMHU3HUHT XaJlKapo MaiJoH-

Jlard MHTETPalMsICHHU KaJa/JIalITUPULIAAH H6O-
par.

Axosura xusMaT KypcaTyBUM GaHKJIap poJiu
daosUTallyBUHUHT aXaMHUSATH LIYHJAH HOOpaTKY,
KaM XapaxaTJap O6uWjaH MakcuMasJ camapara
SPUILIMII, MIDKO3JIJApHUHT 0GaHK  XU3MaTJapH
KypcaTulira 3sXTUEXIAPUHU TYIAKOHIU KOHJU-
pHII UMKOHUHU 6epajiy.

YMyMaH, TyJOB Ba OaHK XH3MaTJapHu
COXaCUJard KaTbUU pakKobaTtra OapxaMm Oepuul
3apypaTd axoJU MOJIMSIBUA MaJaHUSITH OIIUIIN
HIapouTHAa OGaHK/JIapra HUcCOGATaH MyalsH Tasab
Kysaau. ByHaall xonja 0Kopu cudaTiu pakamiu
0aHKUHT XU3MaT/JIAapHUHHU TAKJUM 3TYBYH GaHKJIAp,
my6xacus, YCTYHJUKIapra 3ra Oyiaagud. YyHku
dakaTruHa 6aHK Xu3MaTJiapu 6030puaa pakKooOaT
PUBOXJIAHUIIM HATIXacuga ¥3 GpaosUsITHHU OaHK
OM3HECUHUHI SHTM Tasabjapd Ba 3aMOHaBUH
ax60pOT-KOMMYHUKAI[Ms TEXHOJIOTUSIJIApUra MyBO-
¢uK y3raptuprad 6GaHkjJgap GaoJUATH GapKapop
oy1aau.

Ma3zkyp BazudaJapHUHT THXKOPAT GaHKJIApH
aMa/IMéTHra >KOpUi 3TWIUIIKM GaHKJIapAa MHXKO3-
Jlap 6a3acH KynaluIily Ba yJapra WLIIOHY OPTHILIH,
axOJIMHUHT JapoMa/i/lapyd OpPTHILNH, pecrnybJnKaja
KaMOaFa/JIMK JapakKackd KaMaWuIH, HKTHCOAUU
ycumra — 3pumdm  xamJla  6aHK  THU3UMH
0apKApOPJIUIY OPTUIIWIra XWU3MaT KWiagu, Aeb
XUCOOJIaMMHU3.
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