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Kupum. HWKTHCOAMETHH MOJepHU3ALUA-
Jlall, UILIa0 YUKAPUIIHM TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
KUXATAAH SIHTWJIAl MaMJIaKaTUMHU3 HKTHCOZU-
éTHra Ba YHUHI KOpPXOHa/lapura UKTUcoAUil dao-
JIUSITHU SIHAJIA PUBOXKJIAHTHUPUIIHMU Tajab Kui-
MoKJa. ByHra caHoaT KopxoHasapyJa MapKeTHUHT
$aoIMATHHY TAlIKWJI 3TUILI Ba YHUHT cCaMapacyHu
OPTTHUPHULI OPKAJIU IPUILHLI MYMKHH.

UKTHCOaUN KUXATAAH PUBOXKJIAHTAH WJIFOP
JlaBJIATJIADHUHT HUPUK ¢upMaiapyu Taxpubacu
IIYHU KypCcaTaJyuKH, MapKEeTUHT (aoJUSITH KOPXO-
Ha Ba TALIKWIOTJAPHUHT Y30K BaKT fALIA0 KOJIU-
IIMra Ba YHYMAOPJUTHMHHA OPTTHUPUO GopHuLIvra
UMKOHUAT fpaTafiu. MapKeTHUHT (GaoJUITUHU
aMasira OMIMPUII MapKeTHHI Ha3apusCH Ba aMa-
JIMETUHUHT paBHAaKWUra OOFJIUKAUD. MapKeTHHT
Ha3apHusaACH Ba aMaJIMETUHUHI paBHAaKW GeBocHTa
MapKeTUHT U3JIAHUILIAPYU Ba TaJKUKOT/IApU Hy-
HaJIMLIUIAapUra 60FIUK, Xap OUp CAaHOAT KOPXOHACH
Y3UHUHT TypJjud QaosiusTiapu KaTOpUZa Mapke-
TUHT QoajusTHra KaTTta ybTHOOP KAapaTHUILH Ke-
pak Ba YHU MyHTa3aM PaBUIIJa TaKOMUJLJIALITH-
pu6 GOPHIIN JIO3UM.

MamsiakaTUMu3ga aBTOMOGW/Ib CAaHOATH
baonuATHHN TY6JaH TAaKOMW/UIALITHUPUIIL OUJIAH
GOFJIMK, HCA0XOTJap CaMapaJOpUIMIH COXAHUHT
vl Ba 6030p GaoJJIMTMHU OLIMPUIITHU TaJ1ab 3Ta-
au. CoxaHUHT Uil Ba 6030p daosivru 6eBocuTa
MHBECTHULMOH >KapaéH, YHUHT caMapaJlopJuru Ba
CUFUMUTA OOFJIMK XUCOOJIAHMO, aBTOCAaHOAT KOp-
XOHaJIapHW TAapKUOUTa KUPYBYH AKIUAJOPJIUK Ka-
MUSATH aKIHUAJAPUHYA MaXa/JIMK Ba XalKapo GoHJ,
6030psapyu/ia OMMaBHUM >KOWJIALITHPHUII OpKAJIU
HaMOéH 6y1aau.

ABTOCaHOAT KOPXOHAJTAPUHUHT 6030p $aoi-
JIUTY WLLIA6 YUKApUIL caMapaZopJIMIMHU OLIHU-
pyuul Ba cudaT KUXATUAAH TAKOMULJIALITUPULL,
KOPXOHAJIAPHUHT 3KCHOPT CaJTIOXUATUHHU OLIMPULL,
6o030pra HYHaJTUPWITaH MapKeTHHT CTpaTerus-
cujiad GoHJlalaHUIIl OPKAIU XalTKAapo Ba MUJLJIHM
6030pJsiap/lary pakKo6aT6APAOIIMIMHN OIIUPUIIL-
HY Tasab 3TajH.

Mag3yra ouf, aza6uéTr. iap TaxJIujau. ABTO-
CaHOAT KOPXOHAJAPUHUHT (aogudaT HyHaULLIa-
PHMHM TaKOMMJUIALITUPUIL, CAHOAT KOpPXOHaslapu-
HUHT Ul Ba 6030p Gao/yIMrMHU OLIMpHULI A0upa-
CHUJard KeHI KyJaMJd WIMHU TaJAKUKOTJap XO-
PUXKJIUK UKTUCOAUM onumiap A.bankun, I.BekBur,
C.H.Bepppies, C.boxyk, M.I'opurreitn, A.Kapaces,
P.®arxyaaunoB, [Xapauur, B.llkapayhaap Ba
GolIKasap TOMOHU/JAH aMaJira omrpuarad[1].

MamJiakaTUMU3 CaHOAT KOPXOHAJIAapUHUHT
6030p GAOJMATUHU TAAKHUK ISTHIIAA 6030p HII-
THUPOKYMWIApU Ba XapujopJap 6uinaH G60FJIUK My-
HocabaTJap, asmocaHoam KopxoHaa1apuod UHHo8a-
YUOH MapkemuHe musumudaH ¢gotioasaHul UMKO-
HUSIM/1ApU, CAaHOAT KOPXOHAJAPUHUHT MapKETUHT
CTpaTerusiCMHU WaK/JIAHTUPHULLJA UIKU Ba TALIKU
MapKeTUHT MYXUTHHUHT YpHU OGHIaH GOFJIUK MYy-
HocabaT/JIapHUHT WIMHH-Ha3apui acocjaapy UKTU-
coauu onumapaad ll.Jpramxomkaena, Y.llapud-
xy»kaeB, M.Mkpamos, JI.T.A6ayxanunoBa, H.M.Ha-
6ueBa, C.A.CanumoB, T.A.Akpamos, ['.B.MymuHo-
Ba[2] Ba GolIKa/Iap TOMOHU/AAH MabJIyM JapaXkaia
TaJ KUK STUJITaH.

Tax/im1 Ba HaTvKaiap. MHHoBauuoH dao-
JIUSITHU OOIIKApUII MeXaHU3MU y EKU Oy CyOb-
eKTHUHT MHHOBALlMOH PUBOMKJIAHHUII MaKCaAJlapu-
JlaH KeJub 4uKuO, y3uja TypJU XWI YCyJ Ba BO-
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cUTajap WUFUHAWCUHU MYXKaccaMJalllTHPaJU.
MHHOBaIMOH cOXalaru 60IKapyB KapOpJIapuHUHT
HaTWKaBUM Tallép MaxcyJioTra alJlaHUIIWHU Ta'b-
MMHJIOBYM CaMapajyd MeXaHU3MHH MILIab YHUKU-
JIMIIM MWJUJIMHA KOpPXOHAJapuMH3 OJIIUAA TypraH
OYTYHTM KyHJaru AoJ13ap6 MacanajapujiaH OUpH.
AllHY maWTJa Ma3Kyp MeXaHW3MHUHI MYXHUM Tap-
KHOUH 3/71eMEHTJIAPUHU HIAKIJIAHTHPUIITHUHT Me-
TOJIOJIOTUK ACOCJapWUHM IIAKJJIAaHTUPMal TYpuo,
Ma3Kyp MacajJlaHU WKOOUN Xa/l KWIHII MYMKHUH
aMac. Acauja MHHOBALMOH cOXara TEeTUlLIU Ty-
HIyHYaJIap XaJu Tyja makJJaHTupuwiMmarad. ly-
HUHT y4yH UHHOBALMOH GaoJUATHUHT TabUATH Ba
Ma3MyH-MOXUSITUTA TypJiU4a Kapauuiap MaBXKy[
6yaraH 6Up MaWTAa XJKaJUK CyObeKTJapu MaB-

Ky, IUMKOHUST Ba YeKJAaHULIUIAPHU XUCOOTa 0JITaH
X0JI/]3, YIIOY CoXaJla caMapasMpoK, cUécaT uiiab
YUKUIITA HMKOH OepyBUYM aHUK Takjaudsapra
axTuéx cesagunap. lly HykTan HasappaH, aBTO-
CaHOAT KOPXOHAJAPUHUHT WHHOBALMOH (aoJHAT
MeTOJJMKAaCMHU MILIAb YHMKHUII Macajacy aJoxuza
aXaMHUAT Kacb 3Tau.

®dukpuMH34ya, aBTOCAHOAT KOPXOHAJIApU-
HUHT WHHOBAaLMOH (aoJUATUHU TALIKWI 3THII-
HUHT YMyMHUH MeTOAMKAch KyWujaru TaMOHUJI-
Jlapra acociaHazau: (1-pacm).

— MaKCa/JIJIUJIUK;

- TU3UMJIUJIVK;

- TAWIKWI 3TYBYM Gapya TApKUOUH KHCM-
JIapHU KOHLIeNTya/l GUPJIUTH.

* MaK,C AT THITHEK

* THSHIMUTHLITHIK

* TAIIKILT 5Ty BYH Gap ya TapKHOHIT KHCMITaPHH KOHLIETTTY all GHPJIHIH

AN

1-paCM. ABTOCaHoaT KOPXOHAJIAPUHUHI' UTHHOBAIIUOH (l)aom«mem TAaIIKWJI
3THUIIHHUHI YMYMI/Iﬁ METOAHUKACH

Ma3kyp MeTOAMKaHU HULIA0 YUKULIHHUHT
acocuii MakcaZild aBTOCAHOAT KOPXOHAJAPUHUHT
MHHOBALMOH GAOJUATUHU TAlIKWJI 3TUII OYiKYa
MabJIYM JACTyp SAPATUILJAH HO0PAT XUCOBIaHA/H.
Ym6by MakcajJaH Keaub 4YMKUO KYWWIraH Ba3u-
danap KyugaruiapaaH ubopar:

— QaBTOCAaHOAT KOPXOHAJAPMHUHI HWHHOBa-
MOH PAOJHATHYU TALIKWJ 3THULI WLUUIAPUHU Mas-
MYHHM Ba MAHTUKUH U3YMUIJIMTUHU TabMHUHJIALL;

— aBTOCAaHOAT KOpPXOHAJapuJila HHHOBa-
UUSJIApHU SPaTHUIMIIM Ba TapKaJuIlM Oyirya
b6apya OYFUHJIApPH XaM/la XU3MaT GyauMIapy gao-

ABTOCaHOAT KOpXOHa.1apujaa
HHHOBAITHOH Il) AOJMHMATHUHT T AITKHJIHA
TY3UJIHIIHHHA HIILIA0 THKHINI

JIUSITUHUHT MYBOQUKJWTMHU TabMHUHJIOBYH MOC
TAMKWJINHA TY3WIMaHU UITA0 YUKULL;

— QaBTOCAHOAT KOPXOHAJAPWHHWHI WHHOBA-
UOH GAOJUATHHU MyaMsiH >KUXaTJapu Oyhuda
MEeTO/IUK TaBCHslIap UIILIA6 YUKHIIL;

— QaBTOCAaHOAT KOPXOHAIAPWUHUHI HHHO-
BalMoH (QaoJUATHU MaKCAZJIHUIUTH Ba TU3UMJIM-
JINTUHY TAbMUHJIAL;

— aBTOCaHOAT KOpXOHaJapuja HHHOBa-
MOH GaoJUITHU WIMHH acoC/ia TALIKHJI ITHIIL

Yuiby MeToAuKa KyWHJAru acocuil TapKH-
6 KMCMJIap/iaH TAIlKWJI TONaH:

ABTOCaHoaT KOPXOHACUHHWHT
HHHOBAILIUAJIAP MapKETHHI'A
METOMHKACH

ABTOCAHOAT
KOP X0HAIADP HHHHT
HHHOEALTHOH (}20IAT
caMap AX0PJIHT HHI
0AX0JIALI B A TAXJILT
KILTHII MeT0 THKACH

ABTOCAHOAT KOPXOHAJIAP HAA HHHOBAHSI
TYIIYHYACHHH XaM/a HHHOBAIIHOH
(ha oS THSITHHHT MA3MYHHHH
AHHKJIAIITHP HO OJTHIII

ABTOCaHOAT KOPXOHAJapUHWHT
WHHOBALMIOH CTPAaTerusiHA UIIIa0
YHKHII

2-pacM. YMyMUH METOAUKAHUHT TAPKUOUHA KUCMJIapU
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1. ABTOCaHOAT KOpXOHaJlapuJa MHHOBALUA
TYUIYHYACHUHU XaMJa UHHOBAIMOH (GaOJUATHUHT
Ma3MYHUHU aHUKJIAIITHPUG OJIULL.

X03upru nauTja ““HHOBALMSA” TYIIYHYACH-
HU aHUKJIab 6epyBuM, 11y KyMJaJaH, AyHE MaM-
JIAKaT/Iapu KOHYHYWIUTUAA TYPJU XUIJAru U30X-
Jlap MaBxkyZ. XycycaH, Poccusa ®enepanrsiCHHUHT
VHHOBalMsIap TYFPUCUAATM KOHYHHUJAA WHHOBa-
LIM] aMaJllaru KOHYHUYW/IMKKA Kypa UHTeJJIEKTyall
MyJIK cuaTH/ia TaH OJIMHTaH, WIMHUH, HIMHUK-TaJ-
KUKOT €KUM WIMHUH-TeXHUK (aoJUAT HaATHKACU
cudpatuga taBcudsanrad. Poccus Pepepanusicu-
HUHT aMa/lJard pacMUH CTaTUCTHKAacH WHHOBa-
nusra “vHHOBaIUs Oy - WMHHOBALMOH (GaoJHAT-
HUHT MHUpOBapA HaTwkacu cudaruja 6o3opra
YUKAapWIraH $SIHFM €KW MyKaMMaJ/UlallTHpUJIraH
MaxCy/JI0T €KUM XHM3MaTJ/ap XaMja amaanétaa ¢ou-
JIJIAaHUIITA )XOPUU 3TWITAH THTH €KW MyKaMMaJl-
JIAIUTUPWITAH TEXHOJIOTUK >KapaéH €Ku uULIab
YUKapuil (Xu3Mmart) ycysanapuaup”, aes Tabpud
6epuarad. MHHoBanusa ¢pakaTrvHa 603opra 4yuka-
puraHja €Ky MIIab YMKapuIl KapaéHura KabyJ
KWJIMHTaHJarnHa HaMoéH GyJ1aiu. Vs-ysnaaﬂ Mab-
JiyM Oyn1ajMK{, KOPXOHAHUHI MHHOBALMOH ¢ao-
JIUSITU PpAaCMUM CTAaTUCTUKAZA KAaWJ STHUJIUIIU OU-
JIAHTMHA aMaJIra OIlTraH XUCOOJIaHMalH.

Tamkuiui-60mKapys coxacuzaa (aHaH
MapKeTHHI COXacu/Ja) UHHOBALUsJIAPCU3 KOpXO-
HaHUHT caMapa/ii UHHOBAllMOH PUBOJIaHULIMHU
TabMUHIA6 6yaMangu. [lyHUHT y4yH, 6y MeTo-
JUK TaBCUSMHU3[A “UHHOBALUA” TYUIYHYACUHU
TypJd YpuHJIap/a, ailHaH, AABJaTHUHI TapTUOra
cosvil GYHKIUSACUAAH KeJIMO YUKYBUM TasabapH,
CTAaTUCTHKA Ba KOpPXOHA Tasab/japy HyKTau Hasa-
pUJlaH aKC STTUPHULI Makcajara MyBooUK aebd -
JIalMHu3.

2. ABTOCaHOAT KOpXOHa/lapu/a MHHOBALlUOH
$aoNIMATHUHT  TAlIKWIMK TY3WIMUIMHU HILIA0
YUKUIIL

ABTOCaHOAaT KOpxXOHajJapuJa HWHHOBALMOH
dbaonuAT TaHMab ONMHraHAAH KeWUH YHUHT, MaK-
Ccafiu HYHaIMIIM HWHHOBALMOH BasudaslapHUHT
TY3WIMILIMHU aHUKIab Gepagu. ByHza kopxona-
HUHT XXMM, V3Ura XOC XyCyCUSTJapH, HULIab
YMKapaéTraH MaxCy/J0THHUHI Xa)KMU Ba HOMEHK-
JlaTypacu Kabu TypJH OMWJIAp IOKOPHU aXaMUAT
Kac6 ataau. llyHUHT y4yH, MHHOBaLMOH $aoJUAT-
HU GOUIKApUII Xap OUp TypJaru KOpXOHa Y4yH
ajloxyZia xapakTepra ara. byHpa sbTu60p Kapa-
TUJIMLIM JIO3UM OYJraH YMyMHUH XKHUXAT LIYHAAH
H6opaTKY, y OYTYH TAIIKWJIUN Ty3uaMmara y3BUH
OOFJIUK, OVIUIIK J103UM. ByHzAaH Tawkapu, Typiu-
ya Japakajapza 60UKapyB KapopJlapvHU IIaKJ-
JIAHTHUPYBYM TypJau 6YFUHJIAP PaoJUATHHHA MYyBO-
QUKJIUTMHY TABMUHJIAHUIIM XaM 3apypyd mapT-
JlapJiaH 6upu xucobsiaHagu. YyHKY, anoxuja Max-
CYyJIOT Typu OViMya xaMm, OyTyHJMUruda OGapya
HyHaviIap 6yiMya XaM MHHOBAIIMOH JIOMHXa Ba

JacTypJlapHY aMaJ/ira OLIMPHUILI KOPXOHA YYyH 6Up
XWI JlapaxkaJia MyXUM axaMUATIUAUD.

3. ABTOCaHOAT KOPXOHAJIAPMHUHT HMHHOBA-
LJMOH CTpaTerusiHy UILIab YMKULIL

KopxoHaHUHI HHHOBALlMOH CTpaTerusacu
arpeccuB/JMK (Xy»KYMKOPJIMK) Japaxacdra Kypa
Typauda ¢apKJaHUIIU €KU ¥3uaa mynodaa xycy-
CUSITUHU Kach 3TUIIU MyMKUH. CTpaTeruk MeHex-
MEeHT/]a arPeCCUBJIMK TYLIYHYAaCH KOPXOHAHUHT Y3
TEXHOJIOTHSICH, MaXCyJIOTJIapyu TypJiapyu Ba MapKe-
TUHT CTpaTervsicura ysrapuill KHPUTHULIMHUHT
TEe3JIMTM Ba PaJJMKa/UIUTU JapaXXaCMHU aKC 3TTU-
pasu. UHHOBaIlMOH MeHeXXMeHTra MOC X0J1/ia Tab-
KU/J1ab YTUIL )XOMU3KH, aBTOCAHOAT KOPXOHaJapHu-
HUHT UHHOBAIIMOH CTPaTerusiCujaru arpeccCuBIIuK,
OUpPHUHYM VpPUHJAQ, ULLIA0 YUKWIraH Ba >KOpUU
3TWJIAETraH SHTWIMKHUHT paJUKa/lJIUK JapaXkacu-
ra 60f/1MK. KopxoHaHUHI MHHOBALMOH arpeccuB-
JIMTUHU GeJrwiailjia MHHOBaLMAJApHU SpaTHIl
YacTOTaCH, >KOPUM ITUII Te3JUTH, UHHOBALUOH-
MHBECTULHUOH $aoJUATHU MOJUSIAIITHPULL KYJ1a-
MU KEHTJIMTM Ba WHHOBALUSIHUHT 6030p MapkKe-
TUHTA UHTEHCHUBJIUTHA XaM MyXUM axXaMHUAT Kach
aTaju.

ABTOCaHOAT KOpXOHa/JapuJa HUHHOBALUOH
CTpaTerusiHd TaHJallJla aMajra OLIMPHUIAETraH
WHHOBaIMOH (GaoJUATHUHT HOAHMKJIWK/JIApH Ba
TaBaKKa/YWJIMKIApU Kabu GUp KaH4Ya KypcaTKUY-
JIapHU bTHUOOPra OJIYBUM KYNKUPPaIU MOJeNb
acoC KUJINUO OJIMHUIIHU JIO3HM.

4. ABTOCAHOAT KOPXOHAJAPUHUHT WHHOBA-
IMOH GaosMaT caMapaJopJUTMHU 6axosall Ba
TaX/IWJI KWJIHLI MeTOAUKACH.

WHHOBanuoH $aoyusT TaxjJIWIN KyHuAaru
HyHa/MLIApHU V3U/Ja My>accaMJ/IallTHpaau:

- aBTOCAaHOAT KOPXOHACUHUHT ¥3 61 myJ
MabJiaFJapyu Ba YMYMHUHA MOJIMSIBUM XO0J1aTH Tax-
JIUJIY;

- aBTOCAHOAT KOPXOHACHHUHT WHHOBALMOH
Jlouxasap y4yH XapakaT/ap Tax/Iuiy;

- KOpXOHaJla Kypub YHUKWIAETraH, >KOpUH
3THILUTA KAaby/ KUJIMHIAH, )XOPUH 3TUIaéTraH, »o-
pUi 3TWATaH Ba paj, 3TUITaH JIOMHUXAJapHUHT
TY3WJIMaBUH Tax/IUIY;

- aBTOCAHOAT KOPXOHACUHWHI WHHOBAlMOH
JIOMMXaJapHU )KOPUH 3THII Ba yJapHUHI caMapa-
JIOPJIMTUHU 6ax0JIalllHK XUCO6Ta OJIMII TU3UMHUHU
TaZ KUK 3THULL;

- )KOpUM 3TU/IraH UHHOBALMOH JIOMHUXalap-
HUHT OyTyH XVKaJuK (PaosvsITH HaTWXKajapura
Ta'bCUPUHU GaxoJIalll;

- aBTOCAHOAT KOPXOHACMHUHI MOJJUH pe-
cypc/apy Ba KaapJsap 6a3acu caJoXUsTUHU UHHO-
BalMOH GaoJIMSATHU aMalira OlUpHUIIra TanépJiu-
T'Y TaxJIWIY;

- aBTOCAHOAT KOPXOHACUHUHT WHHOBAIMOH
baosUATHHY aMasira OLIMPUII CcaMapajopJuru-
HUHT UHTEerpaJ KypcaTKU4Japy;
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- aBTOCAHOAT KOPXOHACHHHUHI WHHOBAI[MOH
PUBOXKJIAHULIWTA TALIKU MYXUT TabCUPH TaAXJIUIH.

5. ABTOCaHOAT KOPXOHACHUHUHI MHHOBAIUSI-
Jlap MapKeTHHI'H METOANKACH.

ABTOCaHOAT KOPXOHACHHUHT MAapKETHHT
daonuaTH y3uga 6030pHU KOMILIEKC TaJKUK KH-
JIII, UHHOBAIUSJIADHU SIPAaTULIHU peKaJallTH-
pHlI, YJIapHUHT PaKo0aTO6apZOLUIUIH, HApX CHE-
CaTH, CUDKUTHULI, COTYBUHU TAIUIKWJI 3THUII XaMJa
CEPBUC XU3MAT KYPCATUIIHHU Te3JalITHPUILIHH
Hazap/ia TyTaau. Moc paBuiia, KypcaTu6 JTUaraH
bapya HyHauuLIap G6yiy4Ya ajoxyjia MeTOJUKa-
JIap W16 YUKWINIIA MYMKHH.

KaxoH UKTUCOAUETH PUBOXUHUHT X03UPTH
OOCKUYK/Ia AaBTOCAHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT MUJI-
JIUA Ba XalKapo pako6aTGapJOlULIUrd YJIapHUHT
MHHOBAI[MOH PUBOXKJIAHUII JapaXkacura O OFJIHK,.

V36exucTOH/a HMKTUCOAUETHHM HWHHOBA-
[[MOH PUBOKJIAHTHUPHUILI MaKcaJJlapyja aMajra
OLIMPUJIAETTaH CTpaTerds HaTKajapu 6030p
CyObeKTIapyu GaoJUATUHHU Ce3WIapd Japakaza
Y¥3rapTUPHIIHY, yJIapHU 6030p TasabJjapura Moc-
JIalITUpULL BazudacuHU 6earuaab 6epMoKa.

MamsiakaTUMU3Ja XaM HKTHCOAUET pako-
6aTOAPAOUUIUTHHY OLIMPHUIIHUHT MyXHM OMMJIH
6y/IraH MHHOBALMsJIapra yCcTyBop WyHaau cuda-
THJA BbTUOOP KapaJMOKJa. V36ekncToH Pecny6-
avkacuHy 2017-2021 iiunnapaa puBOXKJIaHTUPULIT
6yiirya XapakaTtjap cTpaTeruscu/ia “npuHiynran
KUXAT/AAH SIHTU MaxCyJIOT Ba TEXHOJIOTHS TypJia-
PUHU Y3JALITHPHII, Ly acocAa UYKU Ba TallKU
6030pJsap/la MUIJIMK TOBAapJIapHUHT pakKobaTbap-
JOIJIMTMHY Ta@bMHUHJIAL” MyXUM HyHa/IUILIapAaH
6upu cudaTuga KypcaTUaraH.

XaxoH amanuéruja MapKeTHHI HWHHOBa-
[UsJIAaPUHU UILIA6 YUKUII Ba YHUHT MIAKJJIAHUII
»KapaéHJIapyHU YpraHuil 6opacuaa 6Up KaTop Wi-
MHUH TaAKUKOT/IAp aMaJira OLIMPHUJITaH. YJIapHUHT
acocuiJlapy MHHOBALHUSJIAp TYpPJAapUHUHL ¥3apo
OOFJIMKJIMIMHA WJMUM acoc/alra KapaTH/raH.
AKcapusT KOPXOHaJIAPHUHT MHHOBALMOH $aoJns-
TH MaxCyJOT HIUIA0 YUKAPUII >KapaéHJapUHU
TAIIKWI 3TUIITA KAPaTUJIaAu Ba UILJIA0 YUKAPUIL-
Jlard WHHOBAIUsJIap OPKaJd KOPXOHAHMHT Xapa-
YKaTJIapy KUCKapTUPUO, paKko6aT6apJ0IIUTH Ta'b-
MUHJQHaAU. YMyMaH OJTaHza, KOpXoHajaapzia
aMajira OIIMPWJIAJUraH Xap KaHJal WHHOBaLMS-
JIAPHUHT CUHEPTHs cCaMapacy Ky3aTUJIaJu.

MHHoBauusiiap, 6UPUHYM HAB6GAT/A, UILJIA0
YUKAPUIL KapaéHU 6uaaH 60FIUK 6Y116, KEMMHT U
HaBOaT/Aa MHHOBALMOH MaxXCyJoTaapra KapaTuiau-
HaJU. ABTOCAHOAT KOPXOHAJAPUHUHT (aoiuaTHra
JOUp KYIU1ab TaAKUKOTIapa 6y UKKU MHHOBAI U
OWJiaH 6Mpra TallKWJIUK Ba 601IKapull 6U/1aH 60F-
JIMK, UHHOBAUsJIap XaM aXXpaTu6 KypcaTUaafu.
MamsiakaTUMU3Ja amMajira OIUPUJIAETTaH TaAKU-
KOTJIapJa allHaH TallKWJIUN *KapaéHjap 6yhuda
WHHOBalUsJIap KN XOoJ/UIapJa MYXUM TaJAKUKOT

cudaTua KapasiMaiii Ba 6y 6o0pajia yJapHU Kop-
XOHa CaMapafiopJINTUra TabCUPU eTapjuda HHO-
6aTra oJIMHMauu.

MapKeTUHI HWHHOBaLMs/Iapu 6yHAUYa HIK
unMuil gHruwiuk 1960 #Huaga Teomop JleBUTT
(Theodore Levitt) ToMOHUJaH KUPUTHUING, YHUHT
KOpxoHa QaosuATH caMapafiopJUTrura TabCUP
KypcaTuiliu acocnab 6epuiarad. MapkeTUHT UHHO-
BalMsJIapU/iaH KaTbU Ha3ap, X03UpAa Kymniab Kop-
XOHaJIap MaxCyJoT Ba ’KapaéHyap 6yiru4ya MHHO-
BalUsIapra aJoxXy/ia ybTHO0P KapaTMOK/a.

ABTOCaHOAT KOpXOHAJApU UILIA0 YUKAPUILL
’)KapaéHWra HWHHOBaLUSUIapHU >KOPUH  3THL,
IIyHUHTAEK, SIHTU Ba SIHTU MaxCyJ0TJiap HILIab
YUKAPUIJIAH TallKapyu MapKeTHUHIJa UHHOBAIlMOH
TEXHOJIOTUSIJIAPHU KOPUK 3TUII OpPKaJId Kypuia-
JUraH caMapaZlOpJIMKHHA XaM aJloxMja xucobra
OJIMII Ba yJIapHU fIpaTUINra KOHU6 Tap3ga xa-
pakaT KWIMHMOK/A". JINBUTTHUHT QUKpHYa, Map-
KEeTUHI WHHOBALMsJapUra KOpXOHaJjap TOMOHHU-
JlaH bTUOOpPAAH YeTAa KoJaJjuraH Ba ¥y3-y3ujaH
naiio GysiaauraH €Ku Kangauaup tacoaud Ty-
¢daitiy 103ara KesaJuraH >kapaés cudaTtuja Kapa-
Jaau.

X03Upru Kymiab TaAKUKOT/IapAa sca Max-
CyJIOT WHHOBAaLMsJIAPUJAH TallKapura YHKUIIL,
s'bHU $aKaT yHra 60FJIaHUO KOJIUII OPKAJIU UKTHU-
coAui caMapaJopJMKKa 3pUlIUb 6YIMacIUK X0-
JlaTJlIapy4 GOPJIUTU TabKUAJIaHMOKAA.

YMyMaH oJiraHJla, aBTOCAHOAT KOpXOHaJIa-
pY/Jla MAapKETUHT UHHOBALUSAJAPUHU KEHT Joupa-
Jla TaAOWK 3TUJUIIM 6y 6Gopaja TU3UMJU EHJa-
UIyBJApHU MULIA6 YUKUIIHU Tanab 3Tagu. Yoy
KOHIIENTYyaJl éHallyBIap/a aBTOCAaHOAT KOPXOHa-
CH MWHHOBALlMOH MAapKeTHUHT (QAOJUATUHU KEeHT
KaMpoBJla Tax/JWJ] KWJHII Ba YHU MapKeTHHT
coxacu cupaTuza ypraHull MyXUM axaMHUsTra ara.

ABTOCaHOAT KOPXOHACMHUHT MapKeTHUHT HH-
HOBalMsJIAPUHYU LAK/JIAHTUPULIHUHT METO/0JI10-
TUMK KUXATJapUHU YpraHulija Kylujard caBoJ-
Jlapra »kaBo6 TONHULI JIO3UM:

- MapKeTHHT WHHOBALMSJAPH ¥3U HUMA Ba
yJap CAaHOATHUHI XAETUH/IWK IUKIA JaBOMHZA
KaH/al y3rapuiiapra yudpaniy;

- aBTOCaHOAT KOPXOHACHHUHI paKobaT6ap-
JOLUIMIYM Ba 6030pJa eTaKYWJIMIMHU OLUMpHUIIra
MapKeTHHI WHHOBAIMSJIApUHU KaHJAal TabCUPH
MaBXYy[;

- aBTOCaHOAT KOPXOHACUJlAa MAapKETUHI HH-
HOBALMsJIApUHU KOPUM ISTWIMIIWAAH KaHAal
CHUHEepPTUs caMapacy Ky3aTUJIUHAH.

Y6y Macananap aBTOCAHOAT KOPXOHACH-
HUHI MapKeTUHI WHHOBalLUsJ/IapUHU aHIJIall,
YHUHT PUBOXJIAHUIUMHUHT JUHAMHUKIUK XyCy-
CUATJIAPUHU, CAHOATHUHT JCUIIMTa HUCOATAH Yac-
TOTaJIAPUHU Oearwiaunl, MaxCyJIOT €KW HLLIab
YHUKAPUII KapaéHU MHHOBALUSIJIADUHUA MapKeTHUHT
WHHOBAlLMsJIapy 6UJIaH TaKKOC/Ia0, yJIapHUHT ¥3a-
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PO OGOF/IMK PHBOXJAHULIM Ba y3rapULIMHU aHUK-
JIALHU Tajaab 3Tagu.

KeluHru >kapaéHja 3ca MapKeTHUHI UHHO-
BalMsSIJIApUHUHT KOPXOHA PUBOKJIAHULIUTA TabCU-
pU YpraHwiagu Xamjla MaxCyJoT OyiHhdya TexXHO-
JIOTHK Ba TAlIKUJIUN WHHOBALUSAJIAPHUA MapKeTUHT
MHHOBallMsIapura TabCUPU 6axoJsiaHagd. Maxcy-
JIOT 6yHKr4a MHHOBALMsAIap OWUJIaH Y3BUM paBUIlAA
JIOMMO MapKeTUHI HHHOBaLlUMSJIADUHU KOPUH
3THUII A0J13ap6 Macasa xucobJiaHau, YYHKH SHTH
MaxCyJI0TJIap 6uaH 6030pra KUPUILAA 3CKU yCyJI-
Jlap eTapJsu4ya camapa 6epMaiiu. SIHTM MaxcyJiOT
6uyaH 6030pra KUpUIAA 3CKU MapKeTHUHT yCyJ-
JIAPUHU KYJIJIall 3Ca THTH TOBAPHHUHT COTYB XaX-
MUHU eTapju Japakaja TabMHHJIAIl UMKOHUHU
bepmaiiiu.

MapkeTHHI MHHOBaLMSJIapUHU KyJLIall Ky-
IIWJITaH KUHAMaTHYU OIIMPHII, XapaXKaTJapHH Ka-
MalTHUPUIL, SHTH MaxCyJOT Ba XU3MaTJapHUHT
HCTebMOJ KUHMaTHHU OLIMPUIIra MMKOHUSATIAD
sgpaTajy.

YMyMaH osiraHZja, MapKETHHI WHHOBALMS-
Jlapura KOPXOHAaHUHT MapKeTUHT (aoJTUATHUHU
TAlIKWI KWIHLI, MYJOKOT KWJHIL, KAMMAT spa-
THII, MUX03J1ap GUJIaH MyHOcab6aTJapHU GOLIKa-

pull kapaéHu cudaTrja éHAaLIMII MaKcaara My-
BOQUK.

HOkopuna kentTupub YTUJATAaHUIEK, MapkKe-
TUHT UHHOBalYs/lapyuia JUHAMUKIUK KOHYHUSATH
aMaJ KwiaJy. Yuiby AUHaMHUKa y4 G0CKUYIU 6Y-
au6 (Ky#u, ycuil aaBpu Ba Maxcyc), 6y 60cKuY-
Jlap/ila MHHOBalMsJIap MaxcyJ0T ULLIab YUKapHIl
»KapaéHura HUcO6aTaH pajuKal Ba KapaMa-Kapliu
xoJ1aTjap 6yiuya y3rapuiiu MyMKHUH.

ABTOCaHOAT KOPXOHACHHUHT HWHHOBALMOH
daonuaTHAa, aBBaJo, TOBAP MHHOBALUSJIAPUHUHT
YCTYHJUTH Ky3aTWaaAu. BUpoK MHHOBAIMOH pU-
BOXK/JIAHUIIHUHI KeWMHIM OOCKHUYwIapujia Mapke-
TUHT MHHOBaLMsJapy 6yiindya UKTUCOAUN PHUBOXK-
JIQaHULI KW MapKeTUHT WHHOBALMSJIAPUHUHT >Ka-
Ja/IUK OWJIaH YCUIIMHU KYpUIl MyMKHH. AKca-
pUAT XoJaTJapZa aBTOCAHOAT KOPXOHACUHUWHI
acocii 3bTHOGOPU MaxCyJIOT WHHOBalMsJapura
KapaTWJaJd Ba MapKeTUHTI HWHHOBalMsJapura
KUAAUN IBbTUOOP KapaTull Kamasau. Bupok 60-
30pAaru pakoOGaTHUHI KydyalMIIM HaTWXajJdapu
MapKeTHHI MHHOBALUAJApU KyNalMIINra Ba aBTo-
CaHOAT KOPXOHAaCMHU Y6y WHHOBALMAIAPHU
aMaJira omupuIIra MaxoypJaiau.

1-xaaBan

CamapaJm MApPKETHUHT XU3MAT/JIAPWHHU TAIUKWJI S TUITHUHI acocuii KUXATJ/IApH

CamapaJm MApKETHUHT XU3MAT/JIAPUHU TAIUKWJI 3 TUUITHUHT
acocum KHUXaT/IapHu

dABTOCAHOAT KOPXOHACHUHHWHT 6030p Y4yH XWU3MaT KUJYBYU MAPKETUHI-KOHCAJIbTUHT d)I/IpMaJIapI/I COHHWHH
OomMpHul, yjaap 6UJIaH cCaHOaT KOPXOHaJIADUHHUHT CaMapaJii UHTEerpauquaCcuHu )KOpI/Iﬁ 3THII

aBTOCAHOAT KOpPXOHAJIApUAA TabJIMM Myaccacajapu 6GH/IaH XaMKODPJUKJArd HWHHOBALMOH MapkKasJap,
WHHOBALMOH HHKy0aTOpsiap TalIKWJ STHUII Ba MaBXyAJapuja MapKeTHMHT WHHOBAaLMAJapU 6HJIaH
HIYFYJUIAHYBYM aJ10XM /A OFIMMJIap TAllKHJI 3THII

XOPWXKUM KOMNAHHUAJAp TOMOHMJAH HWIUIA6 YHUKWITaH Ba V3/apUHUHT (QaoJUsATHAA camapaiu
Ky/1aHuIaéTral HMHHOBAIMOH MapKeTHHT TEXHOJIOTUSIJITAPUHU MUJTAN XyCycusiTJapra
MyBOQUKJIAIITHPraH X012 KyJiall Ba 6y 60pajia 6eHYMapKUHTIaH caMapasiu GpoigasaHuIl

dBTOCAHOAT KOPXOHACHMHUHTI MaxCyJIOT WHHOBALUACU O6uJIaH 6Hpra yHH 6030pra CaMapaJii KUpUTHLITA
KAapaTWJITAH HHHOBALIMOH MAapKEeTUHT CTPpATEerudAJapuHUu uiIad YUKW

aBTOCAHOAT KOpXOHajapujaa Y36ekucTtoH Pecny6nukacu IlpesugeHTuHuHr 2017 iun 29 Hosbpzaru
dbapMoHM OWJIaH TAIIKWJI 3TWIraH HWHHOBAllMOH  PHUBOXJ/IAHHUII ~ BAa3sUPJUTMHUHT  MapKeTHHT

HWHHOBAaUAJIAPWUHU PUBOXKJIAHTUPHUIITA KAPATUJITAH MAXCYyC 65’UII/IM.IIE:1pPlHI/I TAIIKWJI 3TUII

ABTOCaHOaT KOpXOHacHa camMapasu MapKe-
THUHT WHHOBAIUSAJAPUHUHT }KOPUH 3TWIHIINA MaM-
JJaKaTUMHU3 aBTOCAHOATH OJIAWAA TypraH acocuit
MacajajiapZlad 6upy xucob6saHub, 0y 6opaja Ky-
Aujaruaapra aXaMusiT KapaTWIHMHHUIIN Makca/ra
MyBOQHK;

- aBTOCAaHOAT KOPXOHACHHUHI 6030p y4YyH
XU3MaT KUJYBYM MapPKETHUHT-KOHCAJbTHHT up-
MaJlapy COHHHH OIIWpHUI, yJIap 6U/IaH cCaHOAT KOp-
XOHJIAPUHUHT caMapaJ/id UHTEerpanysCHHU KOPUH
3TUIL;

- aBTOCAaHOAT KOPXOHa/Iapy/ia TabJUM Myac-
cacasiapy OWJIaH XaMKOPJIMKJAAaru WHHOBAIMOH
MapKasJjiap, HHHOBAallMOH MHKy0aTOpJap TaIIKHJI
3TUII Ba MaBXyAJapy/a MapKeTUHT WHHOBALUS-

Jlapd 6WIaH UIYFyJJIaHYBYM ajloXyja OyjauMJap
TaIIKWJI 3THIL;

- XOpMXKUUM KOMIIAHUSJIAp TOMOHHUJAH HIL-
J1ab YMKWJITAH Ba ¥3JIApUHUHT HaouaATH/ia caMa-
pasi Ky/UIaHWJIA8TraH WHHOBALlMOH MapKeTHHT
TEXHOJIOTUSIIAPUHU MWUIMH XyCycUSIT/Iapra MyBO-
dUKIaIITHPraH Xo/1a KyJuiai Ba 6y 6opajia 6eHd-
MapKUHI/IaH caMapaiy ¢oiiaaHul;

- aBTOCAHOAT KOPXOHACUHUHT MaXCyJIOT WUH-
HOBaLlMsCKM OWJaH OUpra yHU 6030pra camapasiu
KHUPUTUIITA KapaTWIraH UHHOBAI[MOH MAapKETHHT
CTpaTerusJlapuHU UILJIA6 YUKULLL,

- aBTOCAHOAT KOpPXOHAJapHuja Y36eKHCTOH
Pecny6osivikacu I[lpesugieHTHHUHT 2017 #ua 29
Hos1IOpAaru ¢papMoHU GUJIAH TAWIKWI 3TWIradH UH-
HOBAallUOH PUBOXKJIAHUII Ba3WUPJUTCUHUHT MapKe-
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TUHT MHHOBALUSJIADUHU PHUBOMXJIAHTHUPUILra Ka-
paTUIraH Maxcyc 6YJIMMJIAPUHU TAIIKUJI STHULL;

By kabu kaTop Basudasap aBTocaHOAT KOP-
XOHACUHUHT GaonuAT caMapaJOpJAMTrUHU OLIMPHULI
OpKa/ld MaMJIaKaTUMHU3 HWKTUCOAUETUHHU sHAJa
PUBOXKJIAHTUPULI, PAKO6ATAOII MAXCYJIOTIAp MIL-
J1ab YMKApUIIHU KYMaUTUPULL, MaXa/IMid 6GpeHs-
JIAPHUHT aX0H 6030psapujaru HyQy3uHU siHaja
OILUMPUIIHYU TAbMUHIAWH.

Xysnocanap Ba Takauduiap. Hcrukbosaga
aBTOMOOUJLJIAp SIHTU MOJeJ/UIApUHU SITOHA YHUU-
KaluslalraH miatdgopMa Herusyja uuiad yuka-
PHULIHU TAIUKWJI 3TUILI, UHBECTULIUSA Kalb 3TULIHU
Hasapja TYTYBYM MaH3WLIH AACTypJapHU HILIA0
YUKULI Ba MILIA0 YUKAPWITaH aBTOMOOW/IJIApHU
MaXUUTMHJIAIITUPHII OVHHYa JIOUMXaJIApHU MO-
JIUSAMAIUTHPULI YYYH XOpPWKMUM OGaHKJap Ba 3KC-
NOPT-KPeAUT areHTJHUKJAPUHUHT UMTHUE3N Kpe-
JUT JUHUAJAPHUHU Kanb 3TUL GWIaH 6upra, co-
XAHUHT MapKeTUHI $ao/IMITUHU TaKOMUWJLJIALITHU-
pUll 4Yopa-TaZbupJapvHU TU3UMJMA TapTU6AA
aMaJira OIIMPHUII MaKCa/ira MyBoQHK,

IOkopuzaruiapfad Kejaub 4YHUKKaH X0Ji1a
MaMJIaKaTUMHU3/a agmocaHoam KopXoHaaapu mMap-
KemuHe Mu3uMUHU MAaKOMUAAAUMUPUUW Y4YH Ky-
liudazunapHu amasea owupuw Makcadza Mygo@puk:

1. aBTOMOOWJUIAPHU 3CTETUK MyKaMMaJl-
JIAIITHpULI 6WIaH OOFJUK aHbaHAJApHU Kyvai-
Tupull. By MapkeTHUHI aHbaHacd HCTEBMOJYU-
JIAapHU MallKHara Oy/IraH 3CTeTHUK X0JIaTH OpPKaJIx
KYpuiaau: [U3aiH, IUHAMAWIWTY, GoljasaHuLI-
ra KyJalIdJurd Ba 6oukajap. X03uprud mnauT/a
MapKeTHHI COXAaCUJaru HsJaHULLIapJa [AU3aiH
acocul axaMMAT KacO 3TaJM. 3aMOHaBUM Au3alH-
Ja OUp HeyTa MapKETUHI acoCUM aHbaHajlapu
Kpaaub Typaau: cMHQJApPHUHT 6UpJayBu (BHe-
JLOPO’KHUK Ba YHUBepCaJ); MHTEPHETHUHT KyN Ta-
faka/MaUry (MallMHAa HYMAA MUUIall Ba JjaM
OJIMIUHUHT YUFyHJAIIYBU); KYWIUMYa KyJalJIuK-
Jlap Ba MIMHAMJIUJIUK (TOM JIOKUHUHI KEHIJIUTH,
3LIMK/JIAPHUHT Tenara KyTapuirlLIv Ba X.K.);

2. aBTOMO6UJI 6GO30pJapuAa OpPaIHK Cer-
MeHT Jeb aTalyBuM OyTyHJal sIHTU cerMeHTJap-
HM M3J1all Ba TAIIKWJI €THII HUIJIapU 0JIM6 6OpUII-
MoKga. Bynpali anbaHa alilpyuM MaMJIaKaTJiap aBTo-
MO6U 6030pUIaTd aBTOMOOHJICO3JIUK KOMIIAHUSI -
JIADUHUHT WAWBUYAIUK JKapaéHUHUHT Te3Jia-
LIMIIN Ba TYpJIM MaMJiaKaTJap aBTOMOGUI 6030p-
JlapuZard UCTebMOJYUJIAD Y¥3UTa XOCIUTHHU XH-
cobra oJiraH xX0JiIa TYPJd MapKeTHUHT yCyJUTapUHU
KYJIJIOBYU HHAUBUAYAJ MapKETUHT KOMILJIEKCUAH
dboMgananur;

3. KopxoHaja unuiabé yuKapuiaéTraH Max-
CYJIOTJIAPHUHT PaK06aTOApAOULIUIUTUHA OLIH-
pUII aKIUAAOPJUK KOpXOHacuaa 6apya HUKTHCO-
JIUH pecypciap/iaH camapasiu GpoiJjalaHUIIHU Ha-
3apja tyTagu. Camapasu GaoJUAT YIYH MaxCyJoT
cudaTUHU AXMIWIALL, MeXHAT YMyMIOPJIUTHHHU
owMpuul, GoHAIap CHFUMUHU KaMalTHPUG6, GOHJ-
Jlap caMapaJiopJUTMHU OIIUPUILI Ba GOIIKA UKTH-
COoAUH KypcaTKUYJIApHHU ONTHUMaJlIalll, KOpXoHa/a-
d UILIa6 YUKApUII Ba UKTUCOAUN daoJUATHHY,
peXaJallTUPUII Ba TAIIKWJI 3THII XapaéHUHHU
TAaKOMWLJIALITUPUIN Talab aTwiaau. Bupok 6apya
XoJIap/la XaM HMIIab YUKApUII caMapajiopJIvru-
HUHT acocuia KopxoHa ¢QoiJacMHU MaKcuMaJ-
JIAIITUPHUII Ba HUIUIA0 YUKAPHUII XapaXKaTJapUHHU
MMKOHH 60pyva KaMalTUpPUIL éTaau.

4. ABTOcaHOAT KOpXOHaJapuaa MapKEeTHHT
CTPAaTerusiCMHU HILIA0 YHUKHUINJA KOPXOHAHWHT
WMKOHUSATIAPH, YHUHT 0030pJaru MaBxy/[, XoJa-
TH, PUCK LIAPOUTH/A UYKH Ba TAlIKU MYXUTTA Ta'b-
CHUp 3TYBYM OMHWJIJIAPHHU XUCO6ra OJIyBYH PHBOXK-
JIAaHUII WYHAIHUILJIAPUHN aHUKJIAIIHU aKC 3TTUPHU-
mu ca6ab/id, MApKEeTHUHT CTPATETUsCUHU TaHJAII
OyHr4Ya KapopHHU Xap GUpP KOpPXOHA YYyH aJloXuaa
6ysinb, dakaTruHa yMyMHH Tasabyap acocuja
3Mac, 6aJKU aHUK KOpXOHa (QaOJHUATHUHHUHT HYKH
y3ura xoc mnapaMeTpJapd €pAamMuja aHUKJIAILI,
y¥3ura xoc aHUK, MapKeTHUHT CTPAaTerusCHHU U106
YHUKUII Ba aMaJira OIIHUPHUII JIO3UM.
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V3BEKHCTOH PECITYBJIMKACH HKTHCOAUETHUHUHT PUBOXK/IAHUIIIHIA
CAHOATHHHT POJIN

Tuasasxodscaes A3u3xoH As10xoHo8UY -
ukmucoduém panaapu 6yiiuya ascagpa
dokmopu (Phd), Y3J2KTCY

AHHOmMayus: Y36eKkucmoH caHoamuda amajaza owupuaaémaa UHHOBAYUOH FOSLIAP CAMApPAdOpAUSUHU OWUPUW 8a

y/AapHU 60WKApUWHUHZ 3aMOHABUU Memodoso2uk éHdawysnapu 8d YAAPHUHZ HA3apull xcuxamoaH Jp2aHua2aH.
Yabexucmonda caHoam KOpXOHAAAPUHUHZ UHHOBAYUOH FOAAAD (PAOAUAMU MAXAUA IMUAUG, UHHOBAYUOH FOAAAPHU
6owkapuw 6opacudazu acocuii Myammoaap QaQHUKAAH2aH. AHUKAQH2AH MYyamMO/AApHU equw makcaduda myKuMavuauk
caHoamuoda amasn2a owupunaémeaH UHHOBAYUOH FOSAAPHU 6GOWKAPUW CaAMApadopAu2UHU OWUPUUW UMKOHUHU 6epysuu
makaug ea mascusaap uwlaa6 YUKUASAH.

Kaaum cyzaap: CaHoam, dusepcudukayusaaul, mexHo/02UK SIH2UAQW, UHHOBAYUOH FOSAAp, UHEECMUYUSAAPHU
6owKapuu, noliuxaiaw, ax6opom mexHosozusiiapu, dacmypaap.

AHHomayus: CospemeHHble Memodoiozuveckue nodxodbl K NnosbluleHUr 3@@ekmusHocmu u ynpassaeHus UHHO8A-
YUOHHbBIMU UdesaMU, peasu3yemblMUu 8 NPOMblUWIeHHOCMU Y36eKucmaHa, u ux meopemudeckoe uccaedosaHue. Anaausupyemcs
dessme/lbHOCMb UHHOBAYUOHHBIX Udell npoMblul/ieHHbIX npednpusmull 8 Y36eKucmaHe U 8bl516/45110MCS 0CHOBHblE NPO6AEMbI 8
ynpas/sieHuu UHHOBAYUOHHbIMU UdesMu. []As1 pewleHUs 8bIsi8AeHHbIX NPo61eM pa3pabomaHsl NPedNoiceHUs: U peKoMeHOayuu
no nosvlweHurw 3p@dekmusHocmu ynpasaeHuss UHHOBAYUOHHbIMU UOeSIMU, BHEOpSeMbIMU 8 MEKCMUAbHOU NpPOMbIULIEH-
Hocmu.

Kniouesvie cnoea: npombiuieHHocmb, dusepcudukayus, mexHo/02u4eckue UHHO8AYUU, UHHOBAYUOHHblE UOeU,
ynpas/ieHue uHeecmuyusmMu, Ou3aiiH, UHHOPMaYUOHHbIE MEXHO102UU, NPOZPAMMHOE obecnedeHue.

Announcement: Modern methodological approaches to improving the efficiency and management of innovative ideas
implemented in the industry of Uzbekistan and their theoretical study. The activities of innovative ideas of industrial enterprises
in Uzbekistan were analyzed and the main problems in the management of innovative ideas were identified. In order to solve the
identified problems, proposals and recommendations have been developed that will increase the efficiency of management of

innovative ideas implemented in the textile industry.

Key words: industry, diversification, technological innovation, innovative ideas, investment management, design,

information technology, software.

CaHoaT - 6y xap 6Up MaMJiakaT HMKTHCO-
JUETUHHUHT acOoCUH KUCMM XHUCOOJIaHaaH. “Bpok-
ray3 Ba EQpOHHUHT 3HIIMK/IONEAUK JIYyFaBUM Mab-
HocuaH” KeJub 4YUKaJWraH 6yJcak “caHoaT” Ty-
IIyHYacH KEeHTPOK MabHOAAa “MHCOHHUHT XyHap-
MaHAYWINKKA UYHAITUPUWIraH, MOAAUHN GyromMuiap-
HU sIpaTUll, y3rapTUpHUII €KUM KY4yUpUIIra Kapa-
THJITAH XyKaJUK PpaosusITH HH, TOp MabHOAA 3Ca
“OMpOH GHp XOM-aLIEHU HCTEBMOJ YUYH SPOKJIU
Hapcara KaiTa UluIaliHY, alJlaHTUPUILHU aHTJIa-
Taju.

CaHOATHUHI KaMHUAT UILIab YUKapuliaa
MYCTaKWJ coxXa cudaTuaa Maigo OYIuIIM, TapH-
XU KUXATAH KUILJIOK Xy KaJUTHAaH XyHapMaH/ -
YUJIMKHU QXKpajub YUKUII KapaéHu OuJsiaH OGOF-

JUK, bBo30p HWKTUCOAWETUHUHI PHUBOXJIAHUIIU
CaHOATHUHT KaJlajl YCUUIUTa Ba CAHOAT MaXCyJIOT-
Jlapy MILIa6 YUKAPUILHUHT Ty6JaH y3rapuiiura,
OJJWM KoollepalUssHUHT MaHydaKTypara, KeluH
3ca WMpUK MallMHa HUHAYCTpusicura - ¢abpuka-
Jlapra aiJIaHHUIIUTa o6 KeJau.

UKTHUCOAUET Yy4YYH pPUBOXKJIAHTAH CaHOAT
TapMOFM KaTTa axaMmuaTrra ara. CaHoaT wuuL1ab
YUKAPUIIMHUHT JCULI CypBhaT/Japyd KaHYaJIUK Kyl
OyJica, UKTUCOAMETAA VCUII IIYHYAIUK HOKOPU
6y1ay, MaMJIaKaT XWJMa XU Ba Mypakkab caHoaT
MaxCyJI0TJIapy MlLIab YUKapulira Koaup 6yscaza,
YHUHT GapOBOHJIMK JJApKach Ba MaMJIaKaT UKTH-
COAUETUHUHT UCTUKOOJIArH PUBOXK/IAHUILU Iy H-
YaJIUK HKOpU 6V/1agu. Arap/ia pUBOXJ/JIaHTaH MaM-
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