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WHHOBALDUAJIAPHU TUKOPATJIAIITUPUII MOAEJ/IV/IAPUHHA
TAKOMWJIALITUPHULI

Maxmydoe lllepaau XycaHosu -
T'yaucmoH dagaam yHugepcumemu
Hkmucoduém kagedpacu kamma yKumyeuucu

AnHomayus. By2yHeu kyHda mamaakamumus oaull masaum myaccacarapuHu dyHEHUH2 emak4u oaull yKys ropmaapu
dapaxcacuea oaub yukuwea cmpamezuk gasuga cugpamuda Kapaamokda. lllyHoaH keau6 YUKKAH X004, MA3KYp madKukom

uwuda oaull mawsaumM  Myaccacaaapuda

mexHos1o2udiaap

mpaHcepuHu  Uysnea  KylUuw,  MexHO02UsNAPHU

muxcopamaauwmupuwHUHe Xopuxcull modeanapu 6a yAapoaH Mamaakamumus oaull ykye wpmaapuda ¢olidaraHuu

mMacananapu madkuk KUAUH2AH.
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COBEPIIEHCTBOBAHUE MOJEJIE KOMMEPILIUA/IU3ALIUM HHHOBAIIUHA

Maxmydoe lllepaau XycaHosu -

cmapuuti npenodasamev kagedpol «IKOHOMUKA»

T'yaucmauckuil 2ocydapcmeeHHblil yHUgepcumem

AnHomayus. Ce2o0Hs 8 Hawell cmpaHe paccmampusaemcst KAk cmpamezu4eckas 3a0a4ad 8blgeecmu 8bicuiue yyeoHbule
3aeedeHusl HA ypoB8eHb 8edyWux 8blCUUX YYeOHbIX 3a8edeHull Mupa. Hcxodsi uz amozo, 8 daHHoll uccaedosamenvckoli pabome
6bL1U UCC1e008AHBI BONPOCHI HANANCUBAHUSL MpaHcdepa mexHO02Ull 8 8bICUWUX Y4e6HbIX 3a8e0eHUsIX, 3apybescHble Modeau
KOMMepyuaau3ayuu mexHo102utl U ux UCN0/b308aHUS 8 8bICUIUX Y4e0HbIX 3a8€0eHUSIX Hauell CMpaHbl.
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institutions of our country were investigated.
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Kupum. ByryHru KyHaa AyHé UKTUCOAUETH-
HUHT TapakKKu{ 3TUIIM, GUp c¥3 6uiaH aliTraHga
OalapUATHUHT fAIab KOJWIIA 6uJuM Ba Tadda-
Kypra OOFJHK 0y/16 KoJMoKJaa. byTyH ayHéna
X03UpPru KyHjAa OUp MWIIMApA[aH OLIMKPOK,
axOJIMHUHT KAIIIIOKJAUKAA KYH KeYUPAETTaHJIUTH,
TypJIM MUHTaKajlapja xapbuil xapakaTJjap JaBoM
3TaéTraH/ury, SIHCM Ypyll VYOKJApUHUHT Maifo
6yaum xaBdu opTUO OOpaéTraHsury, AyHéna 25
MUWUIHMOHJAH OPTHK, 60JIaJJApHUHT OAJAMNA MaKTab
TabJAUMMUJAH Oebaxpa KoOJIAETraH/UrM, yerapa
O6uJIMac 3K0JIOTHK odaTiap KYJaMUHUHT KEHTalu6
6opulIM Ba Uy Kabu MyaMmoJiap 6GapyaMHU3HHU
XyLWEp TOPTHULIra, 6apya XaTTU-XapaKaT/JapuMH3-
HU WIMUH acocjiapra TasiHraH x0J1/ia MyBoGUKJIaLl-
THUPULIMMU3HU Tasab 3TMOKAA.

MaMJlakaTHUHI MHHOBAaLMOH TapaKKUETHU
TabMHUHJIAN OJIMIITa JIAEKATH PaKob6aTOoapoLLIn-
JIUKHUHT MYXUM OMWLIApUAaH GUpUra alaHraf

roba/uiallyB  IIAPOUTHJA  TabJUM  COXACH
TapaKKUETHHUHT IOKOPH Japa)acd 3SHJIUIHKAA
MaMJIAaKaTHUHT “KHGOpJiap KaMUATH Ta TerdIlu-
JIMTUHU OUIZUPYBUYM OUp y3ura xoc TaBcud sMmac,
faJIKM Ky4JiM pakobaT Ba 4yKypJialiub 60opaéTraH
rj06a/ailyB LIApOUTHAA Amab KOJIMIL, HUKTHCO-
AU Ba MUPOBapAUAA 3Ca CUECUNA MyCTaKUILJIMKHU
TAbMUHJIAIIHUHT XaJ KWIYBYA OMHWJINTa aliaHzu.
CaBOJXOHJ/IMK JJapaXKacH I0KOpH OyJIraH MaMJIaKaT-
Jlap UILIA6 YUKAPUIIHY STHAJ|A TapaKKUH 3TTHUPHL,
SIHIY M1 YPUHJIAPUHU sIpaTUII 60pacy/ia eTapjnya
KaTTa HMKOHUAT/IApra 3ra OYJUIIMHU OyTyHTH
Xa6THUHT {341 KypcaTuob Typuobau.

TazOMPKOPJUK YHUBEPCUTETUHUHT ACOCUH
Basudacu - OJIMH TabJIUM Myaccacacuja sipaTuJi-
raH UHHOBAlUs/JIap UCTEbMOTYUIAPH PUBOXKJIAHU-
IIUra UMKOH GepyBYM MHHOBALMSJIAPHHU LIAKJLJIAH-
THUPULI YYYH WHBECTHULUSJIAD >KaJa0 3TUJIUIINHHU
TabMUH 3TYBYU YCUII HYKTaJapUHU 6GApHO 3THII
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Ba MexHAT 6030pU YYyH paKobaTbapaoil 6UTHPYB-
YuJlap Talépsiall yuyyH 3apyp UapT-LIIapoUTIapHU
spaTULIAAH U60PAT.

AMHaH “TafiOUPKOPJIHK YHUBEPCUTETH” FOSI-
CUHU aMa/IMéTra U34WJI )KOPUH 3Ta OJITAaHJIUKIapH
6ouc, mauxyp apBapg, Crendopn,Texac, Koaym-
Ousl YHUBEPCUTETJIAPUHUHI HWWIIMK OHOKeTU
OYryHI'd KyH/la 62b3U 6P MaMJIaKaTJapHUHT HUJI-
Juk AUMujiad xaM KYIpPOKHHU TallKUI 3TaJU.

ByryHru KyHjja UKTUCOAUN Tap6usi, UKTHCO-
JIU CaBOAXOHJIMK Macaslajsiapy xap KauOHTHJaH
XaM MyXUM axaMHSAT Kacb6 eTU6 GopMoKJa. Arap
613 MaMJIaKaTHMU3HH SIKHH HWLIap Muuja AyHé-
HUHT TapaKKW{ 3TraH JaBJaT/Japyd Katopuzaa Ky-
PUIIHYU UCTap 9KaHMU3, 3HT aBBaJIO KOPUAA THJI-
ra o6 YTraHUMHU3/EK, OJIUHM TabJIUM Myaccacasa-
puga “TagOUPKOPJMK YHUBEPCUTETH  FOSCUHU
W34YWJ KOPUHM 3THUIIMMMU3, OJIUA TabJUM Myacca-
Cacu-KOpXOHA Ba [JIaBJaT YYJIMTHHUHT ¥3apo XaM-
KOpPJIMTUHU Ta'bMHUHJAII OPKAJW YHHUBEPCUTET Ba
WHCTUTYTJApPHUHT MOJIUSIBUH WMKOHUSATIAPUHHU
AXITUJIAIIMMHA3 aCHOCHAA OUTHPYBUYM ENLIaPUMU3-
HUHT MeXHaT 6030puJiaru pakooaT6apA0LUUTUTUHA
OIIMPHUIINMU3 Tanab 3TUIAJH.

WHTennektyan ¢aonusaT HaTWKaJapUHU
THKOPATJAMITHPUII GYTYHTH KYyHJlA €TaK4YM OJIUH
VKYB IOPTJIapu oJAuJia TypraH MyxuM Basudasap-
JlaH 6Upu XUCOOJIaHaZU. YHUBEPCUTET UIILJIaHMa-
JIApYHY TIKOPATJAIITHPUII XAKU/JA TalupraHja,
6y Ba3uda, ojaTAa acocuit éky aH'baHaBUH Bazuda-
Jlap 6WJIaH COJIMIITUPraH/a KYIIMMYa 3KaHJIUTUHU
Ta'bKU/JIAI JI03UM. AHbaHaBUH Ba3udasap opacu-
Ja YKyB GaoJMATUHU aMaJira olrpuil (6uaMmiaap-
HU y3aTHII, SIHTH YKYB JacTypJjapu Ba MacodaaH
YKUTUIIHM TAlIKWI 3TUII KaOW YKUTHUII 6opacujia
SIHFMYa €H/JalllyBJIapHU UILIA0 YUKHILI) Ba UJIMUH-
TaJAKUKOT $aoJUATU (SHTM OUJIMMJIAPHU SpaTHUIL,
XaM JiaBJaT Ba xaM/la XyCyCHU CEKTOp YUyH UJIMHUN
TAaJKUKOT HILIapu OGopacujga OyopTMalapHU
amasira owupui, ¢aHIapapo TaJKUKOTIapHU
Oarkapull 6opacuza SHTM TaJKUKOT KaMOaJlapUHU
IIAK/JJIAHTHPHUII)HU  @KpaTU6  KypPCAaTHIIMMU3
MYMKUH.

[lly acHofia, GYryHrd KyH/Ja AYHEHUHT eTaK-
YU 0JIMH YKYB 10pTJapuja 6yJaraiu kabu, MaMmJaaka-
THMU3 OJIMH VKyB HOPTJaapyjia XaM, UHTeJJIeKTyasl
baoNUAT HATWKAIAPUHU THXKOPAT/IALITUPUIL Ba
MHHOBAI[MOH UIJIAHMAJIAPHUHT 6030p CaJOXUATHU-
HU OWIMPUII Gopacuja MHHOBALMOH UHPATY3UII-
MaHU PHUBOMJIAHTHPHULI Macajajapura aaoxuza
3bTUOOP KapaTWIMOKJA. YOy MaKoJaJa XKaxOH
aMaJIMETH/IA KEHT KYJJIAaHWIaJAUTaH MaBXKy /| THXO-
paT/IalITUPUII MOJe/UIapyu KYypub YuKuiarad. Tab-
pudJiaHrad Mojessap 6uWiaH 6Up KaTopaa, MyaJ-
i MHHOBAIMOH HIIAHMATIAPHU THXKOPATIAIITH-
pULIHUHT MyBadbakKUSATHHU OMIMPUIL YYyH op-
CaUT-TaKUKOT/Iap (MyalsiH UJIMHA-TEXHUK COXa-
JIApHM TPOTHO3/aIl) Ba 6030p 3XTHEKIAPUHU

TaxXJIWJI KWJIUII 3apyPJIUTMHUA XUCo6ra oJIraH xoJija
UILIa6 YUKUITAH Ba TaKOMUJLIALITHPUITaH HHHO-
BallMOH JIOMMXaJapHU THXKOPATJAIITUPUIL MoJe-
JIMHU Takaud Kunagu. Maskyp MoJesb XOpUxK Tax-
pubacy TaxjIuJIMu acocuzia Takaud 3TUIraH 6y.uo,
YHJIaH pUBOXKJIaHT'aH MHHOBALIMOH UHpaTy3UIMa-
ra asra YyHUBepcUTeTJap KeHr ¢oiAalaHUIIN
MYMKUH.

Apabuértiap TaxjuaM. ByryHru KyHzaru
6apya MHHOBAIMOH KOHLEMNUHUAJAaPHUHT AacTiab-
KU AIpaTyBUMCH — aBCTPUA UKTUcoguucy U. [lymme-
TEPHUHT Y3yH TYJKUHIAp MHHOBALlMOH HAa3apusiCU
MKTHUCOAUHN PUBOXJIAHUIITa UJIMHUHI Ba TEXHOJIOTUK
TapaKKUMET IIaK/Ulapd Ba KYpPUHULUIAPUHUHT
TabCUPUHU EpUTUG Gepuiura WyHaatupuarad H./J.
KongpaTtbeB Haszapusicura acociaHajgu. WxkTu-
MOWH $aHJapHUHT BYXKyAra KeJull AaBpUja siiap
3KaH y WHHOBALMsA/Jap Ba yHTa TabCUP I3TYBYH
OMMJIIapra acocuii ybTUOOPHU KapaTraHH X0J7a,
y30K MyAJATJd KTUMOUMW Ba  UKTUCOAUH
y3rapuuuiapHud ypraHum 6opacuga ¢aBKyJo44a
y3ura xoc éHAAIIYBHU IpaTULI MaKcaJu/ja UKTHCO-
JHUET, coulMoJIoTUsA Ba Tapux GaHJapura ouf
FosiIapHU ¥y3apo Oupsaawrtupau. lly Tapuka, y
Y3MHU  ya  JaBpfa  BYXKyAra  KejaéTraH
HEOKJIACCUK MaKTab BaKWIJIAPUHHUHI FOsIapUJiaH
Y30KpOK TYTHIUTa XapaKaT KUJIIH.

3epo, U. lllymneTepHUHT GUKpPHYA: “HKTHCO-
JUH XaéT KyJa UHepT.., Ly TapUKa CTAaTHK >a-
paéHJiap Ha3apHUsICU UKTUCOAMET Ha3apuh 6asacu-
HUHT MOXUSITUHU TaUIKWI 3TaJU.. MeH OyHUHT
HOTYFPHU 3KAaHJUTMHU Ba UKTUCOAUN TU3UM MYMJA
Xap KaHJall 3pULIMJIraH MyBO3aHaTHU Oy3ullra
KOJAUp 6Y/raH Kyd MaHOGau GOPJIMTUHU SIXIIH XHUC
KuiaMmaH...”[21]. AllHU 1y Hapca, sS'’bHU “3Heprus
MaH6au” 6yJraH WHHOBALUSJAPHUA Yy TYUIYHTH-
PHUILIHU X0OX/1araH 3/ 1.

Pyc uktucomuucu H.Jl. KoHzpaTbeB UKTHUCO-
JAUN KOHBIOHKTYPAaHUHI Y3YH TYJKUHJIApU MyaM-
MOCU OW/IaH KU3UKKAH Ba YJIAPHUHT JioMpacuja
VHHOBAIMOH KapaéHJIapHU TaJ KUK KUJIraH 6UpUH-
Yy wWaxcaapAaH 344, KoHgpaTbeB AaBpUi MHKU-
po3Jiap Ba Y3yH TYJKWHJAp ypTacuJa KaTbUH HUC-
6aT/iap MaBXYAJUTMHA UCOOTJIaaX Ba Oy HUCOAT-
Jap ¥3 TabuaTura Kypa 3HJOreH TaBcudra asra
3KaHJUTMHU JaJWap acocuaa KypcaTub 6epju.
KoHzpaTheB GUpUHYMIApAAH OVIM6 WUKTHCOAUET-
HUHT y3YH TYJKUHIAp KOHYHUSITH acocuja xapa-
KaTJaHULIM Ba 6M3HeC Qao/IMIU LUKIJIapPUHUHT
AJIMIA TU3WMIa TabCUPHUHUHI OOBEKTUB KUXATra
ara sKaHJIMTUHU KypcaTub 6epau [20].

WHHOBalMsIapHUHT TabUaTH, WHHOBALUOH
»KapaénJjlap MoJieslJlap¥, MHHOBALUSJIapHU THXKO-
paTJallTUpPUII Kabu Macajaznap A. A6yBOXH/0OB
Myasandauruia 4on KuivHraH “VHHoBauusiap
UKTUCOAUETH  YKYB Ky/IaHMacuaa aTpodJinya
06aéH KWIMHTaH [22].
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ByryHrun KyHZa MaMJiakaTUMH3/Ja HWHHOBa-
[UOH UKTHUCOJUETHH KApOp TONTHUPHUII Gopacuja
XYKyMaTUMHU3 TOMOHHUJAH THU3UMJM HCJI0XOTJIAp
aMaJira OIIMpUJIAETraH O¥sca-fja, UHHOBALUsIap-
HA THXOPATJAIITHPHUII Macalacd KyH TapTHOH-
Jlaru 3Hr fAoJs3ap6 BasudasapaaH OUpH 63auO
KOJIQaéTraHJIUTMHU TabKuAab yTum Josum. Lly
KUXATAAH, Ma3Kyp MaKoJa/la KyTapujraH MacaJja-
JIap MyX{M XUCOGIaHa/ .

TagKuKOT MeTomo/Ioruscu. TagKUKOT Ka-
paéHu/ila yMyMJIALITUPULI, TypyXJall, TacHUJIaL,
TaKKoC/JaMa TaX/JIMJ Ba ¥3apo Kuécaaum Kabu
ycyJnapgad GoianaHuigu.

Taxma Ba HaTWkanap. XKazan TeXHOIOruKk
TapaKKUET GUJIaH U30XJIaHYBYU MKTUMOUU-UKTU-
COJIUi KapaéHJIApHUHT TEe3KOp TpaHCPpOopMalUsICH
IAPOUTH/A TEXHOJIOTUSIJIAPHUHT caMapasid TpaHC-
depuHU aMasira OIIMPUII MYXUM CTpPaTeruKk axa-
MUSAT Kach 3TMOKZAA. PaKo6aT MyXUTHHUHT MyTTa-
CUJI Ky4aln6 60pHUIIN HATHXKACH/IA TEXHOJIOTUSIAP
TpaHcdepH KapaéHIapuHU aMasira OLTUPHILI OPKA-
JIU UKTUCOAMU MyoaMaJiara TeXHOJIOTHK aKTHBJIAp-
HU KaJ0 3TUII UYau OGWIaH KOpXOHA Ba TaLIKH-
JoTJap GOHJACMHU OLIMPUIITa KU3UKUII TeOMET-
PUK nporpeccus 6yinya ycub 6opaju.

TexHOIOTUANAPHU THXKOPAT aCOCHU/IA Y3aTHLI
TEXHOJIOTHUSCH MWLIMM Ba XalKapo WJIMHUN-
TEXHOJIOTUK XAMKOPJIMKHUHI MYXUM 3JIEMEHTH

L ®an cururH
HILTAHMATA PHH

TEHEPALIHA
KHIHII

IOI. HTTKH
HATHKLTAPHH
VI IAMTHPHI Ea
HKOPHE KE IR

XUcobsaHaAy. VHHOBaLMSAJApHU JKOPUH 3THIN
CaMapaiopJIUTH TEXHOJIOTUSIJIAp TpaHCHEepPUHUHT
HaTWXaBUMiurura 6eBOCUTa OOFJIHUK, YYHOHUH
TEXHOJIOTHUSJIAPHU y3aTHll MHHOBAaI[MOH
»KapaéHJIapHUHT OHUpJIaMyd 6OCKUYHM XHUCOOJIaHa U,

WUAMUNA-TEXHUK  YCTYHJIHMKKA  HWHTHIYBYH
TaJOUPKOPJUK CyObeKTJapu Kucka ¢ypcataa
WUTTKWnapu HaTu:KajJapyUHU CaHOAT YCyJauza y3-
JAIITUPUII Ba JKOPUH STHUIITa HWHTWIHILIAPU
JIo3UM. VHHOBAalMOH TEXHOJIOTHSJIAPHU >KaAaJl
Y3/MalITUPUII WJIM CHUFUMJIM  UILTaHMaJapHUHT
»)KaxXoH 6030pH/ia TAIKUJIOTHUHT paKo6aT6apoI-
JINTUHY OLIMPHUII UMKOHUHH Gepasu. TexHOJoTHK
TpaHcdep rkapaéHuZa y3aTULl OGBEKTH 6030p
TaJlabjapura >kaBo6 GepaJuraH Ba HCTEbMOJIYHU-
JIAPHUHT 3XTUEXUHU KOHJUPHII XYCYCHATJIAPUHU
¥3uza My»kaccaM 3TraH TOBap KYpPUHHUIIWHH 0JIaJH,
IIyHU IBbTUOOPra OJIraH X0JZIa Ma3Kyp >KapaéHHU
TPaHCAKLMOH  XapaXaTJapHU  KUCKApTUPHII,
KVUIWITaH KUHAMAaT fpaTHIl UMKOHUHU GepyBYH
»KapaéH cudaTuza Kypub YUKUII MaKcaJira MyBoO-
UK,

TexHosiorusiiap TpaHchepyd UHHOBAIMOH
HIIJIaHMaJIapHHU OUp CyO'beKTIaH 60IIKA 6UpP CyO6b-
€KTra TYpJId aJIOKa KaHa/JIApU OPKAJIU Y3aTHIIHU
Ky37a TyTaJll, ”THHOBAI[MOH pecypc/ap TPaH3UTUTA
KYMakJIallali Ba MHHOBALMOH GaoUAT COXacu/ia
00F/I0OBYM OYFUH cudaTUa MaJOHTa YUKA/ .

. Texnomoruaaap
Tpanctepn EBa
THAROPAT.IAINTHPHIT

1-pacm. UHHOBaIMOH >KapaéHJIap TU3MMHU/A TEXHOJIOTUSIAp TpaHchepu

Man6a: myaarugaap uwaaHmacu.

TexHosorusinap Tpancpepu UTTKU naTmxka-
JIADUHU CaHOATAA Y3JalUTHPHULI Ba KOPUW 3TUII-
HUHT UCTUKOOJIIM YCy/UIAapUHU aHUKJIALJa KOMII-
JleKC €HJlalllyBHU Tasiab 3TYBYM Kyl OMWJIJIM Ba
Mypakkab Ty3uJMara 3ra HUKTUCOAWUM KapaéH
xucobsaHagu. TexHosorusiiap TpaHcdepu HaTU-
J)KaBUMJIMTHHUHT  aCOCUMA  KYpCaTKU4YMU  OYJIu0,
HIIa6 YUKApUIIl (GAOSUATUHUA TaUIKWI 3THIIra
MMKOH 06epyBYM MakKOyJl TEeXHOJIOTHSJIApHU TaH-
Jlalll Ba y3/MalITUpULI XHUcobGsaHaAu. TexXHOJIOrMK

TpaHchep IKOPU TEXHOJIOTHUSIIA UILLJIA6 YUKAPUIL-
HU caMapaJ/id TallKWJ 3TUILJA aMaIul Taxpubara
ara ’kapaéH, WIYHUHIZAEK, aMaluid axaMusaTra sra
WIMUHR-TEXHUK ax60pOT KYYUIIMHU TabMHUHJALI-
HUHT aCOCUH AKX XUCOBTaHA/ .
TYFpugaH-TYFpU €KW aos TexXHOJIOTHUsIAp
TpaHchepu MyaWsiH TexHOJIOTUsIap €KU Fosiiap
OWJIaH OOFJIMK, X013, KYIIMa TaAKUKOT JIOHUXasIa-
PUHH GaXKapUIll éKU XaMKOPJIMK HIapTHOMAaIapUHU
TY3ULl OpKaJlu amalra omupuiagu. buiaBocurta
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éKU MacCUB TeXHOJIOTHsAIAp TpaHCchepu HOpacMHUU
y4paliyBJjap, WIMHH KypHa/IapJard MakoJasnap,
WIMUH-aMaIMi  KOHQepeHIUsJIap Ba TeMaTHK
CeMMHapJIap CHHrapH TaJ6upJap opKaiu ax60poT-
Jlap aJIMAllMHYBHUHHU Ky34a TyTagdu. TeXHOJIOTHS-
Jap XaETHUHJIUK [UKJIWUHUHT JAcT/JabKU 60CKHY-
Jlapyzia ax60poTyiap aJIMalIMHYBUHUHT GUJIBOCHTA
YCYJU YCTYHJUK KWIagW, OYHUHT HaTWXKacuaa

MyaMlsiH TexXHoJIoTUsiJlap €KUM FosJjlap KeJyub
YUKUIIMHU ~ QHUKJAWITHPHUIT — KUAUHYWIHUKIAP
TYFAUPALU.

WUTTKHW HaTwXKaJapyuHU y3aTHUII >KapaéHU
aocuil Basudacu PyHKIHOHAT TUSUMHHUHI acOCHUU
MeXaHU3MJIApUHU K}/1/1a6-KyBBaT/JIalLl Ba XKapaéHra
KUMMaT KYLKIIAAH U60paT UHHOBALUOH $aoUsAT
TypJU CyGbeKTJapUHUHT (aoJs UUIITUPOKU épJa-
MHUJQ aMmajra oumajd. VHHOBAaLlMOH THU3UMJIAP
MIAK/UTAPUHUHT XWIMa-XUJUIUTUHU XUCOOra oJIraH
X0JJJa TexHoJorusilap TpaHcdepu kapaéHU
WIITUPOKYMJIAPHUHT CcabU-xapakaTJapuHA Oup-
JIAIITUPULI  {¥3ap0 XAMKOPJMUKHUHT TallKUIUN
MeXaHU3M LIaK/JIapH, Koolepaunus >XapaéHJapu-
HUHT ¥3Ura XOC XYCyCHUATJapH, aBTOHOMJIUK
Jlapakacura OOFJUK XO0JJa Typ/udya KYpUHHULITa
ara OysaumMd MyMKuH. By, ¥3 HaBb6aTuja,
TEXHOJIOTHsJIAap TpaHCchepH KapaéHUAa UIITHPOK
3TYyBUM 0apya CYO'beKTJIApPHUHT XaTTU-XapaKaTH
yJjap $aonusT OPUTAETIaH MyXUTTa OOFJIUK 3KaH-
JIUTUHU Ba alHM 4YOfZa 6apKapop Ba NpPOrpecCUB
PUBOXKJIAHUIITA KaTTa XUCCA KYIIHWIIMHU aHT-
JIaTaJ|u.

X03Upru KyHZa YHUBepCUTeT/ap Ba WJIMUH
TaJKUKOT Myaccacajapy Y3JapUHUHT WIMHH Taj-
KUKOT peXajlapura Terululd Ty3aTULIap KUPH-
TH6 6OpHLI acHOCH/JA UHHOBAIMOH HILIaHMasiap
f6opacuia peas CEKTOp 3IXTUEXKIApUra Te3KOop
’KaB06 KalTapuiira Mmocjaamub 6opmoxkaa. llyHgan
KeJIUO YUKKAH X0J1/1a, TeXHOJIOTUslap TpaHcdepu
OyiMYa TAapKUOUU Ty3WJMasiap KaJal TapaKKdud
3TMOK/Ia Ba TEXHOJIOTUsL/Iap Gopacuaaru axXTHEXK Ba
TakJudJapHU H3ab Tonuuga ¢aojJ HUITUPOK
3TMOKJA, naTeHTJIaLl Ba JIMLeH3Hs1all
)KapaéHJAapUHUA aMaJira OLIMpHUINra SKUHJAH
KYMaKJalIMOKJa, Wy 6uiaH 6Up KaTtopAa Kyp-
rasMajap, WIMHH-aMaqdi aHKyMaHJap Ba LIy
Kabu Tajbupsapja HCTHUKOONIA HWJIM CHFUMJIU
HIJIaHMaJIapHU KeHT TapFub KWIMOKJA. YHUBeEp-
cUTeTJap, WIMHH TaAKUKOT Myaccajapu HUKTHUCO-
JUH KapaéHhsapja Tobopa ¢aos HIUTHPOK 3Ta
60pu6, UKTUCOAUETHHUHI peasl CEKTOPU CyOBEeKT-
Jlapu OWIaH WIMUH TagKUKOT GaoJUSATH MIITH-
pPOKYMJIApU ypTacujaru ajoKalapHu Hyara Ky-
AuIIra KyMak/aallMoOK/Ja, 1y 6uiaH 6up KaTopja
dyHAaMeHTasn Ba aMa/iuil TaAKUKOTIap cCUbaTUHU
OLIMpHIITra Xucca KYUIMII GUJaH GuUpra MHTerpa-
[[MOH Ba KOOMepaluoH ajJoKajap pUBOKUHU daoJi-
JIAIITUPMOK/AA.

VHHOBallMOH WIUIaHMaJapHU THXKOpaTJiall-
TUPUIL 6opacuzia TypJu 0JHH YKYB I0pTIapH TOMO-
HUAaH GoijaaHUIYBUM E€HJIAILYBJIAPHUHT TypJIU-
TYMaHJIMTAra Kapamaid, THXOpaT/JallTHPULI MO-
JleJUIADUHUHT WKKM THUIMHU aXpaTub KypcaTH-
IUMU3 MYMKHH [1]:

1. Yuzukau (capaénau) mopens Basuda Ba
TOMIIUPUKJIAPHUHT KaZiaM0ba-KaJjaM GaKapUIHIIH-
HU Ky34a TyTagd. bab3u 6up XoJsaTaa 6yHjal Mo-
JleJylap HIJIAaHMajJlapHU MyBadGaKUSATIN THXKO-
paT/NAITUPUII HUMKOHUSTIAPUHU OUIMPHUII Y4yH
OHp BaKTJa GaKapUJIMIIK JIO3UM OVJraH HIijap-
HUHT OUP-OUPUHM TYJJUPYBYM COXaJIapUHHU Y3
HMYHWra oJiraH Mnapaies KapaéHJapHH UIITra TYLIU-
PHUIIHYU Ha3ap/a TyTaju.

2. PYyHKYUuoHAA MOdeab MyxXum Xoduca ea
JcapaéuaapHu Gupaawmupadu ea yaAap ypma-
cudazu y3apo 60FAUKAUKAAPHU aKc 3mmupadu.
1995 iunga X. Penpann Fonpgcmut [2] TOMOHUAAH
UIU1ab YUKWITAaH Ba WHHOBALMAJAPHUHT THXKO-
PaTNAIITUPWINIIMHA TabMHH 3TYBYM YJIAPHUHT
TEXHUK XUXATJApu OGUIaH 6030p-OU3HEC KUXAT-
JIAPUHUHT ¥3apo YUFYHJUTMHU aKC STTUPYBYH
YU3UKJIW MOJe/UIapAaH OGUPUHU KYpUb YUKAMMU3.
Maskyp Moziesib FOSI APaTUIHNLINAAH TOPTHUO YHUHT
PUBOXJIAHULINTAYa, CTApTan €Ku cnuHopdIapHU
sipaTUll Ba WIIra TYLWHUPULIAAH TOPTUO, UXTUPOYH
Ba WHBECTOpJAp JIOWMX3ZAaH YUKUO KeTHUIIWUraya
fGapua ’kapaéHyapHM KaMmpab oJsagd. Mogenb
MaxCyJI0OT XAETHUH [UKJIUHUHT TaJAKUKOTJIAapHHU
YTKa3ull, TaJKUKOT/IAapHU TEeXHUK JKUXAT/aH
aMauira OlMpPHI, PUBOXKIAHTUPHUIL, JKOPUH KUJIHILI,
yCulll, eTYKJMK Kabu OOCKUYIap/laH TallKUI
Tonaau. Ma3kyp Mojesb JIOUUXAHHU TYPJU HYKTaH
HazapJiapZiaH Kypu6 YUKUII JIO3UMJIUTHHU Kypca-
Taau:

1) TeXHUMK HYKTAu HasapjaH: JIOWUXaHU
TEXHUK JKUXATAAH aMaira OLIMPHUII UMKOHHUSTJIA-
PUHH TaxXJIWJI KAWL, UITYU MOJEb, 1abopaTopus
HaMyHacCH, TaXXpruba HaMyHacMHU 6axoJiall Ba CU-
HOB/IaH YTKa3MWll, KUYKMK NMAPTHUSAIH, KEHT K}JIaMJIH
HILTa0 YMKAPUILI YUYyH TECTJApHH YTKA3HUII Ba YHU
XaéT IUKJIUHUHT 6apya 60CKUWIapua KyJiao-
KyBBaTJIalll;

2) 6030p HyYKTaM HasapMJaH: MyausH
6030pra KUpHII Ba YMKHUII Oopacujard xaBd Ba
TYCUK/JIAPHU Tax/JIW1 KWIHII, HCTebMOJYUIAPHHY,
pakKo6aTYWIApHU aHUKJIAlI, 6030p XAKMHUHU 6aX0-
JIalll, MapKeTHUHI CTPATETUSICHHU IIAK/JIAHTUPHUIL,
MyaWsiH MaKCcaJlJlu rypyxJjap 6yilhya TecT YTKa3ull,
IMIYHUHTAEK MIDKO3 Ba XaMKopJiap KOHUKHUILIAPH-
HU 6axoJiall, CaBJ0 KaHa/UIApUHU KeHTraluTHpHIL,
SHrM 06030p Ba SHTHM MaXCyJOTJIapHU TaXJIJI
KWL,

3) MmIaé YMKapMIl HYKTaWl HasapHuJaH:
TaHJIAaHTaH MOJiesib ACOCH/IA TMOTEHIIHA THXOpPAT-
JIALITUPHUII Ba IApOMa/] OJIUII MOJeJJIapUHU 6aXo-
Jlalll, PUBOXJIAHULIHUHT TypJau OGOCKUYIapU/Ja
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MOJIUSIJIALITUPHII CXeMa Ba MaHOAJApPUHU TaXJIHII
KWJIHIL, (KyMJaZlaH XOJWMJIApHU éJial  Ba
VKUTHUIIHKA 3bTUOOpPra oJIraH XoJija GU3Hec-pexxa
Ba TAlIKWJIWHA TY3WIMaHU MIAK/JIAHTHUPHII, JOHH-
XaHUHT Xap O6Up GOCKUYMJA GU3HECHU PUBOMKJIAH-
TUPUII MOHUTOPUHTU.

FosicMUT MoJeu MYTJIaKO SIHTU FOsIapHU
THXKOPATJALITHPHUII YYyH KYIPOK MOC KesJaJud Ba
MaBXyJ, MaxCyJIOT, XHU3MaT Ba >kapaéHyapHu[3]
00CKUYMa-00CKUY MOJIepHU3aNUsl KUWJIMIIHK Ha-
3ap/ia TYTYBYM UHKPEMEHTa/l UHHOBalUsIap YYyH
MOC KeJMaWau, JeraH OUKpJap XaM MaBXy/Il.

FoJACMUTHUHT ¥3U 3Ca, MOJIeJIHU JIOHHUXAHHU
PUBOXKJIAHTUPULI UMKOHUHU GepyBYM aHUK, Yopa-
TaAOUpJIap PeXacuHU UIILJIab YUKHII, ax60poT Ba
TEXHUK KyMaK KypcaTHIIra 3XTHEXKIAPHHU
aHUKJIall, JIOMHMXaHU KaWTa HULIAll Y4YyH Tajab
KUJIMHYBYM XapaXKaT/iapra OMJAUHINK KUPUTHUIL Ba
JIOUMXAHU aMajira OLIMPHULI YYYH Tajab 3TUIYBYU
MabJiaFJap MUKIOPWHU MPOTHO3JAIl MaKcaJujaa
unuiab 4YMKWITaH Ba  KypcaTMasap KeT-Ma-
KeTJUrHAaH TallKWil TONraH “TakTUK Mogen”
cudatua 6axonangu[4].

S .
SIHTHM SXTHEKIAD YKamusat Ba 6030p axTHéxIIapU
/] S
S
v \ 4
TagKuKOT Ba Hycxa Hna6 TrxopaTalITupyLY
Fosanap AKHE UY p p Bosop
HLJIaHMaJIap TalépJiall YUKapHIL Ba COTHII
N N
\ v
Anru
TeXHOJIOTHSLIAp Wmta6 yuKapuil Ba TEXHOJIOTHSITIADHU PUBOXKIAHTHPHULI

2-pacm. PoTBesu1 Ba 3erd e/ibAHUHT YU3UK,/TH THKOPAT/IAIITHPUII MOAE/TH
Mané6a: R. Rothwell, W. Zegfeld. Reindustrialization and Technology. London, Longman Group Ltd, Harlow, 1985.

longcMuT Mozend Kabu Ma3Kyp MoJesb XaM
W3YW/JIMK TaBcudura ara 6yca-1a, 6yHja UILIaH-
MaHUHT TEXHUK TOMOHM aCOCHUH YPUH TyTaJH, YHra
OUp TOMOHJAH ¥3rapub 60pasuraH 6030p sXTHUEK-
Jlapu TabCUp KypcaTca, UKKUHYU OUP TOMOH/aH,
3ca TeXHOJOTUsJap PUBOKJIAHULIM Ce3uJapJu

KyMy/1STHB Iys1 OKUMJIapy

Ta'bCUp KypcaTagu. by Mozensa nuuiab 4UKapHII
Macajajapd énara oJiMHca-fa, 6aTtadcusn  Kypuo
YUKWIMaWAU XaM/la TeXHUK, UILIa6 YUKApUII Ba
6030p OMWWIAPUHUHI OGaTadcua pyHxaTu xam
KeJITUPUJIManIH.

Te3skopJink (6030pra

T T XaKMHHU OLIMPHUILIT
<€ — Sl< >
BakT
Hmra

\ TYILIYPHUII

Wira Tymypumjad KeMUHI U
WHBECTULIMOH KyHWUJIMajiap

Fosanap

TwxopaTamTHPHUII
reHepanusacu

CoTuin

3-pacm. IHpIo Ba CApKMHHUHT THXKOPaT/IAIITHPUII MOJETH
Mawné6a: J. Andrew, A. Sirkin. Payback: Reaping the Rewards of Innovation. Boston, Harvard Business School Press. 2007.

Iqtisodiyot va ta'lim / 2022-yil 2-son

27



INNOVATSIYA VA INVESTITSIYA

BakT yTH6 6Gopuiiu GuWIaH WULJIaHMa/lapHU
THXKOPATJALITUPHUIIAH TyLIyMJIap Ba myJ1 capdJia-
pu V3rapumin rpaduk Tap3ga akC ISTTHPHUJITAH
THXKOPATJAWITUPUIIHUHT JHApPI Ba CUPKUH YHU-
3UKJIM MOJEJUHU KYpUb yukamus [6] (3-pacm).

OpavHaTasap yKuAa MaxCyJIOTHU THXKOpAT-
JIAIITUPHULIAAH OJIMHTaH Mab6JiaFyap akC 3TTHUPHII-
raH. Abcuuccanap YKU THKOpaTJalITUPUIL Kapaé-
HUHUHT KeTMa-KeT, S'bHU FOSTHU XOCHUJ KUJIUILJAH
TO YHY aMaJITa OIIMpHUIIradya 6y/iraH 60CKUYJIapHH
udoganangu. Iuapo Ba CUPKUH MOJeNH HIILIaH-
Maslap OuWJlaH GOFJIMK XapaKaTJapHU KUCKApTH-
pULI MaKcajuJa MaxCyJOTHU WIOKHU 6oprya Te3-
poK 6030pra 016 YHUKUII MyXUMJIUTUHH, doiiia-
JIWIWK Ba UHBECTULUSJIAPHUHT Te3/ja KOIJIaHUIIHU-

ra spuumIl 60pacuza COTUII XaXKMJIapUHU MyTTa-
CUJI OIMPUG GOpULI 3apypJIMTUHU KypcaTazu. Ly
OouJaH 6upra Mozesza MaxCyJIOTHU 6o30pra ojub
YUKKaHAAH KeMMH XaM peKk/aMa, MapKeTHUHT, Tex-
HUK KVJIJIab-KyBBaTJalll OpPKaJHu KYJJ1ab-KyBBaT-
Jlalll 3apypaTH Ba MaXCyJIOTHH SIXIIMJIAII GOpacu-
JlaT¥ MUUIAPHU TYXTaTMAC/AUKKa aloxXuzia 3bTUO0P
KapaTuiagu. Ma3kyp MoJe/ib aHUK XaTTHU-XapaKaT-
Jlap TapTUOUHHU 6Gearuyab Gepmaca-Aa, UXTUPOYHU
Ba MHBECTOPJIAP bTUGOPHUHU THIKOPATJIALITHPHII
»KapaéHUHUHT UKTUCOAUH KUXATJapura Kapataju
Ba KyHUJaru ofJAui: JIOUMXaHU aMaJira OLIWPHIL
BaKT, MabJyiaF Ba XaTTH-XapaKaTJapHU aMaJra
OIIMPHUINTa apP3UNJUMHU?-ZleraH CaBoJIra >KaBoO
M3J1ab TOMHUIIHYU TaK030 3Taau [7].

TamxnesT bocKmrn

SHHIILAH aREalrH

SEHI
GOCKEHIH

bockug
Texnonorme Humcomuarnap Buznecuunr
TamemcoT hasacH .
thasa b asacH oBKKA TYDHIIH

EBaprapopnug bockuun

BeHuypan MO HAN Al THP HIN Bo CHEIH

IFPO mn HumecTHrma- HusecTHImA- HueecTHIHA-
HusecTHIHA-
ananra TANTHHET 3- JAMTHEHT 2- TamEHET 1- o
napra TafEpnuE
O HE ML payHELH pavHIH pavHELH

4-pacM. ABCTpa/iMs THKOPAT/IAIITUPUII HHCTUTYTHHHHT POTrPEeCCUB

THXOpAaT/JIAIITHPUALI MO eJ/IN
Mané6a: G. Smith. Commercialisation Progression Model. Brisbane, Australian Institute for Commercialisation: 1. 2002.

Xyaau 1y caBoJsuiapra ABCTpasivsi THXKOpaT-
Jamrtupuil HHCTUTYTHU (The Australian Institute for
Commercialisation) yuyH CMUT TOMOHU/JAH HILJIa0
YUKWITAaH THXKOPATJALITUPUIIHUHT POTPECCUB
MoJiesIi/la XaM KaBo6 WM3JaHaJH, MasKyp MozeJ-
HUHT acOCUM: TaJKUKOT; SKUILJAH aBBaJ/II'M; 3KHULLI;
BEHYYPJH MOJIMSJIAITUPULI, 6apKapopJHK 60c-
KUYJlJapd UHBECTOP Ba TaAOUPKOPJAPHUHT acOCUM
3XTUENKIAPUHU aKC 3TTUPaAU (4-pacm).

By HUCTUKOOJLIM FOSTHUHT TEXHUK Ba 6030p
TAapKUOMN KUCMJIapUHU aHUKJalra épjaMm 6epys-
YM WHHOBATOp Ba WHBECTOPJIAPHUHI cabi-Xapa-
KaT/Japd Ba pecypcjapuHU MHVHAITUPUIL Y4YYH
NpPOTHO3JIalll BOCUTAJapura 3XTUEXHU Oesru-
JIOBYHM OGUPUHYM Mojeanup. By Bocutanap 6usan
6Up KaTopZa MojieJra HporHosaail GYHKLHUACH
Kymuiagu. KapHeru-MesioH yHHUBepCUTETH “UH-
TEepaKTUB MoJiesib” cudaTuja TeXHOJOrUsaap
TpaHCEPUHUHT YM3UKJIM KapaéHuJaH ¢oijana-
Haau[9].

Mogens Joupacujia oJiUMJAp TOMOHHU/AH
JIOWMXAaHUHT JacTaabKu OGOCKHUYHJla TEXHUK, MO-
JIUSIBUM Ba MapKeTUHT 3KCIEePTU3aCUHMA aMajra

OLIMPUINra KOAUP 3SKCIEPTJAapHU Kajlib 3T
OpPKaJ/I¥ FOSIJIAPHUHT THXKOpAT CaJIOXUSATHHU aHUK-
Jlalll, WYyHUHTJEK, FOfHW sHaja TaKOMMJLIall-
TUPULIZIAH CYHI — TMOTeHUUa] JIMIeH3uaT Ba
MHBeCcTOpJiapra TaKJUM 3TUII >XapaéHJapu K-
Jlab-KyBBaTJlaHaAW. Arap NUpoBapj HaTWxazja
VMHTeJJIeKTyasl GaoJUAT HaTUKaJlapUHU THXKOpaT-
JIAIITHPULI WMKOHU G6¥JMaca, yJap HUXTHUPOYUra
KalTa TONUWMpWIaAU. YOy Mojensa pPUBOXKIA-
HUIIIHU TXKOPATAAMTUPUIIT OYVIHYaA TYFPU cTpaTe-
TUSHU TaHJALUra XMcca KyllaJjurad Majakail My-
TaxXacCUC Ba MypabOUMIapHH Kaub 3THULI aJoXyja
YPHUH TyTaJHU.

ApctpanusHuHr Queensland yHUBepcUTETU-
Jla THXKOPAT/JALITUPHUIIHUHT CaKKU3 OOCKUY/IN MO-
Jenugan  ¢onjgananyByd  “UniQuest Pty Ltd”
KOMIAHUSCU THKOPATJAAWITUPULT YIYH MacbyJ
xucobsaHagu. By Mofenb uUXTUpo4yd Ba Tazbup-
Kopra fosiiaH TOpTu6, MyBadpdaKUATIAU CTapT-al
CTpaTervsiCHHY MIaK/UIAHTUPHUII Ba KOMIIaHHUSIJaH
yyKUIIraya GyaraH HyJHU 60CKHMUMa-60CKUY 6O-
cub YTUII UMKOHUHU OGepyBYM >KapaéHHHU
TacBupJiab 6epaau [10].

Iqtisodiyot va ta'lim / 2022-yil 2-son

28



INNOVATSIYA VA INVESTITSIYA

Foanap

BosopJsap

Anru maxcysnoT/xu3Mat/>kapaéniap

TwxopaTaamTupyuil GyHKIUSAIAPH:
A) daosuAT OPUTHUIL;
B) MapkeTHHT;
B) coTu;
') ucTebMOTUHU XYJIK-aTBOPU

dupmasnap
(A.... An)

Fosanap

TagKUKOT Ba
HIlJIaHMaJ1ap

Fosanap

TexXHOOTHUSIIADHUHT PUBOXKJIAHUIIIN:
A) TaiKUKOT;
B) umianma;
B) Taxkpu6a-CHHOB HIILIAPH;
I') Hycxa sipaTu;
) TafKUKOTJIap pEKACUHU TY3HULI

5-pacm. TmkopaT/IalITUPULI MOAETH
Mané6a: People and Excellence: the Heart of Successful Commercialization// Volume II, Supporting Material. Ottawa,

Industry Canada. 2006. http:

Maskyp KoMnaHUs xu3MaTJapupaaH Kelmc
Kyk yHuBepcuTeTu Ba CUAHEN TeXHUKA YHUBEPCH-
TeT/apuja KeHr ¢organanunaau [10]. baws3u 6up
oJIMMJIap KaZlaMJIapHUHT IIyHYaIUK oAU KeTMa-
KeTJUruJaH ubopaTt 6yMaraH, akCcUH4Ya MyBad-
baKUATIM TXKOpATAALUTHPUILL G0pacuZaru UMKO-
HUST/JAPHU MaKCUMa/UTAIITUPUIL YVIYH OaKapu-
JIUIIK JIO3UM OyaraH 6GOfJIUMKIMK Ba IIapT-
LIapOUTJIapHU 6aéH 3TyBUYM PyHKLHUOHAN MOZAeJ-
JlapZlaH YM3UKJAU MoJesapHU ¢apKjall JIO3UM,
nie6 xucobaaigunap. TiwxopaTaalITUpUII GyHnya
KaHaaJIMK 3KCHepTiap rypyxd PpyHKLHOHAT MO-
JleJTHU viiab yukkaH [11]. Yuiby mMozenb THXKO-
paTJalITUPUII KAPAa€HUHUHT Kymaab TalIKUII
3TYBUYMWJIAPH Ba YJIAPHUHT ¥3apo aJlOKaJTapUHU TaB-
cud1ab 6epaau (6-pacm).

Yw6by mMozenja fosjlap UHHOBATOpJap, Tajl-
O6UpPKOp Ba MHBECTOpJiap O6VHCYyHYBYM Ba AOUMHH
TaKpoOp/JaHUO TYpPyBYM LUKJIHKM HPoJa 3TYBUYU
THXKOPATJALITUPULI KAPAEHUHUHT MapKasuh 0Y-
FUHM XMCOOJIaHAAW. YIIOY UK KyHuaaru: “TexHo-
Jorusi (TaAKUKOT Ba uuLIaHMasap)”, "6usHec” Ba
“6030p” 3JIeMeHTJapUZaH TalIKWI Tomaau. by
MoJieJib FOsIapd THXKOpPATAALITUPUIL KapaéHU-
HUHT HCTaAraH 60CKUYUZa EKH MaxCyJOTHUHT
Xa8TUNIMK UKW JaBOMUAA Nakao GY/IMIIA MyM-
KHUHJIUTMHY Ha3apja TyTaau.

ByHpan Tawmkapu, MyBapQakuUsTIAU THXKO-
paT/aalITUPUIL MyMKHH GY/ITyHra Kajap Fosiap Ba
613HeC MOJe/JIapUHU SIXIIWJALL, PUBOXJIAaHTUPUIL
Y4YH OUKJHUHT OUp HeuTa WUTepauusjapu Tajaab
KWJIMHUIIKM MYMKUHJIWTUHYA Hazap TyTagu. Fosiap
OyTyHJall fHIM MaXCyJIOT €KU XHU3MaTJap, ly-
HUHT/IEK, MaBXyJ KyllMMya SXIIWJaHULUIAp €KU
YJIAPHUHT SIHTM WIOBAJAPH, WIYHUHTAEK YJapHU
SHTM 6Go3opJsiapra o0JiM6 YHUKUIL Y4yH 3apyp
KaJlaMJ/IapHH ¥/3 UUUra OTUIIN MyMKHH.

publications.gc.ca/collections /Collection/Iu4-78-2006E-11. pdf.

Bup KaTop TaAKUKOTUYWJIAPHUHT UKpUYa
[7], rokopugaru MoAe/JIapHUHT Xed OHUPHU THXKO-
paTnamwtupuil  MyBaddakuATHHU  KadosaTaan
oJIMaiii. Yiap MHHOBAIUOH >apaéHHUHT acoCUU
3JieMeHTJ/IapH, TUXKOpaTAaLITUPULL KapaéHu, yJaap-
HUHT ¥3ap0 aJl0KacH, LIYHUHIZEK, SHIU MaXCyJoT
€KMW XM3MaTra acocjlaHraH $HTUM  OGU3HEeCHU
fouuIana 3XTUETKOP UHBECTOPHUHT Ka/JlaM Ba 4o0-
paslapyuHU TypJd Hysiap 6unaH TaBcudsab Gepa-
Au. By Mopennap mporHossnaml UMKOHUMHMU Oep-
Malii1 Ba HaTWXaJapHU KadosaTiamangu. bupok
I0KOpuJa TaBcudJiaHTaH Mojelap KUHMaTH UH-
HOBaToOp/lap, HUHBeCTOpJap Ba TaAbUpKopJapra
HaTWXaJapHU  INPOTHO3/Jall €KW  yJapHHUHT
MyBadpPaKUATUHH IOKOPU 3XTUMOJUIMK OuWiaH
6axoJialira épaaM 6epyBYHd yCyJ €KU GUIUMIAPHU
¥3 nuura ojiraH TaKAupZa aH4a I0KopHu 6y1aau.

“IIporHos Mmoaenu” HU sipaTUlIra épgam 6epa
OJIMIIIM MYMKUH 6¥JIraH Ma'bJyMOTJIap OYTYH AyHE-
Jaru TaAKUKOTYWIAp TOMOHHWJAH TYIJIAHTaH Ba
TaxJIWI1 KuJUHraH. bupok dakaTtruHa 6up HeuTta
Mya/iuuap ¥3 TagKUKOTJapUAaH THXKOpaTJiall-
THUPHUII HATW)KAJIAPUHU TaXMUH KUJIWII UMKOHUHHU
6epyBYM BOCUTA/IapHU aHUKJ1A0 oMIIraH. XyCcycaH,
6ab3u Myaiudaap MyBadpodaKuUATAM THXKOpAT-
JIAIITHPUIIHK  HPOTHO3JIall  TEeXHOJIOTUSICUHU
HILTab YMKUII 60pacuia TUSUMJIU TeHTJIaMaJlapHU
Mo/ieJIJIalITUPULI YCTHAA UL 0116 GopraHap.

ByHza ysnap TagKUKOT GOCKUYMAAH MyBad-
bakuaTIM YTraH JoWuxajJapHU THXKOpAT/AALITH-
pHILI caMapaZoOpJAUTrHHU YI4all Y9yH UCTEbMOJYU-
Jlap 3XTHUEXUHU KOHJUPUII aMepUKa HMHJAEKCUAAH
doipananaauaap [12]. YaapHUHT MakKcaau THXO-
paTJAalITUPUIIHUHT  MyBaddakuAT AapakaCUHU
IPOrHO3JIalll BOCUTAJApMHU HILIA6 YUKUALI Ba
TEXHOJIOTUSUVIAPHUHT  TYpJU  KOMOUWHaLUAJIapU
(uaTesekTyann $aosMAT HaATWXKaJapH), JIUIEH-
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3Wap Ba JIMI[EH3WAT YYyH MaKOyJ/l TIKOpaTJallTH-
pUILI CTPATErUsICUHU aHUKJIALITUPHUIIIaH UO0paT.
Twxkopatnamrupumi  myBaddakusatu ACSI
HHAeKcuAaH ¢oianaHub, HCTebMOJTUUIAPHUHT
KyTHUIIUIapH, TOBap/iap Hapxy Ba cudaTu HucHAT-
JIADUHUHT HCTEBMOJIYUJIAD TOMOHHUJAH HJAPOK
KWJIMHUIIY, WYHUHTAEK, WHUKOATIAp COHU OWJIaH
YJI4aHYBYM MMKO3J1ap HOPO3WJIUTH KabW KypcaT-
KUYJIapHU 6axoJiall OpKaJd HILIaHMajap THXKO-

paTJAlITUPWIMIIMHA K32 TyTyBud 284 Ta
JIOUMXaJla CUHOBJIAH YTKa3wiraH ByHUHr HaTHXKa-
cuJia KeMMHYa/lUK OJIMMJIap TEXHOJIOTHS eTKa3ub
6epyBUM/Iap, TEXHOJOTUSJIAPHUHT 6yrpTMauu/ia-
PY Ba TEXHOJIOTUSJIADHUHT ¥3Ura X0C XUXaTJaapH-
HU UOAATOBYM TAIIKU y3rapyBuuaap 6uiad 60fF-
JIUK, MabJIYMOTJIAPHU TaXJIWJI KWIHII YYyH “e4ynM-
jgap gapaxtu’dHu (Decision Tree of Data Envelop-
ment Analysis (DEA)) uuwia6 yukkanaap [13].

MaH6aJJapuHU U3J1a0

JIaOKU KeJIMLIYBJIap;
TOIMII Ba »KaJ16 3THII

MosivanamTupuIl

MapKeTUHT;
MaxcyJ/10TJIapHU COTUIL;
MosnsamTupuin

4 ETykiuk
\ Yeum
Iaca-
—‘/ Aum
Kopui
3THII
4 W
TexHUK 3KCIIepTHU3a; BusHec pexa uuiiad ABBasiru 6ockuuIapAaH || Maxcy/J0TJIapHU COTHL;
IMaTenTaam; YUKULI; KeJInb YMKKaH X0J1a WukpemeHTaNn
Bo3op Taxuny; MaxcyJI0T Ba JIHIEH- OU3HeC pexara VHHOBaNusjap;
Mosnusanamtupum ausnap 6opacuza gact- || TY3THLUIAP KUPHTHLL; Bosop TanabuHu xpcobra

OJITaH X0J1/1a IHTU Fosilap
Ba popcailT-TaiIKUKOTIaD;
MosysanamTupyin

6-pacM. UHHOBaNMOH NIJIAHMAJIAPHU TIXKOpPATAalITUpUII Moje M ($popcaifTaaH 6030pra)
Manéa: S. Y. Sohn, T. H Moon (2004). «Decision Tree based on data envelopment analysis for effective technology
commercialization». Expert Systems With Applications. (26 (2004)).

YnaapuuHr taxjaua Hatwxkaca 100 faH opTHK
é/ulaHMa XOJMM HIJIOBYM €KH V3 JapoMajJiapu-
HUHT KaMu/ia 2,5 GOU3UHU TaAKUKOT Ba UIILJIAaHMa-
Japra capd KWIyBYM KOMIAHUSJIADHU THXKOPAT-
JIANITUPHUII MaKCaZiu/la MyCTaKWI TaAKUKOTYU TO-
MOHHUJ|AH HILIAa0 YUKWJIraH IOKOPU TEXHOJIOTHUK
MaxCyJIOT €KH KapaéHHU TIDKOPAT/IAIITHPUII MY-
BapbaKUATUHU KOPU aHUKJIHK/a 6ax0J1all UMKO-
HUHU 6epaju. KU3ufu myHAaky, ymoy myasiud-
JIapHUHT QUKpHYa, IKyHUH (Talép) MaxcyJioTaap-
HU THXKOPATJALUTHPULUIHUHT 3HT KHYUK UMKOHUS-
TH YHUBEPCUTET éKU TAAKUKOT UHCTUTYTHA OJUO
60pUJIAETraH TAAKUKOTJIAp OWIaH GOFIUK. XyAAu
uy Kabu, arap KyluiMa TaAKWUKOTJap HaTWXacuja
OJIMHTAaH UHTEJUIEKTYa/I MYJIK TaAKUKOT Ba UIILJIaH-
Maslap Y4YyH XapaKaT/apHy macT 6yJiraH KOMIaHUsi-
ra yTkasuica ('bHH, KOMIAHUSJIAp UUJLIUK Japo-
MaZMHUHT 2.5% JlaH KaM KUCMHUHHU TaJKUKOT Ba
HIIaHMajapra cap¢Jgaiau), y xoaza mysadda-
KUSATJIHU TIKOPATIAMTHPUIL UIMKOHUSATH XKyZa XaM
nacT 6y1aiu.

TwxopaT/alITUPUITHUHT MyBaddaKusTHUra
MKOOUIM TabCcUp KypcaTaZMraH OMHJLJIap opacuja
MyasTddIap Xy TapTU6JIaHraH OU3HeC-)KapaéH-
JIApHH, JIOWUXAHUHT TEXHUK Ba UKTUCOJAUN TapKH-
OMH TAlIKWUJI 3TYBUUIAPU YUYH MAChyJl MXKPOYHIAP
T'YPYXUHHUHT MTPOodeCCHOHAIMK JapaXKaCUHHU aXKpa-
TU6 KypcaTasuiap.

BupoK oKopuJa KeJTUPWITaH MoJesiap
FOSIHM spaTUIl 6OCKUYMAAH 60I1JIab THXOpaT-
JIALITUPUII *KAPAaéHWHU KYpub YHUKKAHU XOJI/Ja,
6ab3d WIMHUH-TEXHUK COXaJAPHUHT PUBOXKJAHU-
IIMHU MpPOrHosJjaura kKaM 3bTHO0P KapaTaJH.
llyHUHr y4yH ymoy WIIAA HOKOPHUAATH MOJes-
JIAPHUHT KaMYW/JIMKJIApPUHU XUcobra oJiraH XoJija
WHHOBAIlMOH HIUIaHMaJapHU  THXXKOpaTJIalITH-
PULIHUHT STHI'Y MOJIeJIN TaKAu aTUIaAu.

TwxopaT/alITUPUII  KapaéHUHU MaKOyJI-
JIALITUPUII Y9yH OJIMHTAaH HATWXaJapHU JOUMHUU
Tax/IMJI KWINO GOpHIL Ba yJapra Ty3aTHLLIAP KH-
pUTUO GOPUILIHUHT ¥3apo YUFYHJIUTHAATH XaTTH-
XapaKaTJapHUHT KaJlaM-0aKa/laM peXacuHU Ky3/a
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TYTYBYM TWXKOPATJALITUPULI MOJETHUHUA TaBCHS
Kusamus[14] (5-pacm).

ByHga ¢ukpumusya, MasKyp >KapaéHHUHT
6omuga ¢GopcalT amasra OIUPHJIUIIN JIO3UM,
YYHOHYH y TQAKUKOTYW/IApra MyaisiH GUp FOSTHUHT
aBBaJl OOUIMJAHOK HCTUKOOJUIM 3KaHJIUTHUHU
aHUKJAll Ba YHUHT YCTHAA UII OJKM6 Gopuul
HMKOHUSATHHU Oepaau. ByHJjaH Taumkapu, TexHO-
JIOTHK TpeHAJ1ap GUJIaH JIOHHXA UIIAPUHU aMasira
OIIMPHII Ba HCTUKOOJIM TEXHOJIOTHK PHUBOXKJIA-
HUII WMKOHUSATJAPUHU H3JIAll aCHOCU[A, WJIFOP
KOMIaHUSJIAPHUHT TaXXpUbGACHUJAH Keaud YUKKaH
X0J171a 6030p TaAKUKOTJIAPUHHU YTKA3UII MaKCajAra
MYBOQHUK, YmOy HKKHA KUXAT, SBHU ¢op-calT
TU3UMH Ba 6030PHUHT MAPKETUHT TaX/IU/IU UIILIa6
YUKWJITaH MO/ies1/1a 3 aKCUHU TOITaH.

JloliuxaHUHT 6030p CaJIOXUSATHHU OGaxoJiall,
MapKeTHUHT PeXAaCHHU HIUIA0 YUKHIIL, MapKETHHT
CTpPaTerusiCMHY IAK/JIAHTUPUII KabU MapKeTHHT
3JIEMEHT/JIaPUHU TEXHOJIOTUK TpeHAJapHH 6axo-
Jlanl Ba WIyHra yxmam ¢opcaT 3jieMeHTJiapu
OmJaH OGOFJalll TAAKUKOTIAP CaMapaZopJIUTHHU
OILIUPAZHY, YYHOHYH OJIUMJIAp UIM-(daH Ba TEXHOJIO-
TUSHUHT MyalsiH UCTUKOOJUIN coXaJlapu/ia sipaTa-
JIMTaH FOsUTapHU aMasira OLIMPUII Y6y Mojesja
MyXHUM axaMHUsTra ara. UHHOBaLlMOH HUIIITaHMaJsIap-
HU TIDKOPATIAITHPUILHUHT TaKJUG 3THITAaH MO-
neau (dopcaiiTnaH 6030pra)sHru Fosiap acocuja
TaAKUKOTJApPHUHT HCTUKOOJIJIapy Ba Z0J13ap0Jiu-
TUHYU OIIMPUII UMKOHWUHHM Oepajy, OJUH TabJUM
Myaccacajiapyia MapKeTUHr Ba (OpCaT TaAKu-
KOTJIAPUHM aMmalira OLIMPHIIra MacbyJ Oy/ra
MHHOBAIMOH O}IMHMaTapHU TAIIKH/I 3TUII UCTHUK-
00JIJIM 3KaHJIUTHAAH AaJ10/1aT 6epaju.

Xynoca Ba Taxkiuduaap. TexHoJsorusiap
TpaHCPEPUHUHT 3aMOHABUN XOPUKUH TaxKpUbacu-
HU YpraHuul Ba MOCJAIIMII 3apypaTd MaMJakaT
WJIMHUHI-TEXHUK KOMILJIEKCH PHUBOXJIAHTHPHUILIHUHT
3HI MyxUM BasudajapupaH OUPU XHUCOOJAHAU.
MabJIyMKH, CYHITH HHIapAa Y36eKHCTOHZA XaM
Oy 6opasarv MIUIApHHU KaJa/lIalITUpULITa Kapa-
THUJITaH KATOp MXKOOUM HWILIap aMasira OUIHUPHJI-
MOKJa. SIHrM UILIab YMKAPHULI TEeXHOJIOTUsJIapUHU
KEHTaUTUPUILI y4yH PUBOXJIAHTAH MaMJaKaTjap
aMaJUETHJIaT! WJIFOP TaXPUOaJaH KeJqub YHUKUO
yJapHA KUECUH Ba TaX/IWJIWA YpraHuil acocupa
JlaBJIAT TOMOHUJAH KyJLJIab6-KyBBaT/JIaHAAUTaH Ba
HYHAJITUPUIAIUTAH TEXHOJIOTUSLJIAD TpaHCchepu
Tu3uMUHU (TTT) TapTUbra cosyBYu siHTU 6030p
CEKTOPWHHU SIpaTHULI 3apyp.

Tabuuiiky, $opcallT-TaJKUKOTIap acocuia
WJIM-$aH Ba TEXHOJIOTUSJIAPHU PUBOXKJIAHTHPHII-
HUHT HCTHUKOOJJIM COXaJapuza FOosJIapHU WIrapH
cypuil 6030p TOMOHMJAH Tasab KUJIMHMaraH Taj-
KUKOT Ba HMILJIaHMaJIap COHUHHU KamaWTupaju. Iy
O6uJiaH 6Upra, GU3HECHUHT 3XTUEKIAPUHU XHUCOOTa
0JITaH X0J171a, IOMMXA Talab0yCKOPU COXaHUHT KU
MyaifiH KOpXOHAaHWHI MyaMMOJIapWUra acocjIaHraH

FOSHM spaTvlira Koaup. MamJlakaTHMH3 OJIMH
YKyB OpTJIapuja MapKeTUHT Ba $opcalT-TagKu-
KOTJIap YTKa3WIl UMKOHUSITUrA 3ra WHHOBALMOH
HHOpaTy3WIMaJu OYyJIMMJIAp Ba XaJH KyAa XaM
O3YMJIMKHHU TallKWJI Kuiagd. BUpPOK, MHHOBaLlUOH
$aoUATHY TAIIKUI 3TUII CaMapalOPJIUTUHU OLIH -
pull MakcaZuja, YHUBEpPCUTEeTIapAa acTa-CeKHH-
JIMK OWJIaH OyJica-/1a, TabJauM, GaH Ba MILIA6 YHUKA-
PUILHUHT ¥3ap0 XaMKOPJWUTUHU Hy/ara Kyuui o6y-
T'YHTY KYHHUHT XaéTHH XaKUKATH 3KaHJIUTUHHU aHT-
Jlab eTWIMOKJa Ba 0y 60pajja xaTTU-XapakaT/ap
>KOHJIAHTUPUIMOKAa. FOKopuaa KeJTUpUJIraHaap-
JlaH KeJMb YMKKaH X0J1/a, MaMJlaKkaTUMU3Ja OJHHI
Ta'bJMM MyaccacajJapy/ia TEXHOJIOTUsIapHHU TIKO-
paTjamTUpuil 6opacuga Kyhuzaru Ttakiaud Ba
TaBCUSJIAPHU WITapH CypaMu3:

1. Pecnybsimkamusjia TallKWI 3TUJIAETraH
3PKHH UKTUCOAUH XyAyJJapAa OJMU YKyB IOPTJa-
PUHUHT QUIHA/VIAPUHUA TALIKWUJI 3TUII UMKOHUHU
Kypub yukuIl. ByHaaH acocui Makcaj oJiMi VKyB
IOPTH Ba I0KOPHY TEXHOJIOTUsJIapra acoC/laHraH Ull-
Jlab YMKApHIIl KOPXOHAJApHU ypTacuAard OOFJIMK-
JIMKHU TabMUHJIALL, Tpodeccop-YKUTYBYM Ba Taja-
6a/JapHUHI YHUBEPCUTET Ba KOpPXOHalap ypTacu-
JlaTu 3pKUH XapakKaTU y4yH IIapoOUT sipaTub Ge-
pHII, IYHUHTZEK, KOPXOHA XOAUMJIADUHUHT YHU-
BepcUTeTJap JabopaTopusiiapuia Oupraivkia
MIIAUIY YYYH IAPOUT sIPATHIL.

2. Oyt YKyB OpTJapuja WIMHN TaJKUKOT
HWIUTAPUHU KyYauTHPHII, €NJIApHU Oy HINTra KeHT
a6 3TUII, UHHOBAIUSAJIAPHU sIpaTUll GUJIaH 1Iy-
FyJZIaHyBYM 1npodeccop-YKUTYBUWIAPHU sIHAAA
par6GaT/IaHTHUpHULL.

3. UHHOBanusiap TpaHCPEPUHHU STHAJIA YKOH-
JIAHTUPHLI, XyCYCHH KOPXOHAJAPHUHT UHHOBAI[HMOH
bao/IUrMHU SIHAaJa OLIMPUII MaKcaJuza yJapra
KyWuaryd CoJIMK, UMTHE3INAPUHUHT OeruaaHUIIN
MakKcajra MyBoQUK;

-TaJIKUKOTYWJIMK Ba HWHBECTUIUOH COJIUK
KpPeAUTUHU TaKAWUM 3THULI, TbHU, GONUAAHUHT UH-
HOBAIIMOH MaKca/iy1ap yuyH cappJiaHraH KucMu 6y-
HAHYa COJIUK, TYIO0BJAPUHU KEUUKTUPHIIL

-MHHOBALMOH XapaXaTJApHUHT OPTraH KUC-
MUTra TEHT MUKAOPAA COMUKJIapHU KaMaWTUPULLL;

-6up Heya WM/ JaBOMUJA MHHOBALMOH JIO-
WUXaJapHU aMa/ra OlIMpHUILJaH oJMHraH ¢oiza-
HU COJIMKKA TOPTHULI OyHH4ya “CONIMK TabTUJI-
Jlapu”HU TaKJWUM 3THII;

-IOpPUJUK Ba KUCMOHUU IIAaXCJapHUHT MH-
HOBALIMOH KOpXOHaJap aKuusjapu O6yiuya oJirad
JUBUJIEHJIADUHU COJIMKKA TOPTHULIJA yJapra uM-
TUE3J1ap 6epuil;

-QolJaHUHI OyHOpPTMa acocHAard Ba XaM-
KOPJIMKJaru WJIMHHU TaAKUKOT Ba TaXKpHUOA-KOHCT-
PYKTOPJIMK HIIapyra MHyHaJITUPW/ITaH KACMUIa
HUCOGATaH COJIUK, CTABKAJIAPHUHU MTacal TUPHUIL;

-6akapuIaéTraH Jioluxajap yCTYBOPJIWIH-
HU XM COOra oJiraH XoJ1ia UMTHUE3NAp TaKA UM 3THUIL;
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-UHTEJUIEKTyaJl MYyJK TapKUOWra KUPYBUM  JTKa3WIraH ac600-yCKyHaslap KMHUMaTH MHUKJODH-
MATEeHT, JIULEH3Us], HOy-xay Ba OOIIKA HOMOJJAUM  ra KaMaWTHUpUIL;
aKTuBJapAaH GoifasaHUIIl HATHXKACK/A OJIMHTaH -COJIMKKA TOpTWJIajuraH ¢oiga cymmacu-
dbolaHN UMTHESINH COJIMKKA TOPTHIL; JlaH MHHOBALUSJIAPHU MOJIUSIAIITAPULT (paosius-
-COJIMKKA TOPTU/IAETraH GoNJaHU OJIMU JKYB  THU OWJIaH IIyFyJJIaHyBUM Xalpus ¢oHasmapura 6a-
IOpTJapy Ba 06OIIKA MHHOBALMOH TAIIKWIOTJApra Ja/UIapHU 4eTupUo TallJIall.
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d.https://doi.org/10.55439/ECED/vol23 iss2 /a4 u. ¢.H., T/THY Makpoukmucoduli maxaus
8a npozHo3nawmupuu kagpedpacu doyeHmu

AuHomayus. Ywby makosada ukmucoduémHuHz peaa CeKMOpUuHU makpop Uuliab YukapuwHu mpavcghopmayus
KUAUW MeXaHusMu cugamuda Au3uHe UHBeCMUYUAAAPUHUHZ MAKPOUKMUCOOUT Huxamaapu Kypub YuKUuaA2aH.
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Makpoukmucoouém.
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