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инновацион корхоналар билан узвий алоқада 
бўлган ташкилотлардир, бу эса уларга маълум 
бир ҳудудда қулай инновацион муҳитни 
шакллантириш ва инновацион тадбиркорликни 
қўллаб-қувватлаш имконини беради; 

  инновацион-технологик марказлар 
кадрлар тайёрлаш ва ўқитишни амалга ошира-
ди, инновацион корхоналар билан биргаликда 
тадқиқотлар ўтказади, шунингдек, уларни 
дастлабки босқичларда молиялаштиради. Де-
мак, инновацион-технологик марказлар иннова-
цион корхоналарни молиялаштириш манбаи 
ҳам бўлиши мумкин; 

  давлат миллий инновацион тизимининг 
барча элементларидан тескари алоқани қабул 
қилиб олувчи сифатида кўплаб вазифалар, хусу-
сан: мулк ҳуқуқини ҳимоялаш, шахс маданияти 
ва хулқ-атвор қоидаларини шакллантириш, суб-
венциялар бериш ва бизнес-инкубатор хизмат-
ларини кўрсатиш, жамоат ташкилотлари, техно-
парклар ва инновацион-технологик марказлар 
билан ҳамкорлик қилиш ва шу каби вазифалар-
ни бажаради. Шу тариқа давлат яхлит тарзда 
мамлакат инновацион тизимини ўзгартириш ва 
керакли томонга йўналтира олиш имконига эга 
ягона тизим элементи сифатида майдонга 
чиқиши керак. 
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Аннотация. Практически во всех современных экономических теориях инновации признаются источником 

экономического развития. Соответственно инновационный потенциал представляет собой отдельный основной 
источник роста, обеспечивающий развитие не только отдельного хозяйствующего субъекта, но и всей системы. В 
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Кириш. Ўзбекистонда сўнгги йилларда 

иқтисодиётнинг муҳим тармоқларидан бири 
бўлган нефть ва газ саноатини замонавий та-
лаблар асосида ривожлантириш, жаҳон бозори-
даги рақобатбардошлигини ошириш юзасидан 
туб ислоҳотлар амалга оширилмоқда. “...энг му-
ҳим устувор вазифалардан бири ҳам – миллий 
иқтисодиётнинг таркибида саноат улушини 
кўпайтириш, юқори технологияли саноат тар-
моқларини жадал ривожлантириш, модерниза-
ция ва диверсификация қилиш, ҳар бир ҳудуд-
нинг саноат салоҳиятидан комплекс ва самара-
ли фойдаланишни таъминлаш”[1] ҳисобланади. 
Бу борада саноат ишлаб чиқариш корхоналари 
инновацион салоҳиятини рағбатлантиришнинг 
назарий-услубий асосларини фанлараро ёнда-
шув асосида такомиллаштириш, инсон капита-
ли негизида инновацион салоҳиятни ривожлан-
тиришга устуворлик бериш, инновацион сало-
ҳиятни рағбатлантиришда ноанъанавий ечим-
ларни қўллаш, тижоратлаштиришдан олинган 
фойдани тақсимлаш ва қайта тақсимлашда 
инновацион фаолиятни фаоллаштириш каби 
йўналишларда илмий тадқиқотларни янада чу-
қурлаштириш мақсадга мувофиқ. 

Адабиётлар таҳлили. Саноат корхонала-
рида инновацион фаолиятни ривожлантириш 
ҳамда инновацион салоҳиятни рағбатланти-
ришнинг ижтимоий-иқтисодий моҳияти ва на-
зарий-услубий жиҳатларининг илмий муаммо-
ларига хориж олимларининг ишларида катта 
эътибор қаратилган. Жумладан, муаллифлардан 
М.Додгсон, Г.Гросси, Ж.Генри, Д.Уолкер, 

П.Друкер, Р.Такер, Й.Шумпетер[2]нинг илмий 
тадқиқотларида замонавий инновацион фао-
лият ва уни бошқариш, инновацион салоҳият 
шаклланиши ва уни рағбатлантириш назарияси 
масалалари кенг ёритилган.  

Иннoвaциялaр нaзaриясининг шaкллaни-
ши вa ривoжлaнишигa aвстриялик oлим 
Й.Шумпетер кaттa ҳиссa қўшгaн. Й.Шумпетер 
кoнъюнктурa силжишлaри мaнбaлaрини тaҳлил 
қилиш нaтижaсидa, ишлaб чиқaриш вa бoзoр 
ривoжлaнишидaги ўзгaришлaрнинг янги oмил-
лaрини aжрaтди вa улaргa қуйидaгилaрни ки-
ритди: 

- янги xусусиятлaргa эгa мaҳсулoтни иш-
лaб чиқaриш; 

- янги илмий кaшфиёт ёки тижoрaтлaш-
тириш усулигa aсoслaнгaн ишлaб чиқaришнинг 
янги услубини жoрий этиш; 

- сaнoaтнинг мaзкур тaрмoғи тaқдим 
этилмaгaн, янги сaвдo бoзoрлaрини ўзлaшти-
риш; 

- xoмaшё янги мaнбaидaн фoйдaлaниш; 
- ишлaб чиқaришнинг тегишли тaрздa 

қaйтa тaшкил этилишини aмaлгa oшириш, мaсa-
лaн, мoнoпoлликни тaъминлaш. 

Муaйян янгилик дaрaжaсини бaҳoлaш вa 
кoнъюнктурa силжишлaрининг aмплитудaси вa 
дaвoмийлигини aниқлaш учун Й.Шумпетер 
янгилик мезoнини киритди вa ушбу мезoн 
мaзкур туркумлaштириш aсoсини тaшкил этди. 
Кейинчaлик, 1930 йиллaрдa Й.Шумпетер тoмo-
нидaн иннoвaция тушунчaси киритилди вa у 
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мaҳсулoт ишлaб чиқaриш, сoтиш, еткaзиш жa-
рaёнлaридa янги ёки тaкoмиллaштирилгaн теx-
ник, теxнoлoгик, тaшкилий xaрaктердaги қaрoр-
лaрни қўллaш oқибaтидa мумкин бўлгaн ўзгa-
ришлaрни билдирaр эди. 

МДҲ мамлакатлари олимларидан иннова-
цион фаолиятни ривожлантириш ва рағбатлан-
тиришга тизимли ёндашув муаммолари А.Абал-
кин, В.Абрамов, A.Г.Пoршневa, З.П.Румянцевoй, 
И.A.Сaлoмaтинa, С.П.Земцoв[3] каби олимлар-
нинг тадқиқотларида ўз аксини топган. 

Иннoвaциялaр иқтисoдий сaмaрaдoрлиги-
ни тaъминлaш зaруратини ҳисoбгa oлгaн ҳoлдa, 
бир қaтoр МДҲ иқтисoдчилaри (М.Иoнoв, 
A.Кулaгин, В.Лoгинoв) иннoвaцияни “xaрaжaт-
лaр тежaлишини ёки бундaй тежaш учун шa-
рoит ярaтилишини тaъминлoвчи янги мaҳсулoт 
ёки xизмaт, ишлaб чиқaриш услуби, тaшкилий, 
мoлиявий, илмий тaдқиқoт вa бoшқa сoҳaлaр-
дaги янгилик [4]” сифaтидa кўришгaн. 

A.Уткин эсa бoзoр шaрoитидa кoрxoнaлaр 
мувaффaқиятли иқтисoдий фaoлияти учун 
иннoвaциялaр муҳимлигини тaъкидлaгaн ҳoл-
дa, иннoвaциялaрни кoрxoнa иқтисoдий ўсиши-
ни тaъминлoвчи aсoсий зaxирaлaрдaн бири си-
фaтидa тaвсифлaгaн[5]. 

Ўзбeкиcтoн Рecпубликacида caнoaт тар-
моқларини мoдeрнизaция қилиш вa caнoaт кoр-
xoнaлaридa иннoвaциoн фаолиятни самарали 
ривожлантириш ҳамда уни рағбатлантириш-
нинг кeнг қaмрoвли мacaлaлaри С.С. Ғуломов, 
М.А.Мaxкaмoвa[6], Г.Ж.Aллaeвa[7], С.А.Ибраги-
мова[8], Г.Б.Шоназарова вa бoшқaлaрнинг 
илмий ишларида ўргaниб чиқилгaн.  

“Инновацион салоҳият” тушунчасига тур-
ли олимлар томонидан таърифлар ва ёндашув-
лар берилган. В.Я.Горфинкель, Р.И.Нуримбетов, 
Г.Б.Шоназарова, Б.С.Рузиевнинг фикрларига 
кўра, инновацион салоҳият тушунчаси кенг 
маънони англатиб, мамлакатда фан, иқтисо-
диёт, технология, тиббиёт, таълим ва бошқа со-
ҳаларда рўй бераётган ўзгаришлар ва янгилик-
ларни ифодалайди[9]. С.С.Ғуломов, М.А.Махка-
мова, Г.Ж.Аллаева, С.А.Ибрагимоваларнинг фик-
рича, инновацион салоҳият барча бозор муноса-
батлари иштирокчиларидан янги ғоя ва лойиҳа-
ларни излаб топиш, уларни ишлаб чиқариш 
жараёнига татбиқ этиш, турли илмий-техник 
масалаларни ўз вақтида ҳал этиш бўйича им-
кониятлар ва ресурслардир.  

Фикримизча, ишлаб чиқариш жараёни 
xусусиятига кўра инновацион салоҳият инно-
вация яратувчи ёки истеъмол қилувчи субъект-
нинг янгиликларни яратиш ва ишлаб чиқиш, 
кашфиёт, иxтиролар, фойдали моделларни 
яратиш, самарали қўллаш ёки жорий этиш 
бўйича мавжуд барча интеллектуал, молиявий, 
кадрлар, аxборот, моддий-теxник ва бошқа 

ресурслар ҳамда имкониятлари йиғиндисидир 
[10]. 

Тадқиқот методологияси. Илмий тадқи-
қот ишида тажриба-экспериментал, танлаб куз-
атиш, таққослаш, баҳолаш каби усуллардан 
фойдаланилди. 

Асосий қисм. Жаҳонда глобаллашув, дав-
латлар саноати ресурсларининг қисқариши, жа-
ҳон бозорларида рақобатнинг кучайиши ша-
роитларида иқтисодиётни самарали иннова-
цион ривожлантиришни таъминлаш учун мав-
жуд техникаларни замонавийлаштириш, янги 
технологияларни ишлаб чиқиш ва жорий этиш, 
шунингдек, дунё саноати ва ишлаб чиқариш 
комплекси корхоналарида инновацион жараён-
лардан самарали фойдаланишни рағбатланти-
риш тобора муҳим аҳамият касб этмоқда. Дунё 
мамлакатлари саноати комплексининг иннова-
цион ривожланишини таҳлил қилиш кўрсата-
дики, турли инновацион технологияларни 
ишлаб чиқиш ва жорий этишда ХХР, Германия, 
АҚШ ва Япония каби мамлакатлар етакчи ҳисоб-
ланади. Хитойда саноат тармоғидаги капитал 
қўйилмалар умумий ҳажмининг деярли 6,3 %и, 
Германияда 5,1 %и, АҚШда 4,5 %и, Японияда 3,5 
%и саноат комплексида инновацияларни жорий 
қилиш ва ривожлантиришга йўналтирилади. Бу 
эса ушбу жараёнларни рағбатлантириш меха-
низмлари самарадорлигини билдиради. 

Бугунги кунда саноат корхоналарида 
амалга оширилаётган инновацион фаолиятни 
ривожлантириш ва инновацион салоҳиятни рағ-
батлантиришнинг самарали механизмларини 
такомиллаштириш борасида олиб борилаётган 
илмий изланишлар ва тадқиқотларга алоҳида 
устувор вазифа сифатида эътибор қаратилмоқ-
да. Бу борада саноат тармоқларида ишлаб чиқа-
ришни модернизациялаш ва инновацион техно-
логияларни қўллаб-қувватлаш, инновацион 
маҳсулотлар бозорини мақсадли ривожланти-
риш ва рағбатлантириш механизмларини тако-
миллаштириш юзасидан амалга оширилаётган 
тадқиқотлар муҳим ўрин тутмоқда. Ушбу дол-
зарб илмий изланишларда инновацион фао-
лиятни амалга оширишни рағбатлантириш 
механизмларини самарали қўллаш масаласи 
устувор мавзулар сифатида қаралмоқда. 

Юқоридагилардан келиб чиқиб айтиши-
миз мумкинки, инновацион салоҳият иқтисодий 
салоҳиятнинг энг муҳим қисмларидан бири 
саналади ва илмий адабиётларда инновацион 
салоҳият тушунчаси кенг тарқалган илмий-
техник салоҳият тушунчаси билан бир қаторда 
қўлланилади. Кенг маънода илмий-техник сало-
ҳият тизимнинг ривожланиш даражасини, ре-
сурсларнинг сифат ва миқдорига боғлиқ ҳолда 
тавсифлайдиган, бу имкониятлардан амалиётда 
фойдаланишга мўлжалланган ғоя ва иш-
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ланмалар жамғармасининг мавжудлиги, иқтисо-
дий тизимнинг илмий-техник имкониятлари 
мажмуи сифатида белгиланади. Инновациялар-
ни амалда жорий этиш жараёнида илмий-тех-
ник салоҳиятнинг қўлланилиши содир бўлади. 
Шундай экан, илмий, илмий-техник ва иннова-
цион салоҳиятлар ягона инновацион даврнинг 
ўзаро боғлиқ ва бир-бирини тўлдирувчи тарки-
бий қисмлари ҳисобланади.  

Инновацион салоҳият тушунчаси турли 
ишланмалар ва тадқиқотларни амалга оширув-
чи ташкилотларнинг сони, фаолият унумдорли-
ги, самарадорлиги, интеллектуал мулк объект-
лари, инновация соҳасидаги мутахассислар, 
олимлар, кадрлар сони, молиялаштириш ва мод-
дий ишлаб чиқариш базаси, илмий ахборотлар, 
инновация ва инновацион фаолият ахборотла-
ри, илмий мактаблар ва уларнинг миллий, дунё 
илм-фанида тутган ўрни кабиларни ўз ичига 
олувчи инновацион фаолият ресурсидир[9].  

Фикримизча, инновацион салоҳиятни 
ташкил этувчи асосий таркибий қисмлар кадр-
лар салоҳияти, молиявий-иқтисодий, илмий-
техник салоҳият, ишлаб чиқариш-технологик ва 
ташкилий-бошқарув салоҳиятидан иборат бў-
либ, саноат корхонасининг инновацион сало-
ҳиятини ошириш учун уларни тизимли равишда 
такомиллаштириб бориш лозим. 

Нефть ва газ қазиб чиқариш корхоналари 
инновацион салоҳиятининг таҳлили унинг ин-
новацион фаолияти муваффақиятини белгилов-
чи таркибий қисмлари бўйича амалга оширили-
ши мумкин. Умумий ҳолатда эса инновацион 
“қувват”, кадрлар ҳолати, моддий-техник база, 
молиялаштириш, интеллектуал мулчилик 
объектларидан фойдаланиш кабилар таҳлил 
қилинади. Ҳар бир қайд этилган таркиб ва ҳар 
бир ишлаб чиқариш хўжалик тизими иннова-
цион салоҳиятнинг муҳим ва ажралмас қисми 
бўлиб, инновацион фаолиятни моддий-техник, 
илмий-техник, кадрлар таъминотининг кўп ёки 
кам аҳамиятлилиги эса барча санаб ўтилган 
элементлар мавжуд бўлгандагина бутун тизим-
нинг инновацион салоҳияти тўғрисида фикр 
юритиш мумкин. 

Фикримизча, инновацион салоҳиятни 
юқоридагилар асосида баҳолаш нефть ва газ 
қазиб чиқариш корхонасининг молиявий ва за-
монавий аҳволи асосида инновацион ривожла-
ниш йўналиши ва имкониятларини тўғри баҳо-
лаш имкониятини беради. Инновацион сало-
ҳиятнинг бирор-бир таркибий қисми йўқлиги 
ёки етишмаслиги, уни қайта кўриб чиқиш ва 
ривожлантириш зарурлигини тақозо этади. 
Саноат корхонасининг инновацион салоҳияти-
ни фақатгина унинг таркибий қисмларини ри-
вожлантириш орқалигина амалга ошириш мум-
кин. Чунки корхона инновацион салоҳияти да-

ражаси муайян динамикада бўлиб, ундаги ўзга-
ришлар нафақат ўсишга, балки камайишга ҳам 
олиб келиши мумкин. 

Мамлакат иқтисодиётининг барқарор ин-
новацион тараққиётини таъминлаш тегишли 
миқдордаги илмий тадқиқот ва инновацион 
ишланмаларнинг мавжуд бўлиши, уларнинг 
амалда қўлланилишини рағбатлантиришни ҳам 
тақозо этади. Иқтисодиётнинг саноат ва илмий 
секторлари ўртасида алоқанинг сустлиги, са-
ноат корхоналарининг фундаментал ва амалий 
тадқиқотлар натижаларини ўзлаштириш дара-
жасининг пастлиги, илм-фан ютуқларидан фой-
даланишда рағбатлантириш омилларининг 
етишмаслиги, инновацион ғояларнинг бозор 
эҳтиёжларига мувофиқ эмаслиги миллий иқти-
содиётда инновацион жараёнларнинг ривожла-
ниш самарадорлиги пастлигига сабаб бўлмоқда.  

Инновацион салоҳиятни баҳолашнинг 
асосий мақсади корхонага бозорда ўз ўрнини 
мустаҳкамлашга имкон берувчи инновацион 
стратегияни танлаш ва амалга ошириш ҳисоб-
ланади. Корхона инновацион салоҳиятини рағ-
батлантириш усулларининг ривожланишида ба-
ҳолаш кўрсаткичлари таркиби ва уларнинг 
мезон қийматларини аниқлаш муҳим масала 
ҳисобланади.  

Фикримизча, саноати корхоналарининг 
инновацион фаоллигини ошириш учун иннова-
цион даврнинг барча таркибий қисм ва бўғин-
ларини шакллантириш ва рағбатлантириш 
зарур. Бундай йўналишлардан бири республика 
конларида сиқув компрессор станциялари ва газ 
ҳайдаш агрегатларини модернизациялаш шаро-
итида амалга оширилаётган инновацион 
жараёнда бевосита иштирок этувчи субъектлар-
ни рағбатлантириш механизмларини яратиш-
дир. Рағбатлантириш истиқболда ишлаб чиқа-
риш, таълим ва фаннинг ривожланишига таъ-
сир кўрсатади. Ушбу соҳаларга етарли даражада 
молия маблағларини киритиш ҳисобига корхо-
нанинг инновацион ривожланиши яхшиланади, 
улардан самарали фойдаланишда эса унинг ин-
новацион салоҳияти ошади. Буларнинг барчаси 
корхона фаолиятига ижобий таъсир кўрсатади. 

Бугунги кунда республика конларида 
сиқув компрессор станциялари, газ ҳайдаш 
агрегатлари, газни бирламчи тайёрлаш ва 
нефть тайёрлаш қурилмаларининг эскирганли-
ги, уларни модернизациялашда янгиликларни 
қўллаш ва киритиш зарурати инновацион сало-
ҳиятни ривожлантириш ва рағбатлантириш за-
руратини келтириб чиқаради. 

Муаллиф томонидан инновацион сало-
ҳиятни рағбатлантириш тушунчасига кенг қам-
ровли ёндашув шакллантирилди, яъни иннова-
цион салоҳиятни рағбатлантириш инновацияни 
амалга оширувчи хўжалик юритувчи субъект 
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ёки истеъмолчи томонидан янгиликни яратиш, 
сотиб олиш ёки ўзлаштириш жараёнида ўзи-
нинг ички ва ташқи муҳитлари манфаатларини, 
унинг мақсадларига эришишни таъминлашга 
ундайдиган, рағбатлантирадиган ва эҳтиёжлар-
ни уйғотадиган кучларни фаоллаштирувчи 
жараёндир. Рағбатлантириш усуллари эса инно-
вацион фаолиятни амалга оширувчи субъект-

ларни янгиликни қўллашда мақсадли ҳаракатга 
келишга ундаш, рағбатлантириш омиллари ҳам-
да дастаклари йиғиндисидир. Шунингдек, тад-
қиқотда корхона инновацион салоҳиятини баҳо-
лаш ва рағбатлантириш жараёнининг асосий 
тамойиллари гуруҳи тизимлаштирилди (1-жад-
вал).

 
1-жадвал 

Инновацион салоҳиятни баҳолаш ва рағбатлантириш тамойиллари [7] 

Мажмуавий 
Инновацион салоҳиятнинг асосий жиҳатларини белгиловчи кўрсаткичларни 

кенг ва ҳар томонлама таҳлил қилиш асосида рағбатлантириш 

Илмийлик 
Инновацион салоҳиятни баҳолаш ва рағбатлантириш услубиятини замонавий 

ёндашувлар ва иқтисодий қонуниятлар асосида тадқиқ этиш 

Объективлик 
Инновацион салоҳиятни баҳолаш ва рағбатлантириш усулларини аниқ ва 

ишончли маълумотлар билан таҳлил қилиш асосида ҳисоблаш 

Тизимлилик 
Инновацион салоҳиятни ўзаро боғлиқ ва бир-бирини тўлдирувчи кўрсаткичлар 

тизими сифатида баҳолаш 

Мақсадлилик 
Инновацион салоҳиятни рағбатлантириш орқали аниқ мақсад ва келгуси 

режалар учун мослиги ва натижадорлиги 

Самарадорлик 
Инновацион салоҳиятни рағбатлантириш орқали эришиши кутилган натижалар 

ва самарадорлигини таъминлаш 

Оптималлик 
Инновацион салоҳиятни рағбатлантиришнинг аниқ, тўғри ва оптимал 

қўрсаткичларидан фойдаланиш 

Устуворлик 

Корхона инновацион салоҳиятини рағбатлантиришда келгусида инновацион 

фаолият самарадорлигини ошириш ва ишчи-ходимлар инновацион 

мойиллигини шакллантириш 

Демократлик 
Корхона инновацион салоҳиятини баҳолашда очиқлик, шаффофлик ва ходимлар 

таклифи асосида ишончлилигини таъминлаш 

  
Тадқиқотлар кўрсатадики, республика-

мизда сўнгги йилларда ёқилғи-энергетика тар-
моғини комплекс ривожлантириш, энергия ре-
сурсларига тобора ошиб бораётган эҳтиёжни 
таъминлашнинг муҳим омили бўлган энергия 
манбаларини диверсификация қилиш бўйича 
изчил ишлар олиб борилмоқда. Шу билан бирга, 
геология-қидирув ишлари, инвестиция лойиҳа-
ларини амалга ошириш ва нархларни шакллан-
тириш ишларининг самарасизлиги республика 
иқтисодиёти ва аҳолисининг энергия ресурсла-
ри билан тўлиқ таъминланмаслигига, нефть ва 
газ тармоғи корхоналари молиявий ҳолатининг 
ёмонлашувига олиб келди.   

Жумладан, сўнгги 2020 йилда табиий газ 
қазиб олиш ҳажми 8 фоизга ошгани ҳолда, 
мамлакат корхоналари томонидан уни қазиб 
олиш ҳажми 29 фоизга пасайди, 2008-2019 
йилларда тасдиқланган табиий газ захиралари 
4 фоизга қисқарди, 2014-2019 йиллар давомида 
газнинг табиий захиралари ўрнини тўлдириш 

бўйича ўртача кўрсаткич 70 фоизга яқин ҳажм-
ни ташкил этди. 2017-2019 йилларда молиявий 
маблағларнинг етишмаслиги ва моддий-техник 
ресурсларнинг тақчиллиги натижасида табиий 
газ қазиб олишнинг ўсиши прогноз кўрсаткич-
ларига нисбатан 42 фоизни ташкил этган, холос. 
Фикримизча, республика иқтисодиёти ва аҳоли-
сининг энергия ресурсларига эҳтиёжини тўлиқ 
қондириш, нефть ва газ тармоғи корхоналарини 
молиявий соғломлаштиришни таъминлаш, 
қабул қилинган халқаро амалиёт асосида 
соғлом рақобатни ривожлантириш учун қулай 
шарт-шароитларни яратиш, инновацион фао-
лиятни жадаллаштириш, замонавий рақамли 
технологияларни ва илғор бошқарув усуллари-
ни жорий этиш зарур.  

Тадқиқот ишида нефть-газ саноати корхо-
налари инновацион салоҳиятини рағбатланти-
ришнинг ташкилий-иқтисодий механизми бу-
гунги кунда сиқув компрессор станциялари ва 
газ ҳайдаш агрегатларини модернизациялашда 
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янгиликларни қўллаш ва киритиш харажатла-
ри, уларга нисбатан тўлов қобилияти лаёқати, 
илмий ташкилотлар билан кооперациянинг 
устуворлигини эътиборга олиш заруратига 
асосланган. 

Республикамизда газ ва газконденсат кон-
ларида суюқ углеводородлар ва табиий газни 
қазиб чиқариш жараёнларида самарадорликни 
ошириш мақсадида кадрлар, молиявий, моддий, 
интеллектуал ва инфратузилма ресурсларидан 
тўғри фойдаланиш ва тақсимлаш асосида инно-

вацион салоҳиятни рағбатлантириш зарурати 
асосланди. Бу эса нефть ва газ қазиб чиқариш 
конларида янгиликларни қўллаш ва тижорат-
лаштиришдан олинган фойда асосида иннова-
цион салоҳиятни рағбатлантириш имкониятла-
ри заруратини белгилаб беради. 

Тадқиқотлар асосида республикамиз са-
ноат корхоналарида инновацион салоҳиятни 
рағбатлантириш механизми ишлаб чиқилди  
(1-расм).

 

 
1-расм. Инновацион салоҳиятни рағбатлантириш механизми [8] 

 

Нефть ва газни қазиб чиқариш корхона-
ларида инновацион салоҳиятни рағбатланти-
ришни, конларида суюқ углеводородлар ва 
табиий газни қазиб чиқариш самарадорлигини 
газ ва газконденсат конлари илмий-техник 
фаолиятига ходимларни тизимли равишда жалб 
этиш асосида ошириш мақсадга мувофиқлиги 
асосланган. 

Фикримизча, инновацион салоҳиятни 
баҳолаш ва рағбатлантиришда асосий мақсадга 
эришишни таъминлаш учун нефть ва газ қазиб 
чиқариш ва ишлов бериш корхоналарининг 
инновацион салоҳиятини аниқлашда муаммоли 
вазиятларни ёритиб бериш ва рағбатлантириш-
га тавсиялар беришга имкон берувчи ривожла-
нишнинг иқтисодий омиллари ва уни ташкил 
қилувчи таркибий қисмларининг тўлиқ ва ҳар 
томонлама баҳоланиши мақсадга мувофиқ. 
Инновацион салоҳиятни рағбатлантиришда 
қуйидаги вазифаларни амалга ошириш зарур: 

- корхона инновацон салоҳиятини рағбат-
лантиришда унинг иқтисодий моҳияти, унга 

таъсир ўтказувчи омиллар, уларнинг таркибий 
қисмларини ҳисобга олган ҳолда баҳолаш усу-
лини танлаш; 

-рағбатлантириш жараёнини зарур, 
ишончли ва аниқ ахборотлар билан таъминлаш; 

-яратилган, харид қилинган, ўзлаш-
тирилган (ёки ўзлаштирилаётган) инновация 
натижасига мувофиқ инновацион салоҳият 
даражасини аниқлаш; 

-рағбатлантириш мақсадида олинган на-
тижаларнинг таҳлил ҳамда татбиқ қилиниши; 

-инновацион салоҳиятни рағбатланти-
ришни такомиллаштиришга хизмат қиладиган 
таклиф ва тавсияларни ишлаб чиқиш. 

Муаллиф томонидан саноати корхоналари 
инновацион салоҳиятини баҳолаш ва рағбат-
лантиришнинг таркибий баҳолаш усулидан са-
марали ва оптимал фойдаланиш учун иннова-
цион салоҳиятни рағбатлантириш алгоритми 
ишлаб чиқилди.  

Инновацион салоҳиятни рағбатлантириш механизми 

1. Инновацион фаолиятни 
рағбатлантирувчи 

механизмни ислоҳ қилиш 

2. Инновацион фаолиятни 
инвестиция билан таьминлаш 

механизмини такомиллаштириш 

3. Инновацион салоҳиятни 
рағбатлантиришни 

шакллантириш 

- солиқ тизимини такомиллашти-
риш; 
- кредит тизимини 
такомиллаштириш бўйича 
таклифлар ишлаб чиқиш; 
- илмга оид ускуналар лизингини 
ривожлантириш; 
-  инновацияларни қўллаб-қувват-
лаш тизимини яратиш; 
- молиялаштиришнинг молиявий-
иқтисодий ва ташкилий механизм-
ларини ишлаб чиқиш; 
- миллий ишланмаларни ўзлашти-
рувчи корхоналар фаолиятни 
рағбатлантириш 

- инновацион фаолият 
субъектлари интегра-цияси 
учун шароитлар яратиш; 
- инновацион лойиҳаларни 
юқори хатарли молиялаш-
тириш тизимининг 
барқарор фаолияти учун 
меъёрий базани яратиш; 
- венчур жамғармалар 
ташкил этиш; 
- инвесторлар учун жозиба-
ли шароитлар яратиш; 
- хатарларни суғурталаш 

- инновацион фаолиятни ахборот 
билан таъминлаш тизими; 
- кадрларни тайёрлаш ва қайта 
тайёрлаш тизими; 
- илмга оид маҳсулотларни серти-
фикациялаш тизими; 
- инновацион лойиҳаларни экспер-
тизадан ўтказиш тизими; 
- патентли-ҳуқуқий тизим; 
- маркетинг тизими; 
-имижни шакллантирувчи чора-
тадбирларни ташкил этиш; 
- инновацион салоҳият монито-
рингини ташкил этиш  
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Корхона инновацион салоҳиятини рағбат-
лантириш алгоритми қуйидагиларни акс этти-
ради:  

-рағбатлантириш жараёнида бажарила-
диган ишлар ва уларнинг турлари; 

-рағбатлантиришни амалга оширишнинг 
асосий босқичлари; 

-корхона инновацион салоҳиятини рағ-
батлантиришнинг оптимал кўламини акс этти-
рувчи, ўзаро боғлиқ ҳаракатлар кетма-кетлиги. 

Корхона инновацион салоҳиятини тарки-
бий рағбатлантириш усулида баҳолаш жараёни-
нинг асосий иштирокчилари белгилаб олинди. 
Буни амалга ошириш учун корхонада бевосита 
инновацион салоҳият бошқаруви билан шуғул-
ланувчи махсус бўлим бўлиши лозим, буни ино-
батга олган ҳолда корхонада мазкур бўлим 
мавжуд деб ҳисоблаб, таҳлил давом эттирилди. 
Корхона инновацион салоҳиятини баҳолашни 
амалга ошириш жараёнида маълумотларнинг 
аниқ ҳажмини танлаб олиш, гуруҳлаш ва таҳлил 
қилиш лозим. Зарур маълумотларни тақдим 
қилувчи бўлимлар: молия, ходимлар, корхона 
инновацион фаолият бошқаруви билан 
шуғулланувчи бўлимлар; ишлаб чиқариш ва 
технологик бўлим; илмий тадқиқотлар бўлим-
ларини белгилаб олиш лозим. Маълумотлар 
корхона инновацион фаолиятини бошқарувчи 
бўлим томонидан талабларга кўра муайян вақт 
давомида белгиланган муддатда тақдим қи-
линиши талаб қилинади. 

Хулоса ва таклифлар. Самарали иннова-
цион салоҳиятни шакллантириш ва ривожлан-
тириш унинг элементлари ўртасидаги тизим 
ҳосил қилувчи алоқаларни жонлантириш зару-
рати билан белгиланувчи турли ташкилий ва 
иқтисодий омилларга боғлиқ. 

Фикримизча, инновацион фаолиятга 
таъсир кўрсатувчи омилларни яна бир хусусият 
− бошқарув даражасига кўра ҳам таснифлаш 
лозим. Корхонанинг инновацион мақсадларини 
маълум бир инновацион салоҳият даражасида 
амалга ошириш мумкин. Шунинг учун ҳам, 
корхона инновацион салоҳиятини келтириб 
чиқариш, сақлаш, ундан фойдаланиш ва уни 
баҳолашга жуда катта эътибор қаратилмоқда. 
Корхона инновацион салоҳиятининг максимал 
даражаси омилларнинг муайян комби-
нациялари орқали шаклланади. 

Cаноати корхоналарининг инновацион 
фаоллигини ошириш учун инновацион давр-
нинг барча таркибий қисмлари ва бўғинлари-
нинг мавжуд рағбатлантириш механизмларини 
такомиллаштириш зарур. Бундай йўналишлар-
дан бири инновацион жараёнда бевосита ишти-
рок этувчи субъектларнинг рағбатлантириш 
механизмларини яратишдир. Рағбатлантириш 
истиқболда ишлаб чиқариш, таълим ва фаннинг 
ривожланишига таъсир кўрсатади. Бу соҳаларга 
етарли даражада молия маблағларини киритиш 
ҳисобига ҳудуднинг инновацион ривожланиши 
яхшиланади, улардан самарали фойдаланишда 
эса ҳудуднинг илмий-инновацион салоҳияти 
ошади. Буларнинг барчаси иқтисодиётга 
ижобий таъсир кўрсатади. 

Мазкур вазифаларни амалга ошириш учун 
саноат корхоналарининг инновацион салоҳия-
тини ошириш борасида инновацион ривожла-
ниш омилларини аниқлаш ва функционал вази-
фаларини ташкил этиш, инновацион фаолликни 
ошириш механизмини ишлаб чиқиш ва инно-
вацион салоҳиятини оширишга қаратилган ин-
вестицияларни кенг жалб этиш ва унинг таъси-
рини такомиллаштириш мақсадга мувофиқ.
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