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Kupuin. MHCTUTYIMOHaM Ty3uaMa (pacMui
WHCTUTYTJIAP: KOHYHJIAP, KAThUU MebépJiap, Kaby
KWJIMHTaH Koujlajap; HOPaCMUM HHCTUTYTJIAap: HUXK-
TUMOUH HOopMaJsiap, MadKypa; HOpaCMHUI HHCTUTYT-
Jap GaoJUATUHU TapTUOra COJMYBUM aHbaHAa Ba
KaJpUsATAap) UKTUCOAUHA THU3UMHHHT PHBOMJIA-
HUII JapakacMHU OeJrujaiiji Ba KaMHUSATHUHT
PUBOMUIAHUII HWHAUKATOpUAAH u6Gopar. HOKopu
daH CUFUMJIM TEXHOJIOTHSJIAP CAJNIOXUSTHIA acoc-
JIAaHTaH XO0JI/]a PUBOXJIAHTAH MaMJIaKaTJAapHUHT
MOJIUN-TEXHUK 6a3acy PUBOMXJIAHUIIU UCTHUKOOJI-
JIU TEXHOJIOTHK VKJAJHUHT MAK/IJaHUIIUAA XaJl
KWJIYBYA OMMJI OY/I46, KAMUATAA WKTUMOUU
$apOBOHIMKHUHT IOKOPHU Jlapakacyura 0J1u6 YUK/ U.

V36exucTon Pecry6iMkaci XoMarué Mozieu-
ra acocjaHraH WKTUCOJUETUHUHI TapKUOUU Ty-
3WJIMAcH, IYHUHTIeK, TEXHOJIOTUSAJIAPHUHT XaéTUU
JlaBpU KUCKApUIIK/1a HAMOEH OVJ1aluraH WIMHM Ba
TEXHOJIOTUK PHBOXJIAHULIHUHI TJ06al TeHJeH-
LysJapy, WIMHAN OGWIMMJIAPHU >KaMFapull cypba-
TH, I0KOpPY paH CUFMMJIU TeXHOJIOTUSJIAPHUHT Tap-
KaJIMII TaMOMWILIapu XamZa MHCTUTYLHOHAJI MY-
XUTJArd ysrapuuuiap MWUIMHA HUKTUCOLUETHHUHT
MHCTUTYLHUOHAJA TapKUOUNW TY3WJIMAaCUHU TaKo-
MUWIAIITHPUIIHYU A0413ap6 KUJIUO, KyH TapTUOUTa
KyWMOKa. Anb6aTTa, 6M3 3CKM TU3UMHU 6aTaMOM
y3rapTupub, ¥3 oaMMuU3ra KyWraH Makcajara Ty-
JIUK, 3pUILJUK, Ae6 aWTuiira xaau spTta. Takpop
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ail'TamaH, 6M3 Xap KyHU u3JaHUlgaMu3. by iynga
JlacTJIabKu KaZaMJIapHHU KyUMoKaamus, xosioc [1].

Mag3yra ouj, aga6uéT/jap TaxJauau. Mu-
JINM UKTUCOAUETHUHT UHCTUTYLIUOHAJ Ty3W/IMacH-
HU TaKOMWLJIALITUPUIIAA MUWIJIMA HMHHOBALUOH
TU3UMHHUHT TAabCUPUHU TAJKUK 3TTaH OJUMJIAP
O.Hopt Ba JlAeBuc, O.YunamcoH, B.Kefi6u,
P.Keinyn, I''Mayk, X.Mousa, JI1.OsBu, A.IlaTTOKC,
T.Yunbsmc, JL.Xoppman, @.XaMICOH Ba POCCUSTHUK
osumiuapgaH B.B.Bosbuuk, A.E.lllactuTkoH, MeHb-
mnkoB, 10.B.fAkoBen, C.10.I'1a3beB, M.A. X KUpPOHKUH,
0.10.KpacusbHUKOB, Ba GoliKaJjaap yunby MaB3yra
6aFUIJIaHrAaH WIMHUH TaJKUKOT HLLJIAPUHU OJIUO
6opras.ap.

JA.Hopt Ba JI.JleBucra Kypa, UHCTUTYLIMOHAJ
MYXUAT acOCUH CHUECUH, WXKTHMOWUM Ba XyKYKUU
KoWJajap MaXMyU 6VJu0, yaap HLLIab YUMKAPUIL,
alup6oILIall Ba TAaKCUMOT Y4YyH 6ab3UC spaTaau
[2]. 0.YunamcoH UHCTUTYLIMOHA MYXUTHU UKTHCO-
Jud GaosuaT o6 60puiaUurad KOHTEKCTHH 6eJ-
rWianauraH YyiuH Kouaanapy, 1e6 Tabpudaaiay.

UKTuconuit amabuértyiapia HWHCTUTYIMOHAJ
MYXUAT Ba MHCTUTYILUOHAJ Ty3WIMa TyLIyHYaJapH
KYTIHH4Ya 6Up XUJ Zie6 Kapasaau. Y6y KaTeropus-
Jlap ypTacuzgaru MyHocabataap O.YisMcOH ToMo-
HUJIAH Y4 Japakalu cxeMa JAoupacuzia aHuKJIaH/H,
YHra Kypa HHCTUTYLHOHAJ] Ty3WIMa LIaxXxcjaap
(6bupuHYM Jgapaka), HUHCTUTYI[MOHAJ] OWUTHUMJAp
(MKKMHYM Jlapa)ka) Ba MWHCTUTYLUOHaJ MYXUT
(yauHYM Japaxa) ypTacugard MyHocabaTiapLup
[3], meb 6axonaHay.

Pyc onumiapuHuHr PuUKpUYa, UHCTUTYLHO-
HaJl MyXUTHU (akaT MYJKUH XyKyKJap HYKTau
HasapHuJiaH Kypub YMKHUII MeTOJ0JIOTHK KUXAT/JaH
HOTYFpU O6y/1M6, Yy UKTUCOAUM aosuAT wapT-
LIaPOUTJIAaPUHU OeJIrMI0BYM PacMUN Ba HOpacMUi
HHCTUTYTAAp Makmyacuaup[4]. B.B.Bosabuuk uHc-
TUTYLHUOHA/J TY3WJIMaHU HUKTHUCOAUN XYJK-aTBOpP
MaTpULAJIAPHUHU IPATaiUTaH, Xy KaJauK GaoJIUATH-
HU MYBOOUKJALITUPUIIHUHT MyalsiH TU3UMU [0U-
pacyja WakJJaHaZuraH XyXKaluK IOpUTYBYU CyOb-
eKTyIap y4yH YeKJAllJIApPHU OeJTMI0BYM MyausiH
OylopTMa KUJIMHTaH HHCTUTYTJIap MaXMyH [5], 1e6
6enrwnanau. A.E.IllacTUTKOHUHT XyJiocajsiapyra Ky-
pa, UMHCTUTYLHOHaJ MYXUT 4YeKJaHraH pecypc-
JIAapHU @XpaTull, IYHUHTJIEK, MaBXy/J, pecypcjap-
JaH doipanaHUIl y49yH SIHTM UMKOHUST/IApHU
aHMKJIall Ba SIHTU pecypc/apHU sipaTHLI XKapaéHu-
HU KaMpab oJyiraH UHCTUTYLHOHA] MaTpPULLAHUHT
3HT MyXUM TapKUOUNW KOMIIOHEHTJapuZaH OUpU-
Aup [6].

fHru uKTHUCcOAMN MyHOcabaTsiap THU3UMUZAA
VHCTUTYLMOHAA TY3WIMaHUHI TpaHcpopManus
»)KapaéHu y36eKUcToHJUK osnumiap /J.ToxuboeBa
TOMOHHJAH XaM KeHI TaJKWUK 3TWiraH. “Pakamiu
HUKTUCOAUET PpaKaTrMHA MHCOHHUHT UHTEJIEKTYall
caJoxusaTu TydalauruHa smac, 6aJlKu HHCTUTY-
LMOHAJ MyXUT ApaTUIWILIM, 6y MyXUTHUHT GH3HEC

Ba UCTeBbMOJUMWIAD aMaJUéTH, UKTUCOAUN areHT-
JIAPHUHT ax060pOT Ba KOMMYHUKAIlMOH KOMIIOHEHT-
Jlap OWJIaH TAbMUHJIAHUUIMHUHT LIAKJIH, YCYJIJIapU-
HU Y¥3rapTUPUILNUra TAbCUP KYPCaTULIM XaM MYXUM
ypuH TyTagu” [7]. By *uxaTAaH pakamJu UKTHUCO-
JUETra €HJalliIl MyXUM axXaMHusTra ara 6yuo,
yHra 6epu/rad Tabpudiiapaa akc 3TaJu.

V3GexucTonnuk onumiapaad  A.H.dpkaes-
HUHT QUKpUYa, MHCTUTYLMOHAJ Ty3WJMa TpaHC-
dopManuscH 3K30reH, 3HJAOTeH OMWLJIAp Ba
KOMOUWHALMOH OMUJIJIAP Ta'bCUPUAA COAUD OYIUIIN
MYMKHUH. JK30TeH OMWJLJIAp JeraHja, TallKy Lia-
POUTAAH KeJUb6 YUKAJAUraH OMUJLIAap: UHKUPO3Jap
Ba 60OLIKA UKTUCOAUM XoAcaiap, TAOUUN Ba UKJIU-
MU xoAucanap TYWYHWIaJU. JHAOTEH OMUJLIAP
MHCTUTYLHOHAJ V3rapUULIApPHUHT WYKU cabab.ia-
pU: UKTUCOAUETHUHT JAAaBpUM TabuaTy, SIHI'M Kalll-
buéTnap, TEXHOJOTUSJIAPHUHT MalJo Oy/IMIIN.
KoM6uHanuoH TaBcudAaru oMWULIap CUHEPTETHUK
TabCUP OPKAIM HHCTUTYLHUOHAJI Ty3WJIMasapra
Ta'bCUP 3TYBYU MYKHU Ba TAlUKU OMUWIJIAp MaKMya-
cupup [8].

Bupok, ryio6anv3anus MapouTHIA MUJJIUN
UKTUCOAUETHUHT HHCTUTYLHMOHAJA TY3UJIMaCHHU
TaKOMW/LJALITUPUILA MWIJIMA HWHHOBAaLlUOH TH-
3UMHUHT TabCUPUHU TAZAKUK ISTUII Ba YHU 6axo-
Jlalira KapaTWiraH WIMHH H3JIaHULUIAPHUA O0JIU6
GopUIll TAaKO30 3TUIMOKAA. By kuxaTjap WIMHU
MU MaB3YCHHUHI J0J3apOJUrd Ba MyXUMJUTUMHU
Ooenrunab Gepaau XaMmjJa TaJAKUKOT MaB3yCHHHU
TaHJIALl y4yH acoc GY/1IU.

TagkukoT MeTofosorusicu cudatuga y3be-
KUCTOHJUK Ba XOPWX/JIWK HUKTHUCOAYM OJIUMJAp-
HUHT MUJJIMH UKTUCOAUET UHCTUTYIIMOHAJ Ty3HUJI-
MacHHM TaKOMWUIAIITHPUILZAA MUJJIUNA WHHOBa-
LJUOH TU3UMHUHT TabCUPHU 6yHHYa TaJKUKOT UIL-
Japu acoc 6ysaad. TagKUKOTAA WIMHH abCTpak-
LYd, AUaJeKTUK TaJKUKOT, UHAYKLHMA Ba AeAyK-
1[Msi, MOHOrpaduK Ky3aTyB, TU3UMJHU Ba KUECHU
TaxJIWI, 3KCHepT 6axoJall Ba UKTUCOLUM CTaTHUC-
THUK ycyJuiapJiaH GoijasaHUITraH.

Taxyima Ba HaTvKaaap. Muiivi uKTUcoau-
éTHUHT MHCTUTYLHOHAJ] TApPKUOUH TY3UJIMACHHU
TaKOMW/LJIALITUPUILIA MaMJlaKaTAa MUIJIUH UHHO-
BalMOH TH3UMHH IIAK/JIAHTUPUII Ba YHU PUBOX-
JIAHTUPHULI MYXHUM YPUH TyTaau. MWIMi MHHOBA-
nuoH tusumiap (MUT), akcapusaTt xosiapja, Tex-
HOJIOTUK YKJIaJJIap ajJMalllMHaJUrad JaBpJap/a
maksiaHagn. MUT makasnaHaéTraH OGOILIaHFUY
JaBpJia MHBECTUIMOH Qao/IHUAT CyO'beKTIapH YpTa-
CUJIary aJIOKAJIApHUHT SXJIUT TU3UMU MaBXy/[, 6.1
Malu. Yoy ajoKajJapHU HyJra KyWuil Ba ymy-
MU UHBECTUIIMOH CTPAaTErUsIHU PUBOXKJIAHTHUPHUILL -
Ja JaBjaT ajoxyjia YpuH TyTagu. KeluHuyanuk
aKCapUsAT CAaHOAT XKUXATJAAH TApaKKHAM 3TraH MaM-
JlakaTJapJa Oy/araHufiek, yumoy coxajga OusHec
eTakyd MaBKera 3ara 6y/siu6 Gopagu. AMMO alHaH
Kaiicu MoJiesib y éku 6y MUT yuyH camapanu 6yiu-
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IIM HOMabJ/iyM. TeXHOJIOrMK pHUBOXJIAaHULI Aapaka-
cuJiard MIWUIMH TadoBYTJIAPHU TYUIYHTUPUII YIYH
C.Metkand MUT TtywynuacuzpaH ¢oianaHUIIHUA
TakJAUG ITAU.

MHHOBaLlMOH TUSMUMHUHI MapKa3ul 3JjieMeH-
TH cudaTu/a HWHHOBALMOH KOpXOHAJap Xamja
YJIAPHUHT GAOJIMATUHUHT acOCUU GOCKUWIApPUHU
ndosa 3TyBYM (MOJUSJIAUITUPHUIL MaHOGAJApUHU
¥3Jlab TOMHUILI, WHHOBALMAJAPHU HILJIA6 YHUKUIL,
COTHUII 0(O030pJapUHU U3/Iall) HHPpaTy3uIMara
MaHCy6 [JaBjaT, uWiM-baH Ba  OU3HECHUHT
KOOoIlepaluscura UMKoH 6epyBYM TALIKUJIOTIApHU
xaM ¥3 uuura oJsiafiyd. “UlHHOBalMOH-UHBECTULMOH
)KapaéHJApHUHT  JOWMHH  JaBpUHU  KyJj1ab-
KyBBaTJaluraH MyHJall HHCTUTYLUHOHANT TY-
3WJIIMaHU BYXyJAra KeJTUPULl MWLIUKA UHHOBa-
LMOH THU3WMHUHT LIaK/UIaHUII GOCKUYHJA MYXUM
Basuda xucobsaHagu. PakaTruHa MUJIUA UHHO-
BAallMOH THU3UMHHUHT MHCTHUTYLMOHAA “KapKacHUHU
Kypu6 0/1n6, GUIMMIIap, TEXHOJOTUSJIAPHH Y3JIyK-
CU3 dpaTulll, yHAaH ¢oHjasaHUIl Ba alMpOoIIall
MyMKHH" [9].

TaZIKUKOT Joupacuzia Y36ekucToH Pecry6-
Jukack MUTHUHUHT cy6beKTIU-PYHKIIMOHAT CXe-

Mirzosnap, HHHOEANHOH
KOPXOHanap (aManuéraunap)
AKYHHH HCTeBMOTIHIAp Ba
EOCHTIYHIAD

UTTKH

HHHOBAIHAOH

T aE aEKATIHITHERH
CYFYPTANAMT

HuHOEaTHOH
KOpPXOHANap

MacH MILIa6 YMKUIAU. MasKkyp cxeMa Y36eKUCTOH-
Ja MUTHUHT pUBOXJIAHHMIIMIA TYCUK, OyIaéTraH
MyaMMOJIApHU aHUKJIAll Ba YJApHU VpraHuinja
OHMPUHYHU KaJlaM XUCOOJIaHa U,

MamJ/iakaT MHHOBAalMOH TU3UMHJA UHHOBa-
UOH daonuaAT cyObeKTH cudaTuja JaBJATHUHT
YPHUHU aHIJ1ab OJIUII ¥3Ura XoC alloxuzia ' bTU6op-
HU Tasab 3Tagu. MamakaT MHHOBALlMOH TU3UMHU-
HUHT MapKasu/a UHHOBALMOH KOpXOHa/iap TypajH.
TU3UMHUHT KoJITaH 6apya 3JieMeHTJapu MabJyM
JapaxkaZla MHHOBAaLlMOH KOpXOHasapra GOFJIUK, 6¥-
Jn6, 6Up-6upsapura HUC6aTaH HMKKHUEKJAMa aso-
Kagopaukaa 6yaaad. Keatupuiaran MUT cxemacu-
Jla WHHOBALMOH KOPXOHa/Iap HWHHOBALUSAJIAPHU
spaTyBuH, TbHU “IpaTyBuUu’ KOpXOHajapra Ba 6y
vluIaHManapAaH 3 gaonusatiapysa ¢oiianaHyB-
YM UHHOBALMOH-UHBECTHMLIMOH KOpXOHasapra ax-
patunaau. UKKMHYM Typ KOpXOHIapu “aMaJiuéT-
yu”nap Aeb atanagu. YyHKHM KopxoHajap MHHOBa-
LMOH THU3MM/Jla UHHOBALUSJIAPHUHT XaETHUHJIUK
JLaBpUHUHT 6apya 60CKyUuIapyjia ByKyAra KeJHLI
Ba TApKaTUIIHU UdoJa 3ITYBUYM TypJu Basudasap-
HU Gakapau.
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Man6a: Myaaaug madkukomaapu acocuda my3ua2aH.
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“AManuéTyn” KopxoHaJsiap arap “ApaTyBud’
KOpXOHaJapra ¥3/apy y4yH 3apyp HUHHOBALMOH
MaxCyJIOT Ba XHM3MaT/JapHU OylopTMa Kuica, y
xoJ/ia yJapHd “Mukosnap” Toudacura KAPUTHII
MYMKHUH Oyjaaau. Ymby xoJjataa “gpaTyBud’
KOpXOHaJlap Ba MIKO3Jlap YpTacujaru ajnaokasiap
WIMHNA TaKUKOT, TOKPUOA-KOHCTPYKTOPJIUK HIL-
JIADUHU MOJIMSJIALITUPUIL YYYH GUTHUMJIAD TY3H-
JIMILIWHY Ky3/a TyTaAu.

AManuéTun KopxoHasap “spaTyBuu’ KOpXO-
HaJIapHUHT MIXKO3Jlapu 6y/MaraH XxoJaTJap/a,
yJap XaM MWXKo3Jap Kabu HXTUPO KWJIUHIAH
VHHOBauusiapAaH GoijajaHull Ba YJIApHUHT Tap-
KaTWIMIIKMra 6upjek Macbysa O6ynaau. WHHOBa-
LUUSJIADHUHT TapKaTWIWLIK JAeWWIraHja, WHHOB-
allMOH TOBApHUHI 6030p TOMOH XapakaTHU 3Mac,
6a/KM HMHHOBALMOH-MHBECTULMOH KOpXOHaJjap
sApaTyBUWJIap MeXHAaTH HaTIXKACUJAaH KaH4ya Ky
KopxoHaJsap ¢oijjalaHaéTraHIMKIapUHU Ha3apja
TyTaAy, TaOUUUKY, YIIOY Ba3UATAA WHHOBALUA-
JIApHUHT TapKaJull MaWJJOHM IIyH4Ya KaTTa O6V-
JIaJy.

Xap KaHJall MHHOBAaLlMOH KOPXOHA Y4YyH KYH
TapTUOUAArd 3Hr J0/3apb MacasajapAaH OupH,
asbaTTa, MOJUSJIAIUTHPULI MaHOaJlapuHU U3/1a6
TONHIN OWJIAH OOFJIHMK, MosMsIalITHPUIIl MaH6a-
Japu cudaTusa KpeAUT Myaccacasapd, ¢oH[
6030pJsiapy, BeHuyp GOH/Iapy Ba GusHec-dapull-
Tasap (business angel) UIITHPOK 3TUILIAPA MyM-
KUH. HHOBaI[MOH KOpXOHaIap MOJIMAJAIITHPHUII
MaH6asapura mnysa MmabsafnapujadH doijanaHraH-
JIMK Y4yH Y3Ura X0C XaK-TyJIOB Tyjaauaud. Mosus-
JIAITUPHUII MaH6au G6aHK OyJraH XoJaT/japja aca
OyHal TYJ10B GOU3 CTaBKACH XUCOBIaHA/H.

Bup KaTop Xo/1aT/iapAa, MUCOJ yuyH, Gu3Hec-
dapumitanap (business angel) ToMoHuzZaH myn
MabJiaF/lapyu MHHOBAIlMOH KOpXOHaJjapra 6erapas-
6eMUHHAT KYypUHHUILJA OepWIHILM XaM MYMKHH.
Y6y xoJsaTjapja TYJI0B IMyJ KYpPUHUIIKAJAA 3Mac,
6aJIKu OUpOpP-OMpP HOMOAJUN KYPUHHUIIJQ, MUCOJI
Y4yH, SIHTM KOpPXOHAa fIpaTWUJMILY, €pJaM KypcaT-
raHJWK, IMYyHUHIAEK, MyBaddakuaTIu aoauar
IOpUTAETraH KOPXOHAJAPHUHT KeJrycuzaru Japo-
MajJlapd OKMMUJAH KOHUKMII IMIAKAUAA 6YauIIN
MYMKUH.

MHHOBaLlMOH-UHBECTULIMOH KOpXOHasap-
HUHT ¥3JIapy XaM 3 MabJiaFapu XUco6Ura UMUK
TaJKUKOT, TaXXpUOa-KOHCTPYKTOPJIMK HIULIAPUHU
MOJIMSJIALITUPUIIY Ba MYCTaKWJ paBULLZA yJAapHU
6030pra KOpPUHM 3THUILIM MYyMKHUH. YOy XoJaTja
MIK03 cudaruja GyropTMaduiap smac, 6aaku To-
Bap Ba XU3MAaTJIAPHUHT SIKYHUH HUCTEbMOJIYUIAPU
TYLUIYHWIa[{, YYHKU KOpXoHa (QaoJUATHUHUHI Ha-
THXKacu 0ysnb, 60uIKa GUPOP-OUP MaXCyJOTHUHT
TapkubUi KUcMU cudaTtupa QoijasaHUIIHU Ha-
3ap/ila TyTMaWjurad TyrajlaHraH NUpOBaph Max-
CyJIOT xucobJyiaHafu. Arap MHHOBAllMOH KOpPXOHa-
Jlap TOMOHHJIJ@aH MYCTaKW/ aMasra olHpUIaéTrad

Ba XaJM KOPUM 3TUII GOCKUYUra YTMaraH UJIAMHN
TaJKUKOT Ba TAXXKPUOA-KOHCTPYKTOPJIUK HUIILJIApUTa
3bTUOOpP KapaTajuraH 6yJcak, y XoJJa yJapra
HUCOATaH XaTTHU-XapaKatjap XyKyKHH XHMOSJIOB-
YU XYXOKaT/Jap — MaTeHT, JIMIEeH3Usulap Oepull
OpKaJM MyJK XYKYKHHHU XUMosilall 6UIaH YyeKJa-
HaJau.

KpeauT myaccacasapu TakJuM 3THITAH IyJl
MabJafapuJiad poijjasaHraHJNK YYyH OJIaJuraH
TYJIOBJIADUHUA NAaCalTUPUII 3Ba3vWra MHHOBALMOH
KOpXOHaJap GaoJUATHHU parbaTJaHTUPHUILNA Ba
nupoBapAuja yaap Gpao/UTMrMHU OLIHPUIIN MyM-
KHH.

WHBecTHLMANAp Ba OOIIKA Me30HJAp ypTa-
cujard 6y xuJl OGOFJUKJUKHUHT GeXHU3 3MacJUTU
WHBECTULUSJIAPHUHT WIMHH TaJKUKOT, TaXpUba-
KOHCTPYKTOPJIMK HIUIaHMaJapyd HaTWXKajlapu Ba
yaapra WYHaJITHpPWITaH XapakaTaapra ¢GyHKILHO-
HaJl 6OFIMKJIUTUHY KypcaTu6 Typu6au[10]. Tagku-
KOT/a J1aBJIaT TOMOHHU/AH 3KCIIOPTra WyHAJITUPUII-
raH TOBap Ba XM3MaTJIApHU UILJIa6 YUKAPYBYHU Tap-
MOKJIapZia MPOTEKIMOHUCTHUK CUECATHU TapTHUOGra
COJIMIL, UHBECTUIIMOH KapaéHIapHU Ta'bMHUHJIOBUU
WHCTUTYLHMOHAJ TU3UMHU TaKOMUW/LJIALITUPULI, JIO-
HUXaJlapHU MOJIMSJIAIITHPUIAA pakKobaTbapAoll
IOKOPU TEXHOJIOTMK OUJIMMJIAp UKTUCOAUETH COXa-
Jlapura yCTyBOPJIMK OepHUll TaKaAUG 3TU/ITAH.

VHHOBallMOH JIOWHXAJApHU KpeAuTJaau 60-
pacuza ¢oHA 0030pUHH KpPEeAHUT Myaccacayapu-
HUHT MyKoOOWIM cudaTHja KypcaTUIl MYyMKHH.
TaaKUKOT  Joupacujia aMajra  OIIHUPUJIraH
W3JIaHULIUIAP HATXKACUAA IIYyHAAH MYXUM XyJo-
cara KeJIulll MyMKUHKH, THHOBAL[HOH JIOWUXaJIapHU
KpeAauT/am Oopacuia KOpHJA caHab YTHJIraH
HMKKH MyKOOWI ypTacujaru ¢apk WyHAAH U60paT-
KM, UHHOBAILMOH JIOWHUXAJIApPHH MOJIUSJIALITHPHUII
yuyH ¢oHJ 6030pH eTapjiMya PUBOXKJIAHTAH OY-
JIMIIK Jio3uM, 3epo, GoHJ 06030pU YUYyH JOUMO
IOKOPHU XaTap Ba TaBaKKaJTYWIUK JAapaXkacy XOCAUD.
®oH/ 6030PUHUHT PUBOXKJIAHTAHJIUTH 3Ca MUJIJIUH
XVKJIMKHUHT XaJKapo pakKo6aT MexaHU3Mura Ky-
MIWJIKMIIK OUIaH 6eBocuTa 60F/IHK, Ly 6uman 6up
Katopzia, @.AruvoH, [A.Acemorny Ba @D.3unubort-
TUIAPHUHT ¥3 TaJAKUKOTJIApU/Ja KypcaTHILIapuya,
TEXHOJIOTUK PUBOXJIAHUII Japakacd GUpPMyHYa
nact 6yJjraH MamJakatjaapga ¢oHJ 603opsapu-
HUHT ENUKJUTH HaTWXacuza KeJub YUKyBYH caJl-
6N OKMbOaT/ap YHYAJUK XaM Karrta amac [11].
Tapakkuii 3TraH MHHOBAaIMOH THU3WMJapAa ¢oH[
6030pJIapy pecypciapyiaH xaM KeHr ¢oiijjasaHu-
Jaau.

WHHOBAIMOH TH3WM pPUBOXKJIAHUIIKJIA MO-
Jisi 6030pJIapUHUHT YPHU KaTTa 6yJica-/a, auTUIl
JIO3UMKH, UHHOBALlMOH THU3WMHHUHI MHTEHCUB DU-
BOXX/JIAHUIIMHUHT 3apyp Ba 3HT MyXUM IIApPT/IapH-
JlaH GUPH XYCYCUH MYJIK TaMOWWIJIApPUHU aMaJija
pyé6ra ynkapumgup [12]. ¥36exucron MUTUHUHT
daosMaT Mojenuga XyCcycudl MyJK TaMOHUJI-
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JIADUHU PYE6ra YMKapUll MYJK XYKYKHHU XUMOS-
JamwHU udosa 3TYBUM JaBjaT Ba HHHOBALMOH-
VHBECTHULMOH KOPXOHAJAPHHUHT ¥3ap0o GOFIUKJINUTH
cubaTuia akc ITTUpWIraH. ByHaa [aBjaTHUHT
acoCuM UKTHUCOUM Ba3udacu MyJK XyKYKUHHU aJio-
XUJAJAIITHPULI, YHUHT KOHYHHUH KadoJsaTaapH,
IIyHUHTZieK, ToBapJ/iap 6030pu areHTJlapy ypTacu-
Jla KOHYHUH GUTHUMJIADHM aMmaJ/ira OLIMpUla BY-
KyJra KeJaJuraH MyJIK XyKyKu 6opacujaru ysra-
pHULLIapHU XUMOS KWIKLAaH u6opataup [13].

V36exucTon Pecny6MKacMHUHT MULINH MH-
HOBAalLMOH TU3UMHU 4YM3MacHja Maxa/UIMi Ba Map-
Kasu# JlaBjaT O0UIKAPYBU OPraHJapHHUHT Gapya-
cu fAaBjaT cudaTuga TywyHuaaau. [laBiaT y3u-
HUHT acocuil MKTHUCOAWUN BasudasapuHu OGakapa-
8TraHJUru y4dyH, 6apya KOpxoHanapja OyJaraHu
Kabu, MHHOBALMOH KOPXOHa/JapZaH XaM COJIMKJap
KYPUHUIIKAA TYJI0BJIAp yHAUpPaAu. [laBiaart cyOBeH-
[usiJlap, CpaHTJiap aXpaTub, GU3HEeC-UHKyOaTop-
Jlap XM3MaTHUHHU TakJud 3Ta 60pubd, HHHOBALMOH
KOpxoHaJsap ¢aojusATUra KyMmakjaamajau. /laBjar,
IIYHUHTZAEK, THTH UKTHUCOAUHN XYJIK KOWJaJIapUHU
HILLIa06 YUKULIN €KW MaBXKY/AJapUHU Y3rapTUPUILU
XaM MYMKHH.

MHUTpa osui TabJUM Myaccacajapyu UHHO-
BalMoH GaonuAT OGWIaH IUYFYJJIAHCA, V X013, V
MHHOBAIMOH-UHBECTUIIMOH KOPXOHAHUHT PaoJUAT
HaK/IapuZian 6upu cudaTtvja MasKyp cxeMaja
“MHHOBALIMOH-UHBECTUI[MOH KOPXOHA” 3/IeMEeHTH /1A
aKC 3TTUpUJIa . By TabjJMM MyaccacaCUHUHT Tall-
KWIUNA-XYKYKUHA LaKJW Y3rapylIWH{A aHrJlaTMai-
A4, 6aJIKM aKCUH4Ya, TabJUM Myaccacacd WHHOBaA-
LMOH THU3UM/IA KaHAal BasudaHU OarkapaéTraH/iu-
TUHU KypcaTub 6epasu. Maskyp MyaccacaapHUHT
acocuit GyHKUUSACU TAbJUM-TAapOUst GaoJUATH XU-
cobmanagu (Ys6ekuctonga 40 dous arpodujaru
OJIM{A TabJUM Myaccacajapyd WIMUHM TaJKUKOT Ba
HIlJIaHMaJlapra a6 sTuwirat) [14], yusmajza yJaap
Y¥3/apUHUHT acocuil 6GaxapasuraH Basudasapy
6yiHYa aKC 3TTUPUITAH.

Maskyp Mozenza MWHHOBALUMOH-UHBECTH-
I[MOH KOpXOHaJap OW/aH OGUp KaTopAa HHHOBa-
[MOH TU3UMHUHT TaIIKWJ 3TYBUYWJIApU OyJrad
OolIKa aJeMeHTJap OwiaH JaBjaT ypTacuja
aBBa/JlJaH MaBXyJ TpaHcdepTJap, cybcuausaap,
JlaBJIaT Xxapy/AJapy Ba Kap3Jiapy Kabu KJIacCUK y3a-
PO aJloOKaJIapHU MHKOP 3TMaiau. Ymbyra GOFJIHK,
X0J1a alTUII MYMKHHKH, Ma3Kyp MoJe/b 6apyara
SXIIK MabJyM OY/raH AaBjaT Ba UKTUCOAUET (yH
Xy Kaaukaapy, ¢upMmanap, TOBap Ba XxXu3MaTJap
0030pH)HUHT {3ap0 TabCUpJALIYB MO/IeJHUHU
TYAAUPAIU.

Arap faBJiaT AaBJsaT KOpXOHaJapHu KU XOKHU-
MUAT opranjapu cudaTuja JaB/aaT XapUAJapyuHU
aMasira OIIMpCa, y XoJaJa YMu3Ma Joupacuja
“Mmxo3/1ap” 3jieMeHTUra MaHcy6 G6ysafu, 4YHKU
JlaBJaT Ma3Kyp Bas3uATAAa WHHOBALMOH KOPXOHa-
Jlap y4yH ailHaH “Muk03” BasudacuHU Gakapaju.

Arap JaBiaT MHHOBAIMOH-UHBECTUIIMOH KOPXOHA-
Jlapra Kap3 Mab6JiarJapy TakKJUM 3TaJuraH 6yJca, y
X0J1a Y “MOJIUSJIAITUPUIL MaH6aapu” 3jieMeH-
THUra MaHcy6 6yaau. JlaBjaaT 6yH/JaH TalllKapy UH-
HOBALMOH jKapaéHjapja [JaBjaT CyFypTa KoMIa-
HUsJapu €KW JaBJaT WHHOBAllUOH-UHBECTHIMOH
KOpxOoHajapu cudaTHAa XaM HUIITHPOK ISTUIIU
MyMKHUH. llly Tapuka alTHII MYMKUHKH, MabJyM
BaKT Opa/Iufuja OakapaJuraH aHUK QyHKLHsJIa-
pura Kapab, aBjaT UHHOBALMOH TU3WMHUHT Typ-
JIY 3JieMeHTJIapy cudaTtua MUTHUHT pUBOXKJIaHU-
IINU/Ia UIITHPOK 3TAJH.

VHHOBallMOH THU3UMHU TaX/JIWJ 3Tap JKaH-
MU3, 6y GaoJUATHY aMasira OIIMPHULI TaBaKKasI-
YUJIMK Ba XaTapHUHT OKOPH Japakacu GUJIaH TaB-
cudaHUIIMHN bTUOOpPra 0nb, MHPpATy3UJIMa-
HUHT aJIOXH/la 3JIeMeHTH cudaTuga CyFypTa KOM-
HNaHUSAJAPUHUHT YpHU 6eKuécaup. JlaBJIaTHUHT Cy-
FypTa 6030pUHU parbaTJaHTHUPHUIIM WHHOBAIMOH
KOpXOHaJIap Ba YJIADHUHT MIDKO3JapU GaoTUATH
XaTapJapuHU CyFypTajall MHUKJIOPH OLIMIIWTa
onub Kesnaju. By MHHOBAaLlMOH-WHBECTHULMOH KOp-
XOHaJlap Ba YJIADHUHT MIDKO3JapUHUHT Kap30p
cubaTUAard MaBKeJapu KyTapuiaagu, O0aHK CeK-
TOpHU 3ca 6y XWJ UKTHUCOAUW areHTJyapra KpeauT
MabJaFapy TaKAWM 3THUIIJAH IOKOPH Japakaja
MaHQaaTop G¥naau. Y3bekucToH Pecny6inkacu-
HUHT MWLJIMHA WHHOBAallMOH TU3UMUHUHT QAOTUAT
IOPUTHIIM YU3MaCHAArd “*kaMoaT TallKUJIoTaapu”
3JIeMEHTH WHHOBALMOH-UHBECTUIIMOH KOPXOHa-
JIapHUHT MaHbaaTJapuHd udosa 3Tagu. Yjap
ypTacuja GUpMyHYa MalxypJapu 6yaub, acocaH
KHWYUK Ba ypTa 6U3HeC BakuJIapyd MaHdaaTIapuHU
XUMOA ~KWIyBYM Y36ekucToH Pecny6iukacu
“Krnyuk 6GH3HeC Ba XyCyCHUU TaZ0UPKOPJHUK CyOb-
€KTJIADUHUHT  3KCIOPTUHHU  KYJJIa0-KyBBaTJIall
»XaMFapmacu” XucobJsaHaau.

TexHonapk/jiap TYFpUCHAA aAUTHLI MYM-
KUHKH, yJap MaXa/UIMH XOKUMUAT Ba 6GOILKApYB
OpraHjiapy, OJIMM VKyB IOPTJIapH, WHHOBAIWOH-
WHBECTHULMOH KOpXOHaJIap OwiaH y3BUM aloKada
6yaraH TalKWJIOTIapAup. By yiapra Mabaym 6up
XyAyAAa KyJadl WHHOBALMOH MYXWTHU IIAKJI-
JIAHTUPUII Ba UHHOBAILMOH TaZIGUPKOPJIUKHU KYJI-
J1Ia6-KyBBaTJIall UMKOHUHU Gepajgu. UHHOBaIMOH-
TEXHOJIOTHK MapKas/jap KaJpJjap TaiépJsaumn Ba
YKUTHULIHK aMaJira ollMpajid, UHHOBALlMOH KOPXO-
HaJlap OWIaH GUPrajJuKAa TaJKUKOTIAp yTKa3aau
Ba UIYHUHT/EK, yJIapHU JacTaabKd 60oCKUYIapAa
MOJIMSLIALITUPaAU. AUTWIraHaapjad KYpuHUO Ty-
pUGAMKY, HHHOBALMOH-TEXHOJOIMK MapKasJjap
WHHOBAIlMOH KOPXOHAJAPHU  MOJIMSAJIALITUPUII
MaHb6au xaM 6VJIUIIN MYMKUH.

Tabkuaab YTUII JO3UMKH, YM3MaJa MOJIUS-
JIALUTUPUII MaH6alapy Ba MMWKO3JIaPHUHT TYJIHK
Ba MyMKHWH 6yJiraH 6apya LIAaK/JJapyd XaM KeJITH-
puiMaraH. MacasaH, MOJIMSUIAIITUPUII MaHGau
cudaTHaa CyFypTa KOMIIAHUSACH €KU TIeHCHUsI GOHIU
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YUKUIIN MYMKHH, JIEKUH 0y aMaJMéTAa XyJa KaMm
ydpawmu ca6abayd 4u3Maza MOJUSIAIITUPULIIHUHT
OMpMyHYa HUIIOHYIM MaHOaJapu aKC STTUPUJ/ITAH.
KypcaTu6 yTuAraH MOJHUSJIAIITHPUIIT MaHGasiapu
ypTacuaard ¢apk MHHOBALMOH GaoJUAT HaTHXKa-
Jlapura arajiuk Kwiuiiga udojanaHagu. Jlacrtaiab-
KW IIaKJJa WHHOBAIMOH KOPXOHAJIap MYCTaKWJI
paBUIL/Jla WHBECTULIUSJIADHA aMaira OLIMPAJH,
MOJIMSIJIALITUPULITHUHT MyCTaKW/JI MaHOalapu 3ca
nys  MaOJsarmapuZiaH  QoipalaHTaHIUK — VYVH,
acocaH, ¢ous KYpUHUILIKAA TYJI0B 0Jaau. UKKUHYU
MIAKJI/]Ja 3Ca UHHOBALMOH GAoUAT HaTWXKajlapura
STaIMK KWIHII XyKyKd €& OHpruHa MIDKO3HUHT
¥3ura, €Kd MIKO3 Ba HHHOBAIUOH KOpXOHa-
sipaTyBYUra TerUIUTH GYJIa/u.

UusMazia CyFypTajiamra ajoxXyuZa 3bTHOOP
KapaTWIHIIK, WHHOBAlMOH GAONHUATHH amalra
OIIMPUINHUHT IOKOPH XaTapJWIUTCH, Iy GOuc
MHHOBallMOH (ao/UMATHH amajira OIIUpPUILJA
CYFYPTAaHUHT aXaMHUATHU KaTTa 3KaHJIUTH OuiaH
M30xj1aHa/id. MaMylakaT MHHOBAaIlMOH TU3UMUHHUHT
3TWIYBYaH CyO'beKTH cudaTHA AABJATHUHT YPHU
épuTu6 OGepUNUIIM TakaAU 3TUIAETTAaH YMU3Ma-
HUHT ¥3Ura XoCIUTH Xuco6iaHau. JaBiaT Ma3kyp
THU3UM/Aa TU3UMHUHT KOJITaH 6apya 3JIEMeHTJ/Iapu-
JlaH TeCKapu aJIOKaHW KalOyJ1 KWINO OJIyBYU 3Jie-
MeHT cudaTHa UITHPOK 3TaAU. YIIOY XoJaTaap-
JlaH JaBjaT WHHOBAalLMOH THU3UM/Ia Ga)KapuIIH
MYMKUH OYJraH Kyn/iaa6 Basudasap, XycycaH: MyJiK
XYKYKUHH XUMOSIAI, IIaXC MaJaHUATH Ba XYJIK-
aTBOP KOHW/IAJIAPUHU IAK/UIAHTUPHUILL, CyOBEHIIHSA-
Jlap GepuIill Ba GU3HeC-UHKY6aTOp XU3MaTJapUHU
KypCaTHl, KaMoaT TAIIKHUJIOTIAPH, TEXHOTAPKJIAP
Ba HHHOBAIMOH-TEXHOJIOTUK MapKasJjap OuWJIaH
XaMKOPJIMK KWJIMII Ba 1y Kabuiap KeJub YuKa/u.
[lly Tapuka, AaBjaaT SXJUAT Tap3ja MaMJlakaT
MHHOBAIMOH THU3WMHUHH ¥3rapTHPHII Ba KEPaKIH
TOMOHra WyHa/JTUpa OJIMII UMKOHWra 3ra TU3UM
ajieMeHTH cudaTHuja MahjgoHra 4ukagu. Cxema
cy6bekTap GYyHKIUAIAPH Ba CYO'bEKTIAP YPTaCH-
Jlark MyHOCabaT/JapHU aHUKJIAIITHPHUIIIArH 3TH-
JIYyBYAHJIMTH OWIaH axpanaub Typasu. By xosart
MHHOBAILlMOH THU3UMHHUHI OUpOp-6Up Cy6BEKTH
TOMOHU/IAH BaKTHUHI MabJyM OUp Opalufuja
6akapusiaéTraH Basudasapra OOFIMK paBHIIJA
Ma3Kyp CyOBeKT €K 3JIeMeHTHHHI HWHHOBAI[MOH
TU3UMHHUHT TYpPJIH 3JIeMEHTIAapUra MaHcy6 6yuo
GopUIIK/Ia HAMOEH GYJ1a/IU.

Taknud aTunaérran MoJesna JaBaaT SAXJIAT
X0JI/J]a MaMJIaKaT WHHOBALMOH THU3WUMHUra Ta'bCUP
Kypcatagu. TU3BUMHUHT UHHOBAIUOH KOpPXOHaJIap,
KpeJUT MyaccacalapH, CyFypTa KOMIIaHUsIapH,
’KaMoaT TAIIKWIOT/IApH, TabJUM Myaccacajapu
Kabu 3JIeMEHT/JapuZaH [iaBjaT TeCcKapu ajaoka
axbopoTJIapUHU KabyJs1 KUIMO osiafu, Oy aca JiaB-
JIAT TOMOHH/IaH aMaJira OIMPUJIAETraH Yopa-Taj-
OupJsiap HaTXKajapy, YJIApHUHT KaHYaJIUK caMma-
pasii GYAraHJMIMHU 6axoJjall 6uiaH 6Up KaTop/a,

KYHWJIraH MakcajJjiapra 3pullMil Gopacuja sHa
KaHJail Taabupsaap KyJuiall JIO3UMJIUTUHU TYUIY-
HUO OJIMII Ba TaX/IWJ KWUJIUII UMKOHHUHHU XaM Oe-
pazu.

BeHuyp/aiM MHBeCcTHLMAJIAIl WHHOBaLusIap-
HU MOJIMSUTAIITUPUIL Gopacujia KpeauT Myaccaca-
JIADUHUHT MYKOOWIM cudaTuZa XU3MaT KUJIUIIN
MYMKUHJUTUHUA OGYTYHTM KyHJa TapakKKUH 3TraH
MaMJIaKaTJapHUHT TaXpubacu SKKOJ HCO0TJab
Typu6/u. VHHOBAIMOH MHBECTUIMSUIAIIHUHT Ma3-
Kyp TYpU TAbMHUHOT Ba rapoBCU3 aMaJjira OLIUpPH-
JIaAu Ba y KYNUHYA Y34Ja akuusaap NakeTd Yiy-
mMra apubouniam Xxucobura akiysJopJauK Kamu-
TaJIura y30K MyZAJaTJd WHBECTULHUsIapHU udoja
3TaZu. UHHOBAaLlMOH KOPXOHaIap TapaKKUETUHUHT
JacTabKu GoCKHU4YwIapuja XaBd-xaTap Japaxkacu-
HUHT OKOpU Japakaja OVJUIIMHU 3IbTUOOpra
OJITaH X0J1Jja, 6yHAAH KOpXOHAJapHU MOJIMsIall-
TUpHULIZA BeHYyp GOHAIAP XaJ KUJIYBYU YPHUH TY-
TUIIU MYMKUH, 3epo, 6yHJail ¢oH1ap Mousiall-
TUPUJIAETraH KopxoHa MyBaddaKUATCU3IUKKA
ydyparaH TakAupAa xaM OyHJal HYKoTHIIapra
ONIMH Tallép Typaau. Y3-§3ujaH aéHKH, MOJMSA-
JIAIITUPUIAETTaH KopxoHajtap MyBaddakusaTra
3pUIIraH TaKAupAa MOJUSJALITUPUIIHUHT Oy
TYypH 10KopH $oiiia MebEpH OGUJIaH TaKgUpIaHa U,

Xysnoca Ba Takiauduiap. Xyjaoca cudatuna
MUJUIMA UHBECTULUOH-UHHOBALMOH THU3UMHHU Ta-
KOMWLJIALWITUPHUII OPKaJU UKTUCOLUETra UHBECTH-
[USIJIAPHY KaJI6 STUIIHUHT caMapali MexaHU3MH-
HU WAK/IJaHTUPULI MaKcaguja Y36GekucToH Pec-
ny6Jsirkacu UHHOBAaIMOH PUBOXJIAHUII Ba3sUPJIUTU
TOMOHUJAH KyWujard dopa-TaZbupJapHU aMaira
OLIMPUII MaKcajira MyBodUK 6yiap au:

® UHHOBAlMOH JIOMUXa@JapHU KpejuTJall
6opacuza poHA 6030pU KPeAUT MyaccacaJlapuHHUHT
MyKo6waiu cudatupa OYaMIM MyMKHH. Bupok
¢doH/ 6030pJIapy OpKaJi UHHOBALMOH JioHHUxaap-
HU MOJIMSUIAIUTHUPUILI YYYH YJApHU KUMMaTJId KO-
FosJiap, ¢brouepc Ba popBap wapTHOMalapu 6y-
frya caBjoJlap aMaJira oLlaiuraH >KaxOHHUHT pHU-
BOXKJIaHraH GOHJ, 6030pJapu Jlapa)kacurada oJiub
YUKUII Ba yHJA XYCYCHUM MyJK TaMOMWIJIapUHU
aManja pyéora YMKApHIl Y4yH KAaTop TAIIKHJIAM-
XYKYKUH XaJKapo HOpPMaJlapHU >KOpPUH 3THII
Makcaguaa Y36ekucton Pecny6iukacu IIpesuzen-
T $apMOH Ba KapopJsapuHU Ba Basupsap Maxka-
MaCHHUHT KapopJIapyHU MLJIab YMKULI Kepak;

e aBJaT CyfypTa 6030puza HWHHOBALMOH
KOpXOHaJlap Ba yJapHUHI MIXK03/1apu (PaosusTH
XaTapJIapuHU CyFypTasalidi MyMKUH. By WHHO-
BallMOH KOpPXOHa/Jap Ba VYJApHUHI MUXKO03JapU
Kap3gop cudaTujard MaBKeJapU OLUMILIWIa OJIU0
kesaau. Hatukaza 6yHzaH 6aHK CEKTOPYM MHHOBa-
IIMOH KOPXOHaJIapra KpeJUT Mabjafsapu TaKAUM
3TULIIAH KOPU Aapaxkajia MaHbaaTaop 6y1aau;

® TEXHOMAPKJIAP Maxa/UTMA XOKUMHUST Ba
OOLIKAapyB oOpraHjapy, OoJUi VKyB HOpPTJIapy,
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MHHOBAI[MOH KOpXOHa/ap OWiaH y3BUHM aloKaaa
OyJIraH TalIKWJIOTJAApAUp, 6y 3ca yjaapra MabayM
O6up XyayaJa KysJadl HMHHOBAIMOH MYXUTHU
MIAK/JIAHTUPUII Ba MHHOBAIMOH TaJ0UPKOPIHUKHH
KyJ171a6-KyBBaT/1all UMKOHUHU Oepajiu;

® MHHOBAI[HMOH-TEXHOJIOTHUK MapkasJap
KaZpJap Tanépsam Ba YKUTHUIIHU aMasira OllHpa-
JI1, MTHHOBALIMOH KOpPXOHa/ap OW/JIaH OUprajukaa
TaAKUKOTJAp YyTKasaAW, IIYHUHTAEK, VJapHU
JlacTaabKu GocKuuIapAa Mosusiamtupanu. /Je-
MaK, MHHOBAIMOH-TEXHOJIOTYK MapKasJjap HHHOBa-
[MOH KOPXOHAJApPHU MOJIUSJIAIITHPHUII MaHOau
XaM G6YJIUIIN MyMKWH;

® /aBJIaT MWIJIUH HHHOBALIMOH TU3SUMUHUHT
6apya ajieMeHT/IapyUJlaH TeCKapu ajJloKaHU Kabys
KWIKO 01yBYM cudaTHaa Kymiab Basudasap, Xycy-
CaH: MYJIK XyKyKUHHU XUMOSsJIall, Maxc MaJaHUSATH
Ba XYJIK-aTBOP KOWJaJIapUHHU IAK/JIAHTUPHULL, Cy6-
BeHIMsJIap Gepulll Ba 6GHU3HEC-UHKY6aTOp XU3MaT-
JIApUHU KypcaTHLl, }kaMoaT TallKUJIOTJIapH, TEXHO-
napkjap Ba WHHOBALlMOH-TEXHOJIOTUK MapKasjap
OMJIaH XaMKOPJIMK KWIMII Ba Iy Kabu Basudasiap-
HU Gaxkapagu. llly Tapuka AaBjiaT fIXJIUT Tap3ja
MaMJlaKaT UHHOBALMOH TU3UMHWHHU Y3rapTUPUIL Ba
Kepak/Jy TOMOHIa UyHa/JTHpa OJIMII UMKOHHUIA 3ra
SIrOHA THU3UM 3JIeMeHTU cudaTuza MaigoHra
YUKHULIW KePaK.
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