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TPAHCIIOPT KOPXOHAJIAPUJIA UKTUCOAUM TAXJILJIHU TAILIKWUJI
KWUJIUIITHUHT HA3APHUA MACAJIAJIAPH

Bba6axaaoe Hap6yma 3wHa3zaposuu -
TAHY mycmaKkun madKukomuucu

AnHomayus. Ywe6y makosnada ukmucodutl maxAuaHu mawkKu/a IMUuwHUHe atpum mMacaaaaapu, #Hymaada memup iy
mpaHcnopmu KopxoHa/aAapudd ukmucooull maxAu/adu Mmawku/a smuwl Macanandapu 6yliuvya ymkasuaead madkukomaap
Hamucacu ea y 6ytiuva alipum Hazapuli Xy/s10canap WakgAAaHMupua2aH.

Kasaum cy3zaap: ukmucodutl maxaus, 6yxeaimepusi axbopomu, Kapop Ka6ya KUAUuL

TEOPETUYECKHUE BOITPOCBI OPTAHU3ALIUU DKOHOMHWYECKOI'O AHAJIU3A HA
TPAHCIIOPTHBIX NPEAIIPUATUAX

Ba6axasao0e HapGyma JwiHazaposuy -
Heszasucumbiii uccaedosamesnsv TI'3Y

AHHomayus. B daHHoll cmambe npedcmas/ieH pe3yabmam nposedeHHbIX UCC1edo8aHUll N0 0MAesbHbIM 80NPOCAM
OpzaHusayuu 3KOHOMUYECKO20 aHA/AU3d, 8 MOM yucjae no eonpocam Op2aHu3ayuu 3KOHOMUYECKO20 AHAAU3Ad HA CKAA0ax
JHe1e3H0A0PONCHO20 MPAHCNOPMA, U CHOPMYIUPOBAHBI HEKOMOPble meopemuyeckue 8b1800bl NO HEMY.
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Kupum. Xap KaHJald TapMOK €KU coxajia
KalcUAUp MabHOJA TaXJIMJI UILJIADUHUHT TAlIKHJI
3TU/IMIIYM, TaXJIMJ HaTHXKACUJA Iy TApMOK EKH
COXaHH PUBOXKJIAHTHPHUIITA KapaTUJraH KapopJap
KabyJs KWJIMHUIIKA GeBOCUTAa MaHa Iy TaxJIMJIHU
aMa/ira OLUMPULIM KapaéHuJa KyJJIaHuJaJurad
ycyJuIap, MasKyp YCYJUIapHU K/l >KapaéHujaa
doipasaHuaral  ax60poTJap XaMmJa MaHa Iy
axb0poTJapHU KaWTa MULIall BaKTHJa KYJJIaHWJI-
raH ¢opmyJsiasap/iaH KaH4YajJuK TYFpu Qoiijana-
HUWJITAHJIUTU OWJIaH axaMUATJU Ba MYXUM XHUCO6-
JIAaHA/IN.

Illy 6orc, 6U3HUHT GUKPUMU3YA, TEMUPHYI
TPAHCIOPT KOPXOHA/ApH/Aa UKTUCOAUN TaXJIUJIHU
TAlIKWJ 3TUIIAA OUPUHYY HaBOGATJA Tax/IMJ YIYH
ax60pOTJIApHU TYFPH MAK/JIAHTHUPHII, YHUHT MaH-
O6aJJapMHU WIIOHYWIMJIWTHUHU TEKIIUPHILI, 3HT MYy-
XUM MacaJiajia XucobJiaHau.

MablyMKH, Xy>KaJUK HOPUTYBYU CYOBEKT-
JlapJia UKTHUCOAUN TaXJWJ Y4yH acocUd ax6opoT
MaH6au cudaThga Cy6'beKTHUHT MOJIUSIBUH, CTa-
THCTUK Ba COJIMK XHCOGOTJApH XaMJa KOpXOHa
WKTUCOAUN KYpCaTKUWIapHHU aHHUKJAll YYyH 3a-
pyp 6y/raH 601KAa UKTHCOAUN MabJyMOTJIap Kapa-
Jaau. bynaai ax6opoTJiap J0MMUM paBulaa Hada-
KaT KOpXOHa MOJIMSIBUM XoJlaThUra 6axo Oepwuil,

f6aJKu YHU OOlIKAapullJa XaM MYXUM axaMUsTra
ara. bomkapyB »xapaéHujaru ax60pOTHHUHT 3apy-
PUSTH Ba YHUHT MOXHUSTH IIYHJAH UOOPATKH, Xap
KaHJal XyKaJUK HOPUTYBUU CY6BEKT GaoJUATU
HaTWXKAJIOPJIUTH, CaMapaJlOpPJUrura TabCUPUHUHT
OLIMILMIa 0JINO Kesaaau.

Mag3yra ouj afa6buéTaap TaxXJauau. Ax6o-
POTHHHT, alHUKCA OyXrajTepust XUcob6u axGpoTH-
HUHI 3apypUATH XyCycHJa KyIjaab WJIMHAHN TaJKu-
KOTJIap/ia TypJid MyJioxa3aiap KeJTHPUJITaH.

J.0BuussHUHT QUKpHYa, 6Gapya MYXuUM
Ma'bJIyMOT/JIAPHUHT TaxMUHaH 50 ¢onsnHM acocaH
OyxrajaTepust XUCOOM MabJyMOTJIapyd 3rajjiaraH.
MyasnudHUHr UKpUra Kypa, TallKWJIOTJapja
OOLIKAPYB TY3WJMasapu YYyH OyXrajTepus Mab-
JIyMOTJIapyra 6yJraH TaJlabHUHT yJ1yluy 1Kopu[1].

BUsHUHT  pecny6JHKaMU3[ard  XjyKaauk
IOPUTYBYM CyObeKTap paosusaThra 6axo Gepuil,
Tax/IMJ KWJIMILL, TaX/IMJ HaTUKaJlapura Kypa Kaby
KWIMHaJMraH KapopJiap, Yyopa-TaabupJap xaM ai-
HaH OyXrajTepus XWUCOOWJAH OJIMHraH axb0opoT-
Japra TasgHagd. HOkopuzaru myannud ouxkpuzaa
KeJITUpraHugam 6y kypcaTkud ymymud ¢oiijasna-
HUJIAUTraH ax60poTHUHT 50 dousuaaH Kyn 6yJica
6OpKH, KaM 3Mac.
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V3Gexucton Pecny6aukacu Byxrantepus
XUCOOU TYFpUCHAArd KOHYHU 5-Mojjacura Kypa,
OyxrajaTepHrs ax60pOoTH GOLIIAHFUY XUCOO XY oKaT-
Jlapura acocJIaHTaH, OyXrajTepus XUCOOU PerucTp-
Jlapu/a, MOJHABUUA XHUCO60TNAApAa, TYLIYHTUPUII-
JapAa Xamja Oyxrajatepuss XWCOOUHH TaLIKUJ
3TUII Ba IOPUTHUII OWJIAaH GOFJIMK OGOLIKA XYACKAT-
JapJa akC 3TTUPUIAAUTAH OyxXrajaTepuss XUCOOU
00beKT/Iapu XaKuJarv KailTa MIIaHraH MabJay-
MoTJiap OyxraaTepus ax60poTH xycobJaHaau[2].
KonyHza 6yxraaTepusi ax60poTura 6epu/rad Tab-
pudjaH KYypUHUG TYpUOIUKH, OyXrajaTepus XUco-
61 06'beKTJIApH XaKUJaru KaiTa UlllJIaHTaH Ma'bJy-
MOTJIap OyXrajaTepust ax6opotu xucobaanazu. Uy
6ouc, 6yxrajaTepuss ax60poTH XyKaJIUK HOPUTYBUU
CyO'bEKTJIAPHUHT 6Gapya UKTHUCOAUN KypcaTKHU4Ja-
pUHHU 6aX0J1ab GepHIll YIYH acoC X|Uco6aHub, OyH-
Jlail  ax60poTCU3 CYO'beKTJAPHUHT HUKTHUCOUM
X0JIATMHU 6aX0J1alll UMKOHUSITH HYK.

KoHyHza KeaTUpUW/IraH OyxrajaTepusi XHUCO-
OUHUHT O06BbEKT/ApH, SIbHH, aKTHUBJIApP, MaKOYypH-
ATJAp, XyCyCHH KaluTasl, 3axdpasap, JapoMazjJap,
xapaxatJiap, ¢oiija, 3apapJsap Ba yJapHUHT Xapa-
KaTH 6UJaH GOFJIMK XYKaJIUK onepanusiapu TYF-
pUCHIaTH KalTa HUJIAaHTAaH MabJyMOTJIap OyXraJj-
Tepusi ax60poTH XHcobJaHaau. By ax6opoTiapra
WKTUCOAUHN TaXJIWAJa 3apypUsT OKOPU XHUcobJja-
Hau.

Jlane Ba /[lypzmen dukpuua, “Byxranrepus
XUCOOHW THU3UMHM TAUIKUJIOTHUHT MYXUM MaHb6au
XUCO6JIAaHAZM, YYHKH YV Kapop KabyJs KWUJIULI YYyH
60IIKApYB aMaJHETHHU 3apyp MabjJyMoOTJap
6wiaH TabMUHIaUAM. LLIyHUHTAEK, ¥ MabJAyMOTJIap
Ba MabJyMOTJapjaH d¢oipasanumga yuwoéy pe-
cypciaapfad GolJaaHUIIHA ONTUMAJJIAIITUPHUII
MakcaJuja 3 MMKOHUST/IapU Ba pecypcaapyMHU Ba
YJIAapHUHT WUl HWYHaJUILIApUHUA MYBOQUKJIALITH-
puil 6yirYa TAIIKWJIOTHUHT SIXJUT KYPUHHUIIWHU
TabMUHJAILJA MyXUM poJib YHHAWAW. TallKUIOT
yuyH 6axosiapHU Oesrujaul TYFPUCHAATH Kapop
TYFPUAAH-TYFPU YHUHT JapoMajiura TabCUp KHU-
nagu. baxosnap Ba xaxmisap JapoMajJap TeHIJIa-
MaCUHUHT UKKH TapKUOUN KUCMUAUP Ba Gupura
3bTUGOPHU TaHJALI GOIIKACUTa GEBOCHUTA Ta'bCUP
KWiagu Aeb tTabkuaaanau [3].

CKkMHHEp 3ca, arap Hapx Ky/Ja IKOpHU ypHa-
THJITAH 6YJ1ca, MUXKO3 103 YTUPULIM MYMKHUH, aMMO
IOKOPU Hapx MHWKO3HUHI HCTard GujaH xaMm GOf-
JIVK 6YJIMIIM MYMKWHJIMTMHY 3CJaTUO yTaau [4].

IOkopugaru MyamnddaapHuHr  GUKpUYA
Oyxraatepuss aXxGOPOTUHUHT 3apypUSTH TaLIKU-
JIOTJIAp TOMOHHJIAH MaxXCyJIOT, UII Ba XU3MaTJ/ap-
HUHI Hapx{, 6axOCHMHM 4YMKApULJa XaM MYXUM
acoc 6yau6 xusMat kuaagu. llly 6uiaH 6upra aa-
poMajiap GWJIaH HAapXHU GesruJalijard 60F/IUK-
JIMKJA XaM GyxrajTepusi ax60poTH 3apyp xucobJia-
HUIIY Ta'bKU/IJIAIITaH.

AlipuM TaJKUKOT/IapAa GyxraaTepusi ax6o-
pOTJIapU XapaXKaTyap XUCOOWHM IOPUTHIL, Xapa-
’KaTJapHU ONTHUMa/UIAIITUPUIL, YMyMaH OJIFaHJa
XapaXkaTjlapHud  GoLIKapuilra KapaTUJ/ITaHJIUTH
OMJIaH U30XJIaHA/IH.

Jlaurduna-CMUT Ba GOLIKaIap XapaXKaTJap-
HU XHcO6ra OJIMII TH3WMU peXaallTUPUII Ba
folKapull GWJIaH GOFJIMK KapopJsap y4yH MeHe-
JKepJlapra MabJayMOT Gepulll Y4YyH MyJDKasIaH-
raH[5].

Anaxjan Ba AJicCaMXUHUHT QUKpJIapuya,
“XapakaTJap THU3MMH KOMMNAHHUS MEHEXMEHTH
Y4YH acoOCM{ Ma’bJyMOT MaHb6au 6y116, YHUHT aco-
cUZia Kymiab KapopJap CTpaTeruk, alHUKca Hapx-
gap Gearuwna”agu. lly ca6absau, MabayMoTJapaa
AHUKJIMK WYKJIUTH KAPOPHUHI HWIIOHYIN 3MaC/H-
TMHU aHIJIaTaid Ba KApop KabyJl KUJIHII KapaéHU
JIOMMUH >kapaéH xucobyaHagu. Uuuia6 dukapuul
»KapaéHU CaHOAT KOMIAHUSJAPUHUHT acOCHUH Ka-
paéHUAUND, XapakaT THU3UMJIApU TETHILIA Kapop
KabyJl KWJIMIIIA UIIOHYTA Ca30BOP OYJIraH Ba Mak-
caJi/Iv JaBpHU KaMpab oJIaZiuraH 601KapyB MabJy-
MOTJIADUHUHT CUPATHHU TAabMHUHJIALIA MYXUM
posib VHHaiAM, XaTTo yuwby THU3UM TOMOHHUJAH
uuIab YUKapuIraH MabjJyMOTJAap XaM acocaH
KapopJlapHU KabyJ KUJIWIIJA acoc O0YJIM6 XHU3MaT
Kustaau”[6].

JlapXakukKar, ymoy myannnd GUKprUHU Kypa-
JIUTaH OVJICaK, TypJiu KapopJiapHU Kabys1 KUIUIIAA
ax60POTHUHT aHUKJIUTH Ba ULIIOHYWIHJIUTH XYCYCH-
Jla CY3 I0PUTHIMOKJA. Arap ax60poT UILIOHYJIM Ba
TYJIUK 6ysca, KaOyJ KWIMHAJUraH KapopJsap Ba
YHUHT HAaTHXaZOPJIUTHHA TAbMUHIAHAIN.

Tonop Ba Gowkanap 3ca, GyxranaTepusiia
OJIMHTAH MabJYMOT SIHTU KApOpJIApHU HILIA0 4YH-
KUII Ba MOWJeBOpra KaHJal TabCUP KypCaTHILIU-
HU Ba 11y ca6abu 60IIKAapyB XHMCOOU OWJIaH Mab-
JIYMOT ¥pTacujard MyHocabaTHU SIXUIMPOK TYLIY-
HUIIHYU aHIJIQAWIap Ba Kapop KaOyJ KM
OOLIKAPYB XUCOOHW TOMOHMJAH TaKAUM 3THJTaH
Ma'bJIyMOT/JIAPHUHT CaMapaZiopJIMTHHU Ba HILIAG
YHUKApUII )KapaéHUHU Te3KOp OOLIKApHUIITra XU3MaT
KWIMIIMHY TabKuaaanauaap [7].

Myasudap TOMOHU/IaH XaM aliHaH 6yxraJ-
Tepusi axOOPOTJAPUHUHT caMapacu XakKuJa Ccy3
IOpUTHUJITAH 6YIM06, byxraaTepus XMcobu Ba 601IKa-
PYB XUCOGH YpTacuaaru GOFINKJIUK caMapajopJin-
TMHU TabMUHJANIAA OyXrajatepus ax60poTH My-
XUM 3KaHJIUTH XaMJla WUILIa6 YUKAPUIIHUA Te3KOop
OOLIKAPUIZA MYXUM 3KaHJIUTHHU KeJITUpPUG yTa-
Jidiap.

KopxoHa mapoMajTUJIUTU TaXJIUJ KUJIUIIAA
OUPUHYM HaBOATAA XapakaTJiap Ba YJAapHU ONTH-
MaJUIALITUPULIL HyJIapura bTUOOpP KapaTU/IafM.
AbHHM, xapaxaT/jap TYFpUCHAArd axGopOTJIAapHU
MAK/UIAHTUPHII Ba yJapAaH caMmapanad ¢oiijana-
HUII, XapakaTJapHU KaMaWTHPHII, ONTHUMaJLIall-
TUPUII XyUcob6ura ¢oiijla CyMMacMHU OLIMPULITa
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KapaTuJraH XxyJiocajap, 4opa-TaZdoupsap HULIab
YUKWJUIINTa IbTUGOP KapaTuul Jio3uM. Ly 6owuc,
TapMOKJIap Ba coXasap OyHHh4Ya HUKTHUCOAWUM TaxX-
JIMWJIHU TAWIKWJ 3TULIJA XapakaTJap TaxJWId Ba
YHA TAUIKWJ 3THULI XaM HUKTHUCOAUN TaXJIUJIHUHT
3HT MYXUM HVHaJUILIapUaH XucobaaHaau. Xapa-
KaTjlap TaxX/JIMWJIUHU aMaila OUIMPHII YIYH XaM
OUpUHYM HaBGaTAa yJaap TYFPUCHUJAATH TYJIUK Ba
HIIOHYJIM ax6bopoT MaH6au WAaK/JLJIAaHTHPUIUIIU
jo3uM. By 6opaza xaM TypJau TagKUKOTJapJaH
TypJinya Kapaluiap KeJTUPUJITaH.

KymnagaH, XoKya xapaxaTJiap TYFpUCHAAru
MabJyMOTJIap GOMIKAPUIL YYYH MYXUM SKaHJIMUIHU-
HU KeJITUPUO, HAapXJIapHU Oe/Iruianiia MyxuM axa-
MUSTTA 3T IKAHJIUTHHU KeJTUPAAH, aMMO, YHUHT
TaJKUKOTJapuAa KeWHHYaJUK MaxCyJoT OuJaH
OOFJIMK OOILIKA TypJard KapopJ/apaa ax60pOTHUHT
aXaMUATUHU Xuco6ra oJMHMaraH [8].

Myasnnudaap C.M.beiukosa Ba /I.I.bajMaeBa-
Jap y3 TagKUKOTJapHuja KOpXOHaJjapja xapaxarT-
JIAPHU TaX/IWJ KWIKLI YJIapHUA caMapaZopJiurd Ba
MaKCaUIMTUTUHU GaxoJiall XaM/a HaTKalap xa-
pakaT/apHU GOIIKAapHUIL >KapaéHUJaA BYXKy/Ara Ke-
JIaIUTaH MyaMMoJiap, orepaTUB OOLIKAPYB YopaJsia-
PHHHM HILIA6 YUKUII MaKCaJuAa YTKa3HUJIUIIWHU
TabKUAMamaau [9].

B.[l.[TaBenbes, E.B.[laBesbeBasap 3ca, Kopxo-
Hajlap OOLIKAPHUII caMapaJopJIMrUHK 6GaxoJialijia
OMUWJIJIM TaxX/IWAaH GoHJaJlaHUII MacajaJapy Xy-
cycuzia TaIKUKOT 0JIMG 60pub, aCOCUN 3bTHOOPHU
MaTepUaI-MOJIUA XapaXKaT/JapHU OOLIKAPHUII TaX-
JIWM 6§inva Mysioxasasap roputuiras[10].

TagKuKoT MeTogosI0ruscH. TafKUKOT >Ka-
paéHu/ia MaB3yra ou/i ajlabuéT/iap TaxJIua KUJIUH-
1, TPAHCIOPT KOpPXOHA/IapHJa UKTHUCOJUM Tax-
JIMJIHUA TALUKWJ 3TULIJA HAa3apyuil YpraHUll, UIMUAN
MylIOXaJa, TaKKocJall Kabu ycyulap OpKaau
TaJ KUK 3TUJI]U.

Taxaun Ba HaTvxkanap. lOKopugarunapaaH
KYpUHAJUKH, OyXrajaTepuss ax00pOTH HKTUCOLUU
TaXJILJTHUHT KalcH Typura KUpUIIKAAH KAaTbU Ha-
3ap MyxuM xucobsaHaau. Kymiaaan, Gyxraatepus
axb0poTH MOJIMSIBUN Taxjujra KapaTuiraH 6yiu-
Y, GOIIKApYB TaXJUJUra KapaTW/IraH OY/IUIIN
KM COJIMKJIAp TaxJIUJIUra KapaTuJraH Oy/aulivra
KapaMal xap JIOMM yHra 3apypuat 6up xuu. lly
f6ouc, TeMUPUYJI TpPaHCOOPTU KOpXOHaJapHja
UKTUCOAUN TaxJIMJIHU TallKWJ OSTHINAA auHaH
MaHa IIIy TOMOH/IaH éHJIalINII MaKCcaJra MyBopHK,

ByHja OyxraiTepusi XUCOOGMHUHI Kakcu
00'bEKTH TaXJ/INJ KUJIHMHTaHJIa XaM yIia 00'beKT 6Y-
MM4Ya eTapJid Ba HIIOHWIM axb6opoT MaHO6auHU
IaK/VIAaHTUPUII JIO3UM. AKC X0Jila TaxJu/1 Ba
YHUHT HaTWXKaJapyu UIIOHYCU3 OYJINO, KaOyJ KUJIU-
HaJuraH 60lIKapyB KapopJlapy KOpPXOHa PUBOXKJIa-
HUILNTa XU3MaT KUJIMACAUTY MYMKHH.

[lly 6usaH 6upra TaxJiuja UIJIAPUHU TAIKUII
3TUIIA TAapMOK XyCyCHSITJIApUHU XaM XHcobra

OJIMII JIO3UMJIUTH XaM TaJAKUKOT/IapZa ajoxyja
ypraHuirad. TpaHCIOPT KOpXOHa/lapuja Tax/IuJ
HIJIAPUHU TAIIKWJI KWL OYVHHMYa UIMHM TaaKU-
KOTYMJIAp, OJIUMJIAp Ba MyTaxaccujap TOMOHHUJAH
0116 60pHUJIraH TaAKUKOTIapAa 6Up KaH4ya Tax/JInJI
KWIMHHUIIM JIO3UM OVJraH KypcaTKU4Jap KeJTH-
puiaras. XKymaagas, E.A. Koponesa, [.b. baxxuna-
JIap TPaHCHOPT TAUIKWJIOT/Iapu $GaoJUATH KypcaT-
KUYJIapUHU UKTHUCOAUN TaxJ/WJ ycCyJulapd OpKaau
baxosial 6yiu4ya oaub 60praH TaJKUKOTJApu Ha-
THXKACUJA TPAHCIOPT TAIIKUJIOT/JIAPUHU GOIIKa-
pUIl MakKcaAuJa HUKTUCOAUN TaxXJIMJHU TaLIKUJI
3TULIAA UKTUCOAUHN TaXJIUJHUHT TYpJIU YCyJJIapU
TaJKUKOTJIap/la KeJTUPUO YTUIAETTAHIUTH, MaK-
cajJ, TPAHCIOPT XU3MATJapU caMapaJOp/JUTHHU
aHUKIAll XaMJa Tallull XU3MaTJapUHU HKTHUCO-
JUM TaxJIUa ycyJsapyd acocujia TallKWJ KWJIHLI
JIOSUMJIMTUHU Tabkuaaaan[11]. Uy 6unan 6upra,
Mya/aaud OYrYHTM KyHrada oJIMMJIAap TOMOHHU/JaH
6Up KaH4ya MKTUCOAMUM TaxJ/IMJ YCyJJIapu TakJIdd
KWJIUHTaH 6¥Jyicajia, MHTerpaJ yCyJUHH KyJLIaul
caMapa/IMpoK, 3KaHJUTMHU acocjab, 6y ycyiajaru
aHUKJIMKKA ajoxyjia bTUGOp KapaTaiu. YCyJHU
KyJUIalll OpKaJd TPAHCHOPT TAMIKUJIOTAAapU ¢ao-
JIUSTH HaTWXajlapura TabCUpP KWIYBYH TYpJH
OMUJIJIAPHU aHUK, XU CO06/1all UMKOHUSTU GOPJIUTU-
HU 9bTUPOO 3TaAu. Bup BaKTHUHI y3uja ymby
TaxX/IWJI HaTWXKaJapu ¥3 HaBbaTHJA TPAHCIOPTAA
TAlIMII XU3MATJAPUHU PHUBOMXJIAHTHUPHINra Kapa-
TWIraH GOIIKApyB KapopJiapMHU Kaby/ KUIuLIAA
acoc 6¥M6 XM3MAT KUJIMIIM MYMKUHJIUTUHHU KeJl-
TUPUO YTaAH.

A.A.BbIpOBITKUH ¥3UHUHT TaJKUKOTJIApUJAH
6upH/a TPAHCHOPT TALIKUJIOTAApUJa HUKTUCOLUU
TaxX/IWJ yCyJIapu XaKu1a QUKp I0OpUTap 3KaH, Talll-
KUJIOTHUHT XM3MaT KypcaTHUIl, 6030p Ba MOJIUSABUU
baoMATUHY, TYJOBra KOOWUJMUATCHU3JIUIHHU OUDP
BAaKTHUHT ¥31/ia GAHKPOT GYJHUII 3XTUMOJHUTHHU
6axoJ1alll JIO3UM IKAHJIUTHUra TYXTaau6 yraau [12].
Y ToMoHUJAH 016 6OpPUIraH TaJKUKOT/AA TpPaHC-
HOPT TAUWIKWIOTJAPUHUHT KOOWJIMATCU3IUK Ba
6aHKpOT 6YJIMII 3XTUMOJIJINTU MacaJjiajapy KyTpoK,
éputuaaau. Myaanud, TpaHCIOPT TAIIKUJIOTIAAPU-
HUHT HadakaT yMYMUH MOJIMSBUIN X0JaTUHH, OaJ-
KU TEeXHUK, KaJpJap OWiaH TabMHHJAHTAHJIUTH,
Tyra/JulaHMaraH WIUIapHUA Tyrajuiall HUMKOHUST-
JIapy, TPaHCIOPT TAWIKUIAOTH G6AHKPOT 6yauIiura
TabCUP KWUJIYBYM GOIIKA OMHJIJIADHU XaM XHcoOra
OJTUIII JIOBUMJIMTUHU Ta'bKUJIAN/IH.

Maskyp TapTu6ja TaxauajgaH ¢oijanaHull,
MKTHUCOAUM TaXJIMJIHUHT TAlIKUJ 3TUJIKLIY, TPaHC-
NOPT TAIIKWJIOT/JAPUHUHT TYJIOBra KOOWJIUSATIIU-
JIUTH XaMJia 6aHKPOT OYJIMII 3XTUMOJIMHU OJIIUHU
OJIMII GYiHYa Yopasap KYpUIIUra oJIU0 KeJUIIUHU
KeJITUPUO yTaju.

X03Upru KyH/Ja MOJIUSIBUHA XUCOBGOTJIap Ba y
OWsIaH OOFJIMK ax0opoTJiap LIYHHUCU OHJIaH axa-
MUATAUKH, 2021 HuagaH 6om1ab, akIUsJOPJIUK
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KaMUATJAApU MOJIMSIBUM XUCOGOTHUHT XasKapo
cTaHgapTura yraauaap. Jemakku, 2022 HUJIHUHT
O6upUHYHM yoparuaa, 2021 ua yuyH WHJJIMK XUCO-
60T MOJIMSIBUM XUCOGOTHUHI XaJIKapo CTaHJAApT-
Jlap4 acocuja MaklaHTupuiaagu. bynaa, mosaus-
BUM XMCOGOTIAp TaxJUIMJA MOJUSABUN XUCOOOT-
HUHT XaJIKapo CTaHJAapTJiapura yTMaraH CyobeKT-
Jlap y4yH aJIoX{/la, XaJKapo CTaHJapTiapra yTrad
CyObeKTJIap Y4YYH ajoxXyJa Tax/JuJ MeTOJUKacCH,
MOJIUSIBUH XHUCOOOT axb6opoTu/iaH QoijaniaHuIl
TApTUOUHU MILIA0 YUKUIL 3apypUATH Nanjgo G-
Jaau. by TapTu6 uiiad YuKUJIUIuga ax6opoTaap-
JlaH caMmapasiu QoijjasiaHuIl 6MJIaH OGHUpra MKKasia
X0J1aT, MOJIUSIBUNA XUCOGOTHUHT XaJKapo CTaHAap-
THUra yTraH Ba JTMaraH CyOGbeKTJiap Y4yH XaMm
TaxXJIWJ HaTWXKalapy UILIOHYJIM 6YIUIINAra SPULIUII
JIO3WM.

JleMak, TeMUpHY/J TPaHCHOPTH KOpXOHaJa-
puza OHUpPUHYM HaB6aTAA XUCO6 AXOOPOTHHHUHT
IAK/JIAHTUPUJIUILIY, TYJIUKJAUTH Ba WUIOHYJIWJIU-
TMHU TabMUHJaW Jjo3uM. llly 6ouc, 6U3 TOMOHHU-
MU3/IaH, X03UPTrH KyH/Ja aMaJsJlaTu MebepUun-XyxK-
»KaTJ/lap acocu/a MaK/JaHTUPUIaAUraH MOJIMSBUI
XUCOBOTIApP Ba MOJIMSABUH XUCOGOTHUHI XaJIKApO
CTaHZAPTIApUra JTraH aKLHUAA0PJIMK XKaMUATIapH
Y4YH XaJKapo CTaHAapTJap acocuja IaKJJIaHTHU-
pUJITaH XUCOOOTAap 6YHANYA UKTUCOAUN TaXJIUJIHU
TAlIKWJI 3TULIZA aXOOPOTJApPHU LIAKJJIAHTHUPHUII
Ba yJapJiaH TaxJIWJ kapaéHuzaa ¢oipananui 6y-
HMya XyJocajap WAaK/AJaHTUPULI MaKcaAra MyBO-
OUKIUTHIAH KeJnb YUKUO TagKUKOT 0oJinb 60-
PHUIIH.

Temupiiys1 TpaHCHOPTH KOpXOHaJapuja Mo-
JIUSIBUH XUCOGOTJIAPHUHT MIAK/JIAHTUPUJIUILIN Ba
yHAAru ax60pOTHUHT TYJIUKJIUTY GUPUHYM HaBOAT-
Jla UHBeCTOopJIap YYyH MYXUM xycobyaHagu. YyHKY,
ypraHuuiap myHU KypcaTAWKH, TEMUPHYJ TPaHC-
MOPTU KOpPXOHA/IApUZA TAaIllKW HWHBECTUIUsIAP-
HUHT yJAyIIM GUp MyHYa IOKOpH 6VJIMO, Y30K MY/-
JaTJM TallKU MaHGasap XUCOOUAaH KYIiad JIOMHU-
xaJiap amasira omdpuiras. llly 6ovc, MosiMsiBUR XU-
coboTyIapAaru ax60poT/JIapHUHT TYJIUK Ba UIIOHY-
JIX OYJIHIIY 3apypHUST XUCOBTAaHAH.

Temupity1i  TpaHCIOPTH KOpXOHaJapuza
WKTUCOAUN TaxXJIMJHU TAllKWJ 3THLIJA Oyxrajarte-
pysa axOOpPOTHUHMHT, )KyMJIaZaH MOJUABUNA XUCOOOT
Ma'bJYMOTJIAPUHUHT aXaMHUSATU XyCcycuja TyxTaja-
JUraH 6y/cak, anbaTTa axOOpPOTHUHI axaMHUATH
I0OKOPY 3KAHJUTUHU KYPUIIUMHU3 MYMKHH.

TagKuKoTIap/ia KeJTUPUIUILNAYE, 6apya 3a-
pyp ax60poTJapJapHUHT TaxMUHaH 50 ¢ouswu, aco-
caH OyxrajTepus XUCO6M MabJyMOTJ/apH 3rajjia-
raH 6y/116, TalIKUJI0T/Aapa 60UIKAPYB Ty3uaMasa-
pyU y4yH OyxrajiTepusi MabJyMoOTJapura G6yjra
TaJIAabHUHT yJyLIU 0KopH [1].

«ByxranTepus XMcoO6U TYFpUCHAA»TU KOHY-
HUHHHT 5-MoJjlacura Kypa, 6yxrajTepus ax60poTH
OOLLIAaHFUY XHUCO6 XyX»OKaT/apura acoc/aHraH,

OyxrajTepusi XMco6U pPEerucTpJapuza, MOJIUSBUU
xyucob0TNMapAa, TYWIYHTUpULLIApAa XaM/Ja byxraJ-
Tepusi XMCOOMHU TAlUKWJI 3TULI Ba IOPUTHULI GUJIaH
OOFJIMK OOLIKA XydOKaTJapJa akC 3TTUPUJIAJUraH
OyxraJTepus XMCOOH 00'bEKTIAPU XaKUJaru KanTa
MULJIAaHTaH MabJyMOTJ/ap 6yxrajaTtepuss ax60poTH
xycobsaHaau [2].

KoHyHZa KeaTupuiIrad TabpudaH KypULIn-
MHU3 MYMKHHKH, OyXrajTepusi XMco6Hu 06'beKTIapu
XaKyJlaru KaiTa MUJIaHTaH MabJayMoTJaap 6yxra-
Tepus axO0OpPOTH XUCO6JIAHUO, aKTUBJIAP, MaXKOY-
pUATaAap, XyCycU# KamuTas, 3axupajap, JapoMaj-
Jlap, xapaxartsap, ¢poiiaa, 3apapJsap Ba YJAapHUHT
XapakaTu OW/IaH OOFJIMK XyKaIUK oNepaunusiapu
Kabu GyxrajaTepus XUCOOGHHUHI OOBEKTJIapu TYF-
pucHUaaru MabJyMOTJIapHU §3 UYWra oJ1au.

P.Jlane Ba C.[lyppeHnapAa KeJTUPUIUILNYA,
“Byxrajatepusi Xuco6y TU3UMHU TALIKUJIOTHUHT MY-
XMM MaH6au XucobJyaHaau, YyHKH, Y Kapop Kaby.
KWJIHII YYyH GOLIKApPYB aMa/JUETUHU 3apyp Mab-
JyMOTJIap OWJAH TabMUHJAAIAA uuuiaiau[3].
CkuHHEp 3ca, arap, HapX XXy/a IKOpPH YpHATUITaH
6yJica, MUXK03 103 YTUPHUIIN MYMKHH. AMMO, IOKOpPU
Hapx MMKO3HUHT UCTaryd GUiaH XaM OOFJIUK, 6} 1u-
I MYMKHHJIUTHHY 3C1aTU6 YTaau [4].

Jlanr¢una-CMuT Ba 60LIKaIAp XapaKaTJap-
HU XMUCOOra OJIMII THU3UMHU DpeXaJallTUpPUIL Ba
GoUIKapUIl GUJIaH GOFJIMK KapopJsap y4yH MeHe-
XKepJlapra MabJyMOT Oepull y4yH MyJDKaJlJIaH-
raH[5].

J.Tomop Ba 6omKasap 3ca, “MeHEXMEHT
OyXTaJITepUSICUJIAH OJIMHTAH MabJyMOT SIHTH
KapopJiapHHU UlLIab YUKUII Ba NoMAeBopra KaHau
TabCUpP KYpPCATUUIMHK Ba Iy ca6abJsid GOIIKApYB
XUCOOM O6WJIaH MabJyMOT ypTacugard MyHocabar-
HU AXUWIMPOK TYWIYHUIIHU aHIVIaAujJap Ba Kapop
Kaby/s KWJIWIJa OONIKAPYB XUCOOM TOMOHM/JAH
TaKAUM STWITAaH MabJYMOTJAPHUHT CaMapajop-
JIMTUHU Ba HILIA6 YMKAPHUII >KapaéHUHU Te3KOP
OolIKApHUILIra XU3MAT KWIMIIMHA TabKUJJIaiau-
gap” [7].

Xysioca Ba Takauduaap. Okopugaru Tagku-
KOTJIapJlaH XyJioca KWJIMII MYMKHHKH, OyXrajarte-
pHs ax6OpPOTH LUIYHYAKH Mab/JAYyMOT 3Mac, Y Kym4u-
JIMKKa ¢oljanu OyauMIIM y4yH KalTa HIJIAHTaH
6ysauiun ao3uM. llly 6unan 6upra 6y axbopoT Ha-
dakaT uHBecTOpJIap YUYH GaJIKU XY KaJUK IOPUTYB-
Yyl CyO'BeKT y4yH TypJu OOLIKapyB KapopJiapy,
yopa-TajdupJsap Oejruaam y4yH acoc OyJdIu
JIO3UM.

dukpUMH34a, XapaXKaT/ap TaxJIUJIUHU aMaJl-
ra OUWMpHUINJA Xap KaHJad TapMOK, >XyMJiaJaH
TEMUPUYJ TPAaHCIOPTH KOPXOHa/IapuJa ML Ba XU3-
MaTJIAPHUHT Ga)KapW/IMILIM Ba YHUHT peasu3anus-
cv O6uJiaH 6upra, 601IKaA Xap KaHjAad JaBp, MOJIMS-
BUM Ba 6OILIKA XapaXkaTJapHU XaM XHUcoOra OJIMII
Makcajra MyBoduk. fAbHH, xapaxaT ¢dakaT TaH-
HAapXHU WAK/UIAHTUPU/IUIIN OUIaH GOfJIUK Jeb
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KapaMacJHWK Jio3uM. ByHaail Kapam KopxoHa Mo-  6Gepulira Xu3mMaT KuJMaiu.
JIUSIBUM HaTWKacura TYJUK Ba XOJHUCOHa 6axo
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Avomayus: Makonada pakob6am cagA0XussMuHU 6oWKApUWOa UWAA6 YUKApUW Ky8eam/adpuHu KeHzalimupuul,
@aoausmHuH2 SH2U COXAAAPUHU J3AaUMUPUL, UHCIMUMYYUOHA/ 84 XYKYKUU 6a3aHU MAKOMUAAAWMUPUW XAMOA 6YHUH2 YYYH
Kyjwumua mMexHam pecypcaapu cmpame2usiCuHU WakJAJAAHMUpUWHUHE y3apo 60F1aH2aH mapKubutl KUCMAApU Kypub Yuxuaou.
Tpaxncnopm musumuda 6owkapye ¢daoausimu camapadopausuHu 6axosaul Mypakkabauzsu 8d MA3MYHUOJAH KeaAub YUKKAaH
Xxo.1da, pakobam casoxusmuHu 6GowKapuw 0apax)cacuHu 6axosauida MUHUMAA MPAHcChopm cmavdapmaapu acocudazu
yeayéutl éndawye makomuasawmupuadu. 3amoHasuli wapoumaapdd KOpXoHA pakobam cag0XUsSiIMuHUu owupuwda
aymcopcuHeHU KyAaaul UMKOHUSIMAAPU YpeaHuaub, Xaakapo amaauémaod A02ucmuk mu3umoa aymcopCcuHeHU KyAAQUHUHE
WakA 8a ycyAaapu maxauau acocuda agmomo6uib mpaHcnopmu Xusmamaapu Kypcamuuwioa aymcopcuHzHUHe KyAAAHUAUWU
MYMKUH 6Y120H paoausm UyHasuwaapu acocaab 6epuadu. ABmomMo6usb mpaHchopmu mu3umMudd mpaHcnopm-a102ucmuka
XusMam/aapuHu Kypcamuwoa aymcopcuHedaH golidanranuwea yHOO84U OMUAAAD MAXAUAU dcocuda YHU KYAAQUIHUHE
YCMYHAUKAAQPU 84 KAMYUAUKAAPUHU MUUMAAUIMUPUL.

Kasnum cyzaap: pako6am, canoxusim, 60wKapys, asmomo6u mpaHcnopm, 102UCmuKa, aymcopcuHe, pako6amaoowuk,
UHMe/1IeKmMyaa mpaHcnopm mu3umaapu.
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AHomﬂl{llﬂ.' B cmamve pacemampuearmeces 83auMoOCB8A3dHHblIE cocmasaduwue pacuupeHus np0u3600Cm6€HHle
Mouy—wcmeﬁ npu ynpaeseHuu KOHKYPEHMHbIM nOmMeHyuas10M, passumuu HOBbIX Hanpaeﬂel—luﬁ deﬂmeﬂbHocmu, coeep-
weHcmeosaHuu 0p2aHu3auu0HHO-npa603011 661361, a makaxice ¢OPMUPOGGHUU cmpamezuu dono/siHUMeIbHbIX mpydoeblx pecyp-
co8. B ce53u co ca0xcHOCMbIO U codep;fcaHueM OYEeHKU 3¢¢€KmUBHOCTnU ynpaeﬂqueCKoﬁ desmesbHOCMU 8 mpchnopmHoﬁ
cucmeme ycoseepuleHCmeo8aH Memodoozuveckuli N00Xo0 K OYEeHKe ypOoBHs ynpassieHUs KOHKypeHmOCUOCOﬁHOCTnb}O Ha OCHoBe
MUHUMA/NBHbIX MPAHCNOPMHbIX HOPMAMUBOS. 1’13y‘1€Hbl B803MOJCHOCMU UCNO/1b308AHUSA aymcopcuHed 68 CO8PEeMEHHbIX
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