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Аннотация. Ушбу мақолада иқтисодий таҳлилни ташкил этишнинг айрим масалалари, жумладан темир йўл 
транспорти корхоналарида иқтисодий таҳлилни ташкил этиш масалалари бўйича ўтказилган тадқиқотлар 
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Кириш. Ҳар қандай тармоқ ёки соҳада 

қайсидир маънода таҳлил ишларининг ташкил 
этилиши, таҳлил натижасида шу тармоқ ёки 
соҳани ривожлантиришга қаратилган қарорлар 
қабул қилиниши бевосита мана шу таҳлилни 
амалга ошириши жараёнида қўлланиладиган 
усуллар, мазкур усулларни қўллаш жараёнида 
фойдаланилган ахборотлар ҳамда мана шу 
ахборотларни қайта ишлаш вақтида қўлланил-
ган формулалардан қанчалик тўғри фойдала-
нилганлиги билан аҳамиятли ва муҳим ҳисоб-
ланади.   

Шу боис, бизнинг фикримизча, темирйўл 
транспорт корхоналарида иқтисодий таҳлилни 
ташкил этишда биринчи навбатда таҳлил учун 
ахборотларни тўғри шакллантириш, унинг ман-
баларини ишончлилигини текшириш, энг му-
ҳим масалала ҳисобланади.  

Маълумки, хўжалик юритувчи субъект-
ларда иқтисодий таҳлил учун асосий ахборот 
манбаи сифатида субъектнинг молиявий, ста-
тистик ва солиқ ҳисоботлари ҳамда корхона 
иқтисодий кўрсаткичларини аниқлаш учун за-
рур бўлган бошқа иқтисодий маълумотлар қара-
лади. Бундай ахборотлар доимий равишда нафа-
қат корхона молиявий ҳолатига баҳо бериш, 

балки уни бошқаришда ҳам муҳим аҳамиятга 
эга. Бошқарув жараёнидаги ахборотнинг зару-
рияти ва унинг моҳияти шундан иборатки, ҳар 
қандай хўжалик юритувчи субъект фаолияти 
натижадорлиги, самарадорлигига таъсирининг 
ошишига олиб келади.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Ахбо-
ротнинг, айниқса бухгалтерия ҳисоби ахброти-
нинг зарурияти хусусида кўплаб илмий тадқи-
қотларда турли мулоҳазалар келтирилган.  

Д.Овидиянинг фикрича, барча муҳим 
маълумотларнинг тахминан 50 фоизини асосан 
бухгалтерия ҳисоби маълумотлари эгаллаган. 
Муаллифнинг фикрига кўра, ташкилотларда 
бошқарув тузилмалари учун бухгалтерия маъ-
лумотларига бўлган талабнинг улуши юқори[1]. 

Бизнинг республикамиздаги хўжалик 
юритувчи субъектлар фаолиятига баҳо бериш, 
таҳлил қилиш, таҳлил натижаларига кўра қабул 
қилинадиган қарорлар, чора-тадбирлар ҳам ай-
нан бухгалтерия ҳисобидан олинган ахборот-
ларга таянади. Юқоридаги муаллиф фикрида 
келтирганидай бу кўрсаткич умумий фойдала-
ниладиган ахборотнинг 50 фоизидан кўп бўлса 
борки, кам эмас.  
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Ўзбекистон Республикаси Бухгалтерия 
ҳисоби тўғрисидаги қонуни 5-моддасига кўра, 
бухгалтерия ахбороти бошланғич ҳисоб ҳужжат-
ларига асосланган, бухгалтерия ҳисоби регистр-
ларида, молиявий ҳисоботларда, тушунтириш-
ларда ҳамда бухгалтерия ҳисобини ташкил 
этиш ва юритиш билан боғлиқ бошқа ҳужжат-
ларда акс эттириладиган бухгалтерия ҳисоби 
объектлари ҳақидаги қайта ишланган маълу-
мотлар бухгалтерия ахбороти ҳисобланади[2]. 
Қонунда бухгалтерия ахборотига берилган таъ-
рифдан кўриниб турибдики, бухгалтерия ҳисо-
би объектлари ҳақидаги қайта ишланган маълу-
мотлар бухгалтерия ахбороти ҳисобланади. Шу 
боис, бухгалтерия ахбороти хўжалик юритувчи 
субъектларнинг барча иқтисодий кўрсаткичла-
рини баҳолаб бериш учун асос ҳисобланиб, бун-
дай ахборотсиз субъектларнинг иқтисодий 
ҳолатини баҳолаш имконияти йўқ.  

Қонунда келтирилган бухгалтерия ҳисо-
бининг объектлари, яъни, активлар, мажбури-
ятлар, хусусий капитал, захиралар, даромадлар, 
харажатлар, фойда, зарарлар ва уларнинг ҳара-
кати билан боғлиқ хўжалик операциялари тўғ-
рисидаги қайта ишланган маълумотлар бухгал-
терия ахбороти ҳисобланади. Бу ахборотларга 
иқтисодий таҳлилда зарурият юқори ҳисобла-
нади.  

Лане ва Дурден фикрича, “Бухгалтерия 
ҳисоби тизими ташкилотнинг муҳим манбаи 
ҳисобланади, чунки у қарор қабул қилиш учун 
бошқарув амалиётини зарур маълумотлар 
билан таъминлайди. Шунингдек, у маълумотлар 
ва маълумотлардан фойдаланишда ушбу ре-
сурслардан фойдаланишни оптималлаштириш 
мақсадида ўз имкониятлари ва ресурсларини ва 
уларнинг иш йўналишларини мувофиқлашти-
риш бўйича ташкилотнинг яхлит кўринишини 
таъминлашда муҳим роль ўйнайди. Ташкилот 
учун баҳоларни белгилаш тўғрисидаги қарор 
тўғридан-тўғри унинг даромадига таъсир қи-
лади. Баҳолар ва ҳажмлар даромадлар тенгла-
масининг икки таркибий қисмидир ва бирига 
эътиборни танлаш бошқасига бевосита таъсир 
қилади деб таъкидлайди [3].  

Скиннер эса, агар нарх жуда юқори ўрна-
тилган бўлса, мижоз юз ўгириши мумкин, аммо 
юқори нарх мижознинг истаги билан ҳам боғ-
лиқ бўлиши мумкинлигини эслатиб ўтади [4].  

Юқоридаги муаллифларнинг фикрича 
бухгалтерия ахборотининг зарурияти ташки-
лотлар томонидан маҳсулот, иш ва хизматлар-
нинг нархи, баҳосини чиқаришда ҳам муҳим 
асос бўлиб хизмат қилади. Шу билан бирга да-
ромадлар билан нархни белгилашдаги боғлиқ-
ликда ҳам бухгалтерия ахбороти зарур ҳисобла-
ниши таъкидлашган.  

Айрим тадқиқотларда бухгалтерия ахбо-
ротлари харажатлар ҳисобини юритиш, хара-
жатларни оптималлаштириш, умуман олганда 
харажатларни бошқаришга қаратилганлиги 
билан изоҳланади.  

Лангфилд-Смит ва бошқалар харажатлар-
ни ҳисобга олиш тизими режалаштириш ва 
бошқариш билан боғлиқ қарорлар учун мене-
жерларга маълумот бериш учун мўлжаллан-
ган[5].  

Алаҳдал ва Алсамҳининг фикрларича, 
“харажатлар тизими компания менежменти 
учун асосий маълумот манбаи бўлиб, унинг асо-
сида кўплаб қарорлар стратегик, айниқса нарх-
лар белгиланади. Шу сабабли, маълумотларда 
аниқлик йўқлиги қарорнинг ишончли эмасли-
гини англатади ва қарор қабул қилиш жараёни 
доимий жараён ҳисобланади. Ишлаб чиқариш 
жараёни саноат компанияларининг асосий жа-
раёнидир, харажат тизимлари тегишли қарор 
қабул қилишда ишончга сазовор бўлган ва мақ-
садли даврни қамраб оладиган бошқарув маълу-
мотларининг сифатини таъминлашда муҳим 
роль ўйнайди, ҳатто ушбу тизим томонидан 
ишлаб чиқарилган маълумотлар ҳам асосан 
қарорларни қабул қилишда асос бўлиб хизмат 
қилади”[6]. 

Дарҳақиқат, ушбу муаллиф фикрини кўра-
диган бўлсак, турли қарорларни қабул қилишда 
ахборотнинг аниқлиги ва ишончлилиги хусуси-
да сўз юритилмоқда. Агар ахборот ишончли ва 
тўлиқ бўлса, қабул қилинадиган қарорлар ва 
унинг натижадорлигини таъминланади.  

Топор ва бошқалар эса, бухгалтериядан 
олинган маълумот янги қарорларни ишлаб чи-
қиш ва пойдеворга қандай таъсир кўрсатиши-
ни ва шу сабабли бошқарув ҳисоби билан маъ-
лумот ўртасидаги муносабатни яхшироқ тушу-
нишни англадилар ва қарор қабул қилишда 
бошқарув ҳисоби томонидан тақдим этилган 
маълумотларнинг самарадорлигини ва ишлаб 
чиқариш жараёнини тезкор бошқаришга хизмат 
қилишини таъкидлайдилар [7]. 

Муаллифлар томонидан ҳам айнан бухгал-
терия ахборотларининг самараси ҳақида сўз 
юритилган бўлиб, бухгалтерия ҳисоби ва бошқа-
рув ҳисоби ўртасидаги боғлиқлик самарадорли-
гини таъминлашда бухгалтерия ахбороти му-
ҳим эканлиги ҳамда ишлаб чиқаришни тезкор 
бошқаришда муҳим эканлигини келтириб ўта-
дилар.  

Корхона даромадлилиги таҳлил қилишда 
биринчи навбатда харажатлар ва уларни опти-
маллаштириш йўлларига эътибор қаратилади. 
Яъни, харажатлар тўғрисидаги ахборотларни 
шакллантириш ва улардан самарали фойдала-
ниш, харажатларни камайтириш, оптималлаш-
тириш ҳисобига фойда суммасини оширишга 
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қаратилган хулосалар, чора-тадбирлар ишлаб 
чиқилишига эътибор қаратиш лозим. Шу боис, 
тармоқлар ва соҳалар бўйича иқтисодий таҳ-
лилни ташкил этишда харажатлар таҳлили ва 
уни ташкил этиш ҳам иқтисодий таҳлилнинг 
энг муҳим йўналишларидан ҳисобланади. Хара-
жатлар таҳлилини амалга ошириш учун ҳам 
биринчи навбатда улар тўғрисидаги тўлиқ ва 
ишончли ахборот манбаи шакллантирилиши 
лозим. Бу борада ҳам турли тадқиқотлардан 
турлича қарашлар келтирилган.  

Жумладан, Ҳоқуэ харажатлар тўғрисидаги 
маълумотлар бошқариш учун муҳим эканлиги-
ни келтириб, нархларни белгилашда муҳим аҳа-
миятга эга эканлигини келтиради, аммо, унинг 
тадқиқотларида кейинчалик маҳсулот билан 
боғлиқ бошқа турдаги қарорларда ахборотнинг 
аҳамиятини ҳисобга олинмаган [8]. 

Муаллифлар С.М.Бычкова ва Д.Г.Бадмаева-
лар ўз тадқиқотларида корхоналарда харажат-
ларни таҳлил қилиш уларни самарадорлиги ва 
мақсадлигигини баҳолаш ҳамда натижалар ха-
ражатларни бошқариш жараёнида вужудга ке-
ладиган муаммолар, оператив бошқарув чорала-
рини ишлаб чиқиш мақсадида ўтказилишини 
таъкидлашади [9].  

В.П.Павельев, Е.В.Павельевалар эса, корхо-
налар бошқариш самарадорлигини баҳолашда 
омилли таҳлилдан фойдаланиш масалалари ху-
сусида тадқиқот олиб бориб, асосий эътиборни 
материал-моддий харажатларни бошқариш таҳ-
лили бўйича мулоҳазалар юритишган[10]. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот жа-
раёнида мавзуга оид адабиётлар таҳлил қилин-
ди, транспорт корхоналарида иқтисодий таҳ-
лилни ташкил этишда назарий ўрганиш, илмий 
мушоҳада, таққослаш каби усуллар орқали 
тадқиқ этилди. 

Таҳлил ва натижалар. Юқоридагилардан 
кўринадики, бухгалтерия ахбороти иқтисодий 
таҳлилнинг қайси турига киришидан қатъи на-
зар муҳим ҳисобланади. Жумладан, бухгалтерия 
ахбороти молиявий таҳлилга қаратилган бўли-
ши, бошқарув таҳлилига қаратилган бўлиши 
ёки солиқлар таҳлилига қаратилган бўлишига 
қарамай ҳар доим унга зарурият бир хил. Шу 
боис, темирйўл транспорти корхоналарида 
иқтисодий таҳлилни ташкил этишда айнан 
мана шу томондан ёндашиш мақсадга мувофиқ.  

Бунда бухгалтерия ҳисобининг қайси 
объекти таҳлил қилинганда ҳам ўша объект бў-
йича етарли ва ишончли ахборот манбаини 
шакллантириш лозим. Акс ҳолда таҳлил ва 
унинг натижалари ишончсиз бўлиб, қабул қили-
надиган бошқарув қарорлари корхона ривожла-
нишига хизмат қилмаслиги мумкин.  

Шу билан бирга таҳлил ишларини ташкил 
этишда тармоқ хусусиятларини ҳам ҳисобга 

олиш лозимлиги ҳам тадқиқотларда алоҳида 
ўрганилган. Транспорт корхоналарида таҳлил 
ишларини ташкил қилиш бўйича илмий тадқи-
қотчилар, олимлар ва мутахассилар томонидан 
олиб борилган тадқиқотларда бир қанча таҳлил 
қилиниши лозим бўлган кўрсаткичлар келти-
рилган. Жумладан, Е.А. Королева, Д.Б. Бажина-
лар транспорт ташкилотлари фаолияти кўрсат-
кичларини иқтисодий таҳлил усуллари орқали 
баҳолаш бўйича олиб борган тадқиқотлари на-
тижасида транспорт ташкилотларини бошқа-
риш мақсадида иқтисодий таҳлилни ташкил 
этишда иқтисодий таҳлилнинг турли усуллари 
тадқиқотларда келтириб ўтилаётганлиги, мақ-
сад транспорт хизматлари самарадорлигини 
аниқлаш ҳамда ташиш хизматларини иқтисо-
дий таҳлил усуллари асосида ташкил қилиш 
лозимлигини таъкидлайди[11]. Шу билан бирга, 
муаллиф бугунги кунгача олимлар томонидан 
бир қанча иқтисодий таҳлил усуллари таклиф 
қилинган бўлсада, интеграл усулини қўллаш 
самаралироқ эканлигини асослаб, бу усулдаги 
аниқликка алоҳида эътибор қаратади. Усулни 
қўллаш орқали транспорт ташкилотлари фао-
лияти натижаларига таъсир қилувчи турли 
омилларни аниқ ҳисоблаш имконияти борлиги-
ни эътироф этади. Бир вақтнинг ўзида ушбу 
таҳлил натижалари ўз навбатида транспортда 
ташиш хизматларини ривожлантиришга қара-
тилган бошқарув қарорларини қабул қилишда 
асос бўлиб хизмат қилиши мумкинлигини кел-
тириб ўтади. 

А.А.Бырбыткин ўзининг тадқиқотларидан 
бирида транспорт ташкилотларида иқтисодий 
таҳлил усуллари ҳақида фикр юритар экан, таш-
килотнинг хизмат кўрсатиш, бозор ва молиявий 
фаолиятини, тўловга қобилиятсизлигини бир 
вақтнинг ўзида банкрот бўлиш эҳтимолигини 
баҳолаш лозим эканлигига тўхталиб ўтади [12]. 
У томонидан олиб борилган тадқиқотда транс-
порт ташкилотларининг қобилиятсизлик ва 
банкрот бўлиш эҳтимоллиги масалалари кўпроқ 
ёритилади. Муаллиф, транспорт ташкилотлари-
нинг нафақат умумий молиявий ҳолатини, бал-
ки техник, кадрлар билан таъминланганлиги, 
тугалланмаган ишларни тугаллаш имконият-
лари, транспорт ташкилоти банкрот бўлишига 
таъсир қилувчи бошқа омилларни ҳам ҳисобга 
олиш лозимлигини таъкидлайди. 

Мазкур тартибда таҳлилдан фойдаланиш, 
иқтисодий таҳлилнинг ташкил этилиши, транс-
порт ташкилотларининг тўловга қобилиятли-
лиги ҳамда банкрот бўлиш эҳтимолини олдини 
олиш бўйича чоралар кўришига олиб келишини 
келтириб ўтади.  

Ҳозирги кунда молиявий ҳисоботлар ва у 
билан боғлиқ ахборотлар шуниси билан аҳа-
миятлики, 2021 йилдан бошлаб, акциядорлик 
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жамиятлари молиявий ҳисоботнинг халқаро 
стандартига ўтадилар. Демакки, 2022 йилнинг 
биринчи чорагида, 2021 йил учун йиллик ҳисо-
бот молиявий ҳисоботнинг халқаро стандарт-
лари асосида шакллантирилади. Бунда, молия-
вий ҳисоботлар таҳлилида молиявий ҳисобот-
нинг халқаро стандартларига ўтмаган субъект-
лар учун алоҳида, халқаро стандартларга ўтган 
субъектлар учун алоҳида таҳлил методикаси, 
молиявий ҳисобот ахборотидан фойдаланиш 
тартибини ишлаб чиқиш зарурияти пайдо бў-
лади. Бу тартиб ишлаб чиқилишида ахборотлар-
дан самарали фойдаланиш билан бирга иккала 
ҳолат, молиявий ҳисоботнинг халқаро стандар-
тига ўтган ва ўтмаган субъектлар учун ҳам 
таҳлил натижалари ишончли бўлишига эришиш 
лозим.  

Демак, темирйўл транспорти корхонала-
рида биринчи навбатда ҳисоб ахборотининг 
шакллантирилиши, тўлиқлиги ва ишончлили-
гини таъминлаш лозим. Шу боис, биз томони-
миздан, ҳозирги кунда амалдаги меъёрий-ҳуж-
жатлар асосида шакллантириладиган молиявий 
ҳисоботлар ва молиявий ҳисоботнинг халқаро 
стандартларига ўтган акциядорлик жамиятлари 
учун халқаро стандартлар асосида шаклланти-
рилган ҳисоботлар бўйича иқтисодий таҳлилни 
ташкил этишда ахборотларни шакллантириш 
ва улардан таҳлил жараёнида фойдаланиш бў-
йича хулосалар шакллантириш мақсадга муво-
фиқлигидан келиб чиқиб тадқиқот олиб бо-
рилди.  

Темирйўл транспорти корхоналарида мо-
лиявий ҳисоботларнинг шакллантирилиши ва 
ундаги ахборотнинг тўлиқлиги биринчи навбат-
да инвесторлар учун муҳим ҳисобланади. Чунки, 
ўрганишлар шуни кўрсатдики, темирйўл транс-
порти корхоналарида ташқи инвестициялар-
нинг улуши бир мунча юқори бўлиб, узоқ муд-
датли ташқи манбалар ҳисобидан кўплаб лойи-
ҳалар амалга оширилган. Шу боис, молиявий ҳи-
соботлардаги ахборотларнинг тўлиқ ва ишонч-
ли бўлиши зарурият ҳисобланади.  

Темирйўл транспорти корхоналарида 
иқтисодий таҳлилни ташкил этишда бухгалте-
рия ахборотининг, жумладан молиявий ҳисобот 
маълумотларининг аҳамияти хусусида тўхтала-
диган бўлсак, албатта ахборотнинг аҳамияти 
юқори эканлигини кўришимиз мумкин.  

Тадқиқотларда келтирилишича, барча за-
рур ахборотларларнинг тахминан 50 фоизи, асо-
сан бухгалтерия ҳисоби маълумотлари эгалла-
ган бўлиб, ташкилотларда бошқарув тузилмала-
ри учун бухгалтерия маълумотларига бўлган 
талабнинг улуши юқори [1]. 

«Бухгалтерия ҳисоби тўғрисида»ги қону-
нининг 5-моддасига кўра, бухгалтерия ахбороти 
бошланғич ҳисоб ҳужжатларига асосланган, 

бухгалтерия ҳисоби регистрларида, молиявий 
ҳисоботларда, тушунтиришларда ҳамда бухгал-
терия ҳисобини ташкил этиш ва юритиш билан 
боғлиқ бошқа ҳужжатларда акс эттириладиган 
бухгалтерия ҳисоби объектлари ҳақидаги қайта 
ишланган маълумотлар бухгалтерия ахбороти 
ҳисобланади [2].  

Қонунда келтирилган таърифдан кўриши-
миз мумкинки,  бухгалтерия ҳисоби объектлари 
ҳақидаги қайта ишланган маълумотлар бухгал-
терия ахбороти ҳисобланиб, активлар, мажбу-
риятлар, хусусий капитал, захиралар, даромад-
лар, харажатлар, фойда, зарарлар ва уларнинг 
ҳаракати билан боғлиқ хўжалик операциялари 
каби бухгалтерия ҳисобининг объектлари тўғ-
рисидаги маълумотларни ўз ичига олади.  

Р.Лане ва С.Дурденларда келтирилишича, 
“Бухгалтерия ҳисоби тизими ташкилотнинг му-
ҳим манбаи ҳисобланади, чунки, у қарор қабул 
қилиш учун бошқарув амалиётини зарур маъ-
лумотлар билан таъминлашда ишлайди[3]. 
Скиннер эса, агар, нарх жуда юқори ўрнатилган 
бўлса, мижоз юз ўгириши мумкин. Аммо, юқори 
нарх мижознинг истаги билан ҳам боғлиқ бўли-
ши мумкинлигини эслатиб ўтади [4].  

Лангфилд-Смит ва бошқалар харажатлар-
ни ҳисобга олиш тизими режалаштириш ва 
бошқариш билан боғлиқ қарорлар учун мене-
жерларга маълумот бериш учун мўлжаллан-
ган[5].  

Д.Топор ва бошқалар эса, “менежмент 
бухгалтериясидан олинган маълумот янги 
қарорларни ишлаб чиқиш ва пойдеворга қандай 
таъсир кўрсатишини ва шу сабабли бошқарув 
ҳисоби билан маълумот ўртасидаги муносабат-
ни яхшироқ тушунишни англадилар ва қарор 
қабул қилишда бошқарув ҳисоби томонидан 
тақдим этилган маълумотларнинг самарадор-
лигини ва ишлаб чиқариш жараёнини тезкор 
бошқаришга хизмат қилишини таъкидлайди-
лар” [7]. 

Хулоса ва таклифлар. Юқоридаги тадқи-
қотлардан хулоса қилиш мумкинки, бухгалте-
рия ахбороти шунчаки маълумот эмас, у кўпчи-
ликка фойдали бўлиши учун қайта ишланган 
бўлиши лозим. Шу билан бирга бу ахборот на-
фақат инвесторлар учун балки хўжалик юритув-
чи субъект учун турли бошқарув қарорлари, 
чора-тадбирлар белгилаш учун асос бўлиши 
лозим.  

Фикримизча, харажатлар таҳлилини амал-
га оширишда ҳар қандай тармоқ, жумладан 
темирйўл транспорти корхоналарида иш ва хиз-
матларнинг бажарилиши ва унинг реализация-
си билан бирга, бошқа ҳар қандай давр, молия-
вий ва бошқа харажатларни ҳам ҳисобга олиш 
мақсадга мувофиқ. Яъни, харажат фақат тан-
нархни шакллантирилиши билан боғлиқ деб 
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қарамаслик лозим. Бундай қараш корхона мо-
лиявий натижасига тўлиқ ва холисона баҳо 

беришга хизмат қилмайди. 
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Анотация: Мақолада рақобат салоҳиятини бошқаришда ишлаб чиқариш қувватларини кенгайтириш, 
фаолиятнинг янги соҳаларини ўзлаштириш, институционал ва ҳуқуқий базани такомиллаштириш ҳамда бунинг учун 
қўшимча меҳнат ресурслари стратегиясини шакллантиришнинг ўзаро боғланган таркибий қисмлари кўриб чиқилди. 
Транспорт тизимида бошқарув фаолияти самарадорлигини баҳолаш мураккаблиги ва мазмунидан келиб чиққан 
ҳолда, рақобат салоҳиятини бошқариш даражасини баҳолашда минимал транспорт стандартлари асосидаги 
услубий ёндашув такомиллаштирилди. Замонавий шароитларда корхона рақобат салоҳиятини оширишда 
аутсорсингни қўллаш имкониятлари ўрганилиб, халқаро амалиётда логистик тизимда аутсорсингни қўллашнинг 
шакл ва усуллари таҳлили асосида автомобиль транспорти хизматлари кўрсатишда аутсорсингнинг қўлланилиши 
мумкин бўлган фаолият йўналишлари асослаб берилди. Автомобиль транспорти тизимида транспорт-логистика 
хизматларини кўрсатишда аутсорсингдан фойдаланишга ундовчи омиллар таҳлили асосида уни қўллашнинг 
устунликлари ва камчиликларини тизимлаштириш.  
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Анотация: В статье рассматриваются взаимосвязанные составляющие расширения производственных 
мощностей при управлении конкурентным потенциалом, развитии новых направлений деятельности, совер-
шенствовании организационно-правовой базы, а также формировании стратегии дополнительных трудовых ресур-
сов. В связи со сложностью и содержанием оценки эффективности управленческой деятельности в транспортной 
системе усовершенствован методологический подход к оценке уровня управления конкурентоспособностью на основе 
минимальных транспортных нормативов. Изучены возможности использования аутсорсинга в современных 
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