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Kupum. Xo3upru 3aMoH 6030p UKTHUCOAUE-
TH rJjoba/lallaéTraH XaMmJa pakamJallaéTra
UKTUCOAUETAND, V STOHA, TYSWIHIIMIra Kypa HH-
X0SAT/Za MypaKKab Ba HUXOSIT/IA IOKOPH AapakaJiaru
PaKOOGATYHUIUTH OWJIAaH DKPaAIU6 TypajuraH MHK-
poAapaxaZard TU3UMHU TaKa3o 3TaAu. YOy TH-
3UMHUHT l03ara KeJIMIIM Ba XyCycHSITIapu 6030p
paKo6aTYMJIUTUIa Ba YHUHT MEe30UKTHCOAUH XKUXa-
TUra Tob6opa KYNpoK TabCUP KYpCcaTMOKJAA, paKo-
6aTOapJOUIMK TYFPUCHJATU TacaBBYpPJIapHUHT
PUBOXJIQHUIIM Ba JuBepcHUKalUsCcUra epjaam
6epMoKAa. MULIMM UKTUCOAUETHU MOIepHU3aLUsA
KWJIMIIJAH Ky3JIaHTaH 3HT MyXHM MakcaJapJaH
6upu 6y YHUHI paKob6aTOGapAOILJIMIMHU OLIMPHUIL
Ba MUHTAKaBUW PHBOXJIAHUIIHUHT 6apKapOPIUTH-
HU TabMUHJIAII OMWJIAPUHU aHUKJIalJJaH u6opar.
MuHTaKaJapHUHT MaBXy[, TaOUUH-UKTUCOAUN ca-
JIOXUSATUJIAH caMapaiu ¢oijalaHUIIHK  Ky34a
TYyTaJUraH TapKUOUH Y3rapuuiap Xyayadi uiiao
YUKApUIIl TU3UMJAPUHUHI Me30Japakard pako-
6aT6apOLUIIMTUHA OLIMPUILZAA UKTUCOLUN OMMUJI-
JIAPHU OJIJUHTU VpHUHJIApra KysAu XamJa TabCUp-
YaH MUHTaKABUM 3KOJOTUK CUECATHU LIAKJLJIAHTH-
PHULIHU TaK030 3TaAu.

MuHTaKa pako6aT6apAOUIIMIMHU OLIUPULI
3aMOHAaBUN MKTUCOAUETHUHI QyHAaMeHTasl KaTe-
ropusiiapuZian 6upu xucobsaHagd. by XoJHUHT
TaH OJIMHTAHJIUTH, aHIJIab eTUITAaHJIUTY Ba UJIMUH
HiapxJjamra 6y/JraH MHTUJIUII MUHTAKAIIYHOCTUK
WYHaJUIIMHUHT UKTUCOAUN daHIap TU3UMU JOM-
pacuja MyCTaKu/ apajub YMKUIIUra cabab 6yJ-
I

Mag3yra oup, asa6uétaap TaxJIWau. MuH-
TaKaBUM HUKTHUCOAMET Has3apusACH MypaKkKab, Ky
KUXATAU OYIM0, TypJu cababjap Tabcupu/ja y3ra-
pu6 Typaju. X03upru nautja Mamxy[ OyJaraH Ha-
3apuid éHJalyBaap Ba MOJEJJIAPHU TaxXJMJI KUJ-
raH X0J//Ja MUHTAaKaBUH TYy3WJIMaJapHUHT ¥3apo
OOFJIMKJIUTY, ¥3ap0o ajJOKaJapHUHI WKTUCOJLUU
IapT-IIAPOUTJIApU Ba WAK/JIAPH, LY KYMJaJaH,
6030p LIApoUTJIapura Xoc 6yJiraH pakobardapiou-
JIUK X0AMcajlapyura 3’bTH60p KapaTaMHUs.

P. lllHunnep “UKTHCOAUN UIMUK GUIHUMJIAP
TU3MMUJA MUHTAKa TyllyHYacura TaBcud Gepui-
raHzila, MUHTakKa Oy 6apkapopJialiraH, Y3WHUHT
MaKpOUKTUCOAUNU yHKIMsapura (rio6ana UKTH-
COMMU paKobaT Ba3UATH/IA) MOC KeJIaJJuTraH UIIIa0
YHUKApHUIIl MyHOcabaT/japd TU3UMHU 6yaub, 6y TH-
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3uM (a30BHUI JIOKAJIHU3ALUATAHULI OMUJIN BOCHUTA-
cujia JleTepMUHaLMAIaHaAUraH TabUHU-3KOJIOTHK,
WXXTUMOUN-UKTUCOIUHN, 3THUK-MaJJaHUM, UHCTUTY-
[MOHAJ Ba GOIIKA y3ura XoC LIapT-LIapoUTJIapAa
t03ara kesagu”, neb Tabpud 6epagu[l].

MuHTaKa pakob6aT6apAOLIUTHAA XYAYAAN
OMUJIHUHT poJii HadaKAT MyXUM, GaJKU YHUBEpP-
cas xamaup. llly myHocabaT 6usiaH, M.IlopTepHUHT
HYKTau Haszapu FOAT MyXUM OYy/I10, YHUHT KaTbUU
TabKUAJAIINYA, MUHTAKaHUHI reorpaduk VpHU
paKo6aTYMINK yu4yH yHAAMEHTa] axaMUsT Kacoh
3TaAy, “.oKaxOH UKTHUCOAMETH IIapOUTHJA pakKo-
6aTzard 6apKapop yCTYHJMUKJ/IAp KyN xoJiap/ja Ba
KYIpOK Japaka/la MaXa/UIMM KypuUHHUIITa 3ra 6y-
Jub, KOPU JapaXkaJa MXTHUCOCIALIraH Kacouid
MaJlakajap Ba 6UIMMJIAap, UHCTUTYTJIap, pakubJiap,
y¥3apo OGOFJaHTaH UKTUCOAUHN GaoJUAT TypJapH,
IIYHUHTZEK, MyalsiH MaMJIakaT €K MUHTAKaJaru
KYIIHU KYypraH Ba TKpUOAIU UCTEBMOTUUIAPHUHT
O6up ep/la TYIJIAaHUIIKW/AH t03ara Keaaau”[4].

MuHTaka pakKo6aTGapJOIJIMTUHUHT Ha3a-
pui Ba aMaJuMi TaxJIMJaura GarFuIlJIAHTaH CYHITH
aflabuéTtyiapra MypokaaT 3Tap 3KaHMH3, yJapja
MUHTaKaJIapapo Kuécaapra pako6aToapAolInKHA
OYTYH MUHTAaKaBUH UKTUCOAUET yUyH aHYa MyXUM
6yJiraH KaHAauaup WKTUMOUN-UKTHUCO UM KypcaT-
KU4JIap 6yinda uaeHTupuKanusaamra 6yarad ua-
THUJIMII K}3ra TallJIaHAéTTaHUHUHT TyBOXU O¥Jia-
MU3.

Macasian, K.BasnbTepHUHT UKpUra Kypa,
paKob6aT6ap/I0IINKKA TaBcud 6epranza, CeKTopasl
Ty3WJMa (XH3MaTJApPHUHT aXaMHUSITHHH CAaHOATra
KaparaHja KyTapull), HHHOBaLUsaap, XyAyLHUHT
Kapop KabyJ KWJIMLIZA WIITUPOKH, IOKOPU TEXHO-
JIOTHK WILIa0 YUKAPUII Ba OKOPU MasIaKaIu UIITIH
KYYUHUHT KOHIIEHTpauuscud (MIIYM Ky4UHUHT
smam Ba GaoJUAT KypcaTUILl MYXUTHU Ba XU3MaT-
Jlapra HUc6aTaH y3ura xoc Tasab GyJraH xoJja),
axoJiM JapoMajijiapy Ba GaHAJIMK Japakacu Kaou
napaMeTpJiap GUJIaH Uil KYpHUIll JJ03UM 6yiaau[2].

[I.LKpecn Ba b.CuHrX pakKo6aT6Gap/IONIIHK-
HUHT CaHOAT Ba 4YaKaHa CaBJoJa SJINH KymKMYa
KUMMaT xaM/ja OM3HeCc-XU3MaTJapHUHT SJINU KUH-
MaTH KabH KUXATJIapUra ’bTU60p KapaTaauaap[3]

M.[TopTep xaM MUHTaKa pakKobaTAap/OLLIU-
JIUTMHU 6axoJalijia XyA4d LIyHra yxmam eHja-
1yBJAaH Keaub yukaau. by Macana yuza Mam/akar
paKo6aT6apAOLINTIY KOHUENUSCUHUHT Y31Ura Xoc
MPOEKIUACUHU TAUIKWJI 3TaJU YHTa Kypa, MUHTAKA
paKob6aTAapAOUIUINTY — 6y MUHTAaKaBUM pecypc-
Jlap/iaH, 6MPUHYM HaBOATAQ, ULIYM Ky4d Ba Kalu-
TaajaH QoiJaJlaHUIIHUHT OOIlKA MHUHTaKaJjapra
HUCOATaH YHYMAOPJUTU (MaxXcCyJA0pJIUrU)aup.
YHYMAOpPJIMK 3ca sIMU XyAyAud MaxcyaoT (1XM)
HUHI ax0JId KOH 6olura MUKAOpU OuWJaH, 1y-
HUHTJIEK YHUHT JMHAaMUKacuja 6earuaaHanu[4].

M.[lopTepHUHT paKo6aTOGapOLIIUMK Macasa-
cura HucbaTaH Kapauuiapyd siHa IIyHUCH OHWJIaH

3bTUOOPJIUKY, MyasInd yapjia Me30 Ba MUKpPoOJa-
pakaZaru pako6aTbapAOLIUK YpTacuga XyAy.-
HUHT T€OUKTHUCOAUN KOUMAIUTAaHIUTY Ba MUHTaKa-
BUH UKTUCOAUETTA UHTETpPalus KUJIMHIAH KOpIOo-
pauusaap, KopxoHaJap, upMajapHUHT 6030pAaru
YpHU ypTacuja y3apo GOFJIHUKJAMK MaBXYJUTHHU
aHr/1ab eTraH. Yoy TaJKUKOTYMHUHT UKpUTa K-
pa, dupmasap yuyyH pakKoGaTUMIUK yCYTyHJIUKJIA-
PUHU ApaTUIJa MUHTAKAHUHI POJU MYXUM OY-
JIM6TUHA KoJIMaM, 6a/IkKi y “MUHTaKaBUM poMb6” X0-
CWJl KWIaJuraH TYpTTa y3apo OOFJaHTaH HyHa-
Juniap 6yiuda TaaKuK 3TUIULIN JJ03uM|[5].

TaaKHKOT MeToA0JIOTHACU. TaAKUKOT Ka-
paéHu/ia UWIMUN abCTpaKUUsl yCYyJIH, 00'beKTUBIUK
TaMOMMJIY, Ky3aTHUll, TaKKOCaall, KUECUN TaXJINUJ
ycyJulapyu/iaH KeHT GoijalaHU/IraH.

Taxsaua Ba HaTwxkagap. KaxoH XyKajluk
TU3UMHUHUHT (QaOJHUAT KypCaTHUII XyCYCUSATJIAPH,
0y TH3WMHUHI TpaHchopMalusacy, rjobasiallys
xaM/Jla pakaMJIAIUTUPULIHUHT W34YUJ PUBOXKJIAHU-
I JKapaéHuJa KeCKUHIAmu6 6opaéTraH Kapama-
KaplIMWJMK/JIapH Kymaab Hasapuil Mojessap Ba
KOHIleNUUsJapAa ¥3 akcMHU Tonrad. by MaHb6a-
Jlap/ia aXoH UKTUCOAUETHIa MUIJINI UKTUCOAUN
TU3UMJIADHUHT PaKo6aT6apOLIMIH Ba YMyMHUH
X0JIaTH XaM acocjab 6epusiraH.

MuHTaKa MaKpOUKTUCOAUN TU3UMHHUHT Xy-
NyAd¥ Tapkubuil KucMu cudaTtujia, yHra xoc 6y.-
raH Takpop HMULIa6 YUKAPHILI XyCyCHUSTHra 3ra 6y1-
caZia, pecypc-XyAyAui, uiiab 4YMKapULI-TeXHOJIO-
UK, UKTUCOJUU-TAaKpOp WILIA0 YUKAPHUIL, UHCTH-
TYLUOHAJ Ba 0030p-MapKETHUHT XKUXATJapu Oyiu-
4ya xaM 6uUp OYTYHJHKHU XOCWJ KuJajau. byHpait
SAXJIUTJUK OUpP TOMOHJAH XYKAJUK OPUTYBUYU
CYO'BEKTJAPHUHT MHHTAKABUHA HKTHCOAMM ¢aso
““uuga’ru  y3apo MyHocabaTJapUHU XyAyIAdU-
Maxa/UIMi/alrad mapT-IapouT/iap Ba WXKTUMOUM
vuab 4YUKapull pecypoaapufad  GodjasaHu
KeJTUPUO YHMKApCa, UKKUHYU TOMOHJIAH TETHIILIH
MUWIUIMH XYKaJUK KOMILJIEKCJIapU Joupacujia Xaw,
6Hp OYTYH IJI06aJ1 UKTUCOAUET JOUpPaCH/ia XaM Kyl
YKUXATJIM MUHTaKaJlapapo MyHoOcabaT/IapHU KeJITH-
pu6 4dukapaZu. BysmapHUHT XaMMacu XyayAud pa-
K0OaTYMJIMK KapaéHUHU MalJj0 Kuaaau, MUHTaKa-
JIAPHUHT PAKOOATYUINK MYXUTHAATH PHBOMXJIA-
HUII MUMKOHUST/JIAapUHHU Ba yJapHUHT pakKobaTbap-
JIOLIUJIMK Japa)KacUHU 6e/ruaan/iu.

MUHTaKaBUM UKTUCOAMETHUHT pakobaT6ap-
JIOIJIUTH KAaTEerOPUsCUHUHT Ma3MYHHUHU IIapX-
JIalllla acOCUH Ba 3HT MYXUM 6GesIruapAaH GUpu 6y
- )KaxOH X}»KaJIUTUra UHTerpanusauaéTrad Me3o-
UKTUCONUET ypTacuga coH Ba cudatga udonaanaH-
raH ¢apkK/JapHUHT MaBXyAJIUId XaMmJa “Mapkas -
Xyaya” TUBUMUJIATH TaKpOp UILIA6 YUKAPUILIUD.

Feorpaduk, MajlaHui Ba TAUIKWUJIUN KUXAT-
JlaH SIKUHJIMK ax6opoTjaH Maxcyc doijanaHull
MMKOHUSATH, aJoxuJla MyHocabatjap, ax6opoTra
TYJUK 3ra OyJMIl, caMapasd paFbaT/IaHTUPYBUU
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OMUWJIJIAPHUHT l03ara KeJuLM, Kymiaab adp3aink-
JIapHU TabMUHJIA0 6epaau. byHja MyailsiH Xyayara
aHUK “OofJsiaHrad” “xaét cudatu” Ae6 aTaayBud
CUHTETHK TYUIYHYa PaKo6aTOAPAOULIUKHUHT 3HT
MYXHUM KUXATU OY/IM6 KyHUAarujaapHu U4ura oJa-
JU: GaHAJIMK KyJIaMJapy Ba XxapaKTepH XaMJa MeX-
HaT WIAPOUTH; TA'bJUM Ba CAaBOJXOHJIUK Japakacy;
yH-)KOM 6WJIaH TA'bMUHJIAHTAHJIMK Ba YHUHT KyJ1aii-
JIUTY; WXKTHUMOUM TabMUHOT THU3UMH; 3KOJIOTHMK
silIall IAapoUTJIapy Ba X.K.

BynapHUHT XaMMacH 3ca XyAyAui xKuxaTjaH
TYpPFYH >KOMJalirad 6030p cajJOXUSATHHU, HHHOBA-
LJMOH Ba MHBECTULMOH UKJUMHY, V3 UXTUEpUAATU
6apKapop UKTHUCOAUN TaKpOp HUULIA0 YUKAPHULI MY-
HOCAabaTUHU, UCTEBMOJI CTAaHJAPT/AApH, TEXHOJIO-
rusiap, ToBapJiap, XU3MaTJap Ba KanWTa/JIapHU
60LIKa MUHTaKa/lapra Ky4YdpHIl UMKOHUSTIApPUHU
aBBa/IZlaH 6esruiad 6epagu. UKTUCOAUETHU MUH-
TaKaBUM OGOILUKAPUIIHUHI aCOCUHUM MHUHTAKABUU
TaKpop ULLIA6 YUMKAPHULI KapaéHU TALIKWJ 3Tajy,
y, 6Up TOMOHJAH, WKTUMOUM Takpop HUULIa6 4u-
KapUIIHUHT TapMOK THU3UMJIapu cudaTuga Gesru-
JlaHCa, 6OIIKAa TOMOH/IaH, ajJloxyJa TaKpop HLLIA0
YUKAPHUII jKapaéHJIapUHUHT KOPXOHA Japakacu/a-
M MHTerpauusicd cudatuga 6earunaHaay, 6y aca,
¥3 HaBb6aTH/Ja, MUHTAKA UKTUCOAUETUHHUHT KOMII-
JIEKC PUBOMJIAHUIIKM Y4YyH LIApT-LIapOUTJIapHU
IaKJUTAHTUPA/IH.

Me30MKTUCOAUETHUHT  MyaWlsiH  XyZAyAra
“6ofJ1aHraH”JIMIM MaMJlakaTJiap MacliTabujaa xau,
FeOUKTHUCOMUM MacmTabJa XaM YHHHT eTaK4id
byHKIMAIApU YpTacuary ¥3apo MyHocabaTaapHU
cakJiab KoJiafiu. MUHTaKaHUHI QYHKIMOHAJA HY-
Ha/ITAaHJIMTH, GUpP TOMOHJAH, YMYMUH MKTHUMOUH-
UKTHUCOAWN TOTEeHUUAJTUHU Genrunab 6Gepca,
WKKHHYU TOMOH/JAH, V¥ éky 6y QyHKLUSA Jorpacuaa
paKo6aT6apAOLIIUK YCTYHAUKIAPUHY peaansanus
KWJIUII YYYH MIApT-UIAPOUTJAPHU MIaK/JIaHTHpPa-
au. OyHKIMOHA/ THUIOJIOTUSHUHT KJIACCUK MoJie-
auaa y ékyu 6y MUHTaKa Xap XuJ TypJapra MaHcyo
6ys1afu, MacajlaH, arpap, arpap-uHAycTpuas, UH-
JycTpuaJi, peKpealloH Ba 6. byHaai coapanaiutu-
puiraH TacHU$ MHUHTAKABUU HWKTUCOLUETHUHT
alipuM eTakyd QYHKIUSJAPUHU aXpaTUO Kypca-
THULI MMKOHUHU 6epaau. By TacHu$ acocuHU aBBa-
J1aM60p ¢QYHKLMOHAJ-COXaBUN EHAAUIYB TallKUJI
KWJIUIIA MyMKUH. ByHa uktucoaui GpaoussTHUHT
HadaKaT YCTYHJMK KWJIYBYM UYHaIULIApH, 6aiKu
MUHTAaKa y4yH UXTHUCOCJALIraH HyHaJULJIApy XaM
MUHTAaKa TAaCHUPUHUHT acocu 6y1aiu.

By xosja xyAyAHUHr (MUHTAaKa, IIaxap Ba
X.K.) paKob6aTb6apJOLUJIMIM MHUHTAKaBUM LIapT-
LIapOUTJIap Ba WXTHUMOUU MILJIA06 YUKAPUIL OMUJI-
JIApUHUHT (Wy KyMJaJaH, XyAyLui-MaXaaaui
OMUJIHUHT, S'bHU IJ106a71 UKTUCOAMETra MUHTAKA
3rajlaraH KOW) UUFUHJUCUHU GOLIKA ME30UKTHU-
coAuéTyap OUJIaH COJNUIUTHUPraH/a, yaapAaH cama-

panu doifjaaHUIIHU XaM 3 UUKUTa CUFAUpaAJUrafd
CUHTETUK xoAuca cudpaTujia HaMoéH 6yiaau. byH-
Jla ymby oMuiapAaH oijanaHuil gerasja, ga-
KaT XyCyCUH Ba KOpPHOpaTUB MakcajJjapja 3Mac,
6aJIKU KYNpoK, OyTyH XyAyAud ymMyMuid MaHdaar-
JIApUHM XHcobra oJiraH xojja ¢oijasaHuil Kysaa
TYTUJIAH.

By 6usiaH GOFJIUK X0/1Ja MUHTAKaBUM UKTHU-
COAMET paKo6aTOéapAOLIMIUHU TaAKUK I3TUIIAA
TErUIJIN KypcaTKuuJap (MHAUKATOpJap )HUHT 6Up
OYyTYH HUFMHAWMCHA OWIAaH ULl KYpUIUra TYFpU
KeJIaJ 1.

Pako6aT6apAOLIIMKHUHT PUBOXJIAHUIIN K-
Augaru TYpTTa 60CKUY/a aMalira ouMpuIau:

- 1A YMKAPHUII OMUJIJIAPU acoCUJiard pa-
KOOaTYUJIUK;

- MHBeCTULMAJIAp acoCcu/iard pako6aTUM/IUK;

- “Hoy-Xay”J1ap acocuAary pako6aTUUINK;

- DOMJIMK acoCHIaru pako6aTUUJIHK.

JlacTiabku yuTa 60CKUY UKTHUCOIUM YCUIITHU
TabMUHJIANM, OXUPTUCH TYPFYHJIUK Ba UHKUPO3-
HU KeJTUPUO IMKapaju. V3 HaBGaTuzaa JleTepMu-
HaHTJIAPHUHT Xap OUTTACH Y3JapUHUHT TapKUOUU
KUCMJIApU, MUHTAaKAHUHT PaK0oOaT/Aaru yCTYHIUTH-
ra TabCUP KYpcaTULI Japakacu, IYHUHTJEK yJap-
HUHT PUBOXJIAHUII 3apypaTHUra Kypa Tax/uJ 3TU-
Jgaau (1-pacm).

MuHTaKa UKTHCOAMH pakKo6aTOGap/OILIUTH
TYpTTa ¥3apo GOF/IUK OYJIraH OMUJLIAD, JE€TEPMHU-
HaHTJap OPKa/JIU TaAKUK 3TWIAU. UKTucoauil Tu-
3UM/JIa X0JIaT Ba LIAPT-LIAPOUTJIAP, MABJIYM Japa-
Kajla, MaslaKald KaJipJap, WJIMHH 6UIuMJIap Ba
TEXHOJIOTHSI, 9KOJIOTUK ax6opoTJap, 6030p uHdpa-
TY3WJIMAacH, MHBECTULMOH UKJHUM XHUCOOUTra IIaKJI-
JIAaHA/TH.

WKKHWHYU leTepMUHAHT — UKTUCOAUHN (MYKU
Ba TallK{) Tasab xucobsaHaau. bozopaa myBad-
bakuATIM pakKobaT Kypalmura KUPUIIKII Y4YyH
eTapjid OyaraH WHBECTUIMAJAIl Ba WHHOBAIU-
JIApHU KOPHUM KUJIUII 6opacyu/jia JacTJabKyu parbaT-
HU TabMHUH 3TYBYU J€TEPMUHAHT -UKTUCOLUM Ta-
JIAOHUHT MaBXy/JIUTU XU COOJIaHA/H.

Xyayn pako6aTOGapAOlIJIMTHHU  Oesiruaat
OepyBYM YYUHYMU JeTEepMUHAHT cudaTtuja sjpo
6Kl OUp-OMPUHU KY/1/1a6-KyBBaT/IOBYU TapMOK-
JIAPHUHT MaBXy/JIMTM MaiJjoHra YuKaau. Pakobar-
6apIOULIMK MUHTAKAard MILIab YMKapull cy6b-
eKTJIapu KOOMepanusiCh, BepTHUKaJ Ba TOPU30HTAI
HHTerpauusiialiraH TapMoKJiapra (kjacrepJiap)
TYFPUJAH-TYFPU G6OFIUK, (2-pacum).

MUHTaKaHU UKTUCOAUM PUBOMKJIAHTUPHUILI
CTpATEerusCH TYPTUHYHU JeTepMHHAHT XUCO6JIaHa-
Ad. TallkyWJ KWIWIl Ba caMapajd OOLIKapyB TH-
3UMH IKTUMOUM-UKTUCOAUN TUSUMJIADHUHT UKTH-
COAMU paKobaTOoapJOLIIMIUHA OLUUPHULIAA XaJd KU-
JIyBUM pOJI YUHAUU.
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1-pacM. MMHTaKa UKTUCOAUN PaK06aT6ap A0LLIMTMHUHT YCTYH/JIUK/IApU MO/e/Id

Man6a: Myaaaug momoHUdaH WakAAAHMUPUALAH.

JleMak, MUHTaKaBUH UKTUCOAUETHUHT PaKo-
0aTOApJONUIMIMHA  OaxoJlallflard HHTEerpalnuoH
éHJlalllyBJIap YHUHT TYPJIH XUXATJAPUHU aJIOXUA
bYHKIMOHA/N TapMOK, KeCUMH/Ia, KOopIopanusiap,
dupmasnap 6yitnya 6axoJia 6uaaH 6upra oaub 60-
pUJIMIIK JIO3UM. MOJOMUKH, MUHTAKaHUHT pPaKoO-
6aT6ap/IONIIMTH 111y MUHTAK3/1a »Kouamrad ¢up-
MaJIapHUHT PaKob6aTO6apoIINTUra GOFJIUK 3KaH,
VHUHT TQbMHUHJAHUIIM 3apyp MaXa/UIMH IapT-

[IAPOUTJAPHUHT TAKAUM STUINIINTA, YIIOY XyAY/-
Jia GaosuAT KypcaTaéTraH MUKPOUKTHUCOAUH CyOb-
eKTJIap paKo6aTOapAONIJIMTUHUHT KYJ1J1a6-KyBBaT-
JIaHUIIUTa OOFJMK. Bupok, ymoéy dupmanapHu
MUHTAKAra a6 KUJUII Ba KeHWHUYAIUK YJIapHH
xyayaga GaonuAT KypcaTHII Y4yH ¢upMaiapra
VJAPHUHT PaKo0aT6ap/I0NIMK MYXUTHUHHU SIPaTHO
sipaTu6 6epuil 3apyp.

MamMJiakaT/iapapo MUHTaKaBUui
WKTHUCOAUH ajloKasiap

MamMJiakaT/a UHTETrpaloH
aJIoKaJ1ap, MII1a6 YUKAPHUII
MaXkKMyaJlapu

Meraaapakajgaru MUMHTaKa
UKTUCOAMETH. Mera lapakaia paKooaT Ba
PaKo6aT6aApPIONIITHK

Makpojgapakasaru MUHTaKa
MKTHCOAMETH. MaKpo Japakajaru
paKo6aT Ba paKo6aT6ap/0IIJINK

MuHTaKaZa TapMoKJIap,
KOPIOpaTUB 6GupJaniManap,
KJIacTepJsap

Me3ogapaxkagaru MUHTaKa
UKTHCOAMETHU. Me30 fapakaZa pakobaT
Ba paKo6aT6apOIIINK

AHUK 6Up MaxXCyJI0T TypJIapuHH
HIJI1a6 YMKAPUILIKOPXOHAIapH

VKTHCOAH@ETM. Mukpo gapakaja pako6aT
Ba paKo6aT6apI0LITHK

surdoredewed HuiaidoaHn)

Mukpouapamaaaru MHHTaAKa

2-pacM. MUHTaKa UKTHMCOAUNA TU3UMHUAA PAKOOATHUHT Y3apo GOF/IUK/IUK
aJIoKaJIapy KOHIENTyaJsI MOe/TH

Man6a: Myaanugp momoHudaH wakAIaQHMUPUA2AH.
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Pako6aT6apJOLLIMK TYLIYHYaCu MHUHTaKa-
BUH MKTUCOJUET COXACUTa KyJJIAHUJITAHJA WUKTHU-
COAMM aJIoOKaJlapHU HHTErpaj Ba XyCyCHH Kypu-
HUILIJIAPUHUHT JUAJIEKTUK GUPJIUTH, TeOUKTHCO-
JUA  PaKoOaTYMJIMK MYXUTHHUHT MaBXyJJIMTH,
MyaisiH Me30MKTUCOJUETHUHT KaX0H Xy KUK 2Ka-
paéHyiapyura WHTerpaUlalllyB JapaXKacUHU V3uja
aKC 3TTUpaju. Pako6aTGapAONINK, S’BHU TYpJIU-
TyMaH MaHaaT Ba KapaMa-KapIIWINKJIap GHJaH
“TYiuHrad” 6030p MYXUTHJA OOIIKA CyObeKTJap
OwiaH aMaJiJia pako6aTialluil UMKOHUSTUHY Y3U-
Ja HAMOEH 3TaJu.

Bu3HuHTYa, 6ab3u GUP X0JLIapAa MUHTAKa-
Jlap paKo6aT6apIOUIIMIY MaMJyakaT pakob6aTdap-
JIOLLJIMIY O6UJIaH 6Upra Kapajaju. Yaap Kydujaaru
WYHaIULLIap/a Y3 akCUHU TONaAu:

MaMJIaKaT pPaKoOaTGapAoUUINTH IyHAAHN Ja-
pakaky, yH/a MaMJIaKaT 3pKUH Ba aZl0J1aTIu 6030p
MApT-UIAPOUTIAPH JAOUpAcHJia XaJKapo 6030p
Tajlabjiapura >kaBob Gepa oJiaJjuraH ToOBapJap Ba
XU3MaTJlap MILIa6 YMKapuiura Ba 6Up MalTHUHT
y3uza y¥3 ¢yKaposapUHUHT peasl JapoMajJlapuHU
omIMpub GopuIIra Koaup 6yaaau;

KAauOHKM MaMJIaKaT ax0JIMCH eTapJsu Japa-
»KaJla I0KOpH Ba To6opa ycub GopaéTraH sai Ja-
pakacura xamzia O6apKapop OaHAJIMK Japakacura
ara 6yJica, YHUHT MKTUCOAUETH paKobaT6Gap/ ol
oyany;

paKo6aT6apJONINK, 6Up MAUTHUHT ¥3ujaa
MHHTaKa ax0JIKCU JapoMa/iIapyuHu 6apKapop KO-
pU JapakaCUHU TabMMHJATAH X0J1/3, *Kax0H 6030-
pu Tajabsapura Moc KeJsiaJluraH ToBapJiap Ba XU3-
MaTJ/IapHU UILTA0 YUKAPUILITa UMKOH IpaTajiy;

paKo6aTbap/OULIMK MaMJIaKaT — axOJIMCH-
HUHT SIIaIl JapyKacUHU OapKapop YCUIIM Ba MaXK-
OypHui WIICU3JMKHU WJIOXKU 6OpHYa MacT Aapaka-
CUHU Ta'bMHUHJIAH/H.

Xynoca Ba Takiuduiap. MuHTaka pako6ar-
6apAOLJIUTY HUXOST/A KEHT TyIIyH4Ya 6y/116, yHU
TacHudJall Ba 6GaxoJsalia Kymaab Typau Enja-
HIYBJAPHU KYpPHUII MyMKUH. ABBaJlaM60op pako6aT-
6apIOLIJIMKHY HAaMOEH 6VJIUII coXacu 6yiiuya 6axo
6epuiaay, ogaTtaa Gyjaap MUHTAaKaBUM UKTHUCOAU-
éTHUHT y €Ku Oy TapKUOUW KuUCMJIAapU - HLLIA0
YUKApUII, YJAPHUHT KJacTepJapUHUHT MHUHTaKa-
Jlapapo 6o03opJapjaru >xkounamyBugup. Pukpu-
MH34a, UHTErpaTUB (KOMILJIEKC Ba YMYMHUH) paKo-
6aTOapIONIIMKHU KeJTUPU6 YMKapaJuraH LapT-
MAPOUT Oy MUHTAKAHUHT aJoXy/ia Ta6UPKOPJIHK
Ty3WJIMaJapH, KOPHNopanusajapy, UKTUCOAUNA Max-
MYaHUHT Gap4a CEeKTOp Ba CErMEHTJ/IapH HYKH 60-
30pAa xaM, TalKu GosopJapaa MyBaddakusaTra
3PUIINIINUAND, S'TbHU PaKo0aTOGApAOLUINK KUXAT-
JIAPVHUHT ¥3WHU KaHJal HAMOEH KUJIUIIHND.

WKTHcoauil oMuULIap acocHjia MUHTaKa HK-
TUCOAUETH PaKo6aTOAPAOIIIIUTHHY OMIUPUITHUHT
KyHHUJaru yCTYBOp MyHa/MILJIapHA aMaJlira OIlIU-
puul TakJau sTUAALHU:

MUHTAKA PaKo6aTGAPIOIIIUTH CAJIOXUATHHH
IOKCQ/IMIINTA TYFPUAAH-TYFPU WHBECTHUIUSIAPHU
»KaJI6 KWIMHULIMHY paF6aT/IaHTUPHLI;

MUHTAKa/Zla UHCOH KAaMUTAJUHU PUBOXKJIAH-
TUPUILTa UHBECTULIUAIAPHU KyYalTHPHILLI;

caHoaT HILIAab YUKAPULI KOpPXOHAJAPUHU
MoOJiepHU3alMs/Iall, THHOBAI[MOH Ba PaKaMJIU TeX-
HoOJIOrUsiIap GUIaH KaWTa }KUX03J1alll;

MHUHTaKaJla pako6aTOapIOULIUK YCTYHJIUK-
Jlap¥ “Ycuil HyKTaJlapu~ acocuja KUIMK OM3HecC Ba
XYCYyCUU TaJOUPKOPJIUKHU PUBOKIAHTUPHUILI, HH-
Terpanus Ba Koollepanus ajJloKaJapuHU KeHTauTH-
pu;

MUJUTMH TOBAapJiap Ba XaJIK XyHapMaHJIUIU-
rd OyIOMJIapUHU MILIA6 YUKAPULIHU KeHTalTH-
pHIIL
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