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Acanapu Hekmap Hurmatiou 2yA1apHU YaH2Aamuul yuyH y acaa oAuWHU xoxaatiou. bupok
AKYHUU Hamudica y 2yA1ap MaHgaamaapuaa xusmam Kuaaou. Xydou wy Hapca KopxoHa 6uaaH
codup 6yaadu, otida onuwea UHMUAUG, HeamMoam MaHgdaamaapuaa XusmMam Kuaadu.

Kupum. MycTakKU/JIJIMTMMASHUHT 29 UWLIn-
rd 6aipamu apadacuza 6 Ta TYKUMadyUJIMK Ba TH-
KYB-TPUKOTa)X CaHOATH KoOpxoHasapu ¢oijana-
HUIITa TONUWPUIMIINA HaTxacupaa 2700 gaH op-
THUK SIHT'Y U1 YpUHJIApU IpaTUAAU. ByryHru KyHaa
pecny6JUKAHUHT Aedpau 6apya XyayAjapujaa Ty-
KMMauWJIMK Ba THUKYB-TPUKOTaXX MaxCyJIOTJIapH
WULIa6 YUKAPUILIHUHT SIHTHM KyBBaTJ/apu sipaTHJI-
MOKJa. YOy TallKWJ 3TUIAETraH KOopXOoHasap
MyCTaKW/JIJIMTUMUASHUHT 29 Hujaurn  6aiipamu
apadacujia vira TYIIMPUIUIIY OPTAOLJIAPUMU3
y4yH 6aiipaM TyxdasapuaH 6upu 6yaau.[1]

Kymnagan, Kopakaianoructon Pecny6uivka-
CUHUHI JJJIMKKala TyMaHuja «bycrton OnrTuman
TeKCcTWIb» MUK ToMOHMZAH Un KajaBa, 6Vs/raH
WII KajJlaBa Ba MOMUK, MaTO UILJIA6 YUKAPUIL JIOUU-
XacH vlIra TyWHPUIAU. Y6y KOPXOHA Kax0HAaru

© Kazyma Tameuc

eTakuM ulLIab 4YUKapyBUWJIapJaH OUpu O6yiran
Benbrua pasnatuHUHT “Picanol” kommaHuscupaH
KeJITUPUJITaH 3aMOHAaBHUM TYKYB AACTrOXJj1apy XaM-
Jfa EBpona gaBiaTiapuja uuiab YMKapuiraH 3a-
MOHaBUM JacTroxjap OuWIaH XKUX03JaHAU XaM/ia
300 faH OPTHK SHTH WII YPUHJIAPU TAlIKUJI 3TUJ-
A4, ByHzaH Talmkapu, pecny6JMKaMU3HUHT TYKH-
Ma4yUJIMK CAHOATU KaM PUBOXKJIAHTaH TyMaHJIapH/ia
OYTYHTY KYHJA SIHCM KOpXOHaJsap TallKHJ 3TUIUO,
doiijananyra TONMUPUIAU.

Bynap, AHAMXOH BWJIOATHHUHI Xj»Kao607[
TyMaHuJa «MycTaxkaM TeKCTHJIb», banukuu tyma-
Huga «CKOPTOH TeKCTWIb», OJTHHKYJ TyMaHHIa
«fIXIIKM HUAT TEeKCTWIb», HaBOWH BUIOSITHUHUHT
KapmaHa Ttymanupaa «bersuc MagaHusaT» Xamja
XopasM BUWJIOATHUHUHT YpraHy wmaxpujgaru «OK
OJITUH MeTa TEKCTHJIb» KOPXOHaJIapUIUD.
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XycycaH, AHJMKOH BUJIOSATH XyKAao0o[ Ty-
MaHUMHUHI 4YeKKa KUILJIOFuJa XKoMjaamraH «Myc-
TaXxKaM TEKCTHJI» KOPXOHAacH TOMOHHJAH Tanép
TPUKOTAX MaXCyJOT/JapUHU HILIA6 YUKAPYBUU
WUPUK KOpXOHA Ml Gomiaau. Jlouxa KuiiMaTtu 3
MJIH. JOJUIapHM TallKWJ 3TraH yumoby KOpxoHa
uura 5,2 MJIH. IOHa MaxCyJIOT UULIa0 YMKapaIH.
KopxoHaza 1000 Hadap Maxa/uiMi WUTHAT-KU3Jap
Wil 6MJIaH TaAbMUHJIAHAU.YILIOY JIoWUXaap aBBajio
XyAyAJapAa eTUIITHPUIAETraH MaxTa TOJIACHUHU
ylla epHUHT y3uJa TYJIUK KailTa UILIa6, IOKOpU
KYIIWIraH KudMaTra ara MaxcyJoT HILIab 4YuKa-
PULIHU XaMJa Xy[AyJ axOJUCUHUHT peas AapoMaj-
JIAPUHU XaM/Jia 3KCIOPT CAJOXUATUHU OIMIMPHUJIU-
IIMHU Ha3apJa TyTaJu.

Apaouértaap TaxJIUJIH. P.0.AnuMoB,
A.®.PacysneB, AM.KosupoB Ba 6GoliKajgap MamJjia-
KaTHUHT paKo0aT KUXATHAAH YCTYHJIUKJIAPUHU
vULIa6 YUKAPUILHUHT acoCMHA OMWJLIApU:TaOUUU
pecypc/iap,ap30H MIIYU Ky4Yd Ba MaMJaKaT MaBKeU
Ba XyAyAu 6uiaH GeNrujaHaJMrad KyJalIukiap
XUCOOUAH WAK/JIAHTUPULI MyMKUH. ByHZaH Taui-
Kapu pecnyOJIMKaHUHT paKo0aT »KUXaTAaH YCTyH-
JIKJIAPU YHJA CapMOsl SHT SIXIIHM TEXHOJIOTHSJIAP,
JIUIIEH3Us Ba HOY-Xayra MHBECTULIMS KUJINHAIUTaH
daos uHBecTULMs cHUécaTUra acoCjJaHUIIU MyM-
KHH.[3]

M.P. bBosTa6oeB “Pako6aT6GapJollUK -
O00'BEKTHUHT MYalsiH 3XTUEXKUHU LIy 6030pra 010
YUKWJITaH 3HI AXWK o6beKTaapra HucbaTaH
KOHZUPUII AapaXKaCUHU GeJITHJI0BUH XyCYCUSTIUD,
PaKo6aT6ap/IoIINK — 00 bEKTHUHT MYalsiH 6030p
HIapouTJapyja yxuau ToBapJiapra Huc6aTaH pa-
Kob6aTra 6apo1il 6epa oK KOOUAUATUIUD  [4].

H.K.Wyna0imes KOMIaHUSHUHT PaKoGaT CT-
paTterusicu - 6y 613Hecra éH/allyB Ba MU>K03JIapHU
KaIb KWUJIMIIra KapaTWJraH Tamaboycjap, KoMmia-
HUSIHUHT 6030p/Aard MO3UIUSCHHU MyCTaxKaMJIall
y4yH 0116 60pHJIaiMraH KypauugaH uo6opat[5].

[I.C.KOcymnoB ¥3 UAMUN TaJKUKOT UILLJIapU/a,
CTpaTervssHu MAaK/IJIaHTUpa 60pu6, IbHU MabJIyM
HMCTEbMOJTYUJIAP TYPYXUHUHT aHUK OUP IXTHUEKIA-
PUHU KOHJAMPHII OYHHYa XYKaMUK (GaAOJTUATHUHU
KEHTraTUpUII YYYH pax0apHUsT aMa/ira OLMpPUIIHU
vcTaérrad GaogudaTIap TUSUMUHU Y30K MYAAAT/IH
HMCTHKDOJITA pexaJallTUPUIap 3KaH, CTPATerusHu
MILIa6 YUKYBYMJIAp JOUMUHN paBUILA PaKobaTIH-
JIapHU Ba YJIapHUHT aMaJira OLUMpULI MyMKUH 0YJI-
raH XapakaTJIJapyHU Xyucobra oJuiu Kepak”[12]

M.I[lopTep arap 6030pra KUpuLAa TYCUKJIAP
éKd OUp CEeKTOpAAaH UKKUHYUCUTA YTULIAA TYCUK-
Jlap MaBxyJj, 6yJica, pakob6aTAoLl yCTYHJUKIApHU
caKJiab KOJIMII OCOHPOK O¥/1afi, WYHUHT Y4YH
KOMITaHUSHUHT paKo6GaTYuapy 6Mp XUJ paKo6ar-
Jloll YCTYHJIMK MaH6asiapyaH ¢oiijanaHa oaMai-
Ju. UMTHE3NapHU caKJ/1ab KOJIMII KOOUJIHUATH XaM
acocuil XxapakaT OMWJLIApura OGOFJIMK Ba MIYHUHT
y4yH 6Up coxajaH GomKacura ¢apk Kuaaau. bu-

POK, pako6aT6apAoul YCTYHJUKHHUHT 6apKapopJiu-
rUMra xvucca Kyumajuran 6ab3d acoCUd xapakaTJiap
OMUWJIJIApUHU aHUKJALl Makcajra MyBoQUK 6ysa-
nu.[6] A.KynemoBa 3ca pako6aT cyObeKTHUHT 00'b-
eKTUB Ba CYOGbEKTHUB 3XTUEXIAPHHM KOHAUPHULI
Y4yH pakKobaTyuJyapra Kaplid Kypauja fajaba
KO30HMII €KUM 6OIIKA MakcaJJlapra 3pUIIMII YYyH
KOHYH XyXCKaTJapu Aoupacuja €Ku Tabuuil mia-
pouTapja Y3UHUHT paKo6aTbapAoll YCTyHAUKIA-
pUHU GONIKAPHII KapaéHH Aeb alTraH [7].

M.BrameB cTpaTeruik MeHeXMeHT MaKcCaJ-
JIapHU 6eJsirusall, TAlIKWJIOTHUHT MaKcaAJapuHU
aHUK/IAll Ba TAlIKWJIOT OWJIaH aTpod-MyXUT YpTa-
cuJlard MyHocabaT/JlapHU CakKjaab KoJuIl OuJaH
GOFJIMK OYJraH CTpaTeruk 6GolKapyB ¢aoausaTH
XHUCco0JIaHa Y, 1e6 TabKu/1a6 yTraH[8].

TagKUKOT MeTo010rusAcCU. TaJKUKOTHUHT
yCJay6Uit acOCUHM pecnybJnKaMU3jaru TUKYB-TPU-
KOTaXX OyroMJ/apu 6030pUHU PHUBOXKJIAHTHUPHUILJA
paKo6aT yCTYHJUTMHU 1aKJIJaHTUPUILI Ba TapTUO-
ra CoJMUIZard MyamMMoJlapura OGaFUIIaHraH YeT
3JUIMK OJIMMJIADHUHT HILJIApW,WJIMHUN Haszapui Ba
aManuit Kouzanap,y36ekucTon Pecny6auKacMHUHT
KOHYHUMJIMK Ba MebEpUM XyXKaTjapu TaUIKUJI
3TAU.

Tax/in1 Ba HaTHWXKaJj1ap MyXoKamacu. MaMm-
JJAKaTHMU3Ja COFJIOM PaKobaTHU KyJ1/1ab-KyBBaT-
Jlalll Ba pUBOKJIAHTUPHII 6Fida 6GUp KATOp HUCJIO-
XOTJIap aMaJ/ira OMHpUIraH 6yau6, 6y 6opaja Ka-
OyJl KWJIMHIaH KOHYH, papMOH Ba KapopJap KyM-
nacura Y3Gekucron Pecny6aukacu IpesupieHTH-
HuHT 2020 #un 6 utongard «Pako6aT MyXUTHHH
sIHa/la PUBOXKJIAHTUPHULI Ba UKTUCOAUETAArd JaB-
JIAT MIITUPOKUHHU KUCKAPTUPUII OVIHYa KylIIMM4Ya
qyopa-Tazoupsap tyrpucuga»ru [1P-6019-con Pap-
MOHH, Y36eKHCTOH Pecny6sivkacuHuHr 2016 iua 5
Jlekabpb “Pakobat TyFpucuaa’ru KoHyHHHU MHCOJ
KWUJINO KeJTHPULIUMU3 MyMKHH[2].

Xap KaHAal WKTUMOUN-UKTUCOAUN XoJuca-
HU ypraHuULIJa JacTaBBaJl YHra Ha3apui KUXaTAaH
éHJalNII MaKcaJra MyBopuK caHalaiu.0y Myaisia
coxa OuJaH LIyFyJ/UIaHAaéTraHJa XaToJMKKa My
KYyHMacJuK Y4yH 3apyp. AMa/sMéT 3ca yHra Terull-
JIM Y3rapTUpUILIAP Ba Ty3aTtuuuiap kuputagu.lly
MyHoOcabaT 6WJIaH KOpXOHa/lap paKob6aTbapAolLIn-
TUHU TAAKHUK 3THIIJA AACTJa6 yHra Ha3apuu >Ku-
XaTAaH éHJALIMOK, 3apyp.

KopxoHaHWHT caMapasii PHUBOXKJIAHUIIUHU
TabMUHJIAIIHUHT IAPTH I[Iy6XaCH3,yHUHT pPaKo-
6aTbapAoul YCTYHAUMKIAPUHU MAK/JIAHTUPUILIUD.
KopxoHaHUHT pako6aT6apaoil ad3a/IMKIapy Je-
raizia 6u3 KOpU Ba GapKapop UKTUCOAMN caMa-
paHu osiuul, pakobaTyuiapra HucbaTtaH kKaTTa 60-
30p YJAYIIMHA OJIMII HWMKOHUSTJIAPUHU TabMHH-
JIalIUraH WKOOUM XyCyCUSTJIAPUHU TYIIYHAMHU3.

Xap KaHzad MamJlakaTAa M4Ku 6030pja pa-
KOOATHUHT MaBXYJJUTH 6030P XyKaJUTd MyBad-
bakuaATIN GaoNUAT KYPCATUIIUHUHT acOCUH KYp-
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CaTKUYU XUCOBJIaHAH, )KAXOHHUHT KYIJ1ab MamJia-
KaT/Japuja, LIy >KyMJaJaH YTUII HKTUCOAUETUTA
3ra G6yJraH MamJiakaTJ/apJia pako6aT TYFpucuja
KOHYHJIAPHUHT Kaby/J KW/JIMHTAHJIWTA Ba MasKyp
MacaJsiajziap 6ujaH IWYyFy/AJaHyBYM MUJJIUHN TallKU-
JIOTJIAPHUHT TAIIKWJ 3TWITAHJUTU Y6y X0JAaTHU
TacAuKIab Typubau. XycycaH V36exucronga Mo-
HOMOJIMSAZAH YUKAPUII Ba PaKoOATHU PUBOMKJIAH-
TUPHULI JAaBjaaT KyMmuTacu (MoHomoJMsira Kapuu
KYMHTA) TallKWJ 3TUATAH 6Y/16, YHUHT aA0TIUATH
pecny6JMKa HUKTHUCOAUETHAA PAKOOGAT MyXUTHUHHU
sApaTull, MYJKYWIMKHUHT TYpJH LIaK/JIapUaaru
KOpXOHajiap Ba pupmaJjap, Xy»KaJuk GaoJUsITUHU
IOpUTHILI yYyH TEHr pPaKobaT HMKOHHUSTIAPUHU
6apro 3TUIlra HyHaJITUPUIITaH.

Pak0O6aTHUHI YCTYHJUTU XAKUAA HWHIJIU3
vKTucoauucu M.IlopTepHUHr acapsaapufia 6atad-
cuJI Kypub ynkuaagy. [loprep 6Up BaKTHUHT ¥3u/a
6Up HeyTa CTpaTerusiHu aMasira OLUpPULl MyMKHH-
Mu? JileraH caBoJIHU Kysau. [lopTep ymMmyMmun pako-
0aT CTpaTeruslapuHUHI Xap OUpU pakobaTdap-
JIOIl YCTYHJIMKKA 3PUILKII Ba YHU y30K, BaKT JaBO-
MUJA CakJab KOJIULI y4yyH Y3Ura xoC €HJallyBHU
udonanangu. Xap 6up crpaterus ¢upma 3pull-
MOKYM O6y/iraH pako6aT6apoul YCTYHJIUKHUHT
MabJyM TYpPUHH, LIYHUHTJEK CTpaTeruk Makcas
KYJIaMUHU OUpJaITHpPaau.[6]

OpaTtAa KOMIAHMA V3M YYYH HMKKaJaCUHU
XaM ¥3ura xoC TYPHHU TaHJALIN Kepak,aKC X0J1Ja y
paxb6apJiap Ba JieAupJap ypTacuzaa “KoTub KoJraH”
TaKAWpUTra Ayd KeJaJgu. Arap KOMIIAHUS GUD BaKT-
HUHT ¥31/1a Xap-XuJ 6030p cerMeHT/Iapura XusmMar
KypcaTullra xapakaT Ku/ca, XapakaTJjap éku fuod-
depeHnuaTcuara spbTUbGOpP KapaTca, y ¥3 cTpare-
TUSICHHU Ma'bJIyM GUp MaKcaJJIk cerMeHTra HyHas-
THpMaca, KyJra KupuTtaaurad ¢olgacvHu HYKo-
Tajgu. basuja koMmaHusi 6UTTa Koplapanus Tap-
KHOUJA MKKHUTA MYCTaKWJ OU3HEC OYJMHMACHHU
sparuira myBadpoax 6y1aau Ba 6 IMHMAJTAPHUHT
xap 6UpH ¥3 cTpaTerusiCHHU aMaJira OUMpau.

BputanusiHuHr Trusthouse Forte MexmMoHX0-
Ha ¢upMacu 6yHra sIKKoJ MUCOJI 6}/1a 0Jlaiu: KOM-
naHus GelITa ajJoXyJa MeXMOHXOHA TapMOFUHHU
spaTAu YJIApHUHT Xxap 6UpU MabJjyM 6030p cerMeH-
TUra HyHaJATUpUIraH. Bupok,6yHJall KoMmaHus
Xap-XuJ CTpaTervsjlapHu ama/ra olMpuIlra ny-
HaJITUpPradH 6yJMHMasapHU OUpP-OUpPUJAH KATbUU
@KpaTHUIIM Kepak, akC xoJja 6y 6yIMHMalapHUHT
xe4 6UpH paxoapusT TaHJaraH CTpaTerusiHu aMail-
ra OIIMPUII HATHKACUAA KYTWJIraH pakob6aT6ap-
JlOII YCTYHJIMKJIapTa 3pulia oJMaiau.

CTpaTeruk TaHJIOB CTPAaTervdsiHU IIAKJ/IaH-
THPULI >KapaéHUHUHT axpaJjmac KUCMHU OVauob,
YHHUHT aCOCHUM 3JIEMEeHTU X{UcobiaHaAu. ACAUAA CT-
paTerusiHd TaHJaMacJuK YMyMaH CTpaTerdsiHUHT
eTULIMAC/JAUIMHU aHrJ1aTajy. Top MabHOJ@ TaHJIOB
)KapaéHUHU TYPT OOCKUYra O6y/aum  MYMKUH,
JKyMJIaJlaH, BapUaHT/IapHU aHUKJIAll, BapUaHTIap-

HU 6axoJialll, IHT SAXIIX BAPUAHTHU TaHJIALI Ba TaH-
JIAHTaH BapUaHTHU aMauira owmpuut. llyHaan Ku-
JIUG, CTpaTEruK TAaHJIOBAAp (paKaT aHAJIUTHUK YCYJI-
Jlap épiaMu/ia amaJjira olupUIain,ied TaXMUH KU-
JIMII MyYMKHH. BUpOK, amasnza, kopxoHasiap paxba-
pUATHAA KyTUJIMaraH XoJiaTjap nanjo 6yadig Ba
XUCOOTa OJIMHMaraH OMUJJIADHUHT TabCUPHU GUJIAH
eTapJii PUBONJIAHUII AJITEMATUBJAPUHU HIILIAG
YUKUII Y4YyH 3apyp OyJraH MabJIyMOTJAPHHUHT
eTUIIMACJIUrura yd KeJmokja. /laBoMm aTaérrad
r106a/1 UHKUPO3, MyXUM TaOUUH, CHECUN Ba MXKTHU-
MOMI MyaMMoJIap WIapOUTHAA aKCAPUAT PyC Ba UET
3J1 KOMIIAHUAJIAPU PaX0apUsATH ¥3 CTPATETrUsICUHU
y3rapTuUpuIIu Kepak. ByHUHr cababu IIyHJaKY,
WJIrapu caMapaJiy 6y/1raH cTpaTeruk alTepHaTUBa-
Jiap y3raprad taJjiabJapra }xaBob 6epMaii/iu.

Maxaninii KOpxoHasap JAWHAMMK Y3rapyB-
YaH MYXUT/a MULIaiaY, iy MyHocabaT GUJIaH yMy-
MaH UKTHCOMETHU XaM KOPXOHAHUHT PUBOXKJIAHU-
IIMHU TPOTHO3 KWJIMII MMKOHHUSATH aH4Ya Mypak-
kabsaamazgu. Uy 6unaH 6upra, cTpaTerusiHu 6axo-
Jlall Ba TaHJAll Me30HJapy CTpaTeruK TaHJOB Ty-
3WJIMLIMHUHT aCOCHH 3JIeMeHTJIapu/iaH Gupu G-
JIUG, CTpAaTerHSIHUHT MaKOYJIJIMTHUra MOCJIUK Kyp-
CATKUYUAUD.

Kywin Maxamnuii pako6at pakob6ar yCTyH-
JIMKJIAPDUHU MIAK/UIAHTUPHUII Ba KyJJIa6-KyBBaT-
JIalra yHAOBYM MYXUM OMUJ XHUCOOJ/aHaau. Mam-
JIAKATHUHT 6apya pakoOaT YCTYHJMKJIAPH HYUAA
HWYKU 6030pJiard paKobaT 3HT MyXHUM XHUCOOJIaHa .
Wuku pakobat uiiab YNKAPUITHUHT JUHAMHUK Ta-
KOMHWJLJIAUIYBUHU PaFbaT/IaHTUPAJH, YYHKH Y KOM-
NaHUSIHU TEXHUKA SHTWIMKJIApUHU KUPUTHILTA Ba
TaKOMUJLJIALIMIITA MaXXOYp Kuiaau. AHaH MamJa-
KaTJlard pako6aTyu/iap HapxJapHU MacalTUPASH,
cupaTHU Ba XU3MaT KYPCAaTUIIHU SXIIWJIAWIA Ba
SIHT'M MaxCyJIOTHU 6apro 3Taju. XOpMKUN KoMIa-
HUsJIap GUJIaH paKoOaTJ/allvIl MaMJiakaT KoMIIa-
HUSJIAPH YIYH YHUYQIMK caMapaJ/id Ba aMaJiui aMac,
YYHKHU KYIUHYA Xap KaHAald MaMJIakaT UKTHUCO/IHE-
THJA YeT 3J1 KOMIaHUSJIApU y4yH “asoxuzaa” ma-
pouTJap SpaTwiafu. Y XoJija MaMJyIaKaT KoMIla-
HUSIJITADUHUHT Pako6aTH HapaKaT 6G030pHU OYJIHII
y4yH, OaJIKM MHCOHJIAp Ba TEXHUK TAaKOMHUJLJIALIYB
Y49yH XaM Kypalldiira o0 KeJaZy, IIYHUHIJEK,
MaMJIaKaT KOMIAHUSAJApUAAH OUPUHUHT IOTYKJa-
pu GollIKaJlapura MasKyp caxajgard myBapdakusT
XaKUKAT 3KaHJWTUHU UCOOTNManAH, 6y X0J1 CaHOAT-
HUHT YOy TapMOFUra SIHTM HIITPOKYUJIAPHUHT
Yas16 3TUAMIIMUTA oJTK6 Kesaau[3].

Pako6aT yCTYHJIMTH XaKW/ia Tan KeTap 3KaH,
0y TYLIYHYaHUHT ¥34 HUMaA? Y §3 Myura HUMajap-
HU 0JIaJI1, ZieTaH CaBoJIIap KeJIub YMKA/IH.

Pako6atr yCTyHJIUTH — 6y TAlIKUJIOTra pakKo-
OaTYMJIApUJAH YCTyH TYypUIIra HWMKOH OGepyBYH
aTpubyT. Pakob6aTbapoll YCTYHJIMK TabUUW pe-
cypcJiap éKu ap30H 3Heprusi MaH6aapy, K0P Ma-
JIAKaJIM UIIYH Ky4dH, reorpaduk KOHUJALIYBH, KO-
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pY KUPHUUI TYCUKJApU Ba SHCHU TEXHOJIOTHUSJIAPHU
)KOPHUU KWJIMO, UIIJIAa0 YMKAPUIIHU KEHTauTHUPHUIL-
HU ¥3 MUUra OJIUILHA MYMKHH.

Maskyp coxaza daonuaT KypcaTaéTraH
xoprxiuk onnmiaap K.Kpucrencen, Ba M.Iloprep-
HUHTr[10] ukpura Kypa, pakob6aTbapAOLLIUK aTa-
MacH aTpuOyTIap Ba pecypciap opKaau 6Up coxa-
Jla éKku 6030p/ia GolIKaapra Kaparaija Kopu Ja-
pakaJja MlIall KOGUANATHHY OUIUpaaU.

Bapp#t K., Knynos B., Kpuctman K.tap[11]
3ca “OupmMa KMHWMaT SpaTUIll CTPATETrUsCHHU aMaJl-
ra omMpraHzia pako6aTzoll yCTYHJHWKKa 3ra 6ya-
au” ne6 alTu6 yTuirad. Yoy ap3aaiukaapHu yp-
raHWIl 3aMOHABUM pakob6aTbapaom 603opaa dup-
MaJJApHUHT OKOPU Japakajard HUIUIAlM GuiaH
OOFJMK 3aMOHaBUU MyaMmMoJsap Tydalaud KaTTa
WJIMUU KU3UKUII YUFOTAU.

[llyHu TabKuUAJAII JIO3UMKH,MaMJIaKaT KOM-
NaHUsJIapUHU reorpadUkK HyKTau HasapJaH KaM-
jJaw $akaT UYKU pakoObaTHU KydaWTUpajH, SHTH
Maxa/JIMM paKobaTyuiap JoUpacd KaHYaIUMK TOp
6yJica ynap ypracugard pako6aT IIyHYaIUK Kec-
KHH 6y.J1a/14,0y 3ca, 3 HaB6aTH/1a, UIILJIa6 YHKAPUII
Y4YH MKOOGUM X0J1aT XUCOoOIaHAM.

MamJlakaT KOMIaHHUsJIApU MaMJIAKaTHUHT
paKobaT KUXaTU/JlaH YCTYHJIUKIAapyU MaHb6alapuHU
JOMMUI paBULIJA TAKOMWLIALITHUPUII YYYH acoc
spaTaZy, YYHKH MaxXa/TMA KOMIaHUsJIap YIyH XO-
pYXKUM paKobaTyuapra 3ra 6yraH yCcTyHJIUKIap:
OMUJIMHM xapaxaTJsap, Maxa/JJIui 6o3opra KUPHUO
6opuil éKM Maxa/UIMHA 6030pra UMIOPT KUJIYBYU
XOPIWKUM HILJIA6 YMKAPYBUUJIAP YIYH XapaXKaTjap
MaBxXy/[, aMac. HaTmxkaza ymby xoaaT Kynpok, 6ap-
Kapop yCTYHJIMKJapra ara 6y/1ajurad Ba xyKyMar-
JlaH TalKd O0O030pPHH V3/JAlITHPHUINAATH KYMakK,
MabJyM TabJUM Ty3UJIMajlapura UHBECTHULUSIAD
éku 6olIKa Maxcyc OMUJLIap Kabu épJlaMHU OJIMLI-
ra KaTTa MabCyJIUAT OWJIaH EHJAIIYBYM KOMITAHUS -
ra mxo6ui Tabcup Kypcataau[3].

IlyHpait Kuau6, alHaH KyAa Ky4Id HYKH
pako6aT MaMJlakaT KOMIIaHUsIJIAPUHU KOX0H 6030-
pUra YUKHUIL Ba y3JalUTUPULITa YHAAUAM, MOJOMU-
KU, MaXa/UIMH paKko6aT KOMIAHUSHU ¥3 9’ bTHOOPU-
HU TalllKU 6030pra KapaTull Xam/a y3 $aoausaTH-
HUHI CaMapaJiopJIMIMHU Ba MILIA6 YUKAPUII peH-
TaOW/UIMTUHU OIIMPUIIra Maxoyp 3Taau. AWHaH
KaTbUM WYKU pakoOaT MaMJiaKaT KOMIAHUsIapH-
HUHT KYy4JId Ba 4eT 3J1 6030pJapuja myBadppakusT-
ra spuilMIlIra Koaup 6y Iuimnra oauo Keaau.

MamJiakaTja ax0H UKTUCOAUETH Japaka-
cyjJia pakobaTbapaol 6yaraH TypJoll Ba KyJiao-
KYBBaTJIOBYH TapMOKJAPHUHI MaBXyJ OVJHILY,
KOpPXOHAJIJAPHUHT PaKobaT KUXATUAAH YCTYHIUKIA
3pPULINIINJAA MYXUM XUCOGJaHaLu. Acocuil uiiab
YUMKapHUIl YYyH MaTepuas Ba MaxCyJOT eTKa3ub Ge-
PYBYM KOMIIaHUsJIAp XaJKapo MHKEcAa pakobaT-
Gappoll 6YIMIIM Kepak, LyHAa yJiap, OUpUHYUAAH,
xXapaxaTJ/iap HyKTad HasapuJaH siHaZa caMapajiu
MULIa6 YMKApULI OMUJIJIAPUHU TabMHUHJAraH X0J1-
Jla YCTYHJUKJIApHUA XOCHUJ KuJaaau. MKKUHYU[aH,
TYpAOIl Ba Ky/JIa06-KyBBaT/JIOBYM TAPMOKJAPHUHT
MHHOBAaLUS Ba ULLIA6 YNKAPULIHM MOJepHU3aL -
JIAIIHU TabMUHJIAWIM, YYHKH MasKyp YCTYHJIUK
KOMIIaHUSJIAp YpTacuja ax60pOTHUHT Te3 Ba JOU-
MU OKMMUHU TabMUHJAILFOsJIap Ba UHHOBALHS-
Jlap 6uJaH ajJMallull, TeXHUK TaKOMUJJIAIYB Hy-
HaJIMILJIapUra acaocjaHa/iH.

KaxoH UKTHUCOAUETHUHUHI PHUBOXJIAHUIIU
TypJiu 60CKUYJIapJa UKTUCOAUET paKob6aTGapaoIl-
JIUTUHUHT TYPJM OMWLJIAPUHHU JJACTIAa0KHU YpUHTa
YyuKapaZu. VKTUCOAUETHUHT y €KHU Oy Tapuxuil
JlaBp/ia pako6aTOAPAOIIJIUTUHU Gearuaab 6epyB-
Yy y éKd 6y OMUWIJIAPHUHT TabCUpHUra Kypa Kyuu-
Jlard 60CKUYJIapHU aXKpaTULl MyMKUH (1-xazBant).

- oMuJLIap 60CKUYY;

- MHBeCTULMsIap 60CKUYY;

- UHHOBANMsIap 60CKUYH.

1-xaaBan

Tapuxuii AaBpAa paKo6aT6apJO0LIIMKHU 6e/rujaaé 6epyBuy OMWIUIAPHUHT 60CKHYJIapU

HOy-Xayra HWHBeCTHUIHUA KWJIHWIIAAH, 6yHaa

OMUJ/IITApHUHT
OMu1apra Tabpud
HOMH
MamstakaTHUHT 6ap4a paKko6aTbapou TapMOKJ/JIapHy UILIa0 YMKAPUIIHUHT aCOCUH OMUJLIapH: TaOUUN
Omunap pecypc/iap,apsoH MIIMH Kydd, MaM/IakaTHUHT MaBKeH Ba XyAyAH 6uJIaH GesruiaHafurad d)oﬁvaanap
Gockman xycobuZiaH 3 MaBKesapura spuimajgu. Pako6ar MUXATAQH YCTYHJIMKJAp OMUJJIAPHUHT KuAMaTH
6usIaH GesrniaHaiu,0yH/a TEXHOJIOTUK PUBOMUIAHHIN KYIIMHYA YeT 3JIZJaH Xapu/J KAJINUII Hyau GuiaH
KeJITUPUJITaH TeXHOJIOTHsIapra acocJaHa M.
MamsiakaT/IapHUHT PakoOaT KUXAaTHAAH YCTYHJAHUKJIApU $aos MHBECTHULUA CHEcaTHra acocjJaHaju.
dupmMasap 3Hr XM TEXHOJOTHSJIAP, JHUIEH3Us,
WuBecTunusaiap o A
Gockman TEXHOJIOTHSJIAp MaMJIaKaT H4YMJa JOUMHH paBHIIA TjiKOMI/IJIJIaIJ_IH6 6op;1;£14. HKTuconuér ninga
CapMOSIHUHT Ky4Jd cadapbap KWIMHHUIIM COAMP Oy/Iajy, KanuTaJd KyWWJIMaJapHUHT YCUIIH
OMUWJIJIAPHUHT TaKOMUJLIAIIYBUIa 0116 KeJaH.
By 60cKuY MKTHCOAMET PaKo6aTOapJOLUIMTMHUHI WYKH CAJOXUATH TYIMK MILITA TYWYLH OUIaH
TaBcudaHaau. Maskyp 6ockuyza ¢upmasap HapakaT XOPMKHUM TEXHOJIOTHsIJIAPHU KYJIallaid Ba
WHHOBauusaap | TaKOMWJJIALITUpAJH, OaJKU ¥3 TeXHOJOrusJapUHU 6aprno sTumajfd. JlapoMajJlapHUHT OKOpHU
60CKHUYHU OVJIMILIN, TAabJIUM JJApKACUHUHT OLIMIIM Ba KaJlaJl MUKW pako6aT Typalau U4YKU 6030p CUFUMJIM Ba
Tajab4aH 6yaaau. Yoy 6ockuyaa dupmasap rjaobas cTpaTerusilapHy MULIA6 YMKUILAAU Ba YeT 3J1/a
KeHT Ky/JlaMJI1 HHBeCTULMsIJIapDHU aMaJira OlHpaH.

Man6a: myaraugp uwaaumacu.
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CTpaTerusiHUHT JJOUMHUIN 3TUJYBUYAHJIUTH pa-
K00OaT/oIl YCTYHJUKHU aMajijia 3pulinib 6yaMai-
JIMTaH XoJira KeJTupagu. bup crparerusijaH uK-
KUHYHUCHUTA JTUII OpPKAJIH, yJapJaH OUPOPTACUHU
Kysianga MyBadpdakusaTra 3puild MyMKHH 3Mac.
JloMu# paBULIZA SHTH FOSJIAPHYU CUHTAWPHII OIle-
palyoH caMapaIoPJAMKHU CaKJIall Y4yYH MyXUMIUD,
aMMo Gy Ky4/IM CTpaTerdk MO3UTLHAra MOC KeJi-
MacJurd MyMKuH[9].

dakaTtrnHa pecypciapra,  BakoJaTJapra
3bTUOOPHU KAapaTHII Ba pako6aT6GapAoll MO3UT-
[USAHU 3bTUOGOPCU3 KOJJUPHUILI, UYKA KYPHUHHILITA
sra 6ysuin xaBOUHU aHraaTagd. Pecypciap éxku
BaKoJIATJIAp ¥3Jlapy YYYH 3Mac, 6aJIK1 MabJyM GUp
NO3ULUA €KH pPaKoOGaTJAUIUII YCYJH >KUXATHUJaH
3HT KaapJuauaup. Pecypciapra,BakoJsaTjiapra acoc-
JIAHTaH éHamyB GouJanu OVJIUIIN MyMKHUH, aMMO
0y xap 6Up KOPXOHAHUHT aCOCUH MyaMMOJIApUHU
6apTapad sTMaiau, 6y caHoaT Ty3UJIMacH Ba paKo-
GaTgow no3unusAcHHU TyuyHuaup. lllyHra Kapa-
Maii, pakob6aT/oll MakKcaaaap (KOMIaHUSHUHT 60-
30pJlard MaBKeH) Ba BocuTasap (yOy MO3ULUAHU
srajuiaiira UMKOH GepaZiurad oMuJiap) ypracuja-
I'M OOFJUKJIMKKA OYraH axTUéx HadakaT MyXHUM,
OaJIKH1 XaJ1 KWJIyBYH POJI YAHAN .

XyJsioca Ba Takauduap. PakobaTaom ycTyH-
JIMKKA 3PUIINLIAA XKyAa KJII OMUJLJIap TabCHUP KYp-
caTtazu. BU3HUHT MaMJylaKaTHMH3Ja KOpXOHasap-
HUHT PUBOXKJIAHUIIN aCOCAaH UHTEHCUBHU OY/IMa/IH,

MHTEHCUB UYJHU 6u3 6Gekop KuIguK. VHTeHcuB
WYJIHU MHKOP KUJITAHHUMHU3 OKMOATH/1a KBaauprKa-
qUsAra axaMusiT 6epMai KyWAUK. TYFpU SHCHA MII
YpUHIapHU ApaTWIAHY, TEXHUKA TeXHAJOTUSIAP MO-
JlepHU3aLMsa KUINHAY Ba OYHUHT HaTHWXKacu/Jia UIl-
yuJapZa 8 coaT/IMK UII KyHH, L1y BaKT OpaJUFUzAa
yuuiaca 6y, MIUUAA MexXHAT YHYMJOPJIUTHUHU
Ba KBaJUUKALUIHU OLIMPULITA KU3UKUII KOJIMa-
JI4, LIYHUHT OKHb6aTHa 6U3 KV JaBjaaTaap/Jad cu-
daT Macanacuja opKazia KoJraHMu3.

Kopxona uira Tymaau y 5-6 Wuj uiiangu,y
OMPUHYUAAH JACTrOX{Mra Ba aJlaHMa MabJafFura
KpeauT o0J1aJjd, KOPXOHAHUHI O6OlIJaH CapMOsICH
Kap3ra Oy/JraH KOpxXOHa KaHJail pUBOXKJIAHAJMU.
YHUHT ycTura Xed KaHJak kBajudukauus OUJaH
HIyFyJJIaHMai/u,6030pra YuKa oaMagu. bosopra
YUKULI Y4YH cudaTau MaxXCyJ0T HULULIA6 YMKApULL,
MexXHAT YHYM/IOPJIUTY I0KOPU GYJIUIIN KEpaK.

KopxoHnasap ouM/asinTH, TEXHUKA TEXHOJIO-
rusiiap 6uaaH TabMUHJIAHASINTH, JIEKWH YHUHT
0OIIKAPYBH, WIIHU TAIUIKWJ KWJIMII TeXHUKaiap
KyBBaTHJAAH TYJaKOHAM QoifanaHuIl TYFpU Ba
OKHWJIOHA 0JIU6 GOPUJIMASTITH.

[y »KuxaTJapHU XKCcoOra oJIraH X0J7a Kop-
XOHaJIap pakob6aT YCTYHJIUTUIA 3PHUIIMIINAA TOBap-
HUHT, XOJUMHUHT, TOBap UILJIa6 YUKAPYBUUCUHUHT
Ba TAapMOKHHUHI pakKo6aTOapAOLIJIMTMHA DPUBOX-
JIAHTUPHUIITA YbTUOOP KAPaTHII JIO3UM.
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