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1. Уй-жойларни қуриш бўйича намунавий 
лойиҳалар асосида қурилиш ишларини жадал-
лаштириш ва юқори даражада сифатни таъмин-
лаш; 

2. Канализация тизими ва тозалаш иншо-
отларини реконструкция қилиш; 

3. Аҳоли яшаш пунктларида ва туман 
марказларида тоза ичимлик суви таъминоти ти-
зимини такомиллаштириш; 

4. Шаҳар ва унинг туманларида ободон-
лаштириш ишларига алоҳида эътибор қаратиш; 

5. Шаҳар марказида ва туманларда арзон 
ва кўп қаватли турар жойлар қурилишини 
таъминлаш ва ҳакозолар. 
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Аннотация. Мақолада жаҳон иқтисодиётига интеграциялашув шароитида республика иқтисодиётининг 
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бошқарув билан биргаликда янги инвестицияларни жалб қилиш, яъни инновацион бозорга кириб бориш 
стратегиясини ишлаб чиқиш масалалари кўриб чиқилган. Жумладан, инновацион маркетингда инновацион салоҳият 
даражалари кўриб чиқилади. 
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Аннотация. В статье рассморенны анализ факторов и предпосылок влияющих на развития текстильной 
промышленности экономики республики в условиях интеграции в мировое хозяйство, а также привлечение новых 
инвестиций в сочетании с эффективным управлением, именно в разработке стратегии проникновения на 
инновационый рынок. В том числе рассмотренны степени инновации потенциала в инновационном маркетинге.  

Ключевые слова: иннновационный маркетинг, потребности потребителей, маркетинговая стратегия, 
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Введение. Текстильная промышленность 

является стратегической отраслью для эконо-
мики Узбекистана, обеспечивающей высокий 
уровень занятости населения, вклад в экономи-
ческий и промышленный международный авто-
ритет нашего государства.  

Уникальное геополитическое положение 
Узбекистана позволяет находиться в непрерыв-
ном экономическом диалоге со многими страна-
ми и осуществлять взаимовыгодное деловое 
сотрудничество, как со странами Европы, так и 
со странами Азии. О роли легкой промышлен-
ности в макроэкономическом комплексе Узбе-
кистана можно судить по следующим данным: 
на сегодняшний день в ней сосредоточена треть 
всех работников, занятых в промышленности 
республики, ее доля в объеме промышленного 
производства составляет около 15%, а в объеме 
производства потребительских непродовольст-
венных товаров - свыше 30% 

Анализ литературы по теме. Об этом еще 
в середине прошлого века говорили известные 
ученые в области маркетинга и менеджмента Ф. 
Котлер[1] и П. Друкер[2]. Разные ученые трак-
туют понятие «инновации» в зависимости от 
объекта и предмета своего исследования. 
Например, Б. Твисc определяет инновацию как 
процесс, в котором изобретение или идея полу-
чают экономическое содержание[3]. Ф. Котлер 

трактует инновацию как идею, товар или техно-
логию, запущенную в массовое производство и 
представленную на рынке, которую потреби-
тель воспринимает как абсолютно новую или 
такую, что владеет определенными уникальны-
ми качествами[4]. Ф. Никсон считает, что инно-
вация – это совокупность технических, произ-
водственных и коммерческих мероприятий, 
которые приводят к появлению на рынке новых 
и улучшенных промышленных процессов и обо-
рудования[5]. По мнению Б. Санто, инновация – 
это такой общественно-технико-экономический 
процесс, который через практическое использо-
вание идей и изобретений приводит к созданию 
лучших по качеству изделий, технологий, и в 
случае, если инновация ориентирована на эко-
номическую выгоду, её появление на рынке 
может принести дополнительный доход[6]. На 
стратегическом уровне маркетинговые инстру-
менты помогают сформировать стоимость биз-
неса, получить дополнительные доходы от его 
продажи либо управления его ценными бума-
гами, а также от продажи отдельных торговых 
марок и направлений бизнеса[7].  

Помимо этого, маркетинг в целом помога-
ет экономить ресурсы хозяйствующих субъек-
тов. Это выражается в том, что производитель, 
точно зная особенности своего покупателя, смо-
жет превратить его в постоянного и лояльного 
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контрагента, разрыв отношений с которым мо-
жет вызвать появление новых затрат с обеих 
сторон [8].  

Методология исследования. В качестве 
методологии исследования в формирования 
стратегии инновационного маркетинга на рын-
ке промышленных товаров в процессе изучения 
мнения ученых. В нашем исследовании мы 
попытались глубоко изучить проблему с по-
мощью областей аналитического анализа, ста-
тистического анализа. Определены стратегичес-
кие направления, ведущие к решению проб-
лемы. В качестве объекта исследования был 
получен рынок текстильной продукции. 

Анализ и результаты исследования. 
Узбекская текстильная продукция, экспортиру-
ется в более чем 70 стран мира, куда было про-
дано более 498 видов текстильной продукции. 
Основными экспортными рынками являются 
страны СНГ, в первую очередь Россия, а также 
страны Латинской Америки, ЕС, Республика 
Корея, Китай, Сингапур, Иран, Израиль, США и 
другие. 

Технологические сдвиги влекут за собой 
изменения в направлениях научных исследова-
ний, производстве и сбыте продукции, ведут к 
возникновению множества социальных и орга-
низационно-управленческих инноваций. Меня-
ются подходы к источникам и целям экономи-
ческого роста. Инновационные системы всех 
уровней становятся доминантой в становлении 

новой модели экономического роста третьего 
тысячелетия. Главными их компонентами выс-
тупают возникающие на всех стадиях воспроиз-
водственного цикла инновации, различающиеся 
по происхождению, степени новизны, предмет-
но-содержательной структуре, воздействию на 
экономические процессы. Важность иннова-
ционного фактора конкурентных преимуществ 
заключается в том, что он, в отличие от ресурс-
ного фактора, не зависит от стран-импортеров и 
в случае снижения экспорта выпуск продукции 
компенсируется ростом внутреннего производ-
ства. 

Вот почему инновационный маркетинг в 
условиях глобализации экономики направлен, в 
первую очередь, не на внешний рынок, а на 
внутренний. Другими словами, для реализации 
конкурентных преимуществ типа «движение 
инноваций» внутренний рынок должен на-
полняться продуктами с коротким жизненным 
циклом. «Неосязаемые» интеллектуальные 
активы предприятия и виртуальные техноло-
гии становятся объектом управления иннова-
циями. Инновационный маркетинг дает воз-
можность большего удовлетворения потребнос-
ти потребителя, захватить рынок или создать 
новую нишу и благополучно занять ее за счет 
значительного смещения в современном биз-
несе приоритетов от «функциональных» к «ин-
новационным» продуктам (табл.1). 

 

Таблица 1 
Смещения в современном бизнесе приоритетов от «функциональных»  

к «инновационным» продуктам [13] 

№ Название Содержание 

1 функциональные 
продукты 

- служат удовлетворению насущных потребностей и покупаются, в большинстве 
случаев, без оглядки на место приобретения (понадобилось - увидел - купил). На них 
существует более или менее предсказуемый спрос, а их жизненный цикл длится 
относительно долго. Конкурентам легко их имитировать, а следовательно, их 
трудно сделать высокорентабельными; 

2 инновационные 
продукты 

напротив, представляют собой последнее слово техники или моды, спрос на них 
трудно предсказать, а их жизненный цикл значительно короче. В качестве 
компенсации за риск и краткость существования такого товара его производитель 
получает относительную свободу от конкуренции и связанную с этим возможность 
добиться более высокой рентабельности.  

 
Маркетинг на временной шкале жизнен-

ного цикла товара охватывает стадии проработ-
ки идеи, проведения НИОКР и выпуска опытных 
образцов и определяет рыночную перспективу 
инновации, т.е. процесс коммерциализации. 
Основная цель инновационного маркетинга 
заключается в разработке стратегии проникно-
вения инновации на рынок. 

В 2020 году Узбекистан экспортировал 
текстильной продукции на 1,86 млрд долларов, 
что на 21,2 % больше по сравнению с 2019 
годом. Этот показатель составляет 12,3% от 

общего объёма экспорта прошлого года (15,1 
млрд. долларов), или 20%, если не учитывать 
продажу золота (9,3 млрд долларов). 

В структуре поставок текстильной про-
дукции основную долю занимают х/б пряжа 
(50,7%), а также готовые трикотажные и швей-
ные изделия (36,3%) [9]. 

Экспортные показатели текстильной и 
швейно-трикотажной продукции в 2020 году 
составили 121.2 %. За последние 7 лет экспорт-
ные показатели текстильной и швейно- трико-
тажной выросли почти 2 раза (табл.2). 
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Таблица 2 
Структура экспорта текстильной и швейно-трикотажной продукции за 2020 год [12] 

№ Наименование Ед. изм. 
Январь-декабрь 2020 года 

кол-во 
млн. дол. 

США 
доля 

Темпы роста 
к 2019 году, % 

1. Х/б Пряжа тыс. тонн 455,4 947,3 50,7% 107,5% 
2. Х/б Волокно тыс. тонн 33,2 139,5 7,5% 176% 
3. Х/б Ткани тыс. кв. м. 296,5 103,9 5,6% 140,8% 
4. Прочие готовые изделия млн. долл.  677,8 36,3% 133,6% 

в т.ч. из них: 

4.1. Швейно-трикотажные изделия млн. шт. 446,9 648 34,7% 133,3% 

4.2. Чулочно-носочные изделия млн. пар 119,8 29,8 1,6% 140,9% 

 

Привлечение новых инвестиций в сочета-
нии с эффективным управлением, внедрение са-
мого современного оборудования и технологий 
служат важнейшими факторами развития текс-
тильной и швейно-трикотажной промышлен-
ности Узбекистана и способствуют повышению 
ее экспортного потенциала. За 20 лет в текс-
тильную отрасль, в рамках реализации 180 
инвестиционных проектов, были привлечены 
более $ 2,5 млрд. долл. США иностранных инвес-
тиций из Южной Кореи, КНР, России, Индии, 
Великобритании, Германии, в том числе за пос-
ледние 3 года – 575,3 млн. долл. 

Свыше 80% привлеченных иностранных 
инвестиций приходятся на долю таких стран, 
как Южная Корея, Швейцария, Сингапур, Вели-
кобритания, Германия, Индия и Турция. Возрос-
ли показатели технической оснащенности про-
изводственных помещений. Введено в действие 
более 1,6 млн прядильных веретен, 100 тыс. 
камер, что составило 89,3% от имеющегося пар-
ка технологического оборудования[12]. 

Приоритетные направления привлечения 

иностранных инвестиций приоритетными нап-
равлениями привлечения иностранных инвес-
тиций являются следующие: 

-производство рубашек (шерстяные тка-
ни; крашеная и готовая продукция; готовая 
одежда); 

-производство джинсовых изделий (пнев-
матическая пряжа; джинсовая ткань; джинсо-
вые изделия); 

-производство махровых изделий (кард-
ная пряжа; махровые ткани; крашеная и готовая 
продукция; махровые изделия); 

-производство текстильных аксессуаров. 
Как видно в стране реализуются перспек-

тивные проекты по развитию легкой промыш-
ленности, в частности текстильной и швейно-
трикотажной промышленности, увеличению 
экспорта текстильной продукции (табл.3). Сти-
мулом для постоянного роста является прини-
маемые меры и льготы со стороны правительст-
во для дальнейшего развития текстильной и 
швейно-трикотажной промышленности. 

 

Таблица 3 
Инвестиции в основной капитал за счет всех источников финансирования  

(тис. сум) [12]  

№ Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 

1 Всего 8 714,3 11 754,1 15 047,3 16 165,5 26 441,9 
2 Текстильная промышленность 750,3 870,7 712,3 1 432,4 2 650,2 
3 Доля 8,6 7,4 4,7 8,9 10,0 
4 Горнодобывающая промышленность 53,2 59,3 64,5 44,4 53,7 
5 Обрабатывающая промышленность 46,8 40,7 35,5 55,6 46,3 
 из нее 

6 Текстильные изделия и одежды 8,6 7,4 4,7 8,8 10 

 
Наиболее важным сегментом текстильной 

отрасли, находящимся в цепочке добавленной 
стоимости, является производство конечной 
потребительской продукции - швейно-трико-
тажных изделий. За этот сегмент на самых бога-
тых рынках мира - США и ЕС - бьются произво-
дители всех текстильных держав мира. Выиг-
рыш зависит от конкурентных преимуществ в 
текстильных отраслях тех или иных стран. 

Анализ современного состояния текстиль-
ной и швейно-трикотажной промышленности 
республики показал, что при наличии положи-
тельных тенденций в ее развитии остаются 
проблемы, негативно влияющие на ее экономи-
ческий рост и финансовую устойчивость. Про-
анализировав состояние отрасли легкой про-
мышленности, можно предложить следующие 
направления развития (табл.4). 
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Таблица 4 
Направление развитие и состояния отрасли легкой промышленности [13] 

№ Название Содержание 

1 Модернизацию провести технологическую модернизацию предприятий легкой промышленности и 
на этой основе обеспечить стабильное инновационное развитие; 

2 Переработка увеличить глубокую переработку отечественного сырья, как натуральных (шерсти, 
льна, кожи, меха), так и химических волокон; 

3 Импорт сократить импорт сырья из заграницы; 
4 Кадровое обеспечение решить задачи кадрового обеспечения, подготовки и переподготовки специалистов; 
5 Защита внутреннего  

рынка 
обеспечить защиту внутреннего рынка от конкуренции незаконно ввезенной 
продукции;  
обеспечить защиту внутреннего рынка от конкуренции некачественной продукции;  

6 Законодательно законодательно обеспечить устойчивое положение отечественных товаропроизво-
дителей с помощью регулирования в сфере производства, экспорта, импорта, 
налоговой политики.  

 
 Однако на сегодняшний день в общем 

объеме производимой предприятиями легкой 
промышленности продукции доля швейно-три-
котажной отрасли составляет менее одной 
пятой, причем доля швейных изделий - менее 
одной десятой части. Хотя Узбекистан и явля-
ется одним из ведущих производителем хлопка 
сырца в мире (7 место) однако по производству 
и экспорту готовых изделий Узбекистан по 
сравнению таким развивающим странам как 
Бангладеш, Индонезия, Вьетнам и др. занимает 
довольно низкую позицию. 

В целях снижения себестоимости продук-
ции текстильной и швейно-трикотажной про-
мышленности целесообразно принятие мер, 
обеспечивающих снижение удельного расхода 
электроэнергии на единицу продукции посред-
ством оптимизации производственных процес-
сов, использования энергосберегающих техно-
логий и повышения загрузки производствен-
ных мощностей. Кроме этого, оптимизация при-
менения нормы амортизационных отчислений, 
в том числе внедрение «производственного ме-

тода» начисления амортизационных отчисле-
ний, позволили бы также снизить себестои-
мость продукции. В целях стабилизации со-
циально-экономического и финансово-хозяйст-
венного положения предприятий текстильной 
промышленности целесообразно разработать 
Концепцию финансового оздоровления пред-
приятий текстильной промышленности на 
2018-2021 годы. 

Особое внимание необходимо уделять 
развитию интегрально ориентированных про-
изводств, осуществляющих переработку ткани 
или пряжи, его отделку и швейное производ-
ство. По сравнению с прядильным и ткацким 
производством, такие производства отличаются 
меньшими объемами капитальных вложений и 
высоким уровнем экономии на масштабе.  

Создание частных текстильных предприя-
тий, особенно в форме кластеров, в определен-
ной степени решит многочисленные проблемы 
совершенствования менеджмента и маркетин-
говой работы. Основная функция маркетинга 
должна обеспечивать деятельность (табл.5) 

 
Таблица 5 

Основная функция маркетинга в текстильных предприятий [13] 

№ Название Содержание 

1 Надежную, достоверную и 
своевременную 
информацию о рынке 

структуре и динамике конкретного спроса, вкусах и предпочтениях 
покупателей, то есть информацию о внешних условиях функционирования 
фирмы; 

2 Создание такого товара набора товаров (ассортимента), который более полно удовлетворяет 
требованиям рынка, чем товары конкурентов; 

3 Необходимое воздействие 
на потребителя 

на спрос, на рынок, обеспечивающее максимально возможный контроль 
сферы реализации. 

 
Создание холдинговых компаний, в кото-

рых головная компания объединяет взаимосвя-
занные кооперированные производства на всех 
этапах переработки сырья до производства 
конечной готовой продукции, не должно при-
вести к монополизации отрасли. Для этого тре-
буется, чтобы в стране функционировали не 
одна-две такие холдинговые группы, а, возмож-

но, несколько десятков. Крупным холдинговым 
группам легче создать свои бренды и конкури-
ровать на мировом рынке. В то же время не 
должно быть никаких барьеров не только для 
создания новых подобных групп, но и для соз-
дания малых предприятий в текстильной отрас-
ли, в первую очередь, по производству готовой 
швейной продукции, различных видов текс-
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тильной фурнитуры и аксессуаров. 
Формы организации текстильного и 

швейного производства продолжают оставаться 
недостаточно эффективными. Если для произ-
водства текстиля, как, к примеру, в Китае, 
характерны крупные фирмы, контролирующие 
всю технологическую цепь производства, то на 
рынке готовой одежды важными игроками 
являются именно малые частные предприятия, 
которые, осуществляя пошив малыми партиями 
и под индивидуальный заказ, могут более полно 
удовлетворить потребности и вкусы населения, 
чем крупные швейные предприятия. В Узбекис-
тане же пошивом готовой одежды в значитель-
ной части занимаются крупные предприятия. 

При этом на предприятиях отрасли нет 
системы создания современных модных моде-
лей, соответствующих, с одной стороны, куль-
турным и национальным традициям населения, 
с другой - его современному запросу с учетом 
тенденций мировой моды. Также на предприя-
тиях отрасли имеется проблема нехватки высо-
коквалифицированного персонала.  

Китай, Индия и Пакистан, будучи в между-
народной торговле текстилем и предметами 
одежды уже на протяжении более20 лет, имеют 
квалифицированный управленческий персонал 
среднего звена, у наших текстильщиков и швей-
ников подобного опыта пока нет. А привлечение 
специалистов из-за рубежа с высоким уровнем 
оплаты труда будет негативно сказываться на 
себестоимости производимой продукции. 

Поэтому уже имеющимся крупным швей-
ным предприятиям отрасли необходимо корен-
ным образом улучшить работу по изучению 
потребительского рынка, наладить тесные 
взаимовыгодные отношения с малыми и част-
ными предприятиями, например, при содейст-
вии Торгово-промышленной палаты, а также с 
гражданами, которые готовы работать по тру-
довым договорам на дому. Кроме того, создание 

при швейных предприятиях мини-цехов, где 
оказывались бы услуги по пошиву индиви-
дуального характера, дало бы возможность 
более полно удовлетворять потребности насе-
ления республики, рекламировать и продвигать 
продукцию предприятий на внутренний рынок. 

Выводы и предложения. Весьма важным 
является стимулирование инноваций, продол-
жение создания технопарков, формирование 
НИИ и конструкторских бюро в области произ-
водства современных швейных и прядильно-
ткацких машин, текстильной и швейно – трико-
тажной продукции. 

Таким образом, можно сделать следующие 
выводы: 

- раскрыт циклический характер роста 
стратегических возможностей предприятия, ко-
торое развивается инновационным путем; 

- предложена принципиальная схема фор-
мирования рыночно-ориентированной иннова-
ционной стратегии предприятия, определены 
факторы, которые влияют на процесс формиро-
вания; 

- разработан подход к стратегическому 
управлению инновационной деятельностью на 
предприятии, который последовательно вклю-
чает три уровня обобщения: 

- корпоративный, бизнес-уровень, товар-
ный уровень. Определен порядок взаимодейст-
вия уровней управления, а также методические 
инструменты управления на каждом из уров-
ней; 

- исследована эволюция подходов к стра-
тегическому управлению рыночной деятель-
ностью предприятия, раскрыты преимущества 
построения системы управления согласно кон-
цепции маркетинга инноваций; 

-уточнено содержание инновационной 
стратегии развития предприятия на началах 
маркетинга инноваций.  
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