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Тўлиқ консолидациялаш усулида бош 
ташкилот ва унинг шуъба тадбиркорлик субъ-
ектларига нисбатан амалга оширилади. Мутано-
сиб консолидациялаш тўлиқ консолидациядан 
фарқ қилади активларга нисбатан асосан амалга 
оширилади. Асосан қўшма фаолият ҳисоботла-
рини бирлаштиришда қўлланилади. Капиталда-
ги улушлар инвестор эгалигидаги тадбиркор-
лик субъектиларнинг эгалик улушларини ва 
ўзаро тадбиркорлик субъектларининг мулк 
эгасининг, аъзосининг ёки иштирокчисининг 
улушларини англатиш учун кенг маънода қўл-
ланилади. Бунда асосан инвесторнинг улуши 
назарда тутилади инвестиция объектининг соф 
активлари балансда алоҳида сатр, улуш сифати-
да акс эттирилади.  

Хулоса ва таклифлар. Корпоратив бош-
қарув бухгалтерия ҳисоби ва ҳисоботини юри-
тишда тезкор ва ишончли ахборотга эхтиёж се-
зади. Молиявий ҳисоботларни консолидация-
лашган молиявий ҳисобот шаклида юритиш-
нинг яна бир ўзига хос жиҳати ҳисобот маълу-
мотларидан фойдаланувчилар учун хусусан 
инвестор акциядорлар учун бош компания 
молиявий ҳисобот кўрсаткичлари орқали унинг 
молиявий ҳолати ва унинг натижалари  билиш 
имконияти мавжуд бўлади ва бир қанча назорат 
қилинувчи компаниялар устидан ягона маълу-

мот олиш имконияти борлигидадир. Хулоса 
сифатида айтганда, мамлакатимизда бизнес 
бирлашувларнинг амалга оширилиш ва корпо-
ратив бошқарувда, молиявий ҳисоботнинг хал-
қаро стандартлари асосида ҳисоботларни тайёр-
лашга боқичма-босқич ўтиш заруратини юзага 
келтиради ва натижада: 

Биринчидан консолидациялашган молия-
вий ҳисоботнинг халқаро стандартлари асосида 
амалга ошириш мамлакатимиз тадбиркорлик 
субъектлари учун xалқаро капитал бозорларига 
қўшилиш имкониятини очадиган муҳим қадам-
лардан бири бўлади. 

Иккинчидан молиявий ҳисоботнинг хал-
қаро стандартлари ундан ахборот  фойдаланув-
чилар талабларидан келиб чиқиб тузилган бў-
либ, бошқарув ва иқтисодий қарорларни қабул 
қилишда ҳам асосий мезон ҳисобланади. 

Учинчидан  хорижий капитални жалб 
этишда инвесторларга тақдим этилаётган маъ-
лумотларда субъект бошқарув ҳисоби ва молия-
вий ҳисоботларда молиявий ахборотлар шаф-
фофлигини таъминлайди. 

Тўртинчидан молиявий ҳисоботнинг хал-
қаро стандартлари талаблари асосида тайёрлан-
ган консолидациялашган ҳисоботлар халқаро 
иқтисодий тилда ҳисоботларни тайёрлаш им-
конини беради. 
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Кириш. Ҳар қандай иқтисодий тизимда 
рақобат муҳим ҳисобланади. Айниқса бозор му-
носабатлари шароитида корхоналар бозорда му-
қим жой олиши учун улар ўз стратегияларини 
ишлаб чиқишни тақозо этади. Булар орасида 
молиявий стратегия ҳал қилувчи ролга эга 
бўлади. Корхоналар молиявий стратегияларини 
тўғри ишлаб чиқиши ва уни амалга ошириши, 
корхона маблағларини оптимал бошқаришни 
таъминлайдиган, бу корхоналар рақобат муҳи-
тида бозор таваккалчилиги шароитида “яшаб 
қолиш” қолаверса, ривожланишга катта омил 
бўлади. 

Молиявий стратегия ҳар қандай корхона-
нинг юқори самарали молиявий фаолиятини 
таъминлашда улкан роль ўйнайди, чунки, бу 
унинг барча асосий фаолият йўналишларига 
таъсир қилади. У корхонанинг молиявий ре-
сурслардан фойдаланшнинг мумкин бўлган йў-
налишини шакллантириш, жалб қилиш ва бел-
гилашни ўз ичига олади. 

Бизнеснинг глобаллашуви истеъмолчи-
ларнинг талабининг тез ўзгариши ва товарлар-
нинг яшаш даврининг қисқариши саноат корхо-
налари нафақат ташқи муҳитни таҳлил қилиш  
ва баҳолашга, келажакда унинг ўзгаришини 
прогноз қилишга, балки мувозанатни сақлайди-
ган стратегик бошқарув тизимини яратишга 
мажбур қилмоқда.  

Мавзуга оид адабиётлар шарҳи.  Страте-
гия атамаси иқтисодиётга ҳарбий фаолиятдан 
келиб чиқиб “жангда қўшинларни бошқариш 
санъати”  (stratus” армия, “ago” етакчи) деган 
маънони англатади[1]. Кўпинча эслатиб ўтила-
диган қадимги хитойлик стратег ва ҳарбий раҳ-
бар Сунь Цзи унинг “Уруш ва бошқарув санъати” 

рисоласида қўмондонларнинг турли вазиятлар-
да ўзини тутишни аниқлайдиган стратегик 
моделларини кўрастиб ўтган. 

Замонавий шароитда корхона стратегияси 
унинг ривожланишига йўналтирилган бўлиши 
керак, чунки, хўжалик юритучи субъект фаолия-
тида олдинга силжиш йўқлиги уларнинг бозор-
даги мавқеини йўқотишга олиб келади ва рақо-
батбардошликни оширишга ёрдам бермайди. 
Бунда корхона стратегиясини шакллантириш-
нинг моҳияти, принципларини ташкил этиш 
босқичларига эътибор қаратиш лозим бўлади. 

 Шундан келиб чиққан ҳолда корхоналар 
стратегиясини ишлаб чиқиш ва амалга ошириш 
юзасидан излаш олиб борган иқтисодчи олим-
лар “стратегия” атамасига қуйидаги замонавий 
ёндошувларни келтириш мумкин. Чунки, 
А.Чандлер стратегияни корхонанинг узоқ муд-
датли мақсадларини унинг ҳаракат дастурини 
ва ресурсларни тақсимлашнинг устувор йўна-
лишларини белгилаш усули сифатида баҳола-
са[2], М.Портер страетегия ташқи имконият ва 
таҳдидларга ички кучли  ва заиф томонларига 
жавоб бериш деб изоҳлайди[3]. Г.Минцберг эса,   
стратегия бошқарув қарорларнинг изчил, муво-
фиқлаштирган ва яхлит тузилмаси сдеб қарай-
ди[4]. А.Томпсон стратегияни белгиланган сама-
радорлик кўрсаткичларига эришиш учун ҳара-
катлар ва ёндошувлар тўплами деб таърифлай-
ди[5]. П.Друкер эса стратегия бу-бизнес наза-
риясини амалда тадбиқ этиш усули, унинг мақ-
сади корхонага керакли натижаларга эришиш 
имкониятини беришидир деган таърифни кел-
тиради[6]. 

Ҳозирги замонавий стратегиялаш наза-
рияси ва амалиётига ҳисса қўшиб келаётган 
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Россиялик иқтисодчи олим Владимир Квинт-
нинг стратегияга бирқатор тарифларни берган.  

1) Стратегия-бу таълимотни излаш, ифо-
да-лаш ва ривожлантириш тизими бўлиб, у 
изчиллик билан ва тўлиқ амалга оширилиганда 
узоқ муддатли муваффақятни таъминлайди. 

2) Стратегия – бу стратегик фикрлаш, чу-
қур билим ва интуиция асосида муҳитни, келгу-
си шартларнинг мажуд прогнозларини тизимли 
таҳлил қилиш натижасидир.  

3) Стратегия бу – келажак ва номаълум-
лик парокандалиги орқали синовдан устувор-
ликлар ва мақсадлар сари йўл бошловчидир. Бу 
ресурслар чекланганлиги баҳолаш орқали ҳу-
жумнинг тўғри танланган йўналиши билан 
бойитилган донишмандликдир деб таъриф бе-
рилган[7]. Корхоналар фаолияти самарадорли-
гини таъминлашда корпоратив стратегияни 
шакллантириш ва амалга ошириш истиқболли 
молиявий режалаштиришнинг асоси бўлиб хиз-
мат қилади. Бунда корхоналар миқёсида молия-
вий стратегияни шакллантириш учун, аввало, 
молиявий стратегиясининг моҳияти, принцип-
ларини ташкил этиш босқичлари ва бу борада 
эътибор қаратиш лозим бўлган жиҳатларни 
ўрганиб чиқишни зарурат қилиб қўяди. Шундан 
келиб чиққан ҳолда хўжалик субъектларида мо-
лия стратегиясини ишлаб чиқиш ва амалга оши-
риш юзасидан изланишлар олиб борган олим-
лардан Россиялик иқтисодчи олим И.А. Лисов-
ская компания молиявий стратегиясини корхо-
налар молиявий ривожланишига салбий таъсир 
этувчи омилларни нейтраллаштириш ва корхо-
нанинг реал имкониятларини бошқариб бориш 
воситаси сифатида изоҳлайди[8]. Л.В. Билько-
нинг сўзларига кўра, молиявий стратегияси "... 
молиявий компонентнинг асосий кўрсаткичла-
ри тузилмасида яхлит ривожланиш йўналишла-
рини амалга ошириш орқали назорат қилинади-
ган молия соҳасидаги ташкилот фаолиятини 
ваколатли ва мувозанатли бошқаришнинг асо-
сий элементи, шунингдек. муайян молиявий 
ноаниқлик ва чалкашлик шароитида иқтисодий 
муносабатларни давлат томонидан назорат қи-
лиш тизимидир”[9] деб тарифлайди. 

Шунингдек, украиналик иқтисодчи олим 
И.А.Бланк томонидан “Молиявий стратегия кор-
хонанинг муҳим функционал стратегияларидан 
бири бўлиб, ташқи воситалар ўзгарувчанлиги 
шароитида узоқ муддатли молиявий мақсадлар-
ни шакллантириш, улар муваффақиятини таъ-
минлашнинг энг самарали йўлларини танлаш, 
молиявий ресурсларни шакллантириш ва улар-
дан фойдаланиш йўналишларини корректиров-
ка қилиш йўлида молиявий фаолият ва молия-
вий муносабатларни ривожлантиришнинг бар-
ча асосий йўналишларини таъминлашни ўзида 
акс эттиради”[10] дея изоҳланади. А.И. Тимчен-

ко Молиявий стратегия корхонанинг самарали 
ривожланиши, узоқ муддатли умумий ва молия-
вий мақсадларни амалга ошириш механизми 
таъминлашдир[11]. Иқтисодчи A.К.Вилкомир 
молиявий стратегияни келажакка мўлжаллан-
ган ва корхонанинг кенг кўламли вазифаларини 
ҳал қилишни ўз ичига олган молиявий сиёсат-
нинг узоқ муддатли йўналиши сифатида белги-
лайди[12]. 

Маҳаллаий олимлардан Х.Асатуллаев 
молиявий стратегия - бу прогнозлаш, молиявий 
сиёсатни амалга оширишларда пайдо бўлаётган 
шароитларни яхшилаб ўрганиб ва кўриб чиқиш-
га имкон беришини[13]. С.Элмирзаев Молиявий 
стратегия корхонанинг муҳим функционал 
стратегияларидан бири бўлиб, ташқи муҳит ўз-
гарувчанлиги шароитида узоқ муддатли молия-
вий мақсадларни шакллантиришини[14].  

А.Бурханов молиявий стратегия корхона 
фаолиятининг энг муҳим томонларини қамраб 
олади, молиявий ресурсларнинг шаклланиши ва 
фойдаланишда зарур бўладиган ҳолатни олдин-
дан назорат қилишни таъминлайди, корхона-
нинг молиявий шароитини мустаҳкамлаш учун 
шароит яратади[15] деб тарифлар берилган.   

 Тадқиқот методологияси. Корхоналарда 
молиявий стратегияни ишлаб чиқиш ва ама-
лиётга жорий этиш бўйича дунё олимлари ва 
иқтисодчилари томонидан олиб борилаётган 
тадқиқотларни ўрганиш, маълумотлар тўплаш, 
тўпланган маълумотларни таҳлил қилиш, ман-
тиқий фикрлаш каби иқтисодий тадқиқот усул-
ларидан кенг фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. Дар-
ҳақиқат, бугун жаҳон бозорида рақобат муҳити 
жуда чигаллашиб, ўзаро интеграция алоқалар 
чуқурлашиб, бозор топиш муаммоси глобал тус 
олаётган бир шароитда Ўзбекистонда компа-
ниялар ва уларнинг таркибига кирадиган кор-
хоналардан ўзларининг молиявий стратегияла-
рини пухта ва мукаммал ишлаб чиқишни тақозо 
этади. Республикамиз иқтисодиёти учун ўта му-
ҳим йирик компаниялардан бири ҳисобланган 
“Ўзбекгидроэнерго” АЖ ҳам гарчи, ташкил бўл-
ганига кўп бўлмаган бўлсада,  унинг молиявий 
маблағларининг тўғри бошқарилиши бўйича 
молиявий стратегиясини яратиш ҳам ўта дол-
зарб ҳисобланади. Шу жиҳатдан биз мақолмизда 
мазкур акциядорлик жамиятининг молиявий 
стратегиясини хусусиятларини таҳлил қилишга 
ҳаракат қиламиз. 

“Ўзбекгидроэнерго” АЖнинг молиявий 
стратегияси дунёда тобора кучайиб бораётган 
глобал энергетик ўтиш даврида энергия тизи-
мини ўзгартириш, келажакнинг тоза марказ-
лаштирилган ва рақамли энергиясини яратишга 
қаратилган бўлиб, уни ишлаб чиқишда жаҳон ва 
мамлакатнинг иқтисодий ҳолати, макроиқтисо-
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дий прогнозлар, шунингдек, энергетика сектори 
ва жаҳон энергетика компаниялари ривожла-
нишининг асосий жаҳон тенденциялари инобат-
га олинган. Шу билан бирга мамлакатнинг асо-
сий стратегик мақсад ва вазифалари ҳисобга 
олинган. Шунингдек, ишончли энергия таъ-
миноти ва электр иншоотлари хавфсиз ишлаш-
нинг таъминлаш, тоза энергия ишлаб чиқариш-
га йўналтирилган ҳолда электр энергияси 
ишлаб чиқишни барқарор ривожлантириш ва 
“Ўзбекгидроэнерго АЖ” қийматини оширишга 
қаратилган. 

Электр энергия мамлакат иқтисодиёти-
нинг ривожланиши белгилайдиган асосий са-
ноатдир. Ўзбекистон миллий иқтисодиёти ва 
аҳолисининг электр энергиясига бўлган эҳтиё-
жи, иқтисодий ривожланиш даражаси, энергия 
самарадорлиги ва энергияни тежаш билан бел-
гиланади. Ушбу омиллар ўзаро боғлиқ ва бир-
галикда республикани ижтимоий иқтисодий ри-
вожланишининг мумкин бўлган сенарияларини 
шакллантиради. 

Бугунги кунда Ўзбекистонда маввжуд гид-
роэнергетика салоҳиятининг 23-24% ишлатила-
ди, яъни, йилига 7 миллиард кВт.соат электр 
энергияси гидроэнергия станциялар томонидан 
республикада ишлаб чиқарилган бўлиб, бу бар-
ча электр энергиясининг 13 фоизни ташкил 
этади. Мамлакатда сув-энергетика ресурслари-
дан самарали фойдаланиш, замон талабига мос 
гидроэнергетика тизимида бошқарув усуллари-
ни жорий этиш зарурат бўлмоқда. 

“Ўзбекгидроэнерго” АЖ Ўзбекистон рес-
публикаси сув энергетика салоҳиятини янада 
ривожлантириш ва мавжуд имкониятларидан 

самарали фойдаланиш, гидроэнергетик сало-
ҳиятини комплекс ўзлаштириш асосида гидро-
энергетика соҳасини ривожланиш  дастурлари-
ни ишлаб чиқиш ва амалга ошириш борасида 
республикадаги ягона ташкилот ҳисобланади. 
“Ўзбекгидроэнерго” АЖ мамлакатимизда та-
биий сув энергиясидан оқилона фойдаланиш 
янги ГЭСларнинг қуриш, мавжудларни модер-
низация қилиш борасида тизимли ишларини 
амалга ошириб келмоқда.  

Ўзбекистон Президентининг 2017 йил 2 
майдаги қарори билан 2017-2021 йилларда гид-
роэнергетикани янада ривожлантириш чора-
тадбирлари дастури маъқулланган эди. Бу дас-
турга жами 3 миллиард 400 миллион долларлик 
65 лойиҳа киритилган бўлиб, шундан 34 таси 
янги қувватлар ташкил этиш, 31 таси мавжудла-
рини модернизация қилишга қаратилган. Бу-
гунги кунда 1 минг 100 мегаваттлик 12 та ло-
йиҳа ишга туширилган. 950 мегаваттлик яна 20 
та лойиҳа якуний босқичда амалга оширил-
моқда. 

“Ўзбекгидроэнерго” АЖ томонидан уму-
мий қиймати 1 миллиард 420 миллион доллар 
бўлган 16 та лойиҳа режалаштирилган. Хусусан, 
11 та янги гидроэлектрстанцияси қурилиб, 587 
Мвт электр қуввати яратилади. Қолган 5 та ло-
йиҳага кўра, мавжуд станциялар модернизация 
қилиниб, ишлаб чиқариш имконияти кенгайти-
рилади[13]. Жамиятнинг ислоҳ қилиш мақсади-
да, трансформация дастури ишлаб чиқилган. 
Бугунги кунда, асосий трансформация чора тад-
бирларидан бири ишлаб чиқариш йуналишини 
диверсификация қилиш ҳисобланади. 

 

1-жадвал 
“Ўзбекгидроэнерго” АЖ  томонидан амалга оширилаётган трансформация тадбирлар 

1. “Ўзбекгидроэнерго” АЖ 2017 йил 18 майда ташкил этилди (ПФ-5044) 
2. Янги тизими Сув энергетика ресурсларини бошқаришнинг ягона тизими шакллантириш 

3. Бошқарув яхлитлиги 
“Ўзсвуэнерго” бирлашмаси ва “Ўзбекгидроэнерго” АЖ тизимидаги ГЭСлар 
бириктириш.  

4. Қурилиш ва модернизация Янги гидроэлектростанциялар қуриш ва ишлаб турганларни модернизациялаш 

5. Инвестиция 
Халқаро компаниялар ва молия институтлари билан ҳамкорликни 
ривожлантириш 

6. Табиатни асраш Сув ресурсларни самарали бошқариш 

7. Кадрлар Кадрларни тизимли асосида тайёрлаш ва қайта тайёрлаш ва малакасини ошириш 

Манба: Тадқиқотлар натижасида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
 

Президент Шавкат Мирзиеёв “Ҳозирги 
вақтда давлат иштирокидаги корхоналарнинг 
аксарияти молиявий барқарор бўлмаганлиги 
учун давлатга оғир юк бўлиб қолмоқда. Шунинг 
учун жорий йилдан барча давлат корхоналари-
ни ислоҳ қилиш давстури амалга оширилмоқда. 
Жумладан Навоий кон-металургия  компанияси, 
“Ўзбекнефтигаз”, “Ўзбекгидроэнерго”, “Ўзавто-
саноат” акциядорлик жамиятлари халқаро мо-
лия бозорига чиқиб, давлат кафолатисиз маблағ 

жалб қилиш имкониятига эга бўлади” деб таъ-
кидладилар [16]. 

Зaмoнaвий дунёдa миллий ўзбек корхо-
наларида бозорда глoбaллaшув вa интегрaция 
жaрaёнлaри рўй бермoқдa, бу эсa мoлиявий 
стрaтегияни кoрхoнa мoлиявий жaрaёнлaрини 
стрaтегик бoшқaриш учун зaрур вoситa сифaти-
дa ўргaниш дoлзaрблигини oширaди. 

Корхоналарнинг фаолият кўрсатиш тен-
денциялари ва қонуниятларини таҳлил қилиш 
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ҳамда стратегик тамойиллари асосида унинг 
рақобатбардошлигини ошириш зарурлиги баҳо-
ланади. Барқарорлик - корхона фаолиятининг 
натижадорлигидан, рақобатбардош салоҳияти-
ни амалга оширишдан, рақобатбардошлик эса – 
корхонанинг ишлаб чиқариш қувватларидан 
самарали фойдаланиш ҳамда рақобатбардош 

маҳсулотни сотишдаги имкониятини белгилаш-
дан иборат бўлганлиги учун, бу тушунчалар-
нинг бирга қўшилишини ҳисобга олиш, корхо-
нага ўз рақобатбардошлигини оширишнинг 
оптимал стратегиясини шакллантириш имко-
нини беради. 

  
2-жадвал 

“Ўзбекгидроэнерго” АЖ да рақамли трансформацияни амалга ошириш чора-тадбирлари 

№ Бажариладиган тадбиралр 

1 
Ресурсларни режалаштириш орқали (Enterprise Resource Planning - ERP) ишлаб чиқариш 
жараёнларини такомиллаштириш 

2 Гидроиншоотларни хавфсизлигини таъминлаш бўйича дастурий таъминот ишлаб чиқиш 

3 
Гидротехник иншоотнинг замонавий автоматик мониторинг тизимини яратиш (Supervisory Control 
And Data Acquisition - SCADA) 

4 Гидротехник иншоотларни автоматик диагностика ахборот тизимини яратиш 

5 
Гидроэлектростанциялар ўртасида маълумотларни узатишни таъминловчи концепциясини ишлаб 
чиқиш (Energy Management System - EMS) 

Манба: Тадқиқотлар натижасида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
 

Гидроэлектростанциялар томонидан иш-
лаб чиқариладиган электр энергияси Респуб-
лика ички худудида ҳосил бўладиган сув захи-
ралари ҳамда трансчегаравий дарёлар орқали 
келадиган сув сарфлари миқдорига боғлиқ. 
“Ўзбекгидроэнерго” АЖ мавжуд ишлаб чиқариш 
қувватларидан фойдаланиш ҳолати бўйича 
2020 йилда жамият таркибидаги гидроэлектро-
станциялар томониданишлаб чиқарилиши бел-
гиланганрежадаги электр энергиясининг 6100 

млн.кВт.соат бўлиб, амалда бу кўрсаткич 5020.5 
млн.кВт.соатни (82 фоизни) ташкил этади. 
Режадаги кўрсаткичларнинг тўлиқ бажарилмас-
лиги сабабли йилнинг кам сувли бўлганлиги-
дир. Гидроэлектростанцияларнинг ўрнатилган 
қувватидан фойдаланиш кўрсаткичи 2020 йил-
да амалда 1967,1 МВтга нисбатан 573,1 МВтни 
ёки 29.1 фоизни ташкил этган бўлса, бу кўрсат-
кич 2021 йилда 2004,5 МВт қувватига нисбатан  
723,9 МВт ёки 36.1 фоизни ташкил этилган. 

 
3-жадвал 

“Ўзбекгидроэнерго” АЖ ишлаб чиқариш кувваатидан фойдаланиш даражаси 

  № 
Маҳсулот 

номи 
Ўлчов 

бирлиги 
Қуввати 

Қувватдан фойдаланиш 

2019 й. % 2020й. % 

   1 Электр энергияси МВт 1967,1 743,5 39% 573,1 29,1% 

Манба: Тадқиотчи томонидан “Ўзбекгидроэнерго” АЖ маълумотлари асосида тузилган. 
 

“Ўзбекгидроэнерго” АЖ томонидан 2021 
йилда маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми 6200 
млн.кВт.соатни ташкил этилган бўлиб, бу кўр-
саткич ўтган йилга нисбатан 1179,5 млн.кВт. 
соатга кўп ёки 123 фоизни ташкил қилади. 

Маҳсулот ишлаб чиқаришда асосий омил бўлиб 
ҳисобланган сув ресурсларининг вегетация дав-
рини инобатга олган ҳолда чораклар кесимида 
ишлаб чиқариш кўрсаткичлари қуйидагича. 

 
4-жадвал 

“Ўзбекгидроэнерго” АЖнинг 2021 йил учун ишлаб чиқариш кўрсаткичлари 

     
№ 

Кўрсаткичлар, 
бажарила-

диган ишлар, 
махсулот номи 

Ўлчов 
бирлиги 

2019 
йил 

  

2020 йил 

2021 
йил 

Ўсиш, 
% 

жумладан: 

режа амалда 1-чорак 2-чорак 3-чорак 4-чорак 

I. Жамият бўйича 

     
1 

Электр 
энергияси 

млн.кВт. 
соат 

6 512,9 6100,0 5 020,5 6 200,0 123% 909,7 2 011,3 2 103,0 1 176,1 

Манба: Тадқиотчи томонидан “Ўзбекгидроэнерго” АЖ маълумотлари асосида тузилган. 
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“Ўзбекгидроэнерго” АЖ томонидан 2021 
йилда маҳсулот сотиш ҳажми 1 330,4 млрд. сум-
ни ташкил этган бўлиб, бу кўрсаткич ўтган йил-
га нисбатан 23,6 фоизга кўп миқдорни ташкил 
қилади. Жамият табиий монополия субъекти 

сифатида мамлакат гидроресурсларидан фойда-
ланган ҳолда экологик тоза электр энергиясини 
ишлаб чиқаришга мослашганлиги сабабли, маҳ-
сулот сотишдаги 100 фоиз улуш электр энергия-
сига тўғри келади. 

 
5-жадвал 

“Ўзбекгидроэнерго” АЖнинг 2021 йил учун маҳсулот (хизмат)лар кўрсаткичи                              
                    млрд, сўм 

№ 

Кўрсаткичлар, 
бажариладиган 

ишлар, махсулот 
номи 

2019 йил 
 

2020 йил 

2021 йил 
Усиш, 

% 

Ж
а

м
и

 т
у

ш
у

м
 

д
а

ги
 у

л
у

ш
и

 Шу жумладан 

режа амалда 

1
-ч

о
р

а
к

 

2
-ч

о
р

а
к

 

3
-ч

о
р

а
к

 

4
-ч

о
р

а
к

 

I. Жамият бўйича 

1 
Жами соф тушум 
(эгри солиқларсиз) 

1 216 244 1 310 005 1 075 859 1 330 429 23% 100% 194 482 432058 451881 252007 

шу жумладан, маҳсулот тури бўйича 

2 Электр энергияси 1 216 244 1 310 005 1 075 859 1 330 429 23% 100% 194 482 432058 451881 252007 

Манба: Тадқиотчи томонидан “Ўзбекгидроэнерго” АЖ маълумотлари асосида тузилган. 
 

“Ўзбекгидроэнерго” АЖ таркибидаги гид-
роэлектр станциялар бўйича 2020 йилда жами 
сотишдан тушган соф тушуми 1 225,4 млрд. сўм-
ни ташкил қилган. Мазкур кўрсаткич 2021 йил 
якунига кўра, 1 075,9 млрд.сўмни ташкил қили-
ши ўсиш суръати эса, 2020 йилга нисбатан 88 
фоиз бўлиши кутилмокда. Бунинг асосий сабаби 
юқорида айтиб ўтганимиз 2021 йилда респуб-
лика дарё ва сув ҳавзаларидаги сув ҳажмининг 
ўтган йилларга нисбатан кескин тушиб кетиши 
сабаб бўлган. 

Соҳани узоқ муддатли ривожлантиришни 
амалга ошириш учун гидроэнергетика лойиҳа-
ларини молиялаштириш манбаларида "Ўзбек-

гидроэнерго" АЖ ГЭСлари томонидан ишлаб 
чиқариладиган электр энергиясини сотишдан, 
шунингдек, Хитой Халқ Республикаси молия 
институтларидан 2,697 миллион доллар, Россия 
Федерацияси - 55,76 миллион доллар. ва Халқа-
ро тараққиёт ташкилоти - 6,46 миллион доллар 
маблағ жалб қилиш кўзда тутилган. 

Бир вақтнинг ўзида катта ва кичик гидро-
электростанцияларни қуриш ва мавжуд гидро-
электростанцияларни модернизация қилишни 
таъминлаш учун лойиҳаларни мос равишда 
50,5%, 23,6% ва 25,8% нисбатида молиялашти-
риш режалаштирилган. 

 

 
1-расм. ”Ўзбекгидроэнерго” АЖ томонидан лойиҳаларни молиялаштириш нисбати 
Манба: Тадқиотчи томонидан “Ўзбекгидроэнерго” АЖ маълумотлари асосида тузилган. 
 

Натижада йиллик электр энергияси иш-
лаб чиқариш ҳажмининг 1603 миллион кВт. 
соатга кўпайиши таъминланади, шу билан бир-
га "Ўзбекгидроэнерго" АЖ таркибида ишлаёт-

ган 61 ГЭС бўлади, умумий электр энергияси 
ишлаб чиқариш эса 9533 миллион кВт соатни 
ташкил қилади. Гидроэлектростанциялар томо-
нидан ишлаб чиқарилаётган электр энергияси 

Қуввати 30 МВт 

дан  ортиқ бўлган 

ГЭСларнинг 

қурулиши 50.5% 

Кичик 

гидроэлектороста

нциялари 

қурилиши (30 

МВт гача)23.6% 

Ишлаётган 

ГЭСларни 

модернизация 

қилиш 25.8 % 
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атроф муҳитга таъсири йуқлиги сабабли эколо-
гик тоза энергия ҳисобланади. Бугунги кунда 
Гидроэлектростанциялар фаолияти экологик 
мезонларга амал қилиш бўйича рухсат этилган 
чегаравий ташламалар (ПДС), рухсат этилган че-
гаравий чиқиндилар (ПДО), Рухсат этилган че-
гаравий зарарлар (ПДВ) ҳамда Сувдан махсус 
фойдаланиш учун рухсатнома (РСВ) каби норма-
тив хужжатлари билан тартибга солинади. 

Хулоса ва таклифлар. Амалга оширилган 
тадқиқотлар натижасида қуйидаги хулосалар 
тизимлаштирилди. Фикримизча жамиятда ис-
лоҳотлар амалга ошириш орқали қуйидаги на-
тижаларга эришиш мумкин: 

- “Green energy” дастурини жорий этиш 
орқали, экологик тоза электр энергияни ишлаб 
чиқариш улушини ошириш; 

- жамиятнинг иқтисодий ва молиявий са-
марадорлигини ошириш 

- янги иш ўринларини яратиш; 
- бошқарув тизимини такомиллаштириш; 
- янги энергия тежовчи технологиялари-

ни ишлаб чиқариш жараёнига жорий этиш; 
- бошқарув ва ишлаб чиқариш тизимлари-

ни рақамлаштириш орқали самарадорликни 
оширишга эришади.  

Тармоқни ривожлантириш стратегиясини 
ишлаб чиқишнинг асосий вазифалари бўлиб, 
бизнингча қуйидагилар ҳисобланади: 

-  барча талабларни ҳисобга олган холда 
истеъмолчиларни электр энергияси билан таъ-
минлаш; 

- тармоқнинг тезкор ривожланишига тўс-
қинлик қилувчи структуравий муаммоларнинг 
энг самарали ечимини таъминлаш; 

- табиий ва сунъий очиқ сув оқимларини 
ривожлантириш стратегияси ва илмий-техник 
потенциали устувор йўналишлари реализация-
си; 

- устувор вазифаларни бажариш бўйича 
тадбирларнинг тартибини кучайтириш; 

- фуқаролик жамияти тармоқ ва республи-
кани ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш-
нинг энг мухим муаммоларини энг кам харажат-
лар билан хал қилишда қатнашиши учун қулай 
шароитларни яратиш;    

- энергетика тизимида тартибга солади-
ган қувватларни яратиш; 

- республикада ишлаб чиқаришни локали-
зация қилиш билан замонавий гидроэнергетика 
ускуналаридан фойдаланиш каби ва шу кабилар. 

Хулоса ўрнида айтиш мумкинки, корхона-
ни самарадорликка эришиш учун, аввало, бош-
қарувнинг мақсадлари, шунингдек, воситалари 
ва унга эришиш усулларини аниқ белгилаб 
олиш зарур. Юқори сифатли ва рақботбардош 
маҳсулотларни энг кам харажатлар асосида иш-
лаб чиқариш энг кўп даромад олишни таъмин-
лаб, инқирозга учрашдан сақлайди ҳамда ҳар 
бир корхонанинг асосий вазифаси ҳисобланади. 
Стратегиянинг барча вазифалари ушбу мақсад 
амалга ошишига хизмат қилиши лозим. 

 Шундaй қилиб, зaмoнaвий кoрхoнaлaр 
мaълумoтлaрини тaҳлил қилиб, мaълум стрaте-
гик бoшқaрув усуллaри oрқaли кoрхoнaнинг мo-
лиявий бoшқaрувини тaкoмиллaштириш жaрaё-
нини фaoллaштириш керaк. Aйни пaйтдa бу нa-
фaқaт янги услубий ёндaшувлaрни ишлaб чи-
қиш, бaлки кoрхoнaдa мaвжуд мoлиявий ечим-
лaр тизимини ўзгaртириш вa улaрни келaжaкдa 
энг кaм ҳaвф билaн мoдернизaция қилишдир. 
Услубий ёндaшувлaрни aмaлиётдa қўллaш кoр-
хoнa ҳoлaтининг мoлиявий кўрсaткичлaрини 
бaҳoлaшнинг тўғрилигини oширaди. Мoлиявий 
ҳoлaтни ҳaр тoмoнлaмa бaтaфсил тaҳлил қилиш 
сизгa кoрхoнaнинг мoлиявий ресурслaрини ях-
шилaш мaқсaдидa тегишли стрaтегияни ишлaб 
чиқишгa имкoн берaди. 
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