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AKIUAZOPIUK KAMUATJIAPU KAIIUTAJI BOIIKAPYB
CAMAPAJOPJINTMHU OLIMPUINHUHT HWJIMUHU-HA3APUH
BA AMAJINN EKUXATJ/IAPH

YcmoHnoe ByHéo Akmam yrau -
Towxkenm dasaam ukmucoduém yHugepcumemu,
masiH4 dokmopaHmu

AnHomayus. Makosaada akyusioopAuK xcamusimaap kanumasa 60wWKapysuHu camapadopau2uHu OWUpUWHUHS 6y2yHaU
KyHdaau Xxosnamu 8a YHUHZ UAMulli-Hasapull ea amaaull sxcuxamaapu épumub 6epusazaH. llyHuHedek, akyusdopauk
HAMUAMAAPUHUHE Kanumasa 60WKapysuHu camapadopau2uHu OWUPUWHUHZ 6yeyHeu KyHOd2Uu Xo4amu maxAuau, YHUHe

Kesizycudazu UMKOHUAMAApU Kypcamub 6epui2aH.

Kasaum cy3aap: kanumas, kanumasa 6owkapysu; kanumasa camapadopauzy, y3 kanumasau, Kap3 kKanumanau, MoAusieull

Kypcamkuu/aap, akmueAaap.

HAYYHO-TEOPETHYECKHUE U TIPAKTUYECKHUE ACIIEKTbI IOBBILIEHU A
IPPEKTUBHOCTHU YIIPABJIEHUA KAIIUTAJIOM AKHMOHEPHBIX OBIIECTB

Ycmonoe Bynéd Akmam yaau -
Hokmopaum Tawkenmckuii 20cydapcmeeHHbll
IKOHOMUYecKUll yHugepcumem

AHHOmayus. B cmamve paccmMompeHo coepemeHHoe COCMOosiHue nosbleHus 3PdekmusHocmu  ynpasaeHus
Kanumasiom aKkyuoHepHbIX 06Wecms u e20 HayyHO-meopemu4eckux U npakmuveckux acnekmos. Takice npedcmassieH aHAAU3
mekywez0 cocmosiHusl nogbluleHusl 3P HeKmueHocmu ynpasaeHusi KANUMA/10M AKYUOHEPHbIX 06Wecms, e20 NepcneKmueHbIX

803MoxNCHOCMeEll.

Knarueswlie caoea: kanumad, ynpassieHue kanumaJiom; 3¢¢5€KmUGHOCI’Y1b ucno/s1b308aHUsA Kanumadsa, co6CcmeeHHbIU
Kanumadsa, 3aeMHblll Kanumadn, djuHGHCOGble pe3ysibmambul, AKmMuegbl.
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Kupum. ByryHru KyHja »kaXOH UKTHUCOAUE-
TH/a [J106a//1allyB KapaéHU U34UJI Ke4aéTraH 6Uup
nanTja HMpUK KOMIIAHUAJAPHUHT KalluTaJ 601IKa-
pPYBH Ba YHUHT caMapaJii TAlIKWJ 3TUJIUIIHUHUA OU-
JIaH 6Upra KanuTaJ 6uiaH 60FJUK 6YJradH KypcarT-
KHW4YJIapHU GaxoJialll MyXUM axaMHUsT Kach 3Taju.
Xo3up/Ja AyHENAru MMPUK aKUUSAAOPJIUK KAMUST-
Jlap4 ¥3 KallUTaJu Ba Kap3 KallUTaJIu peHTabesu-
T'M, aKTUBJIap peHTabeJJINTU Ba GOIIKA MOJIUSABUU
KypcaTKU4Iap/laH KOMIaHUsl KauTald 60LIKapy-
BUHU caMapasiu Ba 6apKapop TallKuJ aTuija ¢oi-
JaJlaHUIIMOKAA. BynaaH Tamkapu AyHénaru etak-
YU pPHUBOXJIAHTAaH MaMJlakaTJap KOMIaHUSAJIapH-
HUHI OM3HeC KUMMaTHHM aHUKalljJga Ba 6OIIKa-
pUlIZia yJIapPHUHT KamuTal 60LIKapyB caMapasgop-
JIUTUHM MYXUM 3KaHJUTH OWlaH U30XAaHaJH.
IlyHUHTAEK, Ma'bJyMOT YPHUA TabKUAJALI KOU3-
ky, 2018 iuaga koMnaHUsiJlap KaluMTaJHU camapa-
JI1 UYHAJTUPUIIN HAaTHXKACK/la KyTUIA€TraH Aapo-
maz mukaopu AKlllaa 7,0 ¢ousHu, EBponajga aca
7,16%, Anonusana 3,2%, Xurtoiga 9,14%, Ba XuH-

auctouaa 9,18 pousnu tamkua atau[9]. By aca, y3
YpHUAQ, Ma3Kyp MaMJakaTJapAard KoMIaHUsiap
KanuTaJj 60IIKapyB *KapaéHUHU caMapaJsiy TallKuJ
3TULIA UHBECTUIMOH JIOMMXa/lapHU aMaJ/ira OLIr-
PULIHUHT IOKOPU Jlapa)kacd Ba MHBECTUIHUS CaJio-
XUSATHUHU eTapJ/iy Kapakaja »K03ubaJopsuru 6op-
JIUTH GWJIaH M30X/1aHaJu. Y3GeKHCTOHZA aKIUs-
JIOPJIMK >KaMUSATJapHU QOATUATUHU PUBOXKJIAHTHU-
pHUIlZa Ba yJapHU MOJlepHU3ALUs KWUJIWIIJA KEHT
KaMpoOBJIM ulLIap 0416 6opunmokza. LlyHUHrexk,
Kerycu HuwtapAa Huiapia MaMmJlakaTUMU3/a
baouAT ITUPAETTaH aKLUAL0PJIMK KaMUSATIapu-
HUHUHT HWHBECTHIMOH >KO3UOGAJOPJUTH OUIMIIH
6uJ1aH 6Upra, MHBECTUIIMOH JIOMMXa/lapHUHT aMaJl-
ra OomMIIKAA JaBJaT aKTUBJAPHUHT OMMaBUH CO-
TULIHUHT XyKYKHAH acocapy ipaTUaAu Ba b6y MaM-
JIAKaTMMU3 y4YyH KaTTa UMKOHUATJAD 3UIUMTHMHU
ouzu. lllyHra Kapamai, MaMJIaKaTUMHU3 aKLUAL0D-
JIUK KaMUSATAAPU KaNUTAIUAACUd AABJAAT YJIYLIH-
HUHI MaBXyZJJIMId, KUMMaTJ/M Korosjap 6030pu-
HUHT PUBOXKJ/IAHUIL JapaXKacy yTa MacTIUry OuJiaH
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6Up KaTopJa YHUHT UKTUCOAUETHAAru yJayll MUK-
JOPMHUHI MNacTJWTU HaTWXacuJa aKLUALOPJIMK
YKaMUSATJAPUHUHT KamuTal 60LUIKApYB camMapazop-
JINTUHY OLIMPHULIJA Ba 6apKapop pUBOXKJIAHUIINAA
3aMOHaBUM ycyJiapujaH ¢oiijasaHuIl aMaJIuETH-
HU KyJtamra TYcukK 6yiMokja. FOkopuparuianu
TaxXJIUJ 3TUII OKUOATHAA aKLUAA0PJIMK KaMUSTJIa-
PHUHUHT KanuTaJ 601IKapyBU Ba YHUHT caMapajop-
JINTUHU OIIMPUII YCYJJIADUHUHT WJIMUH-Ha3apui
Ba aMaJIH XKUXATJIAPUHU HAMOEH KUJIUII, KaluTaJl
60ILKAPYB caMapaJIOPJIUTUHU OLIUPUIIT 6UIaH 6UP-
ra MyaMMoJiapHu épUTH6 Gepulll xamMmaa YHU 6apTa-
pad aTuIra ouJ Hazapuil KapaliapHU TaXJIUI Ku-
JIMII TAJKUKOT UIIN aXaMUSITUHU Kach 3TaAu.

Mag3yra ouj ajga6uéraap Tax/JIWIM.
AKUHUAOPJIMK KaMUATAapUJa KanuTaa 601IKapyB
caMapaiopJIUTHHU OIIMPHUIL Ba YHTa TabCUP 3TYB-
Yy OMUJIJIAPHU YyKYp MyJioXasa KUJIUII MaKcaauaa
O6Up KaH4Ya OJIUMJIAp TaJKUKOTJ/Iap 0JIM6 GOpHUIITaH.
XycycaH, AcBarx, JlamozapaH ¥3 HM3JlaHULLIapUja
KaluTaJ TYMYHYaCHHU MUKpoJapakaZa IIyHJau
Tabpud Gepaau, S’bHU KaNHUTaa Oy aKIUAJ0PJIUK
)KAMUSATUHUHT aKTHUBJIApUTra WHBECTULUS KWJIWH-
raH myJ, MOJAJWH Ba HOMOAJWHN KUUMaTJHKJIAp-
HUHT YMYMHUHA KAUMaTUHU y3uja udoganangu[l].
[lly 6usan 6up Katopaa, npodeccop PobepTo Mopo
BUCKOHTH TaJKUKOTHA V3 KamuTald Ba Kap3
KaluTa/Jura ypry Kapatrad 6ysiu6, 6yHUHT HaTH-
»)Kacu/ia KOMIIAaHUS KalWUTald peHTabesJIMrY OLIU-
Y OWJIaH MHBECTHUIMS XaXXKMU XaM ollaJyd Ba 6y
OpKaJId KOMIIAHUS caMapasld TallKWJ 3TUJIaJH Jie-
raH ¢ukpHU oJira cypran[2]. llyHuHraek, [lepTuBu
Tan Ba AHHapua MarpgaseHa MapnayHr gukpura
Kypa, KOMIIAaHUSI KallUTaJl GOLIKAPYB caMapajop-
JIUTU Y3 KalUTaJIUHUHT peHTabesJIMIM OUIMIIura
OOF/IMK OYinb6, 6y OpKald KOMIAHUA Y3UHUHT
¢doii1a oM Ba KOMIAHUSIHU caMapaJid 6OLIKAPHUII
JlapKaCUHU Yyrdaul KOOUJIUSATHUrA 3ra 6yiagau Aeo
TabKuAManauaap[3].

Illy 6usan 6up Katopaa, Poyd Ba Bannace &
Hacep TagkKukoT/iapra acocaH, ¥3 KamuTald Ba
Kap3 KalUTaJUHUHT OUp MapoMmja Oyauliu Mab-
JIyM 6Up JaBp MoGailHM/a KOMIAHUS KalWUTaJIUHU
camMapa/ii OOLIKAPUII XYCYCHSTHUra 3ra 3KaHJIUTH
6usaH ndopasaHaau. XycycaH yJapHUHT GUKpHUTa
Kypa, aKLUsAJOPJIUK KaMUSTIAPUHUHT aKTUBJIApU
Ba VJIAPHUHT CaMapaZiopJIuTd KOMIIaHUSl Y4yH
MyXHUM AapoMaj, Japaxacy XxucobsaHaau[7].

BaaxxeBuy Osier Ba Kupuiabuyk Hagexzanap
y¥3 TagKUKOTJapuZa KOMIAHUSHUHI KalUTalIu
caMapasii 60IMIKAPYBH HATHXKAcHJa KOMIIAHUS ¥3
MOJIUSIBUM pecypc/iap XaXKMH Ba 11y 6uJiaH OUpra,
KOMIIAaHUS 3apap KypMacJUK Y4yH aMasira OlUpu-
JIaiUraH WUHBECTHULMOH JIoMUXasap OpKalu Kalu-
Tajira WXKoOUi TabCUp 3TYBYM OMUJIAP Tax/IUJIU-
HU XaM KypcaTu Je6 Tabkuguamrad[5]. Xyma-
JaH, losoBeukuii H.HUHr ¢ukpura KaparasHpaa,
KOMIaHMSA KalUTaJUHU caMapa/y OolIKapull, 6u-

PUHYU HaB6ATAA KOMIAHUSHUHT UHBECTUIMOH Ca-
MapaJopJUTUHU TaxJWJ 3TUIL Ba 6axoJiall UMKO-
HUSATUHU 6epanu[4]. Maxaiaui UKTHCOAYH OJIUM-
JapfaH Kapsub6aeBa Pas ¥3 TagKUKOT/Iapuza ax-
LUALOPJAUK >KaMUATJApU KaNUTaJUHU ONTHMaJ
TapKUOWHM aHUKJAlla OUp KaH4ya yCyJUIapHU
HMHOGATTa 0JITaH X0J//ja y4Ta renoTe3aJapHU Tab-
KWUA/1ab yTraH. ['enoTe3ajlapHUHT OUPUHUYMCH CH-
daTraa aKUUAAOPJAUK XKaMUATJIAPU YIYH XyCYyCUU
KalmuTaJl Ba Kap3 KalUTAJIUHU XKajJ0 KUJIMILJA
aKLUALOPJIMK XKaMUATJIAPUHUHT GHM3HeC KUHMaTHU-
ra MyxyuM axaMHsT Kach 3THUIIU KypcaTU6 YTU/TaH.
UKKHUHYMCH 3Ca, aKIUAAOPJIMK KaMUATIapu Kap3
KalMUTaJUHUHT I0KOPU MUKJOpPAA OYIUIIM, aKIUs-
JIOPJIMK KaMUATJapU HWKTUCOAUN peHTabesIuK
Jlapakacy nact 6ysuiunra oau6 keaaau. OXuprucu
cudaTria, aKUUAJOPJIUK KAMUSATJIAPUHUHT Kalu-
TaJl G0IIKApyBU CaMapaJopJIUTU YHUHT KalUTalu
TapKU6U 6UJIaH GOFJIMK OVJNO, YHUHT aHUKJIAHHU-
IIM Ba caMapasIy TAIIKWJI STUINIIN MaMJIaKaTHUMU3
MoJIMs 6030pUJard MOJIMSIBUM HHCTPYMeEHTJIap-
HUHI PUBOXJIAHUII Japaxacura dambapdac 60f-
nukaup[6]. llynunrgek, XonueB B.10., BepkuHoB
B.b., KpaBueHko A.HnapuHMHI WH3/J1aHULLIApUTA
acocaH, KOMIIAHUSHUHT 6U3HeC KUMUMAaTUHU aHUK-
Jlalja lapoMaj, Xxapa)kaT Ba COTYBJIApHU Kuécjiall
éH/IallyBJAPUHUHT acoCUil ycyJutapujaH ¢oiiga-
JIAaHTaH XOJI1a KOMIIAHUSHUHT KaluTald camapa-
JIOpJIMTM aHUKJAll Ba YHU 6GaxoJall ycyJiapura
YPFy GepUILTaH.

TaagKUKOT MeTOA0/I0TUACU. AKLIUALOPJIUK
»)KaMUATJAapU KanuTaja 60lIKapyB caMapajopJIUru-
HU OLIMPULIHUHT WJIMHUH-Ha3apuil TaJAKUKHOTJIap-
HU JpraHuil GujaH GUpra, YHUHI aMasui XKUXaT-
JIApU XaM TaxJ/IWJ1 STUJTaH. Tax/IUJ KUJIUII Kapaé-
HHUJA 6Up KaH4Ya ycyJuiapZaH ¢oisasaHuIraH 6y-
Jub, XycycaH, KHECUH COJIMIITHUPUIL, CTAaTHUCTUK
Ma’bJIYMOTJIAP/IaH KeJU6 YNKKAH X0J1/1a UKTUCO UM
KUXATAaH TaKKOC/Jall Ba TypyxJjall, aHajJu3 Ba
CUHTEe3 ycyJ/IIapy/iad KeHT GoiijalaHu/IraH.

TaxiuiM Ba HaTwxkanap. TaJKUKOT UIIHAA
xo3upzia Y3bekucToHga aoJMAT OPUTASTTaH
MKKWTa UUPUK aKLUAZOPJUK KAMUITAAPU SBHU
“Kusunkymuement” AXK Ba “Y3aBTo MoTopc” AXK
Taxual KUJuHAW. llyHUHTAEK, aKUUAJOPJIUK Ka-
MUSTJAPUHUHT KaluTaa 60LIKAPYB caMapajopJiu-
TMHY OMIMPHUIIAA Kap3 HUC6ATH, KaKuTaJl HUCOATH
Ba KanuTaau3alus koa$pPuliMeHTIapruHu 6axoJiall
épJlaMuJia aHUKJaHraH. XycycaH, Kap3 HHUCOATH
(debt ratio), kap3Hu kanuTasra Huc6atu (debt to
equity ratio éxu D/E) Ba kanuTanusanus koapodu-
nuveHTH (capitalization ratio) kypcaTkudsiapujan
doijanaHrad x0J1/ja MasKyp aKLUsAA0PJIMK KaMUsl-
TH TaXJIUJ KWINHAMY. YIIOY TaXJIUJ HaTUKaJlapuHU
KyWuaaru pacM/JiaH KypyUIIUMU3 MyMKHUH (1-pacm).

Tax/iun HaTWXKaIapu LIYHU KypcaTaAuKH,
“KusunkymueMmeHT” AXKHUHT Kap3 K03 PUIIMEHTH
2015 #uwmapa 0,19 M Ba 2019 Hmaga 0,04 HM
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TALIKWJI 3TraH 6y/n6, 6yHra acocuil cabab ymyMui
KanuTaJHUHT 19 % Kap3 KaluTaJUuHU Kajab KUIUII
OpKa/IM IAK/JJIAHTUPUATaH 6¥/ca, YHUHT KOJIraH
81% 3ca ¥3 KanuTa/Ju 3BasuJaH TalIKWJ TOITaH.
Kymaagan, 2019 dunja Kap3 KanUTaJIUHUHT Yy-
Y KaMalraH X0J1/1a, YH/Aa YMYMUN KallUTaJHUHT 4
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1-pacm. “KusunkymuemMmeHT” AXKHMHT MOJIMSBUI KypCcaTKUYJIapH X0J1aTU TaX/IWMIU
Manéa: https://qizilqumsement.uz/ caiim masaymomaapu acocudu Myasaug momMoHUdaH WaAKAAAHMUPUAOU.

AKIUSITOPJIMK KAMUSITUHUHT Kap3 HUCOATH
(D/E) koadduumentu aca, 2015 uuaga 0,23 HuU
KypcatraH 6yica, 2019 #unga 0,04 ra nacaiiraHu-
HU aKC 3TTUpajU. Y6y ko3pPUIUEHT Kap3 Kalu-
TaJd GUJIaH XyCYyCUU KalUTaJHUHT ¥3apo GOFJIUK-
JIUTUHW HaMoOéH 3Tu6. MabiayMoT ypHUAQ, Yoy
K03$UIIMEHTHHT 3HT MakKoysa mebépu 0,43-1 opa-
JIUFUIA OYIUIIN JI03UM 6110, KO3PUITMEeHTHUHT
3HT MaKCUMyM KuiMaTd 1,5 ra TeHr GYJIUIINA XU-
co6aaHagu. 2019 iunja MasKyp akLUsLOPJIMK Ka-
MUSITHHUHT Kap3 HUC6ATH KOIPOUIIMEHTH OSHT
MakKOyJl KUMUMaTHM KypcaTAu. YMyMHH XoJiaTiaa
“KuzunkymneMment” AXK KanuTaJiuHUHT 4 ¢dousu
Kap3 KanuTaja Ba 96 $ousu Xycycuil KanuTal Xu-
cobsanagy. UlyHUHrIeK, Ma3Kyp aKLUsALOPJIUK XKa-
MUSITUHUHT KanuTa/iaiyB Ko3dpouiumentu 2015
vuaga 0,01 ra Tedr 6yaran 6ysca, 2019-itunga 6y
kypcatkud 0,20 HU TamKug 3Trad. “Kusuiakym-
nemeHT” AXK KanuTa/MHU MakKAIaHTUpUIga 20
dous y30K MyAJaTad KanuTald Kajb KUJIMHTaH

6yu6, 6y XoJaT KamuTaJ TapKuOuAa GapKapop
MaccuBJap yJAyIIyHUHT 6apKapop ¥cu6 Gopulivra
Ta'bCUP ITTAH.

TagKUKOT WUIMHUHT UKKUHYA OOBEKTH CH-
datuga osvHrad “YsaBTo MoTopc” aKIUsS0pJIUK
)KaMUATH Kap3 HUc6aTUHUHT (debt ratio) 2013-
2020 ¥Hwanap fAaBoMHJa V3rapuul JWHAMHUKacy
Tax/IuJI 3TUJITraH. (1-kaaBasn)

KazBan MabayMoTaapujaH KYpUHUO Typu6b-
JUKH, CYHrU 5 Wua gaBoMuzaa “YzaBto Motopc”
AKLIUAIOPJIMK XKaMUSTUHUHT Kap3 HUCOGATHU ce3u-
JlapJid JjapakaJia y3rapraH 6yJu6, y macalMil TeH-
JEeHIUSICHHU KYpcaTMOKJa. Arapja Kap3 HuUcb6aTu
kypcaTknuu 2013 ¥unga 1.5 Hucbata 6yaraH 6y.1-
ca,y 2017 tinnra keau6 0.98 Hucb6aTra TeHr 6YJI4.
2013-2015 #umasnap gaBoMuza «YsaBTo MoTopc»
AKIUAJOPJUK JKAaMUSATUHHUHT MOJIMSBHH XO0JIATH
6apkapop 6y/116, KEHUHIHU 2 UK AAaBOMUJA y Kec-
KHWH [acaWraH.

1-xaaBan
“Y3aBTO MOTOpC” aKIUALOPIUK ) KAaMUATUHUHT Kap3 HUc6aTuHUHT (Debt ratio)
VuJ/J1Iap AAaBOMUAATH y3rapuiuu (MIpJ cyM)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
»Kamu akTuBAapU 4931 5755 6570 4123 7585 7123 6661 10770
Kaps ma6naraapu 3357 4103 4801 4305 7694 7759 7823 9288
Hatuxa 1,5 1,4 1,4 0,9 0,98 0,91 0,85 1,15
Mané6a: «Y3aemo Momopc» AXKHuHz masaymomaapu acocuda Myannugd momMoHUdaH uwaa6 YuKUua2aH.
Iqtisodiyot va ta'lim / 2022-yil 1-son 87


https://qizilqumsement.uz/

MENEJMENT VA MARKETING

HaTwmxaHu Tonuil y4yH Kyiuaaru ¢opmyJiajiad ¢puoijjajaHaMus:
Kap3 Hucbamu = xcamu akmusaap / xcamu Kapsaap (1)

XycycaH, aKUUSLOPJIUK KaMUSATUHUHT Kap3
MabJafFJapyu KYIJIMTHIAH AajoaT 6epubruHa KoJ-
Mal, YHUHI UKTUCOAWU Ba MOJIMABUH >KHUXATJaH
CyCTJallraHuJad pgajonat OGepagud. 2014-2015
Wuiap Mob6alHHA Kap3 HUCO6ATH MUKAopU 1,4
K03 PHULIMEeHTH KYpcaTub, 6y MKKU WUJ JAaBOMHAA
yarapMaraHJUTruHU KYpUIIUMHU3 MYMKHH, 6y 3ca ¥3
VpHUJA L1y UKKU MK gaBoMuja “YsaBto MoTtopc”
aKLUUAOPJUK >KaMUATUHUHT MOJIMSABUHN X0JaTH
yarapMaraHJUTruHu udojananau.

KelluHru »kaZjBajl MabJyMoOT/]apu “Y3aBTO
MoTopc” AXKHUHT XyCyCcHM KanuTaja HUC6ATH X0J1a-
THUHU KypcaTaau (2-KazBai).

Cyuru 7 iwmn paBomuja “YzaBto MoTopc”
AKLUAZOPJIUK JKAMHUATHHUHT XYCYCHH KamuTaJ
HUCOATH Ce3WJIapJH JapaXkaZa y3rapuil KyTHIMa-
raH 6y/u6, y 6apKapop Tap3zAa KeTaéTraHUHU Kyp-
CaTMOKJa.

2-KaaBaa
“Y3aBTO MOTOpC” aKIUALOPIUK )KAMUATUHHUHT XyCyCUA KallMTa/l HUCOATUHUHT
(Equity ratio) uaap AaBOMHMAry ysrapuiu (MJIpA cyM)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kamn 4931 5755 6570 | 4123 | 7585 | 7123 | 6661 10770
AKTUBJIAapHU

Xycycuit 693 724 723 867 863 1012 | 1162 1482
KaluTaJa
Hatwnxka 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,14 0,17 0,13

MaHné6a: «Y3aemo Momopc» AJKHuHz masaymomaapu acocuda Myaniugd momMoHUdaH uwaab YuKua2aH.

KanuTtan HUc6aTH KoedPUIIEHTH KyHuarnda Xxuco 6, 1aHaiu:
KanuTtan HUc6aTH = Xycycuil kKanuTtas / »aMu aKTUBJap (2)

Taxjuaiapra Kypa, “¥Y3aBTo MoTopc” akius-
JIOpJIMK >XaMUSTHHUHT XyCYyCUH KanUTalu Ce3H-
JlapJiM Japaxaja KynalMaraHJurd KeJrycu uui-
JapZa aKUUAJOPJIUK KaMUSATUHUHT MOJepHH3a-
LU )KapaéHu/la Ba TypJid XWUJ UHBECTULIMOH JIOWU-
Xaslapra eTapJ/iy Jjapaxaza bTHUO0p KapaTHUIMaéT-
raHJUruAad jgajnosat 6epagd. 2013-2015 husiap
Mob6alHUJa XyCyCHUH KamuTal HUCOATU MUKIOPU
0.1 koadpdureHTH KypcaTuod, 6y y4 M JaBoMuaa
y3rapMaraH/JMrdHy KYpUIIMMU3 MyMKHH, Oy 3ca ¥3
ypHUZA 1y y4 UUJI JaBoMuzja «YsaBTo MoTopc»
aAKIUAIOPJIUK >KaMUATUHUHT MOJIUSBHH XO0JIATH
y3rapMaranJuruiu udogananau. 2016 iuara ke-
JINO, XyCycMd KamuTaj Hucbatu Mukgopu 0.1 ra
omu6 0.2 koadpdunmenTra et au ek 2017 vusara
kesn6, y 0.1 koapdUMeHTHU KypcaTAU.

XyJioca Ba Takaudiap. Xysoca ypHUAA I1y-
HU aWTUIl MYMKUH, aKUUSAJOPJIUK >KaMUATIapU-
HUHT KanuTaJ 00IIKAapyB caMapaJlOpJUrHHU OLIU-
pHII aKIUAAOPJIMK XKAMHUSATJIAPUHUHT UHBECTUIUS
MMKOHUSAT/IAPU TaxXJIW1 KWIMIIHK, KaluTaja Tap-
KUOUHU Ba MHBECTULMSAJAPAAH KYTUJAETTaH MHU-
HUMaJl Japaajaru AapoMaJHU aHUKJAIl HMKO-
HUATUHU Oepagu. LlyHUHreK, aKUUsAAOPJIUK Ka-
MUSTJAPUHUHT KalUTal KanuTaja OGOLIKAapyBU ca-
MapaZiopJIUTH OUIMIIM MasKyp aKLUAAOPJMK XKa-
MUSATIApUra Kydnaaru MMKOHUAT/IApHU 6epajii.

BupuHuyKjaH, akUUsAJOpPJUK KaMUATIApU-
HUHT MOJIMS 6030pHUJarv KanuTa/lJIallyB Aapaka-
CUHU aHUKJAIl OUJIaH OUpra, KOMIAHUSHUHI Ka-
NUTaJ] KMMMAaTUHU aHUKJALL[A xaMJia aKLUAgop-
JIMK aMHUSATH KalUTaJUHUHT MaKOy/J TapKUOWUHU
aHUKJIall MMKOHUHU 6epaji.

WUKKWHYNAAH, aKUUAJOPJUK KaMUATAApHU-
HUHT KalUTAJUAaH KyTUIa€TraH JapOMaJHUHT Ja-
P2KACHHHU aHUKJIAIl UMKOHUSITHHU Makg0 GYuo,
Oy 3ca V3 YpHHJA Maxa/UIMi Ba XOPMXKUN HWHBeEC-
TOpJIap Y4YyH MHBECTULUS KWIMIIJAH OJJUH HH-
BECTUIIMSTHUHT MUHHUMAJT JapOMaJ/IMJIMTH Japaxa-
CUHHU aHUKJ1all BasudacuHu baxkapaju.

YUuHUYMJAH, aKUUAJOPJAMK KAMUSTHHUHT
KaluTaJl GOIIKApPYB CaMapaJopJIMTUHU OLIMPULI
KOpPIOPaTUB GOIIKAPYB aMaJIéTH AapaykacUHU sTHa-
Jla PUBOXJIAaHTUPUIIM GUJIaH 6UpP KaTopJa, aKLUs-
JIOPJIMK KaMUATJIapU KallUTAJIUHUHT PUCK Jlapaka-
CHUHU aHUKJIAIl UMKOHUSITUHU Oepajiy.

TypTrUHYKAH 3ca, aKUUAOPINK XKAMUSATIIA-
PHUHUHT KalUTaa CTPYKTYPCHHU aHUKJALl GuJaH
6upra xycycui KanuTaJ Ba Kap3 KaluTaJlu MUKJO-
PUHUHT MYTaHOCUO paBHUILJa OY/JIHIIM Ba HOKOPU
Jlapakaga GaosMAT WPUTAETraH XOPWKUH JjaBaT-
Jlap/iard KOMIaHUsJIap KAaTOpH/ia KanuTasl 6GoIlKa-
PYBUHMHI GapKapopJiallyBU Ba MakcuMasa ¢oijaa
OJIMLI MIMKOHUATUHU Gepajy.
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AKSIYADORLIK KORXONALARIDA XODIMLARNI RAG'BATLANTIRISH

USULLARI
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“Magistratura” bo’limi talabasi

Annotatsiya. Maqolada aksiyadorlik korxonalarida xodimlarni rag’batlantirishning usullari, yaponiya motivatsiyasi
tizimidagi rag'batlantirish turlari, xodimlarni rag’batlantirishning korxona faoliyatiga ta’siri, xodimlarni moddiy va nomoddiy

rag’batlantirish o’rganilgan.

Kalit so’zlar: rag’batlantirish, aksiyadorlik korxonalari, xodimlar, moddiy, nomoddiy, motiv, ehtiyoj, qiziqish, menejer.

CIIOCOBbI MOTUBALIMM COTPYAHUKOB B AKHMOHEPHBIX OBHIECTBAX

Omanoea Hapauza Pycmam Ku3u -

Tawkenmckuti l'ocydapcmeenHblii IKOHOMUYECKUT

Ynusepcumem Mazucmpaum

AHHOomayus. B cmamve paccmampugaromcsi Memodsbl CMuMyaAupo8aHusi pabomHuKo8 8 aKyUOHEePHbIX 06Wecmeax,
8UObI CMUMYAUPOSAHUSL 8 SNOHCKOU Cucmeme MOMUBAYUU, GAUSHUE CMUMYAUPOBAHUS pA6OMHUKO8 HA OesimeabHOCMb
npeonpusimusi, MamMepuabHoe U HeMaMepuabHOe CMUMYAUPOSAHUE PA6OMHUKOE.
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WAYS TO MOTIVATE EMPLOYEES IN JOINT STOCK COMPANIES

Omanova Nargiza Rustam qizi
Tashkent State University of Economics
Master's student

Annotation. The article examines the methods of employee incentives in joint stock companies, the types of incentives in
the Japanese system of motivation, the impact of employee incentives on the activities of the enterprise, material and intangible

incentives for employees.

Keywords: incentives, joint stock companies, employees, material, intangible, motive, need, interest, manager.

Kirish. Turli xil mulkchilik shakllari va faoli-
yat sohalari korxonalarining asosiy vazifalaridan
biri bu mehnatni boshqarishning samarali usullarini
izlash, inson omilining faolligini ta'minlash va eng
yaxshi ishlab chiqarish natijalariga erishishdan
iborat[1].

Har qanday korxona, shu jumladan, aksiya-
dorlik korxonalari 0’z maqsadiga erishishi - ishlab
chigarishda yuqori samaradorlikni ta’'minlash per-
sonal 0’z xizmat vazifasini sidqidildan, tashabbus-
korlik ko’rsatib bajarishiga bog’liq. Buning uchun
xodimlar 0’z ishlariga chinakamiga qiziqgishlari ke-
rak. Personal ehtiyojlarini qondirish hisobiga meh-
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