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Annotation: Improving the efficiency of innovation management at industrial enterprises today is an important
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Kupuin. ByryHru KyHjJa MaMJlakaTUMM3Ja
aMaJ/ra OIHUPUJIAETraH UCJ0XO0TJApPHUHT YCTYBOD
WVHaIMLLJIApU MUWJJIUA HUKTUCOAUETHUHT TYypJIU
TapMOKJIapura UHHOBALMOH JIOMUXaJIapHU KOpPUM
3TUIIHMU KaJa/UIaLITUPULL, )KYMJIaJaH, CAaHOaT Kop-
XOHaJlapd TOMOHHUJIaH WHHOBALlMOH MaxCyJIOTJap-
HU UILIA0 YUKAPUII, 6OIIKAPYBTa OUJi MHHOBAIUS -
JapJlaH aMayJMéTAa KeHr ¢oijalaHUuIl XUCOOUra
IOKOPH UKTHUCOAWM YCUII KypcaTKU4Japura 3pu-
WKL, UYHUHTAEK, Y36eKUCTOHHUHT IJo6an pei-
THUHTJIAPJAATrd KYPCaTKUWIAPUHU SHA/|A OLIMPUILTA
KapaTuJraH xucob6siaHazu. XycycaH, MaMJlaKaTH-
MH3 XyKyMaTH ToMoHHAaH 2030 iusra 6opub Iio-
0a/l WHHOBAIlMOH WHJIEKC XaJKapo PeWTHHTU
KYpCaTKU4Iapu TU3UMHJA XXKAaXOHHUHT eTakdu 50
Ta MaMJlaKaTJlapd KaTopura KHpUIIWTa 3pULLHLI
OyHn4Ya y30K MyAJATJ/H CTpaTeruk Basdudacu GeJ-
rusanras[1].

V36ekucTOHAa CYHITH HMJIapa HMKTHCO-
JAVETHYM WHHOBAIMOH PUBOXJAHUII WYJUra yTKa-
3UILI MakKcaJu/Jla amaJira OlMpUIaéTraH UCTI0XOT-
Jlapra yCTYBOPJIMK KAapaTU/IUO KeJMHMOKJA. Xycy-
caH, Y36ekucton Pecny6iavkacu [Ipesu/ieHTHHUHT
Omuit  Maxuncra MypoxaaTHoMacuja .03
V36eKMCTOHHM PUBOXJ/IAHTaH MaMJaKaTra aiJaH-
TUPUILIHU MaKcaJ, KUIu6 KyWran skaHMU3, GyHra
dakaT kajan HCA0XOTJap, WIM-MabpudaT Ba
WHHOBaLUs 6uJaH 3puila osamus”’[2], neb alTra
bukpiapu KeWMHrM HWLIapJia MaMJaKaTUMH34a
MUJJIUH UKTUCOAUET TapMOKJapH, XXyMJaJaH, ca-
HOAT KOpXOHa/Japy MHHOBALMOH OOILKAPYBUHUHT
TAIIKUJIHNA-UKTUCOOUN MeXaHH3MHHHU TaKOMHUJI-
JAIUTUPULIHUHT YCIy6UM acociapuHU  TaJKUK,
3TUII JA0J13ap6 Ba WIMHH-aMalui axaMusaTra ara
3KaHJWUTUHU aHTJIaTau.

Mag3yra ouj, afa6uéTtiap Taxauaud. MHHo-
BallMsl aTaMacd JIOTMHYa “innovation” cy3ujan
OJIMHTaH 0YJNO, AHrWJIALL, Y3rapTUPUII KUPUTHULI
JleraH Ma’bHOHM aHIJaTaAu. Yoy aTaMa UKTHUCO-
Auit afabuérra uik 6op M. lllymnerep ToMoHUaH
KUPUTHUJITAH 6VIK6, OJIUM WHHOBALUS UKTUCOLUU
KaTeropusicura Kyhupgaruya Tabpudp Oepaau:
“SIHI'Y TypJAaru UuCTe’bMoJI TOBapJapH Ba Xu3MarJja-
pH, XXyMJaZjaH, KOPXOHAJIAPHUHT 3rajijiarad 6030p

XKMHMHHU OLIMPUILJA HOOJATUH IAK/AAATrU HULLIa6
YUMKapHUIl >KapaéHIapuHU GOLIKAPUII aMaJuEéTHHU
TaIIKWUJI 3TULI, IHTYU TypAary TPaHCIopT BOCHUTaJIa-
pujiaH ¢oipanaHUIIN EKU YIapHU aMaJdéTra Tat-
OHK 3TUJIMIIY UHHOBALUA J1eb 6axosaHaau” [3].

3. lasjoH [4] ¥3 u3IaHUILIApUAA KOPXOHA
GOLIKAPYBY KapaéHU/Ja UHHOBALUSHUHT KpeaTuB-
JIWJIMK, CTpaTerus, aMasra omupuu (peaansanus)
Ba QoUJaJUIMK KabU TapKUOHUM KOMIIOHEHTJ/apra
ara OYJIMIIMHM aXKpaTU6 KypcaTay.

A.H. XpamioBa Ba A.A. AxMaToBaJIap TOMOHH-
JlaH aMaJira OLIMpUJITaH TaJKUKOTJ/IapAa KOpXOoHa-
Jlap OOLIKApyBU apaéHUJA WHHOBALMS HUKTHUCO-
U  KaTeropusiCAHUHT Ma3MyHHHU EpUTHULIAA
MKTHCOAYH OJIUMJIap TOMOHHWJAH Oepu/raH Tab-
pudaapHu Kylujary y4 rypyxra axxpaThil MyMKUH
oysaau:

- UHHOBAIUSl UKTHUCOJIWH KaTEeroOpHUsCHHUHT
MasMyHUHU SIHTWIHK, Hay-Xay OWIaH O6O0fJHK,
X0J11a TYLYyHTUPULI;

- WHHOBALUMSIHUHT Ma3MyHHHU EPUTHULIAA
SIHF'M GUp MaxCy/JIOTHU HULIA6 YHMKapHll, >KyMJa-
JlaH, VHUHT TeXHUK Ba TEXHOJIOTUK XYCyCHUSATJIApH-
HU y31/1a My»KaccaMJIaIITUPTraH 6yTyH GUp »kapaéH
cudaThia TyIYHTUPHULL;

- MHHOBALUsl Ma3MyHHWHU EpUTHUILJA SIHTU
Fos Ba QUKpPJIApHU aMaJIMETra TATOUK 3TUII OUJIaH
OOF/IMK GYJiraH, IIYHUHTJIEK, IHT'M LaKJAard Tako-
MUWUIALITHPUITAH MaxXCyJOT HULIA0 YHUKAPUILHU
XapakKaTra KeJITHPYBUM Ky4d cudaTuia 6axosani|5].

V36exkucToHmmK IIL.H. 3aitnyTaunoB[6],
A.A. Mapanues[7], 1. Woauesa[8], H.M. Pacynos[9],
III.T. Akpamora[10],  0.3.3pnazapoB[11] kabu
MKTUCOAYU OJIMMJIAp ¥3 WJIMHUU H3JIaHULLIApUJA
CaHOAT KOpPXOHAJApW WHHOBALMOH 6OIIKAPYBH
caMapalopJUTUHU OIIUPUIIIA UHCOH OMUJIMHUHT
YPpHU, cCAaHOAT KOPXOHa/Iapy UHHOBALMOH GOIIKapY-
BM CaMapa/iopJIMIHHU OLIMPUIIJA IOKOPU Masaka-
JIU KajjpJjlapra OyJjraH Tajab, »KyMJiafiaH, caHoaT
KOpXOHaJIapy 60IIKAPYBU caMapaJopJIUTUHU OLIU-
pUlLIZla MHHOBAILMOH HIJIaHMaJsapjaaH d¢oiifana-
HUIIHUHT ycayOUuit acocsiapy YpraHuraH.

Okopuzaa keaTUpu6 YTUArAaH OJUMJIAPHUHT
WIMHUH UIIapUJa CaHOAT KOpPXOHa/lapu WHHOBa-
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UUOH  OOIIKAPYBUHUHI  TalIKWUJIUN-UKTUCOAUN
MeXaHW3MHUHU TaKOMWIJALITHPUIIHUHT YCAyOUM
acocjapy THU3UMJIAIITHPUWITAH XO0JIJ1a, KOMILIEKC
X0JIaTAa, TAAKUKOT 00BbeKTH cudaThga TaXJaul
3TuAMaraH. UKTucoaui afabuétaapja yuioy maca-
Jla 103acU/IaH 0JIM6 6OpU/ITaH TaAKUKOTIAp Tax/IU-
JIN UKTUCOAWUETHHU MOJepHHU3aIMIall IIapOUTHAA
CaHOaT KOpXOHajapuJa HWHHOBALMOH OOIIKApPYB-
HUHT TAlIKWJIHUHA-UKTUCOAUNW MeXaHH3MHHU TaKO-
MUWUIAIITHPUIL, KOPXOHa O6OIIKApPyBUJA HWHHOBA-
uusiiap/ad GorjasaHuIl aMaMEéTHHHU STHA/la KeH-
ralTUpHIL, CAaHOAT KOPXOHa/Japy MUILIA06 YHUKAPUII
caMapaJIopJIMTMHU OIIMPHIIJa WHHOBAIIUOH JIOWH-
XaJIapHHU aMaJira OIIUPHUITHUHT TalIKUJIUK-UKTHCO-
JUHA MEeXaHW3MHUHHM TaKOMUJLJIALITUPHUII 3apypaTH-
HU KeJTHPUO YMKapaJu. MyaMMOHUHT J1013ap6JIU-
¥, UKTUCOAUN aZjabuéT/a eTapJsuya ypraHuama-
FaHJWIY, KYTWUJAETraH WJIMHH HaTHXXaJapHU
WIMHH-aMa/IMi aXaMUSTra 3rajiury yioy MaB3yHU
TaJKUKOT 06BbeKTH cudaThAa TaHJALTa acoc
6yaau.

TaaKMKOT MeToAoJiorusaAcu. Uamuin Mako-
JIaHU €3Ull )KapaéHu/Jla UWIMHUU TaIKUKOTHU aMaJra
OIIMPUINHUHT THU3UMJIM TaXJWi, TAPUXAUIUK Ba
MaHTUKUIJINUK, UHAYKIMS Ba JleAyKLUs, aHaJIU3 Ba
CHUHTE3, KHECHM Ba CEJIeKTHB TaHJIab TaAKUK KU-
JIMIL, MOHOTPaQUK TaXJIWJ Ba TypyxJall yCyJIapu
KyJIJIaHUJITaH

Tax/iua Ba HaTHXKaJIap MyxOKamacu. By-
TYHTH KYH/IA )KaX0H MaMJlaKaTjapu/ia cCaHoaT Kop-
XOHaJlapyu/la MHHOBAIMOH GOIMIKAPYBHHU TAIIKHUJI
3TULIHUHT 3aMOHABUH yCyJIJIapy Ba TaMOWUJLJIApU-
HU TaJ KUK 3TUIITA KapaTU/ITaH UJIMHUH U3JIaHHUII-
Jlapra yCTYBOPJIMK KapaTuJu6 KeJUHMOKJa. Mas-
Kyp WYHaJUIIJArd TaJKUKOTJIapra yCTYBOPJUK
KapaTUIIaH MakKca/J, KOpxoHaJjapJa >KOpUH 3TH-
JIAéTraH WHHOBAIUOH JIOWMXAJIAPHU CaMapaiu
aMaJira OMIMPUII, KOPXOHAHUHT UHHOBAI[UOH 6O~
KapyBUHHM TaKOMWJJIALITUPHII, IIYHUHTZEK, KOp-
XOHAHWHI WHBECTUIMOH-UHHOBAIMOH CaJIOXUSTH-
HHU SIXIIWJIalad ubopaT XUCco6IaHaau.

Taxjuiiapra Kypa, UHHOBAIlMOH GOIIKApyB
OYryHI'd KyHJa KOpXOHa CTpPaTerdk 6OLIKApyBH-

HUHT aXpasiMac KUCMUra aijlaHTraH 0yJ/u0, Kopxo-
Ha MHHOBAIMOH GOIIKApPYBHUAAH K}y3/aHTaH MakK-
Cajira 3pUIIHUIIA MOJIMSBUM, MOAAUN Ba MeXHAT
pecypciapuziad caMapanu GpoWjaJaHUIIHUHT SH-
rMya, 3aMOHaBUH ycay6/apuja ¥3 akCUHA TONA/U.
KopxoHa WHHOBALMOH GOIIKAPYBUHUHI MaKCaJu
3ca, KOPXOHa/ia IHTU TYp/lard, TAKOMUJLIAIITHPUII-
raH éKu MOJIepHHU3alus KUJINHTAH MaXCyJIOT TypHU-
HA WIUIAa0 YUKApULI, IIYHUHIJEK, 3CKU TypZAaru
MaxCyJIOTHU HILIA6 YMKAPUIIZAAH OJIMG Talljiall
»KapaéHu/a BYXKyAra KeJaJuraH HILIA0 YUKApHII
Ba UWJIMHUH-TEXHUK PAOJUATHUHT ¥3ap0o MyTaHOCUO-
JIMKJArd camapajyd aMaj KWJWII MeXaHU3MUHHU
HMIAKJJIAHTUPUIIJAH u6opat. Y6y XoJaT KOpXoHa
MHHOBAIMOH GOIIKAPYBUHHU TAIIKWUJI 3THLI JKapaé-
HU/JIa, THHU TaWép MaxXCyJIOT UILIA6 YUKAPHUO, YHU
HCTEebMOJIYMTA eTKa3ryHra 6yjraH 6ap4ya GOCKUY-
JIapHU Ty0/JaH TaKOMHWJLIAIIYBU €KW SIHTHU WILIA6
YUKAPUII TEXHOJIOTUSJAPUHU aMajMéTra >XOpuH
STHUIIHU aHTJIATa/U.

KopxoHa WHHOBaIMOH OOIIKAPYBUHM Talll-
KHWJI STULI/JIa aBBaJIO MHHOBALMOH GOLIKAPYB QYHK-
LUsIJIapUHU aHIJab eTuil 3apyp 6ysnaau. Bynzaa
KOpXOHAa MHHOBALMOH GOLIKAPYBUHU ¥3apo aJoKa-
Jlop 6y/iraH cTpaTervk MapKeTHHT, WILIA6 YUKaA-
pHUII KapaéHJIapUHU TAIIKWJ 3THILI, WHHOBALUOH
»KapaéHJapHU TaX/IMJ KWW Ba YHU Has3opaT KU-
JIMLI, UHHOBALMAJAPHU peXalTallTHUPUIL, paFrbat-
JIAHTUPUII Ba GomKapuil GyHKUUAIAP OUJIAH TY-
JIMK, TAbMUHJIALI 3apYPUSATH BYKyAra kejagu. Tax-
JIWJTapra Kypa, KOpXOHa MHHOBALMOH 6OIIKAPYBU
byHKIMAIApUHY 06'bEKTH Ba CyO'beKTH 6yiirya ry-
pyxJiapra aXkpaTHuIll MyMKUH Oy1aau. UHHOBaMOH
OOIIKApYB Cy6beKTUra Kypa QyHKOUSIAp pexa-
JIAIITHPHULI, TAIKWJIALITAPHUILI, HAa30paT KHJIMIIL,
MPOTHO3JIAIITUPHIL, KOOPAUHAIUSIAIITUPHUIL PaF-
GaTJAHTHUPHUII Ba TApTHOra COJMLIHM KaOGWIapHU
KaMpab oJica, o6beKTUra Kypa ¢yHKIusIap 3ca
MOJIUSAJIALITHPUILIHU GOIIKAPHII, PUCKJIM KalUTa
KyAWJIMaJlapyuHU aMaJ/ira OLIMPHII, WHHOBAIMOH
»KapaéHJIapHM TalIKW/JIALITHPULI Ba 6030pJa HH-
HOBALMSIJIADHU WITAPU CYpULIAAH TAIIKHJ TOMAAU
(1-kamBaun).

1->xkaaBan

KopxoHa MHHOBaLlMOH GOIKAPYBUHUHT QYHKIMSJIAPH Ba YJIAPHUHT I'YPYXJIaHUIITH

V3apo asiokagopamuk gapaxkacura

Kypa

WHHOBaMOH GOIIKApYyB
cy6'beKTHra Kypa

HWHHOBaLMOH GOMIKAPYB
o6GbeKTUra Kypa

CTpaTeruk MapKeTHHT

Pexxasamtupuin

Wiuiab yuKapull )kapaéHaapyuHu
TaIIKUJI 3THII

Tamxunnamn{pum

MonusIall TUPUIIHY 6OLIKAPHII

WMHHOBaALMOH apaéHJIapHU Tax/IUJ

Hasopat kuaui

Pucku kanuTan KyHuaMaaapuHu

3THII Ba Ha30paT KHUJIMII IIAKJIJIAHTHPHII
WHHOBa1MOH )apaéHIapHU TallKUJI
WHHOBanMsA/IapHU pexaJallTHPHUII [IporHo3namTUpUII ST
Par6aT/iaHTHpUII KoopauHanusaIamTUpULL Bosopja MHHOBaLMSIapHU UITapy
WHHOBaNMsA/JIapHY 60KAPHLI Par6aT/iaHTUPULI Ba GOLIKAPHII CypuI1I

Mau6a: Myaairug momMoHUOAH WAKANAHMUPUA2AH.
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KopxoHaZja MHHOBAIMOH GOUIKAPYBHU aMaJl-
ra OUIMPHUIIHUHT 3apypPUSITH Ba YHUHT QYHKIHUAIA-
PUHU TaXJIMJ 3TUII acoCHa 3aMOHaBUU 6030p
WKTHCOAMETH INAPOUTH/IA CAHOAT KOpPXOHAJIApUAa
MHHOBAIMOH OOLIKAPYBHU aMaJira OIIWPUIIHUHT
(YHKIMOHA MeXaHW3MUHM MIaKJIAaHTUPAUK (1-
pacMmra kKapasr). ByHJa KopxoHaZila MHHOBAIMOH

OGOLIKAPYBHU TAIIKWJ 3THULI TaMOWUJUJIADUHU KOpP-
XOHa GOIIKAPYBU aMa/IMETHUra TaTOUK 3THUII HyHa-
JIMIUIApUHU TaBcuaaguk. Takiud 3TUMaéTraH
KOpXOHAa MHHOBALMOH GOIIKAPYBH aMasl KUJIHIIH-
HUHT WHHOBAIlMOH MeXaHW3MH HWHHOBAIMOH (ao-
JIUSITHU MYHTa3aM paBHUIIa TaKOMUJLJIALITUPUG
6OpHUII UMKOHUHHU 6epajiy.

[ O6BekTHra Kypa yHKIusaap ]_[ Anoxaznop dyHKIUsIap ]_[ Cy6bekTHra Kypa GyHKLUsIap ]

,

MHHOBanMoH 60mKapyB QyHKIUANAPH

~\

KopxoHa MHHOBALMOH GOIIKAPYBU

R

(—g
N\

4 N\ 4 N\ N\
HWHHOBanuoH || WHHOBaLMOH || HWHHOBaloH || HWHHOBalMoH
MakKca/JJapH1 baonuATHU baoMATHY TaIKUI daosuATHY Ha30paT

IIaKJ/JIaHTUPHU LI ] pexxajaliTUpUIL 1 3THII ] KHJIMLI
. | /L J \_ /O | J
] ]
4 N\ [ N\ 4 N\ 7 N\
HWHHOBanuoH | WHHOBaLMOH _— WHHOBaloH | HWHHOBalMoH
KapopJiapHH KabyJ1 aJIoKaJIapHU daonusaTHU daonuaTHU
KUJIULI IaKJIJIAaHTUPHULI par6aTJaHTHUPUIL PUBOXJIAaHTUPULI
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1-paCM. KOpXOHa MHHOBAIIMOH 601mqapan aMaJ1 KWINIIUHUHT (l)YHKI.[l/IOHaJI MEXaHU3MH

Man6a: Myaaaug momoHUdaH WakAAAGHMUPUALAH.

WKTuconuit afabuétaa UHHOBALMOH GOLIKA-
PYBHH aMa/ita OLIMPULIHUHT TYpPJH YCyJIapH
[IaKJUTaHraH O0yyn6, KOopXOoHasapZa HWHHOBAIUs-
JIAPHU aMaJIMETra XOpUU STUILHUHT UKKU XUJ EH-
JlalyBH ¥3apo dapKaaHaau:

- MyCTaKWJ MHHOBALMOH GOIIKAPYB €HJAIIy-
BU. ByH/Jla KOpXOHa TOMOHHU/JaH WHHOBAlHUsJIAPHU
aMasIMéTra >XOpUH 3TULI MyCTaKUJ paBUILJa aMaJl-
ra omupuaaau. I'pHU KOpXOHA MHHOBAIMOH ¢ao-
JIUSITHA TAIIKWJ 3THUII Ba YHU OOIIKAPHUII Kapa-
éHUJAa KOPXOHAHUHI MHHOBALUOH CaJIOXUSTUTA
acocsaHagd. Ma3kyp BasudATZa KOpPXOHA WHHOBa-
[UOH XapaXkaTJiapy, S'’bHU WHHOBAIUsJIAPHHU HII-
Jlab YMKUIIAAH TOPTUO, TO YHU UCTEBMOJYUTA €T-
Ka3ryHra Kajap 6yJiraH kapaéH/JapHU MoJiMsJIall-
TUPHUILJA KOPXOHAHUHT ¥3 MabJjiaFjapyd Ba MOJIUSA-
BUM TalUKWJOTJAp XU3MaTJapujaH (KpeauT, Ju-
3UHT, JoM0Oap/i Ba X.K.) poijaslaHraH X0J1/1a aMaJira
owmnpazuaap. By Typaaru éujaiys ypTa Ba HUPUK
KOpXOHaJlap aMaJIMéTuaa KeHT Ky3aTW/u6, yJap-
HUHT KUYUK KOpXOHaJlapra HUcOaTaH WIMHN-TeX-
HUK CAJIOXUSTUHUHT IOKOPUJIUTY Ba MOJIUSABUM KU-
XaT/JaH KaTTa YCTYHJMUKKA 3TAJIMCH MYCTaKWJI pa-
BUI/la MHHOBaLUSJIApHU MLLIA06 YMKMLI Ba aMma-
JINETTA XKOPUHM 3TUIL UMKOHUHU Gepaju. LlyHuUHT-
JleK, CaHOoaT KUXAT/laH TapaKKUi 3TTaH MaMJaKaT-
Jlap aMaJIMéTH Tax/IMJWra Kypa, ymby MamJjakar-
Jlap/la aMaJira OMUPUJIAETraH KHYMK WHHOBALlMOH
KopxoHasap Gao/MATUHU paFbaT/JIaHTUPUIITa Ka-

paTuIraH AaBjaT AAacTypJiapu KUYHMK KOpXOHaJap-
Jla XaM MYCTaKWJI PaBUII/Ia UHHOBAIUOH GaoIUsT-
HU PUBOXJIAHTUPHUII UMKOHUHU 6epajy;

- XaMKOpJIMKJAard HWHHOBALMOH DPHBOXJIA-
HUII €HJIAIIYBU. YOy €HIallyBa UKKU €KH YH/AH
OPTUK, KOpXOHaJap, IIYHUHTAEK, WJIMHUH-TEXHUK
napkJ/jap, UHHOBalMoH $aoausaAT 6uJIaH IIyFyJ/ia-
HYBYM OOLIKA TypJaru TallKWJIOT]ap ypTacujaaru
WHHOBAaIlMOH (aoJHATHU TAIIKWJI 3THII OyinYa
XaMKOPJIMK aJIOKQJIapUHU aK/UTAaHTUPHUIITa YCTY-
BOpJIMK KapaTuiagu. JKaxoH aMaJuéTU Tax/JIUIUra
Kypa, akcapusaT MaMJlakaTjapJa KA4YUK Ba ypTa
OU3HEeC KOpXOHaJIapd TOMOHHJAH WHHOBAIMOH
PUBOXJIAHUII CTPAaTeruslaApUHU HLLIA0 YUK
MasKyp TypZaru XaMKOPJIMK asloKajapu #yira
KyHuaau. Yoy Xo1aT MHHOBALMOH KapaéHJIapHU
TAIIKWJI 3THUII Ba yJapHU GOIMIKAPUINIATA KyTHJIA-
éTTaH PUCKJIWIMK JapaKaCUHU XaMKOp KOpPXOHa Ba
TAlIKUJIOT/AAp YpTacuja TaKCUMJIAHUILY, IIYHUHT-
JleK, MHHOBALMOH GaoJIUAT XapaXkaTJapuHU MO-
JUSAJMAIITUPUIIHA  XaMKOpPJApHUHT HWHHOBALUOH
MaXOypUATHJAH KeJqub6 4YHUKKAH XoJiJjJa aMasra
OLIMPHUILIAPHA KUCKA MYAJAT/IH JaBp/Ja Ky3/IaHTaH
MakKca/ilapra 3pyului KMKOHUHU 6epaju. Maskyp
Typ/lalrd UHHOBAIMOH PUBOMJIAHUII OVHMYA XaM-
KOPJIMK aJIOKAJJapUHU YPHATULIHMHT TypJM LIAKJI-
Jlapyd MaBxXyJ 6yiu6, yJap KaTopura CTpaTeruk
UTTUDOK (aNbsSHC), XAMKOPJIMK TAaJKUKOTH, KOoIe-
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paTHB HILIA0 YUKAPUII Ba KOONEPATUB MAaPKETHHT
KabUWJIapHU KUPUTHUIL MYMKUH 6Yi1aau[12].
TagKUKOT/IapUMHU3  HaTIXKajapura Kypa,
UKTUCOAUM afabuéT/Ia KOpXOHA UHHOBAIIMOH 6011~
KapyBUHH TalIKWJ STUIIHUHT MaKcajra WyHaJTH-

PUJTAHJIWINK, THU3UMJIWINK, MOCJALIyBYaHJIUK,
Ky4iap GaJJaHCH Ba KaBOOTapJIUJIMK, TEXKaMKOPJIU-
JIUK, UEPAPXUSJIMIMK Kabu YMyMUNH TaMOWULIapU
y3apo ¢apkaaHagu (2-xagBad).

Makcaara
MYHaITHPU/ITAHININK

HNHHOBaLMOH
daoIMATHUHT
THU3UMJIMJIUTH

MocalmyBYaH/IMK

Kyuiap 6ay1aHcu Ba
»KaBOGrap/IMJIMK

Hepapxusaauink

2-KaaBaj

KopxoHa MHHOBAaLJMOH 60IKAPYBUHHU TAlIKWJI STUIIHUHT YMYMHUH Tamouusiapu [13]

Tamouunaaap TamMoMH/IJTapHUHT TaBCHPU

KopxoHa WHHOBanMOH GAOJUATHHUHT V3JIYKCU3JUTHUHMA TabMHUHJAILL, IIYHUHTIEK,
KOpXOHaJila MHHOBAIlMOH 6OIIKapyB OyiMya THM3UM IIaKJJIAHTAHJWTM Ba 6y OpKaau
WHHOBALIMOH KapaéHJiap/laH Ky3/laHTaH HaTWXajlapra caMapasii 3pULIMIT

KopxoHa MHHOBanMOH (aAOJUSATHHU aHUK Ba TU3WMJIM pPaBUIIAA HYira KyWUITAHJIWTH,
JKyMJIaJlaH, KOPXOHAHUHT TAlIKWUJIMH TY3WJIUILU GYiiM4a MHHOBALMOH Ba3udasiapHU TEHT
TaKCHMJIAHUIIY Ba YJIapHU OaXKapULIZAry ¥3apo MyHOCabaTJIapHUHT MaBXKyAJIUTH
KopxoHa HHHOBallMOH GOLIKAPYBY TU3WMU UYKH Ba TAlIKU OMUJLIAP TA'bCUPHUHU €TapjIu
JapaxkaZia akC 3TTUPraH X0J1a, MaBXKy/J, y3rapuluiapra MocC X0JAa WHHOBalUsJapHHU
PYBOXJIAHUIIMHYU TAbMUHJIALIH 3apyp

KopxoHaHMHT TapKUOWM TYy3W/IMIIK 6YHHYa MHHOBALMOH MaXOYpHUSATJIAPHU yJIapHUHT
CAJIOXUSATHAAH KeJub YMKKAH X0Jla TaKCUMJIAHUIIM Ba YHH aMaJira OLIMPUILJATH
MacbyJUSITHUHT MaBXy/JJIUTH

HWHHOBaIoH >kapaéHJiap KOpXOHa 150100 16} YUKAPUIL
ONTHMAJUIALITUPUII Ba TEXXAMKOPJIUTUHHU TAbMHUHJIALIN 3apyP
WHHOBaIMOH 6GOWIKAPYB TU3WMUHHHI Y3Wra XOC TAPKHUOWHM TY3W/IMIUra 3ra OyJIWIIH,
WIYHUHTZEK, YHU TalIKWJ 3TYBYWJAD YpTacuAaru ¥ 3apo TOPU30HTaJ Ba BEPTHUKAJ

XapaxaTJapuHU

Maskyp TaMoHMW/Iap Xap KaHAad LakJajaru
KOPXOHAaHUHI MHHOBAIMOH GOLIKApPYBU aMasUETU
Y4YH XOC XHMCcOOJaHaAW Ba KyHuJaru TapTub6ia
TaBcudJIaHAU:

- MakKca/ira iyHaJTUPUITaHIUINK TaMORUIN
- 6y KOPXOHAaHUHI UHHOBAaLUOH (GaoJUATHHU y3-
JIYKCU3 paBHIIAa amMa/ira OUIUPUII UMKOHUHH Ge-
pyBYM GOIIKAPYB aMaIMETUHH MaBXYJJUTH Ba 6Oy
OpKa/Id YHUHI UHHOBALMOH PUBOXJIAHUIIY, XKyM-
JlalaH, UHHOBAIMOH apaéHJapHUHT Y3JIYKCU3JIU-
TMHY TabMHUHJIAIIHYA Ha3ap/a TYyTaJu;

- IHHOBAIMOH QaOJTUATHUHT TU3UMJIVJIUTH —
OYH/JIa KOPXOHAHUHT TAlIKUJIUK TY3WJIUIIHU OYinYa
MHHOBAIMOH KapaéHJapHU ¥3apo aloKaZopJrKia
aMaJira OMHPHUII MMKOHMHU GepyBYM GOLIKAPYB-
HUHT MaBXy/JIUTUTa 3bTUO0D KapaTUiaaay;

- MOCJIalllyBYaHJIUK - KOPXOHA WHHOBAlMOH
OOIIKAPYBMHU aMaJ/ira OLIMPHII >KapaéHuJa yHTra
TabCUP 3TYBYM KOPXOHAHUHI HYKM Ba TalIKU
OMUJLJIapUra HUc6aTaH UHHOBAIMOH GaoIUATHUHT
MOCJIALIYBYAHJIMIHY, WYHUHIAEK, MasKyp TabCUp-
JIapHU y3UJia aKC 3TTUPraH X0J1/a, KOPXOHAHUHT
MHHOBAlIMOH PUBOXJIAHUII KYpPCaTKUYJIApUHU Ta'b-
MUHJIAHUIIY;

- Ky4J1ap 6aJJaHCH Ba JKaBOOTapJIMJIUK — OYH-
Jla KOpXOHa WHHOBALMOH OGOLIKAPYBHUHM TaLIKUJI
3TUII  >KapaéHUJAa  KOPXOHAHUHI  TapKUOU
TY3WIHILM Ba YHUHT 3JieMeHTJapu (6ysumiap,
éJy1aHMa X0AMMJIap Ba X.K.) ypTacuja MHHOBALMOH
daosUATHU amasra OMMPUIL OyHAHUYa yJapHUHT
MHHOBALIMOH CAaJIOXUSITH, IIYHUHTJeK HHHOBALIMOH
»KapaéHJia UIITHPOKUJAH KeJub YNKKAH X0/14a UH-
HOBAI[MOH MaXOYPUATJAPHUHT TEHT TaKCUMJIaHU-

AJIOKAJOPJIMKHUHT MaBXyAJIUTU

Y 6uIaH 6GUpP KaTopJa, y3/1apura HKJaTH/IraH
MaXOypUATIapHU OaKapUIIZATH MaChbyJIUSITHUHT
MaBXy/IJINTH UHOGATTA OJIMHA/Y;

- TEXaMKOPJUJIUK - KOpPXOHa G6OIIKApyBH
aMaJIMEéTHUra MHHOBALUSJIAPHU KOPUHM 3TUII OpKa-
JIM MaXcyJa0T (KM XM3MaT) UILIA6 YUKAPHUII Kapa-
éHJIAPUHUHT TEeXHUK-TEXHOJIOTUK KUXAT/IAH TaKO-
MUWUIAIIIIYBUrA 3PUIIAIMAIIMA HATWXacUAa xapa-
»KaTJap XOKMUHUHT KaMaluiiyd (MOJIMSBUE xapa-
»KaTJap, BaKT capu, UILIA0 YNKAPULI XaKMHUHHUHT
OPTHUIIY, YUKUHAM YUKUIIMHUHT KaMalWIIM Ba
X.K.);

- MepapxXUsIMJIMK - Xap KaHJai 60IIKapyB
aMasMéTHa 6YIraHu CUHrapy WHHOBAIMOH GoLI-
KapyBHHU TAUIKWJI 3TUIIAA XaM MabJiyM GHUp OGOLIKA-
PYB TY3WJIMAacUHU HIAKJJIAHTUPUII JIO3UM OVJIaju.
Maskyp TaMOHUJ KOPXOHAa MHHOBALMOH GOIIKAPY-
BUHHM TaUIKWJ 3THUIIJA WHHOBALMOH GaoHUATAA
WIITHPOK 3TYBYM, LIYHUHT/EK, HHHOBAMOH (ao-
JIUSITHU GOIIKAPHUIIHU TAIIKUJ 3TYBYU KOPXOHA
TapKUOWN TY3WJIMacu YypTacuja TOPHU30HTA Ba
BepTHKa/J PABULIJATH ¥3ap0o aJOKAJOPJIUKHUHT
MaBXy/| OYIUIIN 3apypJIUTUHU aHTIaTaau[13].

[llyHUHTIeK, UKTHUCOAUM a/1abuéTAa KOPXOHa
MHHOBAaIlMOH OOUIKAPYBMHM TAUIKWJ 3THUUIHUHT
YMYMUI TaMOUWJLIApU OWJIaH GUP KAaTOp/a Maxcyc
TaMOMHUJIJIAapH XaM MaBXyJ OO, ym6y TaMoUUJI-
Jlap WHHOBAaLMOH OOIIKAapyB THU3UMH aMaHETH
Y4YYH XOC XMcOOJIaHaAW Ba KyWuJarujaapjaH Tall-
KWJI TONa/u:

- KOpXOHAa WHHOBAIlMOH GOLIKAPYBU THU3HWMHU
TAIIKWJIMNA JKUXATAAH WHHOBAaLMSJIAPHM H3Jalll,
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yJapHU parbaT/IaHTUPUILra KapaTUrad TapTu6aa
IaKJ/JIaH TUPUJINILY;

- KOpXOHaJla aMajira OILIMPUJIAETraH Gapua
TypZilard UHHOBaLUsJ/Jap HUCTEbMOJYMUIAPHUHT 3X-
THUEXIApUra HYHAJTUPUITAH OYJIUIIY;

- KOpXOHa WHHOBALMOH GOIIKAPyBU Ba YHHU
aMaJ/ira OUIMpHUII WVHAJMLLIAPU KOPXOHA Xy KaJIUK
I0pUTH $AOJUMATUHUHT MaKcaj, Ba Basudasapura
MOC paBHlI/ia amMaJ/ira OlUpPHUJINLIY;

- KOPXOHa/la UHHOBAIMOH GOIIKAPYBHU Talll-
KWJI 3TUII Ba UHHOBAaLMsJAPHU aMaJUETra K0pUuu
3TUIIHUHT NapaJijlesl paBUllAa aMaJra OLIHUPUIU-
my;

- KOpXOHAa MHHOBAI[MOH OOIIKapyBHAA aMa-
JINETTA )KOPUU 3TUIAéTraH 6apya TypJaru MHHOBaA-
LUsJlap YHUHT MHHOBALlMOH PUBOXJIAHUII CTpaTe-
TUSCH, MAaKCa/lu Ba BadudasapuHU ¥3u/ja aKC ITTH-
puLIy;

- KOpPXOHAaHUHI WHHOBALUOH ¢aosuaTuia
KaTHALIYyBYM TapKUOUM 6Y1uHMasap, KyMJjaAaH
YJAPHUHT X0AUMJIApU YpTacHia aHUK MHHOBAIUOH
BasudasapHUHT ONTHMaJ Japaxkaja TaKCHMJIaH-
TaHJIUTH Ba yJIapHU OaKapUJIHLIY;

-KOpXOHa OOLIKApyBHJla WHHOBALMOH ¢ao-
JIUSITHA PUBOXNKJIAHTUPHULIZA YHUHT 6Gapya HUMKO-
HUATJAApUJAH MaKcuMaJ Japaxaza doijasaHull
[14].

Taxjunnapra Kypa, akcapuaT XoJaTaapha
KOpXOHAa WHHOBaLMOH OOLIKapyBHUJAa YMyMHM Ba
aMaJiuii TaMOMUJ/IJIApHUHT NapaJijiesl paBUILAA KyJI-
JIAHWJIMIIMHU Ky3aTUIl MyMKWH OVJIaJl. YMyMUM
TaMOMMUJ/IIap acocHuja KOpXOHaZa HWHHOBALMOH
OOLIKAPYBHU LIAK/UIAHTUPUILIra KapaTW/IraH HII-
Jlap aMaJira oLIMpuJica, aMajJui TaMOHUJLJIap UHHO-
BallMOH OOLIKAPYBHU aMaJ/ira OUIMpHULI KapaéHujaa
YMYMHUU TaMOWWJLJIapra TETUIIX Y3rapTUPUILIAP
KUPUTHJIUIIN AaCOCH/A BYXKy/ra Keyqaju. Yoy Xo-
JIAT KOPXOHA WHHOBAIMOH OOLIKAPYBUHUHI aMa-
JIUM TaMONUJIJIADUHUHT ONEepaTUB XyCycUSITra 3ara
3KaHJIUTU GWJIaH TaBcUudJIaHAAU.

UKTHCcOaUll afabuéT/ia KOpxOHa HHHOBA-
IUOH OOLIKAPYBUMHU TALIKWJ 3TUII, YHU aMajra
OIIMPUIIHUHT HYHAMULUIAPUHU TaAKUK 3THULIra
KapaTWJraH WJIMHH H3JIaHUILJIAP HaTHXKaJapura
Kypa, Oy TypAaru 601IKapyB amMaauérura ara 6y.-
raH KOpPXOHAJIApHUHT X}»KaJUK OPUTHLI caMapa-
JIOPJIMTA KYPCAaTKU4YX OPTaZH, XXKyMJaJlaH, UILIa6
YHUKAKPUII TEXHOJOTHUSIAPUHUHT TaKOMUJLJIAIIYBH
HaTWXKacyuja MUIab 4YUKApULI >KapaéHJIapUHUHT
MUKJAOp Ba cudaT KypcaTKUWIapujaa ce3uapJu
Jlapaxkajla WKOOUHM Yy3rapuljiap HaMOWH O6yJraH
X0J1/1a, KOPXOHA/|a TAIIKUJINK TY3WIHIIHAA YYKYpP
TapKUOUU y3rapullljiap BYKyAra Kejub, yHUHT pa-
K06aT6apI0LIIMTd KYpcaTKU4u opTa 6opagu. [u-
poBapA HaTuxaja HadaKaT KOPXOHA, 6aNKU AXIUT
WKTHUCOAUETAA WHHOBALMOH (GaAOJUSATHU PHUBOXK-

JIAHTUPUII XHUCOOGUTa GapKapop HMKTHUCOAUM ycull
KYypCaTKU4JIapura 3puIluIaau.

Taxnsiapra Kypa, UKTHUCOAUM amabuétaa
Xap KaHJall KOpXOHAaHUHT UHHOBALUOH $aoJIUATH-
HU GOLIKApHUII YIYH XOC 6Y/raH KaTop Basudasap
aXpaTtub KypcatuwiaraH 6yaub, yJaap KaTopura
KyWuJarujapHu KUPUTUIL MYMKUH GYJ1aau:

- UHHOBaLUOH QaoJUATHU pexkaJallTUPUILL
ByH/la KOpXOHaHUHT 6030pAaru pUBOXK/JIaHUIL MHUC-
CUSICH JIOUPACH/A YHUHT PUBOMJ/IAHUIL HYHAIUII-
Jlapura MoOC KeJlyBYM MHHOBAaLMOH (aoUATHU
pexxajallTUpULI Ha3apJa TYTUJIaAu. A bHU Ky3/1aH-
raH Makcajra 3pUIIMIAA KOopxXoHa ¢aosusTura
Kalcu TypJard WHHOBALMSJIAPHU >KOPUM 3THULI
3apypJurura 3bTU60p KapaTtuaasu. KopxoHa 6o1-
KapyBH/Jla MHHOBALMOH GaoJIMATHU KUCKA, YpTa Ba
Y30K MYAJAT/JU pexanapy ULLIad YUKUIUG, yaap-
HU aMa/IMéTra MyHTa3aM KOpUM 3TU6 Gopuul 6y-
MMya Tervuuid yopa-TajbupJiap amajra OLINpPU-
Jajy;

- MHHOBALMSJIAPHU TalKua 3TUIl. KopxoHa
daosuaATHAA UHHOBALUSJIADHU TAalIKWJI 3THULLI,
yJAapHU aMaIMETra TaTOWK 3THII YYYH YHUHT
GOLIKAPYBY, IYHUHT/IEK, TAIKUIUHM TY3UJIUIIH 6F-
MMya aMasuéTra >KOpUH 3TUJIaéTraH MHHOBALUOH
JIoiHuxa Tasabjapura Moc KeJyBYd LIAPT-LIAPOUT-
JIApHU SpaTHIl, XKyMJaJaH, XOJWMJap MaJsaKacu
OLIMpPHIII, UIIJIA6 YNKAPULI TEXHUKACH Ba TEXHOJIO-
TUSCUHA TaKOMWJIAWITHPUII OpKaJU KOpXOHa-
HUHT MHHOBAIlMOH CAJIOXUSITUHU SIXLIWJAIIra Kapa-
TWITaH 4YOpa-TaAOHUpJAapHA aMajra OIIMpHII Ha-
3apjia TyTuaaju. by opkaaiu KOpXxoHaHUHT HUHHOBA-
nUoH GaosuATH CcaMapaJlOpJMIMHU  OLIMPULITa
3pUIINIALY;

- UHHOBALMOH $ao/IMAT UIITHPOKYUIAPUHU
par6atiaHTupull. ByHaa kopxoHa 6oliKapyBuia
YHUHT TIepCOHAM YpTacuja HWHHOBALMOH ¢aoJ-
JIUKHY, STbHU WHHOBAI[MOH FOslJlap Ba HIJIaHMa-
JIApHU HILJIa6 YUKUIL, MHHOBALMSJApPHU spaTULI
Oyirya KyJlakl MapT-IapOUTHHU SpaTHIl, IIYHUHT-
JleK, aMaJira OIMpHUJIaéTraH MHHOBALOH JIOHHXA-
HUHT IOKOpDM CaMapaJlopJIMKKa SPUILHIIUHU Tab-
MUHJIAUAArY paFr6aTIaHTUPUII yeyJuiapyuiad Goit-
JlaJIaHUII JIOSUMJIUTUTA YbTUO0D KapaTUIaiu;

- UHHOBALMOH GaoJHAT HaTHKaJTapUHU TaX-
JUa Kuauil. ByHJj|a KopxoHa 60ILIKapyBU aMasué-
TH/AA WHHOBAIMOH (GAOJUAT HATH)XaJapUHH Opa-
JIUK, Ba HWW/IJIMK, WIYHUHTJEK SKYHUH TaxJ/IMJIMHU
aMaJira OLIMPHUIL OPKAIM MHHOBALUSIHU aMaIuéTra
YKOPUU 3TUILJIAH KY3/IaHT'aH HaTWKajlapra 3pUILUII
X0JIaTUHU MYHTa3aM MOHUTHUPUHI KWUJIUO GOpHUIL
Hazap/Ja TyTWIaAWu. Arapja, TaxXJIMJ HaTHXKalapH
casbuil GysraH xoJsaTAa, UHHOBAIIMOH PaoJIMATHU
60IIKApYBH aMaJMéTHJA TAaKTUK pexasjap Ty3ull
acocuja Uysn KyuuaaétraH xaToJiukjaap 6aprapad
3TUJIMIIY JI03UM OYsiaau [15].
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HNHHOBaLMOH
GOLIKApyB

HIaKJIH

KoHcopuuym

KoHuepH

Mous-caHoaT
rypyxJ/japu

Benuyp ¢pupma

BusHnec
UHKyGaTopJiap

TexHOnmapkJ/iap

TexHOMOJIKUC

Kopxonasiap 601IKapyBHAa MHHOBaUMOH a0 U THU TAIIKIWI 3TULI aK/I1apu [16]

3-KaaBan

HNHHOBaIMOH GOIIKApPyB TaBcudu

Y¥3apo XaMKOpJIMK/Aary HHHOBALMOH $aoJMATHU TAllIKHJI STHII TypH 6Y/1MG, KOPXOHA, KOMIAHUS, TYPJIM MOJHUABU
TALIKUJIOTJ/IAP, MJIMHH TaJKUKOT MHCTYTJIAapH, MJIMANA MapKasJap ypTacuaa ¢aH Ba KanKuTaJl CHFUMKODJIHUTH I0KOPH
OyNraH WHHOBALMOH JIOMMXAJAapHU aMa/JMeTra OPHH OSTHUINJATH ¥3ap0 MXKTHUMOHWH-UKTHCOAMHM JKUXATIAH
MaHbaaT/JW Oy/raH Maxa/JIMH Ba XalKapo Japakajard OupJammanap. by Typzaaru 6upsiammMaznap ¢paosustu
BAaKTUHYAJIMK 6YJ11M0, MHHOBALMOH Gao/MsATAAH Ky3/IaHTaH MaKca/ira SpULIM/ITaHAAH CYHT TYTaTHIUIINA MyMKHH.
ByHaa caHoaT KOpXOHa/apH, TPAHCIOPT, CaBAO Ba MOJIMABHM XU3MaT KypcaTyBYM TAIIKUJIOTJIAp ypracuja ¢aH
CUFUCKOPJIMTY OKOpU OyJraH WHHOBAaLMOH JIOWMXAJApHU amalra OIIMpUIIJard ¥ysapo MaHdaatau 6yiaraH
XaMKOPJIMK aJloKaJapy iyra KyHuauo, ysap 6Up 6yTyH MHHOBALMOH 60IIKAPYB TU3SUMU OCTH/1A OUPJIALITUPUIAAN.
KoHuepHIap MOJIMABUM, WIMUH-TEXHUK CaJOXUSAT Ba ¥3ap0 XAMKOPJMK aJOKaJapuHU YpHATULI 6yinya
YCTYHJIMKKA 3ra X|Cco6IaHaAH.

ByHaa MMIMA MKTHUCOAMETHUHI TYpJHM TapMOKJapuAa Ma3Kyp coxa OyiWuva caHoat, ¢aH, caBho, TPAHCIOPT,
XM3MaT KYpCaTHUII Ba MOJIMSBUHA KOPXOHA Ba TAIUIKUJIOTJAPHUHT SIrOHA GOIIKAPYB Ba MOJIMSBUE Ha30paT OCTHUAA
OMpJIaLlyBUHM aHI/IaTagu. ByHaa xap 6up 6yFrH/Iap KeCUMH/JA MHHOBALMOH MaXKOypHUATIap TEHT TaKCUMJIaHaAN
Kuunk Ba ypTa caHoaT KOpXOHa/lIAapH y4yH Xoc GYJaub, Oy TypAaru ¢prpMasapHM WHBECTHLUAJIALI OPKalu HUPHUK
KOPXOHaJJADHUHT MHHOBALMOH OYOPTMaJapWHU aMaJUéTra XOpUH 3THII Ba yJIapHU THXKOPAT/IAITHPHUII OUJIaH
wyrysnaHazau. lllyHuHr ek, 6y TypAard KopxoHajap MHHOBAIMOH Gpao/IMATra MXTUCOC/IALIraH Oy IaaH.

BusHec HHKy6aTOp/Iap KUYMK KU YpTa CAaHOAT KOPXOHAJIapy MHHOBALMOH JIOMMXa/TapUHU CUHOBJIAH JTKa3uIl Y4yH
TALIKHJI 3TUJITAaH MHHOBALMOH GaosusATHY paFrbaT/IaH TUPULIHUHT TH3MMJIM IAKJIH 6116, GyHAA y1ap MHHOBALMOH
JIoMMXa/apHA CUHOBJIAH YTKA3UIl KU yJapHU aMaMETra »KOpUH 3THII Y4yH KyJad MapT-IIapouT/ap sipaTUIraH
6Up HeuTa OMHO Ba MHIIOOTJ/IApra ara 6ysaauiap. Kuuuk Ba ypra caHOAT KOpxoHaJsap 2-3 WK MobGalHUAQ OU3HEC
WHKy06aTOpJiap/jard I0KOpY MOAAUN-TEXHUK 6a3ara sra 6y/iraH 6MHO Ba MHILOOTJ/IAPHU MXKpara OJIMII acocuja y3
MHHOBALMOH JIOWMXa/JapWHU IIAK/JAHTUpPAJuIap Ba KeHWHYaJIMK MYyCTaKWJ paBulja ¥3 ¢aosMATIapuHU
IOPUTHIIJIAPA MYMKHH Gy1aiH.

Kuunk Ba ypTa caHOAT KOPXOHAJAPUHMHT HMHHOBALMOH JIOMMXaJapMHM HMIUIA6 YMKUII 6YHMYa TeXHUK Ba
TEXHOJIOTHK XUXATJaH IOKOPU CaJloXUATra ara Gy/iraH XyAyAMH Mapkas XHUCO6JIaHMO, yJap WJIMHHA TaAKUKOT
MapKasJlapy, HHKy6aTopJiap, CAaHOAT 30HaJapy, MapKeTHHT MapKasJapH, YKUTHII (TabIMM) MapKasJapy MaKJIuAa
TALIKHUJI STUJIMIIA MyMKHH.

By KaH4Ya WJIMHI TaAKUKOT UHCTUTYT/IapH, CAHOAT KOPXOHAJIAPH, KOPUHJIALITUPHUILI GUJIAH LIYFYJJIAaHYBYH BEHUYD
TAlIKUJIOT/IAp ypTacuja HHHOBALMOH FOs Ba HILJIAHMaJapHHA TXKOpATJAIITUPHUII OyHKYa 6GupJaliMasapHU
MabIayM 6up XyAynasa (maxap, TyMaH, BHJIOST) JKaMJIAHUIIMHM aHraatagu. LyHuHrzek, GyHzan Xyayajaapia

TeXHONapKJ/iap Ba MHKyGaTopJiap GaoJusaTUIa YCTYBOPJIUK KapaTHIaaH.

CyHrru HuiapjAa KaXOH MaMJiakaTJapuja
caHoaT TapMOKJapu Ba ¢aH coxacuja amajra
OIIMPUJIAETIaH HCJI0XOTJap HaTHKACUAA MUJIJIUU
WKTUCOAMET TapMoOKJapuja XyCyCHMH WJIMHU-Tap-
MOK, TalUKWJIOTJIapu ¢aogusiTH Hyara KyHUIAH.
IlyHUHTAeK, WHHOBaLMOH aoJusITra UXTUCOC-
JIalliraH JaBJaT Ba XyCyCHH MYJIKYMJIUKHUHT apa-
Jlall MIaKJIu 6YHNYa UIJIab YUKApHUII KOpXOHaJapu
TallKWJ 3TWTaH. ByHJail Varapunuiap GyryHru
KyHJa WHHOBalMOH GupJamManap ¢GaoJUusTHHU
PUBOXJIaHUIINUTA 016 Kenau. XycycaH, KOpXOHa-
Jlap/ia ”HHOBAIMOH PaOUATHU TAIIKUI STUIIHUHT
KOHCOpPLIUYM, KOHLEPH, MOJIUSI-CAHOAT TypyXJapHy,
TeXHOIlapKJap, TeXHOIoJucaap, Ou3Hec-UHKyba-
TOpJlap Kabu Iak/Japja UHHOBALMOH GOIIKAPYB-
HU PUBOXJIAaHTUPHUIITA SpULIMIMOKAA (3-KajBa).

Xysioca Ba Takaudaap. Taxauanapra Kypa,
KOpXOHaJJap MHHOBAaLlMOH OGOMIKAPYBHHM TAIUKHJI
3TULIHUHT MaXOypul, MOTHUBALMOH, HIIOHYJIH,
MHHOBaUMOH aoyUsaT TapMOFUHM TaHJAll Ba
6o1KapuLl, 6alIopaT/Iv Ba Tax/AUIUN yCya1apujaH
amanuétaa kKeHr ¢oWlAalaHWIaZyd Ba KyWuJaru
TapTH6/1a TaBcUdIaHAU:

- KOpXOHAa WHHOBAIMOH OOLIKAPYBUHUHT
MaXOypH#l yCyJiM MaMJlaKaTAard WHHOBALLMOH pU-
BOXKJIAHUII JacTypJiapura MyBodHK X0J1/ja, amall-
Jlard KOHYHUYUJIMKKAa 61THOAH KOPXOHA MHHOBALIMOH
daosuaTua 6eBocuTa Ba GUIBOCUTA KaTHALIYBUU
KOPXOHAHUHT TALUKWJIWNA TY3W/IMIIM Ba YHUHT Cy0

THU3UMJIAPU YpTacuJard HWHHOBAIIMOH PHUBOXJIA-
HUII Gyin4ya GesIrMJiaHTaH pexxka, Basuda, JioHuxa
Ba JacTypJlapHU amaJira OLUMPUJIMIIUN KapaéHuJa
IOKOpU TYPYBYM GOIIKAPYB OVFUHU GYHpPYKJIapUHU
OaKapUJIMILIMHYU Ha3ap/a TyTaJu;

- KOpXOHAa MHHOBALMOH GOLIKAPYBUHU Talll-
KWJI STULIIHUHT parbGaT/IaHTUPHUII YCYyJIUJa UCTEb-
MOJIYUJIAPHUHT MabJIyM 3SXTHUEXIAPUHU KOHAU-
puIia UHHOBAIMOH GaoMATHU Hyara KyWuil op-
KaJli pecypc/ap/ilad oKuJoHa ¢oijasaHuLl, Uliab
YUKapWIaéTraH MaxcCyJsoTJsap (ToBap Ba XHU3MaT-
Jap) cudaTUHM OLIMPHLI, LIYHUHI[JEK, KOpXOHa-
HUHT 6030pJAaru srajjilaraH YpHUHU siHala MyCTax-
KamJjall Ba YHUHT pakKob6aT6apJolLIUMIK Kypcat-
KWYMHU SIXIIWJAI 6yHAnYa SSHrM, MHHOBALMOH FOSI
Ba UILJIAHMaJIAPHU MILIA0 YUKULIHU par6aT/IaHTH-
PHUILHU Ha3apja TyTaju. ByHaa kopxoHa 60oLIKapy-
BYU aMaJIMETH/a UHHOBALIMOH JIOMHXA €KW HIIJIaH-
Ma GyiHya SIHTY FOsIJIapHU UILJIAb YUKKAH X0 UM-
JIAapHU MOJIMSIBUM par6aT/IaHTHPUIL OPKaJIU I0OKOPH
HUKTHCOUH caMapaZiop/IMKKa SPULITUJIA/IN;

- KOpXOHA MHHOBAI[MOH OONIKAPYBUHUHT HIII-
OHWIM yCy/auja OOLIKAPYBUYMJAH V3 XOAWMJIApU-
HUHT TICUXOJIOTHK JXUXATAaH TYJUK “mopTpeTn”
XaKuJard MabJyMoTJ/apra ara 6y/aviy Ttajaab 3Tu-
Jaau. byHja xoUMIapHU MCHUXOJIOTHK >KUXATAAH
¥3 BasudasapuHU KUCKA MyAJatjapia caMmapasiu
aMaJ/ira OLIMpHULLJIApYU HaTHWXaacuja yJapHU Mab-
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JIyM 3XTUEXIApPUHU parbaT/aHTUpHUIIra MLIOHTHU-
pHILl JIO3UM OY1a/u;

- KOpXOHaJia MHHOBALMOH $aoJHUAT TapMo-
FUHU TaHJALl Ba GOLIKAPUII yCy/Jau OGOLIKAPYB Ka-
paéHuza rpaduK-aHaIMTUHK ycaysiaapaaH ¢oiaa-
JIaHTaH X0J1/1a OOLIKAPYB THU3WMHUHU JIOMHXasall-
TUPHULIHU aHTJIaTaAu. ByH/la KOpXOHA HHHOBAIIMOH
JIOMMX@aHU aMaJ/ira OMIMpHUILI GyHHUYa TEeruiuiu Ka-
popsiapHU Kabys KWIUIIa KOPXOHA MHHOBALUOH
CAJIOXUATUHU TYJIUK TaXJIUJI KUJIHILI acoCHJa SHT
Mak0y/s BapUaHTJApHU TaHJAll UMKOHHUIra 3ra
6y1aau;

- KOpXOHAa WHHOBAI[MOH OOLIKAPYBUHUHT
falopaT/iv ycyJIMJJaH CaHOAT XUXATAAH TapaKKUi
3TraH MaMJlakaTjap aMalauéTruja KeHr doiipana-
Hu1agu. ByHaa KopxoHa amMaauéTura >KOpuil aTu-
JIaéTraH HWHHOBALMOH JIOMHXA, YHU XAETUHJIMK
JaBpu (MabHABUH 3CKUPHUII MyAJaTapu) Gyinda
OJAMHJAH OepuJraH MpPOrHOo3 KypcaTKu4/ap Ba
YJApHUHT acocjapura TasiHTaH XOJila, UHHOBa-
[[UOH PUBOKJIAHUUIHUHT Y3JIyKCU3JIUTH TAbMUHJIA-
Hajay;

- KOpXOHAa WHHOBAI[MOH OOLIKAPYBUHUHT
TaxX/IWIUNA YCYyJU aKCapUAT 6030p HUKTUCOAUETH
IIaK/JIaHAéTraH Ba PUBOXJIAHAETraH MaMJiakaT-
Jlap aMaJIMéTH Y4YyH XOC xucobJsaHajd. MHHOBa-
[[UOH GOIIKAPYBHUHT Ma3Kyp YCYyJIU pexaJiaru Kyp-
CaTKU4JIapra aMaJliJla 3PULIKJINII X0JIaTH YpTacu-
Jlard KUMCcUR Tax/IMJHU aMa/ira OLUMpUIL OpPKaIU
MaBXy/] I0TYK Ba KAMUYWJIMK/JIapHU aHUKJIALl UMKO-
HUHU O6epaju. byHaail 601KapyB ycyJid 60MKapyB-
Yy/JlaH MHHOBALMOH 60IIKApyB 6yiiMya y fapaxasa
KaTTa OUJIMMHU Taj1ab 3TMan u.

[llyHuHTeK, OYTYHTH KYHJla KOPXOHA MHHO-
BallMOH GOLIKAPYBHMHU aMaJ/ira OLIMPUIIHUHT KyHu-
Jlard LIaKJJIapy MaBxKyJ XUcob1aHaau:

- KOpXOHaJla UHHOBALMOH (aosuAT OuJIaH
HIYFYJIJIaHYBYU MaXCyC FYpyXJapHU TAlIKUJ 3THULL
ByHJjail rypyxjap KOpxXOHa Joupacu/ila WUHHOBa-
LMOH >KapaéHJIapHUHT YCTyBOp HYHaIULIapUHU
aHUKJIall, MakKcaj Ba BadudapHU OeJruJall, UH-
HOBaI[MOH QaosusATra oyjia TeruIlIU Takjaudap-
HU KUPUTHULI GUJIaH UIyFyJ/IaHa uIap;

- KOpXOHaJla UHHOBALUOH (aosuAT OuJIaH
HIYFYJJIaHYBUU MYCTaKWJ OyIMMJIapHU IIaKJJIaH-
Tupuul. byHaail 6ysiuMiaap y3/apu MycTakua pa-
BUII/Ia IHTH, TAKOMUWIALITUPU/ITaH MaxcCy/10Taap-
HY, KYMJIaJaH, SIHTM HMHHOBALUOH JIOHMHXAJAapHU
MILIa6 YUKUII OWJIAH MYFYJJIAHTaH X013, KOpXo-
HAaHUHT WHHOBALMOH (AOJUATHHU TYJIHUKJIUTHYA
bakapagusap;

- IOMUxXaBUN-MaKcag1u rypyxjaap ¢aoausaTu-
HU HYyara KyWMII OpKaJHd KOpPXOHaja SHIU MaxCy-
JIOTJIApHU UILJIa6 YUKApHUILI 6VHMYa UMUK TaZKu-
KOTJIapHU aMaJ/ira OWHPUJIMIINHU Hy/ara KyHUuIl
MYMKHH 6y1aa4;

- UHHOBAlMOH $ao/JUsATHU aMasira OMHpHIL-
HUHT 3aMOHaBUH ycay/iapyuiad 6upu 6y puBOXK/Ia-
HULI MapKasJjapH ycyJau xucobsiaHanu. ByHaa uH-
HOBalYsJIApHU KOPXOHA aMa/IMéTUTA XKOPUH 3TULL,
MaxCyJIOTJIApHU COTUII Ba 6030pJIapHU KeHrahuTH-
pHUllIra yCTYBOPJIMK KapaTUll Hazap/a TYTUJIagu;

KopxoHa/ja MHHOBaLlMOH GOLIKAPYBHU Tall-
KWJI 3THULI YCy/JIapyu Ba TaMOMMJJIADUHU TaAKUK,
3TUII acocuZa 3aMOHaBUM 6030p HUKTHUCOAUETU
IIapOUTHAA IOKOPU HKTHUCOAMHN caMapaZopJ/IMKKa
3PUIIMII YYYH KOPXOHAJAPHUHT HHHOBAIMOH ¢ao-
JUATUHUA Hyara KyWuIl Makcajra MyBopUK neb
alTUll MyMKUH. ByH/1a KOpXOHa TOMOHU/JaH UHHO-
BAallMOH GOIIKAPYB TH3UMHHHU IIAK/UIAHTUPULIAA
YHUHT MYKU Ba TalIKUA TabCUpJlapra MocjJallyB4yaH
MeXaHU3MUHHU ULLIa0 YUKULI JIO3UM OYJIaJ 1.
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