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Kupum. ByryHru KyHja Y3GekucToHJa
6aHKJAapHUHI pakKobaT MyXUTHJA THKOpAT GaHK-
JIAPUHUHT axXoJiura 3aMOHaBUM 6aHK XU3MaTJiapu-
HU KypcaTull axaMusaTH opTu6 6Gopmokza. Ly
VpUHJAQ XHU3MaTJ/ap OO30PHMHUHI 3HI XajaJl pHU-
BOXKJIAHAETraH CErMEeHTH, s'TbHU YaKaHa GaHK XU3-
MaTJjapuaup. YakaHa 6aHK xu3Mat/aapy cudaTu Ba
KYJIaMUHU OLUIMPUILI MaKCaAuZa, MUXKo3Japra Tes-
KOp Ba KyJlald XuM3MaT TypJapyUHU Takaud 3TUO
KeJIMOKJa. XycycaH, 6aHK/JIap/ia pakaMJd WHHOBA-
[USJIApHU KYJJIarad XoJ1i/ja 6aHK/Iapra MUXo3J1apu
TalWlpUPUHA KaMaUTUPHUIL YIYH ¥y3-Y3ura xusmar
KypcaTull THU3UMJIAPUHM $IH3Ja OMMaJallTUPHULI

MaKcaJii/ia pecnyo6/uKa 6yiaa6 6apya Xyayaaap/a
24/7 pexxrMAa HILJIOBYM “ABTOMAaTJIAlITUPHUJITaH
TYJIOB MapkKas Jlapu XOpUH 3TUIUOG, yaapja MUJ-
JIMA Ba XOPWXXUH Ba/l0TaZia XM3MaT KypcaTyBUMU
baHKoMaTJ/iap, TYJOB TepMHUHa/Jlapy Ba HHOO-
KHOCKJIap YpHATUJITaH.

Bank xu3MaT/jiapy 6030pU PUBOXKJIAHUIIU
f6apobapujia YakaHa 6aHK XHW3MaTJapUHH paKaM-
JAWTUpUll Ba MacodaJaH KypcaTull TypJiapu
(3/1eKTpOH OGaHKUHT) >KOPUM 3THJA GOILIAIU.
JJIeKTPOH GAHKUHT 6Up KaH4a TAbMUHOT KaHaJl1a-
pyuAaH Mb0opaT IOKOpPU TapTUOAaru KypUJIMajaup.
[lyHu TabKUAAAIL )KOU3KU, FApYU OU3HUHT JABPU-
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MH3/a 3JIEKTPOH OAHKUHTHUHT YMyMUH TYpU GaHK
WIIMHU UHTEPHEeT OpPKa/d aMaJira OLIMpHUIlL, 6oLl-
Kaya Cy3 Ou/IaH alTraH/ja UHTEpHeT GAHKUHT OYJI-
caZia 3J1eKTPOH GaHKUHI UHTEPHET OpKa/au 6GaHK
VMIIMHU IOPUTHILJAH Kypa KaTTapok, miatdopmMma-
JUp.

Mag3yra ouj ajabHéT/iap TaXJIWIH.
JJIeKTPOH GAaHKUHT aTaMacu TypJid WyJaap 6uiaH
M30XJIaHUIIM MYMKHH. JHT COJJacy MyHJaH ubo-
paTky, 6aHK TOMOHMJAH YHHUHT MIKO3Japura
KOMIIBIOTEP, Maxcyc TeJsieBU30p, TesaedoH, MOOUI
aJloKa BOCUTAcHU OpKaJu[6], MabIyMOT Ba XU3MaT-
JIAPHUHT TaKAUM 3TUJIUIIK, MacajaH, MOJUSBUU
TpaH3aKLUUAJAPHU TalépJiall, G0LUIKAPHUII Ba HA30-
paT KWJMII Makcajuja 6aHK Ba MHXKO03 ypTacuja
3JIeKTPOH 6ofJaHUIINAUD. UHTepHeT GaHKUHT MU-
»K03J1apra 6aHK XMCcOoOBapakK/apura KUpUIl Ba 6aHK
YTKasMaJlapMHU Oakapullira HMKOHUAT O6epaju.
WHTepHeT GaHKUHTHUHI WJK OGOCKU4YJApU TpaH-
3aKIIMOH OHJIAWH GaHKUHI fe6 aTa/raH, YyHKH y
xyucobBapak/iapra Kupuul, GOHAJApPHU YTKA3WUII,
MOJIMSIBUM XU3MaT Ba MaXCyJIOTJapHU COTUG6 OJIULI
KabW BOCUTAJIAPHUHT TABMUHOTHUHU ¥3 HYMTa 0J1a-
nu[14]. Kynuuauk afabuétiapia WUHTepHeT 6aH-
KUHT Ba 3JIEKTPOH GaHKUHT OGUTTA TYLIyHYaaap CU-
daTupa keaTupuaaAu. X03UpPru KyHJa HHEpHeT
OAaHKUHT 3JIEKTPOH OAaHKUHTHUHT 3HT MYXUM
KaHaJUIapu/JiaH 6upu caHanagu. MHTepHeT 6aHKUHT
MIDKO3/1apra yJapHUHT GaHKUJaH Ba G6aHK TpaH-
3aKIUSJIApUHU ¥3uaa udoAaNOBYH XHCOOpaKaM-
JlaH ¢oiiaaHUIl UMKOHHUHY Gepaii.

ByHJaH TallKapH, 3JIeKTPOH GaHKUHT TypJid
XWJI y4YTa eTKa3ub 6epull BocUTalapura ara: TeJje-
¢doH, maxcui KoMOblOTEP Ba MHTepHeT. MacasaH,
Elizabeth Daniel ajeKTpoH GaHKHMHTHUHT TYpTTa
TYpJIU XWUJ KaHa/JJapu MaBXYyAJWUTUHU autraH: PC
O0aHKUHT, WHTepHET OaHKHUHT, GOIIKApUIaJUraH
TapMOK, Ba TeJIe0aHKUHT.

[llyHn XaM TabKuAIab yTuil Kepakku, PC
6aHkuHT, Home 6aHkuHT Ba BaHk MMXK03 JacTypu
acocuJiaru Xu3MaT WHTepHeT OaHKMHIZaH Qapk
Kuaaau. BUprMHUYWAaH, UHTEpHET OGaHKUHI Opay-
3epra acocsaHral, PC 6aHkuHr, Home 6aHKUHT Ba
BaHK-MIK03 3ca MIXKO3/iaH IAXCUH KOMIbIOTEPH-
ra 6aHKk TOMOHMWJAH OeJrMJIaHTaH AACTypUH Tab-
MUHOTHHU ¥ypHaTUIIM 3apyp. LyHUHrgeK YHUHT
viIal >xapaéHyu 6aHK QaosuATH KapaéHu OGuJaH
OOFJIMK, OVJTaHJUIU YYYH YHUHT OUp CcyTKaja 24
coaT, 6up XadTajga 7 KyH, 6bup Huiaga 365 KyH
y3JIyKCU3 UILIAIIMHU spaTu6 6epa ojMaiigu, y
GaHKHHUHI ML BaKTJapura OOfJIUK 6ynagu. lly-
HUHIZIEeK YpHaTW/araH JAacTypud TabMHUHOT Iy
JacTyp OWJlaH HULIald oJlafjuraH Ba YpHATUJITaH
KOMBIIOTEp OVJMIIMHU Tabaab Kuiagd, PC 6aH-
kuHr, Home 6GankuHr Intuit, Inc.HuHr Quicken Ba
Microsoft Corp.HUHT “Money” kabu JacTypui nake-
THHU Tasab Kuiaagu. Heikki Karjaluoto TaskuHura
Kypa, 6aHK QaosUsATH/AA aCOCUN 3JEKTPOH TabMU-

HOT KaHaJIM - 6y LIaxCU¥ KOMIBIOTEP OpPKaJIu KHpa
oJlaIuraH UHTepHeTAUp[7].

ByryHru kyHzaa TesiedoH 6aHKHHT, TeJebaH-
KHHT, O0IIKapuUIaJurad TapMoK 6aHK ¢paoausaTua
XyJia KaTTa poJib YiiHaManau. TabMUHOT niaTdop-
MacUHUHT UHTepHeTTa Kabesb opKaju GOFJlaHMa-
JlapuaH Kabescu3 MOOUJ TexXHOJIOTHsJIapura aji-
MallMIK JaBoM 3TMokda. llynuHr yuyn, Wah
3JIEKTPOH GAaHKUHT KOMBIIOTEp 3KpaHJapaa 6y/iu-
Y MIAPT 3MACJUTUHU TabKU1a6 yrran[17].

WHTepHeT GaHKUHI IONKA 3KpaHJd MOOUJI
BOCHTaJapu €ku OolIKa KabeJsicu3 BocHTaJapja
aMaJira OIUPUINIIN MyMKHUH. Y16y CUMCU3 HUJIOBA
XKypHa/UIapd OpKaJd MHXK03 0aHK XHCOOBapaFu
XaKu/Jila MabJyMOT OJIMLI Ba YTKasMajlap TapUXUHU
Kypa 0JIMLIY, KUMMAaTJIU KOFO3JIapHU COTUG OJIUIIU
€KU COTHILM Y4YyH TajabHOMa GepHLIH, TYI0BaAp-
HU aMa/ira OLIMPUIIM, OGaHKKa 3JIEKTPOH MOYTa
OpKaJsiu xabap KYHATUIIHN MYMKHH.

JNeKTpOH OGaHKUHI Kymjab pUBOMKJAHTAH
MaJlaKaTJap/la 3aMOHAaBUH TabMHUHOT KaHaIU OV-
Jn6 y 6aHK XM3MaTaapyu 6030pUa ce3uaapJu Tab-
cupra ara. Nehmzow C. ¢ukpura kjpa UHTepHeT
OaHKUHT MOJIMSIBUM XU3MaTJap CeKTOp/a aHa'bHa-
BUM HIITUPOKYMWJApPra yJapHUHT Kymjaab TypJu
XWJI XU3MaTJIapHU ap30H TabMUHOT KaHaJ/JIApUHU
KYIIMII YYYH UMKOHUAT sapaTaau[15]. LlyHuHraek,
y KYIUMYM KWUJIU6, MHTepHET OAaHKHUHI aHa'bHa-
BUU GAaHKJApPHUHT 6030p yjaymura xaB¢ coJiajy,
YYHKU. AHabHaBUH GaHK QU/IMANIApU TapMOFUra
ara Oy/uuia yJapHUHT pakKobaT6apgom ad3as-
JIMKJIapUHU UYKKA YMKapa/Iu.

AliHuKca 6aHK/Iap MMWKO3JIADUHUHT COHH
OIIMIIYA Ba MIDKO3JIApU XYAyAWUNA dYerapacHHUHT
KeHraluiu HaTwxacuja 6aHk/aap ouiauaniapu
COHUHU OLIMPHULI KYI XapakaTJjap OuaaH OOFJIUK,
OYJITAaHJINTH y4yH, MIDKO3JIapura 3aMOHaBUU MoO-
JIUSIBUM TEeXHOJIOTHSJap UMKOHUATIAapUJaH ¢Goil-
JanaHu6 macodasaH 6aHK XU3MaTJapUHHU Kypca-
TUIIHU Tajab 3TaAu XaMJa OpTHKYa Ky4 Ba Xapa-
»KaTJIapCU3 MIDKO3JIap COHWUHHU Ba XyAyAWH dera-
pacuHU OUHPUO 6GOpUIll HMKOHUATHUra 3ra 6y-
Jaau[11].

TaagKMKOT MeTOA0JIOTUsACU. UJIMHUH UIIHU
aMaJjira OUIMPHUIIZA 3JeKTPOH GAHKWUHT, UHTEpPHET
OaHKUHT, MOOWJI OAHKHHUHT, paKaMJIu épJaMuiniap,
FinTechs, uioBasap Ba MOJHUABUN TALIKUJIOTJAp-
HUHI 3aMOHaBHUU MoJiMs 6o30pJapyjard 060IIKa
MOJIMSIBUN XU3MaT TypJiapd acocuja yakaHa 6aHK
XU3MaTJapUHU  PUBOMJIAHTUPHULI  Gopacujaru
UKTHCOAYM OJIMMJIApD Ba COXAd BaKWJIAPUHUHT
bUKp Ba MyJi0Xa3aJapyuHU Tax/IMJ KAWL, 3KCIIEPT
6axoJiall, )KapaéHJapHU Ky3aTHULI, UKTUCOLUM XO0-
Jlica Ba »kapaéHJ/iapra TU3UMJIM €HJAlLyB, MyaJlaud
Takpubasapy OWIaH KHECUH TaxJWa YTKa3UlI
OpKaJIH XyJI0ca, TakaIuG Ba TaBCcUsIap 6epuU/raH.

Tax/iu1 Ba HaTWKaaap. AX60poT-KOMMYyHH-
Kauusi TexHoJsiorusiiapuHuHr (AKT) kagan yeuiu
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Ba PHBOXJAHULIM KOMIAHMAJApTra pakaMJIU My-
XUTJA KUAMaT sipaTUIl UMKOHUHU Gepau[16]. Xo-
3UPryd BaKT/a TAIIKUJOT CTpPaTeruscuza UHHOBA-
UUSJIAPHU KOPUH KUJIUII Ba KyJjIall KAUMaT sipa-
THIIHUHT MyXUM Tanaouaup. llyngait kuaub, pa-
KaMJIM JiaBpJa KUHMaT spaTUIl KOMIIAHUs Ba MHU-
»K03J1apy ypTacuja OGupranukia spaTUIMokiaal8].
VHTepHeT Ba TEXHOJIOTMK PUBOXKJIAHUII MOJUSBUN
XU3MaTJIapHU TakJud KWIUII Ba yaapjaH ¢oiija-
JIAaHU LI YCYJIJIAPUHU KeCKUH V3rapTtupau[10].
Bank/iap Ba Kym/aab6 MoJIUS UHCTUTYTJAapu
paKob6aToll YCTYHJUKHU CakJjaab KOJIMII Ba MHU-

»)KO3JIApHUHT TajabJIapyHU KOHAUPHULI YYyH MYKO-
6MJ UHHOBALMOH 3JIEKTPOH KaHa/JIapHU TaKJIU
Kuauiaau. Mobusi KypuaManap Xamza 3aMOHaBUM
AKT To6Gopa KYynpoK MMK03Jap MaxXCyJOT Ba XH3-
MaT/Jiap y4yH TYJOBJApPHU 23JIEKTPOH OaHKHHT
OpKa/Ii aMaJjira OlMpaZuraH BoCUTajsapra aiiaH-
nu[18]. llly ca6absu, 3/7eKTpOH GAHKUHT KY1ab
MOJIMSIBUM TAlIKWJIOTJIAp Ba MKXKO03Jap y4YyH axa-
MUSITU OPTUO GOPMOKa.

Ky#iugaru »kajBajijia 3JIeKTPOH OGaHKUHT
Y4yH TYPJH XU matdopmanap KeATUPUILU.

1-xaaBan

J/1eKTPOH 6AHKMHT Y4YYH 3aMOHaBMil Ij1aTrpopmasiap

IlnaTrdopma Typiapu

H30x

Mo6wun 6ankHuHT (SMS, WAP,
3aMOHaBHH cMapTOHIap)

Xuco6BapaxkJsapra kupuil SMS maTH xa6apsiapu, WAP HHTepHeT ajloKacu €Kd I0KOpH
Te3JIMKKa 3ra 3aMOHaBUH cMapTQOH/Iap OpKaJIM amMaJira OlHpU/IaiH.

Pakamu épgamuniiap

BoTsiap, 0BO3JiM KypuJiMajap Ba GOIIKA KypW/IMajap UMKOHHUSJApPU OpPKaJd OGaHK
XU3MaT/JIapUHU aMaJira Ol PHII

FinTechs Ba uioBanap

MosnuaBUH TexXHOJIOrUsAIAp Ba TYpJIM WJIOBaJap OpKa/IM YakaHa 6aHK XU3MaT/IapUHU
KYPCAaTHUIIHUHT aBTOMATJAIITHPW/ITaH THU3MMJIapu Ba MoO6uUJ TesiepOHJIAp OpKAIU
aMaJira olHpUJIyBYH AACTYPUH TABMUHOTJIAp

WHTepHeT 6GAHKUHT

BaHk 6uaH dAJIOKa MHTEPHET OpKaJIM aMaJira oltupuJjiagu

Man6a: HHmepHem mawsaymomaapu acocudd mMyariugd momMoHUOaH my3uazaH.

ByryHru kyHjaa MacodaBuil 6aHK XH3MaTJa-
pu opacuia MoO6GUJ GAaHKMHI XM3MaTura OyJras
Tajsab WKopuaup. YyHKH, MOOUJ GAaHKUHI MHTEp-
HeT GaHKUHI CUHrapu Jespu 6Gapya KyJalauk-
Japra 3ra, ¢akat 6yHAa MOOUJ TesedOoH OaHK
XUCOOpPaKaMHUHHU OOIIKAPHUIIl BocHTacu cudaTuaa
XU3MaT KWIaJu. YHAAH TallKapd UHTepHeT-6aH-
KUHITA HUCOATaH KYI1ab KyJlalJiMK/iapra ara.

Mo6un TexHoOJOTUSJIAP KYIJIab COXaHU V3-
rapTUpAu, aMMo MOJIMSIBUIM XM3MaTJ/iap Kabu YyKyp
aMac. Mo6uJ uioBasap MUJJIMOHIA0 GAaHK MIXKO3-
JIapy Y4yH ¥3 MabJaFJapuHU GOLIKAPUILI YIVH Ky-
JlaW a/I0Ka HyKTacura aiiaHay. bankiap/a kyTui-
Jlap opTU6 GopaéTraHJuru cababJu, 6aHK/Iap MU-
K03J1ap 3XTHUENKJIAPH acOCHA MOOHJI HIOBaIapUHU
JOUMHM paBHUIlla TaKOMUJUJIAIITUPUG GOpHUIL Ke-
pakJWruHu Ouavmagd. baHkiap MoausiBUH cek-
TopAa unaaurad FinTech Mmyxangucaapu Ba me-
HeXXepJiapH OJIIMHTa OaHK TEeXHOJIOTHUSIJIApUra HH-
HOBalMsJIApHU KUPUTHLLIApU Kepak [12].

Bankiapsa Mo6WJ GaHKHUHI XU3MaTJlapu
OpKa/IM 4YaKaHa TYJOBJAap aMajra OMMPHUII Y4YyH
axosura ¢akaTruHa Kyaugaru cMmapTdoHU Ba
MOGUJI UJIOBAHU I0KJIA06 OJTUII eTapJ/iv 6Y1au.

Mo6usn 6aHKUHT - 6y MOOWJ Kypu/aMaza
(ys1u TenedoH, NIaHLIET Ba 60IIKaJap) MOJIUMSABUN
omnepalMsJIapHU aMa/ira OIUPUIl TU3UMHU. Moou
OaHKUHT ad3a/UIMKJIApU opacuaa CMapTOOHHUHT
VHCOHJIap/aH aXXpaJMalJuraH BOCHTA 3KaHJIWIH,
0y MUTTH BOCUTAHHUHT MOOU/IHU 3KaHJIUTH, UCTAJI-
raH >KOW/Jla Ba HUCTa/IraH BaKTAa GaHK yTKasMaJja-
PHMHM aMajra OIIMPULI MMKOHUATUHU fpaTajH.
Kamuuinkiiapu sca xaB$cusaMkgard alpuMm Myam-

MOJIM KUXAT/Iapu Ba KOMIIOTepAa 6UaH aMaJiap-
HU GakapuiJa 6Mpo3 YeKJIaHraH UMKOHUSTIapra
ara.

BaHk/ap Ba 60IIKAa MOJIMSI HHCTUTYTIApH ¥3
MIKO3JIapura cMapT@oH Ba MOOUJ KypuUJIMasiap-
Jlad doilanaHraH xoJ14a 6U3HecC onepanusIapuHU
OONIKAPHUII WMKOHHUHM SIpaTAd. MoOuJ GaHKHUHT
WHTEPHET-0aHKUHIAaH (apK KWIaAH, YYHKU HH-
TepHeT-6aHKUHT HHTEepHeT-6pay3ep AacTypuJaH
doiananaay, Mo6MJI GAaHKUHT 3ca WJOBasJap/aH
¢dovipananaan. CyHrru mnaityapaa cMmapTdoHap
OlaMJIAPHUHT KYHJAJIMK XaéTH/JIa MyXUM poJl YiHa-
MoKZa. CMapTOH TexHoJIOrUsIapU JOUMHU pa-
BUIIJIa PUBOXJIAHUG Gopap 3kaH, Ocué mMamJakaT-
Jlapy/ia MOJIMSIBUI XHM3MaTJiap Ba MOOUJ THKOpaT
Y4YH MOOUJI 6aHKMHITA Tajaab opTub 6opmokaall].

J. Zhang Mo6usn GaHKUHI XW3MaTJapUAaH
6upy 6yraH MOOGUJI TYJI0BHHU ypraHrad. Mo6u Ty-
JIOB aH'baHaBUH TYJIOB yCy/JIapUHU pPaKaMJ/IU TYJI0B
ycyJulapura aisaHtupau. TagKUKOTUYUIap UHTED-
deiic Au3aliHU XyCYyCUATIAPUHU UJPOK ITULI KabU
Xa€TUH OMHJUIAap MaBXY/JIMTMHUA TabKUAJAAUIAD
[19].

Mo6busn 6a”HkuHr 1999 Huaza MoOGU Beo-
XU3MaTJapHU >KOPHUH 3TUJHIIKJAAH OJJWH, MOOUJ
6aHKUHT acocadH MaTH éku CMC opkaiu 6axapu-
raH Ba y CMC 6aHKuHT cudaTuja TaHuiIraH. Ke-
WuH4Yanuk EBpona 6anknapu WAPHU Ky/11a6-KyB-
BaTJ/IallM OpKaJu MOOUJ MHTepHeTHaH doiaanaH-
raH x0J11a MOOUJI GAHKUHT XU3MaTJapUHU TaKJIAP
3TAU.

CMC 6aukuHr 2010 #usraya 3Hr Mauxyp Mo-
6MJ1 GAaHKUHT MaxcCyJsoTJapu 3au. i0S Ba aHApouU]
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ornepalMoH TU3KWMJIapura ara cMapTQOHJIap UlLLIab
YUKWJIUIIK OUJIaH MOOWJI GaHKUHT (WJI0BajlapH)
pHBOXJIaHA 6olLIaZu. Mko3/ap siHaZla Mypakkao
uHTepdelcaap, SXIUIaHraH TPpaH3aKIUs KOOHIIU-
SATJapyu Ba KyJal HaBUrauusjapra sra cMapTdoH-
Japura 0aHK WJOBAJApUHU IOKJIa0 OJIMILLJIApU
MYMKUH OVJ1U.

Xy, Hera aHbaHaBUM OGaHK/JIap OYTyHIH
KyHra Kesub6 MH30K/JIapu Tajabura xaBob OGepa
onmasnTu? ByHUHT acocui cababu LIyHAAKH, MU-
’Ko3J1ap V3 6aHKMU TaxkpubacuzaH Hopo3u. FinTech
KOMIIaHUAJIapU YaKaHa GaHKJap TOMOHUJAAH KOJI-
JUPUWITaH yuoy 6y1IKKa KaJjaM KyHUMoKjaniap Ba
MIDKO3JIAPHUHT Tajlabura KaTTa bTUGOP KapaT-
MOKJaj1ap, caMapasiy Ba IIaxCUHJIAIITUPUITaH XU3-
MaT KypcaTuuira 3bTU60p KapaTMOK/Ja.

CNBC (AMepuKa NyJIJIMK TeJeBU3UOH GU3HeC
SIHTUJIMKJIap KaHa/Ik) MabJyMoTJapura kypa, 2020
AW anpesib oMU 6ougaH 6yéH MO6GUJ GaHKUHT 85
¢dowusra oM Ba KyIaab akcnepTiaap 0y YCuIl cak-
JIAaHUG KOJIMIIM MYMKUH/JIUTUHYA TaXMUH KUJIMOK/A.
Mo6us1 6aHKMHI MHXKO3Jlapra Kymaa6 adaaaiuk-
JIAPHU TaKAUM 3TaJH, SHT MYXUMHU TU3UMAAH oii-
JaIaHUII  KyJanurugup. bank ¢uiuannapuga
HaB6AT KYTULIHUHT YpPHUTra, MUK03Jap V3 myJJa-
pura Aesp/id UCTaJraH XOoWJaH KUpHULLIApU Ba
6olIKapUILIapy MyMKHH 6)MoKaa[20].

ByryHru KyHaa GaHKJapHU paKaMJId TPaHC-
dbopManusag KWIMII MIAPOUTHAA MMXKO3Jap XaM
V3JJApUHUHT MOJIUSIBUM XW3MaTJ/JapvHUA aMaJjira
OIIMPHUIIIA PAKAMJIM aJ0KAaHU MabKyJ KYpMOKJa.
COVID-19 6aHK XM3MaTJapHUHHU paKaMJIU KaHa/Liap
OpKa/M aMajra OIIMPUII >KapaéHJapUHU sHaja
Te3jamTUpAU. MacanaH, nagzeMusi GOIJIaHTaHU-
JlaH 6epu MKo3sapHUHT 35 Gou3u oHaWH-6aH-
KUHTAaH poijanaHa 601Iau.

Y6y 3BOJIIOIMSA HATHXKACHJA GAHK MHXKO3-
JIAPUHUHT XOXUIJIapU XaM y¥3rapAd Ba 3HJU yJap
y3JIyKCU3, Te3Kop Ba MacodaZilaH aMasira OLIMpHULI
MYMKUH 6y/iraH niatgopMaiapHU TaHJALIMOKAA.

MoJsiMSIBUH UHCTUTYTJIAP ¥3 MHKO3JIapUHU
’KasIb KWJIMILI Ba CakJab KOJUILI Y4yH ¥3 XU3MaT-
JIApUHU 3aMOHABUN GaHK TEXHOJIOTUsIJIapH Ba Jac-
TypJapUHU KyJal TUPMIIHY Talab 3TMOKAA. Y3 MH-
»K03J1apy GWJIaH MaBXKyJ MILOHYJIM MyHocabatsap
caK/jab KOJIMIUI YYyH XU3MaT KYPCATUIIHUHT SHTU
ycyJulapura 6yJrad 3XTUEXHU KOHJAWpaA oJ1aJjuraH
paKaMJ/I TeXHOJIOTHUSIJIADHU KUJAUPMOKAA. AUTHII
KepaKKH, MIKO3JIADHUHT MOJIUSIBUM CaBOJAXOHJIU-
M OpTUOG, TXKOPAT GaHKJAP TaKJAUQ 3TAETraH Mo-
JIUSIBUM XU3MaTJapHU QapkJ/ialija XakuKul MyTa-
Xaccucra aiJaHub 60pMoKa.

KynruHa Mo/sMsIBUN TaUIKWJIOTJAp MUKO3-
Jlap TaslabJapyuHU KOHJAMPUII Y4YH 4aTOOTJIAapHU
HIIab YUKca-/a, 6Mpo3 Y30KHU ViaWAUraH Tall-
KWJIOTJIAp V3JIApUHUHT paKaMJu épJaMunIapyuHU
sApaTvIl OpKaJld KeMWHId KaZlaMHU KyhullaéTra-
HUHU KypummMui3 MyMmkuH. Bynra KBC’'s Kate Ba

Bank of America’s EricasapHu MHCOJ KeJTHpPULI
MYMKUH.

NCR Digital Banking npe3sunentu Jlar BpayH-
HUHT TabupHya, 6aHK coxacuja pakaMJu épaaMiu-
Jlap Ba OBO3JIM aJl0OKaJap 3aMOHaBUH MaxCyJIOT Ba
XU3MaTJAapHUHT acOCUM OMHJIMTa alJIaHMOKJA.
BpayHHUHI NPOTHO3 KWIMIIMYA, GYTYHTH KyHJa
613 UCTEBMOJIUUIAPTA Y3 MOJUSIBUNA aXBOJIM XaKU-
Jla IXUIMPOK Ma'’bJlyMOTTa 3ra 6yauiiura épjam oe-
pHUII yYYH paKaMJIM, BU3yaJl Ba OF3aKU CUTHAJLJIAp-
HU OUpJalITUpraH “rejie6aHK” KeCKUH pPUBOMKJIA-
HaJu.

BpayH pakamJ/iv/0BO3JIM KaHa/Iap OPKaIU
SIHTU UCTEBMOTUUIAPHU XKaI6 KUIUII YYYH MYXUM
AW MaWJIOH MaBXYAJUTUMHUA KylMUM4a KUJIAU.
[lanaeMus [aBpuja KyHJaJUK OaHK MIJIapUHU
GaxkapUll YYyH paKaMJIU épJaMyunJapHd ULILIaTHLI
KOHIeNLUSACH PUBOXKJIAHAU. NIIuY Ky4u TaHKUC/IU-
Iy Ba GUINAJIADHUHT ENWIHIIN TYJIKUHH, TYIU6-
tomran Call mapkassapra Mmypoxaatsaap 6ysrat
JlaBpja, 6apyaMu3ra of3akM KypcaTMa Ba OF3aKH
O6yHpyKJIap OpKaJd MeHIJIApHU GOIIKApUII UMKO-
HUSTH IPATUIIJH.

Pakamuu éppamMuniap MHXKo3J1apra xy/za Ky-
Jall 6yIMLIIMJaH TallKapH, pakaMJd épaaMuusap
HaTWXacuJa Kallcuaup xapaxarJap olica-Za Japo-
Ma/| KeJTUPaJUTaH XKUXaTaapra xaM ara. Pakamiu
épJaMuYMIapHUHT  ad3a/UIMKIapU  MMKO3JIapHU
KyJ/1a6-KyBBaTJanl, Call mapkassap, aBTomMatJ/aanl-
TUPW/ITAH CaBJ0 Ba TYpJiM Macjaxarjapra 6yJraH
TajlabHY KaMaWuIIKY 61iaH TabMHHJIAHAIU.

Tapuxuit xkuxataaH “Financial technology
(MOJIMSIBUM TeXHOJIOTHA)” MOJIMS COXacujaaru 6up
HeuTa SHTWIMKJIAPHU TaBcUdJall YIYH WUILJIATHI-
rad. byryuru “FinTech” uctebMonyuiap aHbaHa-
BUM paBuLIZa OGaHKJapra MypoaaT KuJaJurat
MOJUABUN (AOJIUATHHU TapTHUOra COJYBYM TEXHO-
JIOTUSIJIAp - MacajaH, XKaMfapMa, UHBECTULUSA KH-
JIMIL, TYJIOBJIAPHU aMaJira OLIMPUII Ba 6olIKaIapra
KapaTuJIraH.

2008 #uarn KaxoH MOJIMSBUA HWHKHPO3U
MosiusiBuil TexHosiorusi (FinTech) Ba Taptu6ra co-
s TexHosiorusicu (RegTech) pUBOXK/IaHULITMHUHT
SIHTYU X03UPry NapajyMrMacura yTuu JaBpu 6yaau.
Byryurun kyHga FinTech MosnusaBuil xusmatsap
0030pHHU KeCKUH Vy3rapTupu6 Tauwiarad IT Ba
3JIEKTPOH THXOpaT pupmMasiapu Kabu craprariap
Ba OOIIKA SHTM HIUTHUPOKYMJAPHUHT KyNaWHuIIH
OuJaH aXpasub TypaJUraH >KaJaj PHUBOXKJIAHUII
6oCKHUYUra KUPAU. YOy SHI'U JaBp pery/asTopJap
Y4yH SIHTU MyaMMOJIapHU KeJTUPUO YMKapagyd Ba
HuMa yuyH FinTech aosonuscu Reg Technu na-
paJiies paBUIA PUBOMIAHTUPHULI 3apypJIUTHHU
Tasab atajgu. XycycaH, TapTU6Tra COJIMII TEXHOJIO-
rusiap (Reg Tech) mMosinss 6030p UIIOHYUMHU paF-
0aT/IaHTUPaJYMraH MHHOBALMsJIAp Ba cTapTamjap-
HU KOPHUM 3TraH X0/ 6YTYHT'M KYH Tajabura xa-
BO6 GepajjUraH UIJIaHMaJApHU TaKJAU$ 3THUII JIO-
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3uM. byryaru kyHzaa RegTech HUHT 6ab3U HILJIAH-
MaJjlapyu MOJIMSIBUM TapTUOra COJUIIHUHI MOXHS-
THHU KaliTa KOHCeNUUsiIall OUJIaH aXpaaub Typa-

JIUTaH siHa 6Mp Mapajyrma y3rapuilyd capu HyJHU
Ta'bKUJJIAMOK/A.

2-KaaBaa
FinTech HUHT pUBOXKJIAaHUII GOCKUYJIapH
Wnnnap 1866-1967 1968-2008 2009-x03upru BaKIraya
dasp FinTech 1.0 FinTech 2.0 FinTech 3.0 FinTech 3.5
P"B(?,)Knaﬂﬂm ryio6as rio6as rao6as Ayne 6yina6
Ky/1aMu PHUBOX/JIaHMOK/1a
pnBI(:;‘:lc:H“umn uHpaTy3uIMa GaHKJIap crapTamnap (6apya coxaza)
By:xyAra kesuiu 2008 nnparu Bosop ucioxaTu Ba
rio06aau3anus TEXHOJIOTUS o
ca6a6u MOJIMSIBUM HHKHUPO3 Tpa"cpopMalusIaIyBU

MaH6a: HHmepHem masaymomaapu acocuda Myaniud momMoHuUOaH my3uaou.

FinTech auru tymynda smac. FinTech arta-
Macu 1990-fulapHUHT GoLIapuAa Ky3aTHJIraH
[13] Ba x03upAa MOJUABUHM XU3MaTJIap Te3 PUBOXK-
JIaHAETTaH 3BOJIIOILMOH kapaéuaup[4]. 2014 iunaa
TapTUOTA COJIYBUMJIAP, CAHOAT HWIUITHUPOKYUJIAPH,
HCTE'bMOJIYMIIAP Ba WJIMHH TaJKUKOTYUJIADP IBTH-
OGOpPHUHMU *Kayb KyJia GoIIa 1.

FinTech sBosronusicu y4 60cKd4y/ilaH ubopat
6y116, 6upunumcy, FinTech 1.0 ne6 aTanu6, 1866
“ungad 1967 hwiarada 6yJraH AaBpjia, MOJHUSBUM
XM3MaT/lap CaHOATH TEXHOJIOTUS OWIaH KATTHUK
OOFJIAaHTaH OyJMIIMra Kapamai, acocaH yJap
aHaJjior 6yu6 KoJsiraH 3au. Keitunru paBp, FinTech
2.0, 1968 inagan 2008 iusrava 6yarad AaBpza, 6y
JlaBp aJioKa Ba TPaH3aKUUsJIAp Y4yH paKaMJiu
TEXHOJIOTHUSIJIAPHUHT PUBOXKJ/IAHUIIU Ba Iy TapUKA
MOJIMSIHU PaKaMJIAIITUPULIHUHT KydaluIy GUJaH
TaBcuIaHaH.

2009 #ungan 6ouwtab xosuprava, Fin Tech
3.0 Ba Fin Tech 3.5 ne6 atanagu, 6y maBpja siHru

CTapTamiap Ba TallKWJ I3TUJIraH TEeXHOJIOTHS,
3JIEKTPOH TIDKOpAT Ba MXKTUMOWH MeJua KOMIa-
HUSJIApU MOJIMSIBUM MaxCyJIOTJ/Iap Ba XU3MaTJIapHU
OeBOCHTA KAMOATUYW/INKKA, IIYHUHTIEK, OU3HECra,
1y »KyMJIaZilaH 6aHKJ/apra eTka3ub 6epruIHU 6oIll-
naau[5]. bank xusmatsapu 3amoHaBui Fin Tech
Jlap acocuJia TpaHcHOpMalUANAIIYB >KapaéHUHU
OoLIaH KEYUPMOK/A.

AxcapusaTt xosutapga Fin Tech 6y umMkoHusT-
JIAPHU UCTEebMOJTYM/IAapra 60IIKA 0JaM apaJiaimac-
JaH Takaum ataau. lllynaaan kuau6, FinTech crap-
TalnJlapyu aH'baHaBUH 6aHKJIApP Ba paKaMJ/Iu 6aHKIap
ypTacupa XM3MaTJap TaKAUM eTUIl OPKAIH paKo-
f6aTHU TakAuM 3Tajgd. Hatmxkaza doipanaHyBun-
JIap TaOXPUOACHHU SIXIIWJIAWIA Ba XapakaTJapHHU
KaMalTUPUIITa XU3MaT KUIaJu.

BopraH capu 6y SHI'M UMKOHHSTJIAP HOOJa-
THUH MIDKO3JIapra XaM, alHUKCa, KeKcajiapra Xam
MOJIMS COXACHUJA UIITHPOK 3THUIIHHA OCOHJIAIITHP-
MOK/a.

3-kaaBaa
MoauaBuii TAINKWJIOT/JIAPHUHT 3aMOHaBHI MoJIUA 603opnapnaarn MOJIMABUM XU3MaT TypJ1apu
Ne FinTech coxanapu TaBcud
1. | Kpegutaam (Lending) Bo3op/ia KpeguTan Ba MyKo61JI aHIepPalTUHT miaTdopMasapu
2. | Blockchain / Crypto MosinusiBUl  xu3Mat/japja 6JIOKYeHH  TexXHOJIoOTUsJIapuJad  doljasaHaJurad
KOMIIaHUsJIAp
3. | Regtech Aynut. Puck Ba yjapHU TapTHOTa COJIyBUM KOHWJaJjapra MyBOQUKJIHK JACTypUH
TabMUHOTH
4. | Cyrypra CyFypTaHu pakaMJ{ paBULIAA coTazuraH éku (KalTa) CyFypTaJOBUMJIAp YYYH
Ma'bJIyMOTJIAp TaxX/IMJIY Ba AACTYPUH TA'BMUHOTHH TAKJUM eTYBYM KOMIIAHUJIAP
5 [llaxcuit Mmosus (Personal | Xvco6-kuTo6apHH OOMIKAPUII Ba MIAXCHMM OOWUJIMK €KUM KpeJUT XHUCOOJIapUHU
" | finance) Ky3aTHlI BOCUTAaJapu
6. | Tynos (Payment / Billing) TyoBIapHU ISaFITa WIJIALI, KapTa UIIa6b YUKYyBYMJIApH Ba 06yHA XUCOO-KUTOOIapH
yUyH JACTYpUH BOoCHTAJIAp.
7. | Kanurtan 6030psiapu MosnsiBUH MHCTUTYTJIAp YYYH CaBJ0, Tax/IMJ Ba HHPATy3UIMa BOCUTAJIAPH.
8 Boitnknu Gowkapu MHBecTUIIMOH Ba 60MINKHY G0IIKapHUII IIaTGOpMaIapy Ba TaXJIMJI BOCUTATAPH
" | (Wealth management) )
9. | llyza yTkaszMasapu XaJsKapo nyJ1 yTKasMmaJjapu

10. | UnoTeka (Kyumac myJik)

HnoTteka KpeAauTJiadll, paKaMJIAWITUPHUII Ba MOJIMAJIAIITUPUII HJIaT(l)OpMaJIapI/I.

Man6a: HnmepHem masaymomaapu acocuda Myaniugd momMoHuUOaH my3uaou.

Regtech wsoBasapu MoIMSIBUH XU3MaT Kyp-
caTyBYd dupMajsiapra Mypakkad MyBOQHKJIHK Ta-
JIaGJIapuHU coAJlalalliTUpULITa épiaM Gepajy, Ly-

HUHT Y4YYH yJap MOGUJI WioBa GoijajaHyBYHIaPU
YUyH PUCK Jlapa’kaCHHU MUHUMaJJIAII TUPHUIL, Xapa-
’KaTJapHU KaMaWTHUPUIL, TpPaH3aKUUSIJApHU Tap-
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THOra COJIMIIra Ba MOJIMSIBUM TeXHOJIOTHSJApHU
AXUIMPOK MOHUTOPUHT KUIUIITra épAaM 6epaju.

Regtech 6030pu 2020 #uagaru 6,3 MuJI-
JIMap/i AoJJIapHU TalIKWJ 3TraH 6yJca 2025 fiuara
Kequb 16 MuIMaph JoJuiapradya YCUIIM KyTHWJI-
MOKJa.

FinTech Muko3napra xu3MaT KypcaTHULIHU
TapTU6Ta oAU, MUXKO3/Iapra XU3MaT KypcaTHIl-
Jlary TYCUKJApHU UYK KUJIaau, OYTYHTH KYHAA KYTI-
Jlab 6aHkJap 6y 6UJIaH KypauMokja. Acauja, MU-
»K03J1apra éMOH XHU3MaT KypcaTU/AraHja UCTebMOJI-
yuap 6aHK/AapHU, Wy KyMJaJaH, OMPUHYM HaB-
6aT/a aH'baHaBUN GaHK/JIAPHU TapK 3THUIIU acOCUU
cababuaup.

AHabHaBUH GaHKJAPHUHT UYKOJIUO KETUIIU
XaKuja 6up KaH4a MyHo3apaJap MaBxyz. Kearycu-
Jlard WUHTepHeT OGaHKMHIHUHT XaM X03Uprucura
HUCOATAaH TAaKOMWLJIALIMIIM Ba KeCKUH ¥3rapraf
xoJila GapK KWJIHLIM MyMKUH. UHTepHeT GaHKUHT-
HUHT OMMaJallh6 KeTHIIM HaTWXachAa aHabHa-
BUM 6aHK ¢uMasJapd Ba MUHHUOAHKJIAPUHUHT
axaMUATUHU UYKOTHUG GOPULIMHU TacaBBYp KUJIULI
MYMKHH. MacasaH, Wah ¢ukpuda anbaHaBUH GaHK
dbunnanIapyu TapMOFH KeJlaxkak/ia XaM aMaJl KuJjca-
Jla, 3aMOHAaBUM TEXHOJIOTUSIIAD YJapHUHT 6GaHK
XU3MaTJ/apu coxacujaru GaoJMITUHU SIHTU Japa-
»Kara oJInG YUKaAu. Y6y TeXHOJIOTHUs/JaH aH'baHa-
BUH OaHksap Karra ¢oija Kypagd, MHXKO03Jap
YyUyH sIHaJla caMapajiupoK KyJalIuk/aap spaTajgu
ne6 xynocanaiau. llyHUHTAEK, y UHTepHeT 6GaH-
KUHT MMXO03J1ap y4yH KaTTa poJ YyHHAIIWHU Tab-
kuananau[17].

WHTEepHeT - GaHKUHI, y¥3 HOMHUJAH Keaub
YUKKAH X0J1/]Ja Ma'bJIyMOTHH UHTEPHET OpKAJIH y3a-
THULITA aCOC/JaHraH 6aHK XU3MaTUAUP. Y UHTEpHET
TapMOFU OpKaJu 6aHK TOMOHUJAH XW3MaTJIapHU
TaHULITHPHULI, KPEJUT apu3ajapHU KaOyJ KWJIMIL,
XycobBapaK OajlaHCUra CYpOBHOMAJIApHU KabOyJl
KWJIMIL, TYJIOBJApHU YTKa3uuira TajsabHoMaJapHU
KabyJsl KUJMIIHU aHrJaTagu. UHTepHeT GaHKUHT
MMKO03/1ap Ba OaHKJap y4yH ¢oijany OYJHLIHU
Hasapja TyTyBuYM “BUp KaJaMJIMK XW3MaT Ba UH-
dopManmoH GUPJUK” FOSCHJIAH PUBOXJIAHUO KeJl-
raH. /lyHéHUHT WJK BUpTYyaJ 6aHku “Security First
Network Bank”uHuHT npesujeHTH Ba 6011 onepa-
uoH WHcnektopu Michael Karlin ¢ukpura kijpa
VHTepHeT OaHKUHI FOsICM KyWuAarujapjaH ubo-
part:

- MIKO3 Xed KaHJlail MHGOpMaLMOH Mabjy-
MOT €KHM JacTypuil TabMHUHOT COTHUG OJIMLIK EKU
KOMBIIIOTEpPHra YPHATHILH MAPT 3Mac, 6apya TpaH-
3aKOUsJIap HHTEPHET WHQpaTy3uJIMacH OpKaIu
O6aHK cepBepH OpKaIu GaxKapUJIUILY JIO3UM;

- MU>K03 6aHK XU3MaTJlapUAaH KOMIBIOTEpP
Ba MoJieM Oy/iraH UcTaJ/iraH xouja (yiga, odpucaa,
axap Tawkapucuaa) doianaHa oUIIA MyMKUH;

- MIKO3 OaHK XU3MaT/apAaH 6up KyHzaa 24
coaT, 6up xadTaja 7 KyH, 6up uunaga 365 kyH oit-

JlaJlaHa OJIMIIM MYMKHH. MMK03 GaHK TOMOHHJAH
TaKJAUM 3TH/ITaH MabJyMOT/JIApHU EKH TEPMHUHAJ
NPOBOJIKAJAPDUHU Ba YEKJAPUHU TEKIIHUPHUIIU
mapT amac [3].

WHTepHET GaHKUHT TIKOPAT OaHKJIAPUTra,
MHK03J1apra, MyHUHT/EK, XXaMUSTra KaTop UMKO-
HUATAAp Oepaau. BaHKJap y4yH HUHTEepHET 6GaH-
KUHTHUHT MaHdaaTu 0y XapakaT/JapHU KaMalTH-
pH1LI, aXOJWHUHT SHTU KaTJaMJapUHH - SHTU MH-
»KO3JIADHU TOTMIL, CaMapajJiopJ/ivK, 6aHK pemnyTa-
[USCUHH OIIMPHUII XaMJia MUXKo3J1apra cupaT/iv Ba
KOHUKAPJIK XU3MaT KypcaTumgup [9].

Booz-Allen Ba Hamilton TomoHugan jTka-
3WJIraH MI06aJ TaJJKUKOTra Kypa HUXTHUCOCIAIITH-
pUJITaH WUHTEpPHET OGAHKWUHTHM TAIIKWJI 3THI 1-2
musinod AKII gosaniapu tanab stagy, 6y ouavdan-
Jlap TapMOFMHHU OYMII Ba IOPUTUILJAH ap30HPOK,.
AHbaHaBU# 6aHK QUIMANMHY IOPUTHIL YYYH Xapa-
XaTJapu AapoMazjapuHUHT 50%-60% Tamkua
3TaJy, UHTEpPHeT OAHKHWHTHU IOPUTHII YYYH Xapa-
KaTJapu JAapoMajiapuHUHT 15%-20% Tauikul
3THUJIMIIM XUC06s1a6 YuKuarad[2]. by aca unTepHet
OAaHKUHTHUHT KaHYaJUK GaHKJIap y4yH ¢oijanu
3KaHJIMTU/aH AasoJaT 6epajiH.

Xysioca Ba takauduap. CyHrrd nataapza
HHUPUK KOPIOPATHUB MIKO3JIAPHU KaJI0 KUJIHUII G-
Hrya 6aHKJap YpTacujard pakobaT Ky4yaWraH 63-
Jiu6, YakaHa 6aHK XU3MaTJapu 6030pu GAHK Japo-
Ma/ii Ba paKo6aTOapIOMIJIMTMHA TAbMUHIAUTHUHT
HMCTUKOOJIM HyHa/IuIUIapAaH OGupura ajaHMOK-
Ja. AlHM naiTja, G6aHK XW3MaTJapu 6o3opuzaa
YakaHa XM3MaTJap ajJloXy/ia YpUH TYTHO, yiap aco-
CaH aXOJIMHUHT MOJIMs-6aHK XU3MaTJapura oy/rad
TaabUHU KOHJWpHULITa HyHaathupuaaau. YakaHa
OaHK XM3MaTJIapH Y3UHUHT GUP KATOP XyCyCUSTJIA-
pyU OGuJAaH aXpaaubd Typajd, XycycaH, acoCHi
HUCTEeBMOTYMIAD cudaTHa KHUCMOHMHM IIaxcaap
MaiiloHra YUKa/J{, ONepalusjap XaKMU KHYHK
6yJicazia, KOpHIOpaTHUB GAaHK XU3MaTJiapura HUcbHa-
TaH xapaXkatyap KOPUPOK OV/aaju, Xu3MaTJiap
IaxXCUi TajabJapHU KOHAWPUIITa HYHaJITUPUITaH
oy1a/ .

Xysnoca KWau6 alTra’zia, yMyMaH 3JIEKTPOH
6ankuHr, FinTechs Ba xycycaH 4akaHa 0aHK
XU3MaTJapUHUHT pakKamJalmub 6opuliy 6aHKJIap
Ba MIXKO3J1ap YYYH KaTTa aXaMusTra ara. baHkuap
YUYH:

- 6030p (MMKO3J/1ap) KYJaMHUHU KeHTaWTH-
panu;

- XU3MaT TypJIapuHH JUBepcUPUKAIUsiIALI-
Jla UIITUPOK 3TA/IH;

- lapoMaji MHUKJOpU Ba MaHOGaslapvHHU KY-
NalTUPUILTa UMKOH sIpaTa/iy;

- baosuATAA KyJAaWJMK Ba TE3JTUKHH Tab-
MUHJIaU/IH;

- XapaXaTJIApHU KUCKApTUPA/IH.

MuxKo31ap y4yH:

- XU3MaT TypJapujaH QoHJasaHuIl Y4YyH
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TaHJIOB UMKOHUSITUHY KEHTaUTUPaIL;

- polianaHuIIZia KyJalJuK (CcoAJaIvK)HU
Ba TE3JIMKHU OLIUPAJY;

- XapaXkaTJIapHU KHUCKApPTHUpPaJyd Ba BaKTHU
TeXXalau;

- GpaosuATH GUIAH OOFJIUK PUCKJIApPHU GOIII-
Kapuiiia épaam 6epaay;

- Typ/JiM HaB6aT/apAa TypMaclaH XU3MaT-
JapaaH poitjanaHany;

- QaosiusATH 6UJIaH GOFJIMK X0JIaT Ba BOKea-
Jlap 6yindya MabJayMoTJiapra 6epub 6opaau.

Kamuar yays:

- 6aHK THU3UMUHUHT PUBOXJIAHUILMATA Ba
riobasiaiyBura épjiam 6epaju;

- GaHKJIAPHUHT 3aMOHaBUH 6GaHK TU3WMMMHTIa
VMHTerpauusaaallyBUHU Te3/1allTUpajy;

- XU3MaT/JIapHU aMa/lla OMIMPHULIZAA HHCOH
OMUJIMHU Ba TYPJIH TYCUKJAPHU KaMalTUPaJy;

- KMLIWJapra 3aMOHaBUM XU3MaTJ/1ap OpKalu
bepuraH MMKOHUSTJAP acocUM Makcaf, 6yJiraH
)KaMUAT TapaKKUETUra, UHCOH ¢apoBOHJIMIHUTA
0JIM6 KeJagu.
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TIJORAT BANKLARINING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI TA’'MINLASH
BO‘YICHA XORI]J TAJRIBASI VA UNING AMALIY AHAMIYATI

Togayev Salim Sobirovich -
Samarqand iqtisodiyot va servis
instituti tayanch doktoranti

Annotatsiya: Maqolada tijorat banklarining moliyaviy barqarorligini ta’'minlash borasidagi ilmiy-nazariy qarashlar va
ilg‘or xorij tajribasi tahlil qilingan hamda uning amaliy ahamiyatini asoslashga xizmat qiladigan tavsiyalar, xulosalar

shakllantirilgan.

Kalit so‘zlar: tijorat banki, moliyaviy barqarorlik, daromad, sof foyda, aktiv, rentabellik, zaxira, kapital, passiv.
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