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Kupum. TwxopaT 6aHkJapu (GaosMSITHHHU
sHa/la TAaKOMUJ/LIAIITUPHULI, GaHK XWU3MaTJIApUHHU
OMMAa6OIJIMTMHU OIIMPHUIIHUIL, ax0JU Ba HOPUAUK
HIaxcjAapHU 6aHK XU3MaTJiapura GY/raH sXTHEXKU-
HU TYJapoK KOHAUPHULI OYTyHIM KyHJAaru 6GaHK
TU3WUMHHU OJIJUTard acocui Makcaguaup. baHk-
JIAPHU STHAJ]Ja PUBOXJIAHTUPHUIIIA PAKAMJIM TPaHC-
dopManusiial, pUBOKJIAHTAaH XOPHKUN MaMJlaKaT-
Jlap 6aHKJap TaXpUOACUHU ypraHraH XoJijja ama-
JIMETra TaJAOUK STHULL, YJIAPHUHI paKobaTbapoul-
JIUTUHU OLIMpHULI MyXuMAaup. 3epo MyxTapawm I[lpe-
3UJIEHTUMHU3HUHI MaMJlaKaTUMU3 TaJ0UMpKopJapu
OWJlaH OYUK MYJIOKOT IIAKJIUAArd ydpairys/a
TabKUAJAraHUEK “Y36eKUCTOH 6030pu/a UILLIALI-
ra Taép, 3aMOHaBUM TeXHOJIOTHsJIapra 3ra 6yirad
WUPUK XOPUKHUM GAaHKJIAPHUHT IOPTUMU3Ta KUPUO
KeJIMIIM y4YyH KeHI HMMKOHHUATIAp fApaTaMus. by
xaM, ¥3 HaB6aTu/Ja, TaJOUPKOPJIAPUMU3 YUYH Ky-
Jlail WapouTaap TaKAuM 3TaAu Ba 6GaHK TU3UMUJA

0613 YYYH HUXOSIT/IA KepaK Gy/iraH COFJioM pakKob6aT
naio 6yaagu’[1].

Mag3yra ou/ afa6uéTiap mapxu. X03upru
HIapouT/Aa 6aHKJIap UHHOBAIMOH CTpaTervsJlapHU
MILIa6b YUKUILY, XaMJa pecypc 6a3acMHU KeHrau-
THUPUII Ba KalMTa/UIAllyB AAPa)KaCUHU OLIMPHUILH,
IT-TexHOJIOTHsIIAap acocua SIHTM 6aHK MaxCyJoT-
JIApUHU TakJuQ 3TUIIM Xap AOUMIHUJAH XaM J0JI-
3ap6b xucobaaHagu[2].

BaHK MHHOBAaLMOH CTpaTervsicd 0y - 6aHK
baoUATHHUHT 6apya coXasiapuja UHHOBaLusIap-
HU ApaTHIl Ba yJapaaH ¢oHjasaHuI 6Yiuda ymy-
MUK 6GaHK XaTTU-XapakaTJapuaup. Amanza y
My’KaccaMJlaHTaH WHHOBALMOH (QaoJUATHUHI HY-
HaJIUIIY, TYPU Ba XQKMUHU 6eJITM/J0BYM XapakaT-
Jlap pekaJlapu CTpaTervk Ba onepalydoH Makcaj-
Jlapra 3pHILIHXLI, MaKCcaJIu paKobaTAoL No3unusra
3pUIIMII Y4yH OaHK ama/ira OLIMPUIIN Kepak
6ysran ¢aonuataup[3]. By aca y3 HaBGaTujia, CT-
paTerus TAlUKWJOTHHU y30K BaKT JaBOM 3TaJUraH
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pako6aTAoLl YCTYHAUKKA IPULIKLITa 0JIM6 KeJUIIU
MYyMKHUH OVJraH peaj XapakaT/iap MaXXMyUHU Y3
Wyura oJiraH GU3Hec TyUlyH4Yacd cudaTuja Kaij
3TuaraH[4].

Mwurko3/1ap TaKpubacy Ba BaKT YTUIIM OUJIaH
MIDKO3/Iap 3XTUEXJIAPUHU TaXJWJ KW, ypra-
HUII Ba 1y acOCU/A PUBOXKJIAHUII CTPATETUsICUHU
yMuIaé YMKULI KyJa MyXuMAup. UyHKH, OYTYHTH
KyHJa 6GaHK Ba YHHUHI MIKO3/Japu OUp HeyTa
3JIEKTPOH KaHaJLJIap xaM/ia miaTdopManap opKaiu
MYJOKOT Kusaauaap. lly 6ouc, Muxkosnap Taxpu-
6acu KyNpoK MKTUMOUM XxapakTepra 3ra[5].

TagKUKOTJIap MHHOBALMOH GaHK MaxCyJIOTU-
HU 6030pra YUKApUIIa THXKOpAT GaHKJIapU TOMO-
HUJAH Y30K MYAJATJU CTpPAaTerusiHU SPaTUIUIIU
Ba pakaMJiM JoMUXajap/a aH'baHaBUH UKTHUCOAUU
»KapaéHJIapHUHT paKaMJIM MyXUT OWJIaH y¥3apo UH-
TerpalUsCHHUHT SIHTU YCYJJIApUHU Y3/JaluTHPHULI
OpKa/u GaHK XU3MaTJapUHUHI paKaMJU HHTep-
daos Mozesivra Xoc 6¥JraH TaMOWUJ/IJIApPHU KOPUH
KWJIMII MaKOyJ1 BapuaHT cudaTua Takaud KUJrH-
MokAa. Pukpumusya, 6aHK XU3MaTJApUHUHT pa-
KaMJiu HUHTepdaosl MOJAEJIUHU KOPUM KUJIMHULIN
THKOpaT 6aHKJIapUHUHT HHHOBALMOH CUécaT cTpa-
TErUsICUHU $sIHaJlda TAaKOMWLJIALITUPUIIHU Tajab
atagu[6].

BaHkJapHU TpaHchopMauus KUJIMLI Kapaé-
H{JIa MIDKO3JIAPHUHT Tasabjapyd opTH6 GOpHLIM
MyKappap Ba 0y 60pajia WIFOp HHHOBAIMOH OaHK
XU3MaTJapuHU cUaTIU KYpCcaTUIMACJWUTH HATH-
»KacuJa 6aHK MHXKO3JIAPUHUHT 3 6aHKWra 6yraH
HMIIOHYMHUHT KaMaluIIura 016 KeJrlyd MyMKHH.
Hatmxkaza, 6aHK MIK03/1apu GaHKJIApUHU ajiMall-
TUpHIITa éKU 6OIIKA 6aHK XU3MaTaapuiad ¢oija-

JIaHULITra xapakaT Kujaajad. LlyHUHT yuyyH 6aHKIap
MUKO3JIApUHHUHT Tasiabjapura 6uHoaH $aousaTH-
HU TpaHchopMalUsl KWJIHILIK, SbHU 6aHK MaxCy-
JIOTJIapU Ba XU3MaTJapMHU 3aMOHaBUH ax6opoT-
KOMMYHMKalLMa TeXHoJIoTUsilapujaH ¢oijjanaH-
raH X0J1/1a SSHT'YM 6aHK XM3MaTJIapHU SPATUILHU Ta-
K030 3tagu[7].

TaagKUKOT MeTOA0/I0TUsACH. Ma3Kyp TaAKu-
KOT/ia CTaTUCTHUK >Ka/iBaJl Ba rpadukJ/iap, aHaTUTUK
TaKKoCJall, MAaHTUKUM Ba TaKKocCJaMa TaxJIuJ,
rypyxJjaul ycyJulapy XamMJa MaB3yra OuJi XOpHKUU
Ba Maxa//IM¥ OJIMMJIAPHUHT TaAKUKOT ULLIapUJaH
KeHT poiifjalaHu/IraH.

Taxiu1 Ba HaTWKajaap. XOpwKUd MamJia-
KaTJapAaru sHr MyBadakuaT/au $aousaT OpUTa-
éTraH UMpHK XOPWKUHM 6aHKIaPHUHT PUBOKJIaHULI
CTpaTervscH, akTUBJApPHUHT Yycuiid Ba cudary,
JIUKBUJJIMJIIMK X0J1aTH, KalUTa/JallyB JAapakacu
Ba 6olIKa 6aHK KYpCaTKUYJIapUHU TaXJUJ KUJITaH
xosa aMauéraa GoujalaHUIl YYYH MYyXUM 63J1-
raH HyHaJIMIIapHY 6eJruiab oJIMIIUMHU3 MyMKHH.

FXSSI - vHTepHeT Hallpu JaBAaTJIAPHUHT
3HT WHMpUK 6GaHKJap OyHH4Ya 3BJIOH KUJIraH pei-
TUHITA Kypa, EBpona uttudoku 34 Ta 6aHk 6UIaH
OMpPUHYU YPUHHU 3rajjiaraH 6yJca, YHAAH KeWHH
Xuto#t 18 Ta, AKII 12 Ta, Anonusa 8 ta, PpaHuus,
Bytok Bpurtanus Ba XKany6uit Kopesinap 6 Tazas,
Kanaza, 'epmanus Ba Mcmanus 5 tagaH, ABcTpa-
aus Ba bpasunus 4 tagan, llIBenus, Hugepaanaus
Ba CunranypJap 3 Tagad, Utanus Ba LBeiinapus 2
TajaH, ABctpus, bearus, Jlanus, ®unasaHaus, XuH-
auctoH, HopBerus, Poccusa Ba TaliBaH AaBJsiaTaapu
1 TajiaH 6aHK GUJIaH YpuH oJiraH (1-pacm).
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1-pacm. 100 Ta 3HT HMPHUK GaHKJIAp GYilM4ya JaBJjaT/iap yJIyIIUHUHT pedTUHTU[7]

2021 iinn 16 auBap xoJsatu 6yiuya FXSSI
areHTJIUTU MabJyMOTJapura Kypa, 6GaHK »KaMH
AKTHBJIApH acocua 3HT UMpUK 20 Ta KaxoH GaHK-
JIapy peUTHHTU Ty3WJraH. Yoy pedTUHrja XuTou
Xasnk Pecrny6sukacMHUHT 4 Ta 6aHK/IapU eTaK4yu
YpUHHU arasiab keaMokKaa. XKymiazias,

Industrial and Commercial Bank of China
(ICBC) - yHUHT aMU akTUBJapu 4913 mapa. AKLI

JoJulapu Ba Kanutasamysy 231 mupg. AKI foa-
Jlapura TeHT 6y/116, XUTOUMHUHT 6YTYH 6aHK CEKTO-
PUHUHT AespJiv 6elJlad 6Up KUCMUHU OOIIKApaIu.
Maskyp 6GaHk 1984 WHuija TallKWJ TOMNraH Ba
x03upja 450 MUHrAaH OPTHK XOAWM HINJIaHIH.
YHpa gasiat yayuiu 70 dousra TeHT.

Agricultural Bank of China - yHUHTr xamu
aktuJsiapu 4008 mapg. AKI gosiapu Ba kanuTaii-
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gamysBu 133 muipa. AKII fonsiapyHy TalKWI 3Ta-
au. bank 1951 iunga KUUIOK, XY KaJIUTH, IEXKOH-
Jlap Ba HILIYWJIapra MoJIMsBUHM épJlaM GepHuIll YYyH
TalllKWJI 3TUJITaH. AMHM maiTaa, 6aHk XUTOH Ba
JyHEaru THKopaT MOJIUs TAllKUJIOTIapU COXACH-
Jla MIIOHYIM Tap3/ja ¢aosuaT KypcaTMorkaa. Y ¢ao-
JIUSITUHU SIHAJA PUBOMJIAHTUPHUII Makcaguja 6y-
TYH MaMJiakaT 6yi1ab Ba yeT a/17a 24 MUHITA IKHUH
6aHK XM3MaTJapu MapKasJlapUHHA TallKW/I 3TUII
OpKa/u ¥3 6aHK XU3MaTJapHHU AYHE MHUKEcHAA
TakJAuQ 3TUO KeJIMOK/AA.

China Construction Bank Corporation -
»)KaMHM aKTUBJapu 3652 MJIpJ. Ba KanWTa/IallyBU
211 mapna. AKII gossapuHu Tamkua aTagd. Y 1954
Auaga ¢dakaT XyKyMmMaT XUCOO-KUTOOGJIApU Y4YyH
TAlIKWJ KUJIMHTaH. AMMO, KeMHYa/JUK y MyBad-
bakuATIM paBULIA THXOpPAT MaH3WJIMra anaH-
TUpUIJU. BaHKHUHT aAyHE 6yily1a6 14 MUHTJAH
OpTUK Obuava/Iapy MaBxyJn 6yau6, yiaapaa 345
MUHT XOJWUM HILTaN/U.

Bank of China LTD - yHUHT XaMH aKTHB-
Japu 3627 mupA. Ba KanuTasanamysBu 108 mupp,.
AKII postapvHM TalIKWA 3TaAu. Maskyp OGaHK
XuToljjaru 3Hr HUPHUK, 3HT KAaJAUMHKA Ba 3HT
HILOHYIM GaHKJapAaH 6UpHU XucobyaHaau. Y 1912
WW/Aa TallKWJ 3TU/TaH Ba LIy KyHrada GaHK cek-
TOpUZAA 3TaKYM OY/IM0 KoaMoKgAa. BaHkHuHT 70
dousgaH opTuru XUTOM XyKyMaTHUra TerHuULIH 6-
JING, GAHKHHUHT y3U AyHEHUHT 20 JlaH OPTHK MaM-
JlakaTJsiapy/ia $urasiapura ara.

PedTUHrHUHTI GelIMHYM VPUHUHHU fnoHus-
HuHr Mitsubishi UF] Financial Group 6aHku
sra/laraH. YHUHT ’KaMu akTujaapu 3354 mupj. Ba
kanuTta/iamysy 63 mupa. AKII gostapyuHy tam-
KW 3Tagu. Y ayHEHUHT 40 TaJjaH OPTUK MaMJlaKaT-
JapyZia KeHrauTupuiraH Ouavayiap TapMOFU
OpKaJiu 3 MHXKO03Jlapura ara Ba JOMMUE paBHUILJA
¥3 XM3MaTJIapUHU KYpCcaTHuO KeJMOKJa.

Keiinuru ypunaa AKlIIHuar JPMorgan
Chase YHUHI XaMM aKTuUBJapu 3246 MJph. Ba
Kanurta/uiamysy 423 mupg. AKI fostapyuay tam-
Kua 3Tagd. bank 2000 ¥uaja 6up HeYyTa WHMPUK
OGaHKJApPHUHI OUpJAMIMIIM HATWXKAcHAA TaALIKUI
TonraH 6y/iu6, y AKIIIHUHT 6aHK CEKTOPUJAru 3HT
Te3 PUBOXKJ/IAHAETTaH Ba 3HI Hydy3/au OGaHKJIApU-
JlaH 6UpH Xam/Ja AyHEAru SHT WUPUK UHBECTUIUS
OaHKJapuAaH GUPH, NIYHUHTAEK y AYHEAATH SHT
KHMMaT 6aHKJapAaH 6upu xucob1aHau.

Bytok Bputanusuuar HSBC Holdings plc
6aHku EBpomna Ba AyHéaaru sHr HUpUK GaHKIAp-
JlaH 6upu 6Y/aub, YHUHT aKTHUBJapu 2956 MJpA.
AKIUI gonnapujaH opTUK Ba 6030p KanuTasllally-
BU 113 mupa. AKI possapura TeHr. Ma3kyp 6aHK
Jactyab, dakat EBpona Ba XuToH ypTacuja y3apo
XUCO6-KUTOO/1ap YYYH TALIKWJ 3TU/IraH Ba LIy KyH-
raya yuoy mMacaJjajaap/ia Xaja KuJyB4d OMUJ OYJIU0
KOJIMOKJIa. AMMO, KyLIMM4a paBULIJa YOGy coXaaa
6apya MyMKHH GyJ/iraH oneparusJap 6uaaH WyryJ-

JiaHagurad 10 JjaH opTHK 1Iyb6a puinasiapyu MaB-
KY .

OpannusauuHr BNP Paribas 6anku mousus,
6aHK Ba CyFypTa XM3MaTJ/apu 6yiinya EBponaHUHT
eTak4yu 6aHKJapuJaH xucobaaHagu. Y 1999 iunja
TAllKUJ 3TWJraH Ba X03uUpru KkyHjaa Kenesa,
[Mapwxk Ba JloHg0oH/1a *otamrad 3 Ta 6our oduc Ba
JyHEHUHT KYIJ1ab AaBjaTiapujia ¥3 ¢uanaanapu-
ra sra. ¥ 2946 mapg. AKII gossiapura TeHr akTUB-
Jlapra 3ra Ba 6aHKHUHT KalWTa/JIallyBU 68 MJIpA.
AKUI fosiaprHY TAlIKWJI 3TaJH.

Bank of America AKlllgaru sHr HupukK 6aHK
6yu6, 6yTyH MamJjakaT Oyiiab Ba yHJAAH Tall-
Kapy/ia MOJIMSBUN XU3MaT/JapHUHT KEeHT Joupacu-
HM TakauM aTtagu. Y 2738 mapg. AKI goanapunnk
aKTUBJIapra 3ra Ba KanuTa/amyBd 286 MJupA,.
AKIII fos1apyMHy TalLKWAJ 3TaJU.

JyHEHUHT 3HT WUPHUK OGaHKJ/IApU PEUTUHTU-
HUHT OUMPUHYH VHTAJWTUHUA énub KydhraH Ppan-
nusHuHr Crédit Agricole GaHku 6¥1M06, YHHUHT
6asancuza 2386 mupa. AKUI gostapu Mukaopuaa
aKTUBJAp MaBXyJ Ba KaouTa/LlallyBu 35 MJIpA.
AKII pgonnapuHU TalIKWA 3Tafgd. Y OpaHIMAHUHT
3HT WHUPUK GaHKJapuJaH 6upH 6YaM6, MaMJaKarT-
HUHT aKCcapuAaT GaHK CEKTOPUHU MyBadbaKUATIU
HasopaT KuJajau.

TagKUKOTIap IYHU KYpcaTaJUuKH, I0KOpHUAA
HOMJIApH KeJTUPUO yTuarad GaHkJap $aoJUsITH-
HUHT 6ApKapop PUBOMKJIAHUIIMN KEHTAaHU6 GOpUILIN-
HUHT GMpP KaTop YMYMMH yXIIall XUXATJIapH MaB-
Kya. XycycaH, KaTTa MUKAOp/a GOUIaHFAY Kalu-
TaJHUHT MaBXYJJIMTH, MyKaMMaJl HUCTUKOOJIU
CTpaTervssHUHI MaBXyJJIMTH, MWXKO03Jap OuJiaH
pean Ba XaKKOHUH MyHOCAGATHHUHT VPHATUJIMIIY,
WIUIOHYJIM MHXKO3JIAPHUHT KyBJa6-KyBBaTJ/IaHUIIY,
AKTHUBJIAPDHU HCTUKOOJLIM JIOMMUXasapra HUyHaJITH-
pUIl, PUCKJIAPHU TYFPHU 6axoJialll, aHUK MeXaHU3M-
Jlap acocu/ia AKyHUU Kapop KabyJs KWW Ba GOII-
KaJIapHU KeJITUPUIIT MYMKUH (2-pacM).

Taxaunnapra kypa, 2019 iunga Xurtoi
UKTHUCOAUETH IMKJ/JIMK NacauIIHM OOLIJaH Ke-
YUpJM, CYHrpa TapKUOUM pelieccuss Ky3aTHJJU.
Aanu MYKY MaxCyJIOTHUHT YCULI cypbaTJapu ce-
KHHJAL/d Ba UCTE'bMOJI TOBapJiapy YakaHa caB/0-
CH Ba acOCHH KallUTAJIra MHBECTULUSIAD YMYMUH
YCHUIl cypbaTJIapH YTraH MUJIra HUCOATaH Macauiu.
UlynuHnrgek, 6yHra Xutod Ba AKIIHUHT MKTHCO-
U1 MyHOCabaT/JapUHUHT KECKUHJIALIYBU XaM Tab-
CUDp KypcaTu.

AMMo, daosuAT KypcaTKUuiapy 6yHnda 6 Ta
MUPUK XUTOW OaHKJIApUHUHI aKTUBJApHU KyJaMH
I0OKOpU Jlapaxkara kytapuiagd. KymuazaaH, omnepa-
I[MOH JapoMa/iyiap 6apKapop paBuUlIAA OUIAY, Tab-
MUHOT/Iap oiijila oaMlIra MKOOUN XHcca KyUIAH,
HOJIMKBU/, aKTUBJIAp CaJIMOFU TYpJIM Japakaja na-
caliiu Ba YMyYMHUH peHTabe /IMK/AAa WXKOOUM X0Js1aT
KauT 3TUIAU.
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2-pacM. ’KaxOHHUHT HMPUK 6aHK/Iap4 GaoJTUAT WPUTHIIKAATA TaMOAMW/LIAP (TaxKpUbGasapu)
MaH6a: MyaanugruHz madkukom/apu acocudd my3u2aH.

2020 nunaga COVID-19 nmanpeMuscd MyKap-
pap paBUIla HUKTHUCOAMETra TabCUp KypCaTAH.
ByH/a 6aHK/1ap/ia HOJMKBU/J, aKTUBJIAPHUHT TycaT-
JlaH KynaluIiy Ba KpeAUT XaTapJapUHUHT OLIUO
KETHIIH Ky3aTUJIIU.

XanKapo TabMHUHOT 3aHXHUPU TU3UMHUHUHT
nacalMIIy HaTWXKacu/a ro3ara KejaraH 6aHK TU3U-
MUHUHT KeJIXKaKJaru KpeAUT Ty3WJIMacura Xam
Ta'bCUP KUJIaJH, aMMO TabCUP oJaT/a GolIKapuia-
JuraH 6yaaau. Hru JaBpha TYpJM XUJ XapakaT-
JIAHTUPYBYHM OMUJJIAPHUHT y3Ura X0C UHTerpanusi-
CU KEeHT MXKTHMOUHM Ba UKTUCOAUN MYXUTHHU y3rap-
THUPHULI YYYH MUCAUA KYpUJIMaraH Ky4/JapHH HLIra
COJIMIIY WAPT Ba KaX0H 6GaHK TU3SUMHUHUHT PUBOX-
JIaHUII MaKcaJJlapy XaMJa MoJeJlJIapy IIyHra Ka-
pa6 ysrapagu. bankiaap kynpok ymMmymuid MaHoaart-
Jlapra 3bTHU60p KapaTHULLJIapy Ba YHUHT acOCUH Ky-
YUHMA TYOJaH MyCTaxKaMJall Y4yH X03UPTH pHU-
BOXJIAHUII XOJIATUTa Kapab GAaHKHUHT Y30K My/-
JlaT/I1 PUBOXJIAHUII CTpaTervsilapuHu KalTa Ky-
pH6 YUKUILU JIO3UM.

BaHk Xu3MaTJ/JapUHU PHUBOXJIAHTUPHUIIAA
XOPWXKUM MaMJakaT/ap Tapubasapura TyxTasl-
raHzia, AYHEHUHT 3HT UMPHUK GaHKJIApU KYT 6YJIraH
XuTtoi Xank Pecny6/iMKacu Taxxpubacura TyXTaauo
VTHIL >KOU3UD.

TagKuKoT/ap IIYHU KypcaTaJuky, XUTOH
OGaHKJApUHUHT OYHJall MaBKeira spUILIUILIAPU-
HUHT acocuil cababsapuzaH 6upu cudaThaa LyHU
KypcaTull MyMKHHKH, XUTOH OaHK/JIapH acocaH
KWYUK Ba YpTa 6U3HeC XxaM/ia axO0JUHHUHT V3-Y3UHU
6aH[ KWJIMIIAArd YW XyKajJuKJapura MOJIMSBUA
XU3MaTJapH{, aWHUKCAa KpeAUT XU3MaTJapHWHU
KYypcaTull GUJIaH MyFyJIJIaHTaH.

MamJylakataaru XOpuXKUi WHBECTHULUSA KOM-
NaHUsAJIapy Ba WMPUK MaXa//IMH KOMIaHHUSAJAPHU
MOJIMSIJIALITUPUIIIA XOPIKUM 6aHK/IapaH doitaa-
JaHuurad. Yetr an GaHkIapu XUTOWHUHT WYKU
6aHK XU3MaTJiapu 6030puUja pakKobaTjaru Ky4ucus-
JIMITUHUHT acoCcui cababu yJiap eTapJsu JAapakaja
Ma’bJyMOTJIapra 3ra 3MacJUruja, YyHKH, KYI Mab-

JIyMOTJIap 6a3acy yeT 3J1 6aHKJIApU Y4yH €nub Ky-
WWJITaH.

XuTola 4eT 3/ 6aHK/Japyu KaMJaH-KaM X0J1-
Jlap/la KHYUK Ba ypTa 6U3HecC Ba Yl Xy KaluKJIapura
MOJIMSIBUM XM3MaTJ/apHU Kypcataguaap. Opnui
MIKO03J1apy Y4YyH yJap acocaH BajoTa xuco6Ba-
pak/iapy, XaJKapo TYJIOB XW3MaTJiapd, 3KCHOPT
KpeJuT/Japyd Ba Ba/l0Ta KpeJUTJApUHHU TaKAUM
3Tajuap.

llynn asoxyja TabAUAJMALl  JIO3UMKH,
XUTOWHUHT GaHKJIAPHU PHUBOMXJIAHTUPHUII GOpaACH-
Jard TaxXpubacuaa MOJUSABUN 3PKUHJIANITHPUIL
aJloxy/ia axaMUsAT Kach aTaju.

Poccus ®epepanuscuja sca sHrd G6aHK TeX-
HOJIOTHSIIAapUHU aMaJjira omdpumza Fap6 mamia-
KaTJapUHUHT YMyMUHM UYHa/IuMLJIapyd CUHTapu
aMaJuET/IapHU Ky3aTHULI MyMKHH.

Macasian, Mmxkossap 6uiaH y3apo MyHoca-
6aT TaMONUJIJIApUHU Y3rapTUPUIIHUHT GOCKHYMa-
6OCKMY >KapaéHU Tydalu OYryHIH KyHJa akKca-
pUAT 6aHK Ba KpeAUT TALIKWUJIOTJapU KeHI KaM-
POBJIM XU3MaT/JapHU TaKJUM 3THIIMOK/A: Macoda-
BUHM XU3MaT, KpeAUT KapTa MaxCyJIoOTJapHu, MOOUII
06aHK xu3MaTJ/apy Ba Xokosasap. lllyHuHrpek, pa-
K06aT6apOLIJIMKHU OLIMpPHUII MacopaBUl XU3MaT-
Jlap Jlapa)kaCHHMW AXWWJaliuraH BUJeoaJoKaAaH
doijaNaHUIIHKU Ba MaBXyJ, XU3MaTJap pyuxaTu
KeHraumu 6uiaH 6yHAAl TU3MMJIAPHUHT sHAJa
PUBOXKJIAHUIIMHHU Ta'bMUHJIAN/IH.

AkcapuaTr 6aHk/JIapAa caMapajd THXopaT
e4MMJIaPUHU UIJIa6 YUKW KpeJAUT Ba BasltoTa 60-
30pUJAry KaxXoH UIITHPOKYMUIAPUHUHT TaxXpubacu
acocuja aMasra omupuaagu. Poccusia sHru 6aHk
TEXHOJIOTUSIJIAPUHU KOPUH 3THULIJA Y3UHUHT Tax-
auaui 6yaumiaapu Ba Fap6 TwkopaT MyTaxaccHc-
Jlapy TOMOHM/JAH Tak/Ju} KUJIMHTAH caMapaJjy Mo-
JIUSIBUM MOJieJIJIapHU SIpaTUIl Ba €4MMJIapHU MOC-
JAIITUPHUIITA KOAUP MajlaKajd XOAWUMJIAPHUHT
eTHUILIMAaC/JUTU TYCKUHJIMK KUJIMoKaa[8].

By 6opaga EBpona, xycycaH Bytok Bputanusi-
HUHT MUMKOHUATJIAPU KYOPOK Ba TaKpubacu Xam
KEeHTpOoK, XyucobsaHagu. JIlyHEHUHI pPUBOXKJAHTaH
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JlaBjaTjapura Hucbatad Bywok BputaHusiga 6aHK-
JIApHU PaKAMJIAIITHPHII OJAUHPOK Ba KY4YJIHPOK
amasira omupwirad. JXymuagas, Barclays bank,
National Westminster bank (NatWest), Royal bank
of Scotland, Lloyds bank, Revolut bank.

Y6y 6anksaapja 6aHk GaosMATHHU paKaM-
JIAIUTUPHULI, HOJUKBUJ, aKTUBJIAPHU JIUKBUJIU aK-
TUBJIapra alJaHTHUPUII, KalWTa/JIAllyB Ba paKo-
6aT yCTYHJIUTUTra 3PUIIUITHUHT YMYMUH VXIIAIIU-
'Y MaBXy/I.

Ynap ¥3 ¢paosuaTUHM paKaMJIaLITUPUII aco-
cyja 6up Heya 103/1a0 QUIMANIAPHUHU ENUIITaH,
bunnan OGUHOMAPUHU COTUII OpPKAJMW KamuTasl-
JIALIYBHU OLUIMPHII Ba HOJMKBUJ aKTUBJIAapJaH BOC
Ke4nb, TUKBU/JIM aKTUBJIAP XAXKMUHHU OMIMPUII Ba
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XOJJMMJIap COHMHHU KHCKAPTHUPHULI 3BAa3nra TeXasa-
JUTraH HII XaK{d XapakaTJapyh XHCOOWTa KpeauT
douszapyUHU KaMaWTHpHUII acocujia pakabaT yc-
TyHJaurura spumras[9]. Hatukaga 6aHk ¢paoausaTu
KeHTraWub, peHTabe/JIMK Aapakacu YCUIIUTra oJub
KeJITaH.

BaHK TU3UMH axGOpPOT TEXHOJIOTHSIAD Tahb-
CUPH OCTHJA KyJla MYXHUM ¥y3rapuuuiapra 13 TyT-
MOKJa. AX6OPOT TEXHOJIOTUSIJIADKM WJITapU aBTO-
MaTJalITUpUII Y4yyH oljanaHunran 6jiaca, 6y-
TYHTM KyHra Kesiub ssHrd 6aHK GU3HeC MojiesIIapu-
HA fpaTMOKJa. baHK XW3MaT/sapyuHU paKaMJIH
TpaHcopMaLyaIall OpKajau 6aHKJIApHUHT XaJlKa-
po 6030pja Te3 pypcaTia Ky COHIU MIKO3JIApHU
KaJIb ITULIAA KYJa KaTTa UMKOHUSAT/IAp sApaTay.
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3-pacm. AKlllza pakamsin 6aHK ¢poijgasaHyBYU/Iap COHM (MJIH. Hadap)
Mawné6a: Global No.1 Business Data Platform unmepHem Hawpu mMasaymomaapu.

Taxqwnapra kypa, AKlllaa pakamiau 6aHK
xXyu3MaTaapusad  ¢QoigananyBunaap cond 2019
nunga 2014 wunra Hucbarad 28,1 MJIH. KUIIWAAH
OPTraHJMIH Ba MWIAaH-WUMITa paKkaMaIu GaHK XU3-
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MaTJjapyjaH polgasmaHUIl JlapaXkacu Ycub 60puo,
YJApPHUHT cOHU 161,6 MJIH. HadapHU TAIIKKJI 3TTaH
(3-pacm).
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] I

54-72 émparumnap Kamn

4-pacm. AKlllxa Mo6uI 6aHK XU3MaTAapuaH ¢oiialaHyBYUIAPHUHT €11 Gyiin4a

Tapku6w, 2019 iima xosatura (pousaa)
Mawné6a: Global No.1 Business Data Platform unmepHem Hawpu mMasaymomaapu.

AKlllga axoJIMHUHT MOGWUJ OaHK XW3MarTJa-
pufiadH ¢oiamaHyBYMIAPHUHT acOCUN KHUCMUHHY,

sabHU 92,8 PousuHu 22-37 éugaruiap TalUKHJI
aTaAu. ByHUHT acocuil cab6abu 6y116, élITapHUHT
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ax6opOT TEXHOJIOTUSJIAPUAATH SHIUJIUKIApPHHU Te3
Y3/aIITUPUILY, UHTEPHET Ba MXKTHMOUH TapMOK-
Jlapjiad KeHr $oianaHuIg xucobaanagy. Emap-
HUHT yJIFAaUUIIN, UHTEPHET Ba MKXTUMOUM TapMOK-
JIAPHUHT XaJa/UIMK OWJAaH PUBOXKJIAHUINU KaMHU
MOGUJ XU3MaT/aapAaH ¢oiiiasiaHyBUMIap Japaka-
CUHU HWJIJIJaH-HWIra OLMIIMra osub kenagu (4-
pacm).

3amoHaBuil IT TexHosOrUsANIApiaH KeHT (OM-
JIJIAHUII OPKaJIU, Iy KyMJafiaH CyHbUH UHTeE-
JIEKT, OYJIYT/IM TEXHOJIOTHSJIAp Ba aBTOMATHU3aLUs
OwiaH ¥3 JacTypJapyuHU MOJEepHHU3aLUs KUJIUII
OpKaJiu 6aHK MaxXCyJIOTJapUHU, XU3MaTJapuHU Ba
OYHKIMOHA/IJIMTUHHU KaJla/l PUBOXKIAHTUPULILIAPU
MYMKHUH. By MIKo3/iap TaxpubacuHU SXIIUJIAIITa,
WIIOHY Ba CaJIOKATHU YYKYpJAWITHPHIIra épaam
oepaau.

AnbGarTa, 6aHK TU3UMH/A PAKAMJIHM TEXHOJIO-
rusiiapAiad GoijlaslaHUII Ba 3Ura Xoc 6aHK TeXHO-
JIOTUSIJIAPUHHU SIpaTUII XaM/ia yJiap acoCcujia UHHO-
BAallMOH pakKaMJd 0aHK XW3MaTJApHHU TaKAUM
3THII KYII )XUXAT/aH 6aHK OOIIKAPYB CTPATETUsACH-
ra 6ofauK. PUKpuMH34Ya, GaHKIAP GAOTHUATHHHU
fGapKapopJallTUPUIL Ba MUXKo3Japra ¢oiaanu
xaMmZia KyJlal UMKOHUSITJIApHU SIpaTHUIna HadakaT
3aMOHaBUH paKaMJIM TeXHOJorusap, 6ajku, 6aHK
6o1IKapyB Ba 60IIKA XOJUMJJIAPUHUHT KacOu, wi-
MHUH Ba MHHOBAIIMOH CAJIOXUSITH, MOJIUSBUA UMKO-
HUSTJAp Ba yJapAaH Makcagad ¢oHjasaHuIl Ja-
paxkacH, XaJIKapo TaXpUbaJapHU YpraHHUIll, MUXKO3-
JIap 3XTUEXJIApY Ba GaHK XU3MaTIapu 6030pujaru
HOaHbaHaBUW OaHK XU3MaTJiapura OyJraH Tasnao-
JIApHU YYKYp Tax/IUJI 3TraH X0/ GOIKapyB cTpa-
TETUCUHU UILIA0 YMKUIIHM Tanab 3tagau (5-
pacm).

BowKapys Ba 6aHk BaHK MaxCy/10T/IapH Ba
XOJMMJIAPUHUHT Kacbuii, . XU3MaT/Iap¥ AUBEPCH-
UMMM Ba MHHOBALMOH $HKALUACHHHUHT |
CalOXHATH aMaJJjary xoJ1aTu
i ¢ Bank paosnusatu
Monussui BaHK TeXHOJIOTUsAJIapH- KeHraiuo,
WUMKOHHUSTJIAp HUHT TaKOMHWJIJIALIUO > JIMKBUJJIUJIAK
Ba XaJlKapo > Domiapys crparerusci > GOpHIIK Ba KyJalJuru Ba PEHTaBUJLIIMK
Taxpubanap f Jlapakacy oIuu6,
. 6apKapop
Muxo31ap aXTUéXIapU MuK03/IapHUHT UHHO- PUBOXTAHUIIH
Ba OaHK XU3MaTJIapy BallMOH 6aHK XU3MarT-
6030pHUAaru HoaH'baHa- —p| JIapUHU Y3JIAWTUPUIIA [
BUM GaHK XHM3MaTJIapura Ba yJapAaH doija-
6yJiraH Tasnab JIaHHULI lapa<acu

5'paCM. Bal-nc.nap XU3MAT/IAPUHU TAKOMWUJIAIITHPUITHUHT TU3UMJIN MEXaHU3MHU

MaH6a: Myaaaug uwaaumacu.

lllyHuHrAek, 6aHK MaxCy/oT/Japyd Ba Xu3-
MaTJlapyd JuBepcuPUKaLUsAJALIHUHT aMajja peas
TAIIKWJ 3TUIL, JOUMHUH 6GaHK TEXHOJIOTHUsIapH-
HUHT TaKOMUWJLJIAWITHUPUO GOpHUILI Ba COAJalallTH-
puil Jio3uM. AMMO, iHa GUpP OMHJI GOPKH, 6YHU XaM
bTUOOPJAH YeT[a KOJAWPMACIUK IapT. by mu-
’)KO3JIJapHUHI WHHOBaLMOH (pakamJyu) 6aHK XU3-
MaT/JapuHU Y3JalUTUPUIIM Ba yaapjaH ¢oitnana-
HUII KOOWJATJAapH 6y/n6, allHaH W1y >XUXAT/[aH
JlaBJaTJ/ap, MUHTaKa/jlap 6yliuda 6aHK XyM3MaTJa-
PUHUHT PUBOXKJIAHHUII TE3JIUTH OUP-6UpHUiadH papk
KUJIaIu.

YMyMaH oJiraH/ila PUBOXKJIAaHTaH MaMJlaKaT-
JIADHUHT HUpPUK OaHK/JIapU TOMOHHJAH amaJra
OIIMPUJIAETraH GAHKHU PUBOXKJIAHTHUPHUILI CTpaTe-
rusiJlapy Ba aMaJira OlIMPUJIAETraH UyJlapuHu yp-
raHuLI, TaX/IMJI KAJIMII Ba XyJI0caiap YNKAPHUILI aco-
cujia 6aHK XU3MaTJapUHU PUBOXKIAHTUPUIL OYiU-
ya KyHHJarud xajakKapo Takpubasap Ba yJapHHU
V36exucToHa KyU1al HylapuHy Takaud 3TaMu3
(1-xagBaJ).

XyJsioca KUaub aWTraHjia, THXKopaT GaHKJa-
PUHU PUBOXJIAHTHUPUIL OYHMYA KaX0H TakKpubacu

YMYMUH X0JaTAa GaHKJApHUHT JUKBUAJIUK Jlapa-
»)KaCHHM fIXIIWJIALl Ba 6aHK MaXCyJIOTJIapUHU J0U-
MHUH TAaKOMUJJIALITUPHUIL XaM/la ULIOHYJIA MHUXKO03-
JIADHUHT SIKUH OM3HeC XaMKOpHUra alJlaHUIl Kabu
TaMoWuJiapra acociaHradH. Xycycad, AKII Ba
EBpona MaMJiakaT/lapyU/ia KUUUK 6aHK Myaccacasa-
pUAaH UMpPUK GaHKJIapra YTUII Ba I0OKOPH JUKBU/J-
JIM aKTUBJAp XAKMUHHU OLIMPHULI OpKaJd peHTa-
OeJUIMKHU olMpull, XUTolJa 3ca JUKBUAJIUK Ja-
pakacu I0KOpHU 6VJraH KHYMK OU3HECHU MaXaslJIui
OGaHKJIap Ba Y30K MyAJATJd JIOMUXaJlapHU XOPU-
KUM KanuTa/iap 6uIaH MOJIUSJIAIITUPHUIT aCHOCH-
Jla Maxa/UIMi OGaHKJApHUHI PUBOXJIAHMILMJIA
mapT-mapout apatuaagy. lllynunargek, Anonusga
f0aHKJap UIYHYaKd MOJIMSIBUM Myaccaca 3Mac,
6aJsiky, 6aHK MMKO3JIAapUHUHI OM3HEC XaMKopura
alylaHaauap. AHI/IMA GaHK/Iapuaa 3ca 6aHk ¢ao-
JIUSITUHU PaKaMJIALITUPUIL, HOJUKBUJ, aKTHUBJIAP-
HU JIMKBUJJIM aKTUBJIAp alJIaHTUPHULI Ba XapaXKkaT-
JIApHU MHHUMAJUJIAIITHPUIL Kabu HyHa vlIapra
3bTUO0P KapaTUaaau.
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1-kaaBan

BaHK XxM3MaT/IapUHHU PUBOK/JIAHTHPHUII 6VHMYaA XaIKApOo TaKpHU6aiap Ba yJIapHH
Y36eKkucToHja Kya1am Myaiapyu

Xankapo Taxkpu6aJiap

Y36ekucTona Ky s1all ycy/LaapH

EBpona Ba AKII Taxpu6acu - 6up Heua GaHKJApHU
(cyrypTa KoMmaHUsiIapy) GUPJIALITHPHII acocHAa HUPHK
GaHKJIAPHU TALIKWJ STHULI, JUKBUJJIN aKTHUBJIAP XQKMHUHU
OLIMPHII OPKAJIM PeHTa6e/JINKHH OLIMPHLIra KApaTHJ/IraH.

BaHk/iap  JIMKBUAJMIMHM  OIIMPHII  MaKcaZuza
OaHKJIaPHU XyCyCHHJIAIITHUPHIL, JIO3UM O¥Jca, YeT 3J
WHBECTULUAIAPH XUcobura 6aHK KalWTaJlJallyBUHU
OLIMPHLI JIO3UM.

XuToi TaKpubacu - Maxa/JIMHA GaHKJIAp aKTUBJIAPUHUHT
JIMKBUJIMK Jlapa)kaCMHU OLIMPHUII MaKCaAuJa acocaH
KHYMK Ba ¥pTa OM3HECHU MOJIMAJAIITHPUO, yakaHa GaHK
XU3MaTJapuHU KypcaTajd. Y30K MyAJAT/IU HHUPHUK JIOMU-
XaJlap 3ca acocaH 4eT 3J1 GaHKJIapH OPKaJH MOJIMSIALITH-
pajiu.

Kuuuk Ba ¥pTa OM3HECHH MOJIMAJIAIITHPUILN Ba YaKaHa

6aHK  XM3MaTJIapMHM  KypcaTHLAA  MaxXa/UIUH
OGaHKJapJaH KeHr ¢oHJajaHUII XaMmAa HHPHUK
JlofiuxanapHu MOJIMSIIALITHPHLIAA 4eT 3

HMHBeCTOpJIapy Ba 6aHKJ/IapuAaH ¢oiljaiaHullL.

flmoHMsA TaXpuGacu - KaNuTa/JIAllyB AapaXkacud MacT
OyJIraH  KOPXOHAJApPHU  MOJIMSJIALITUPHUINAA  GaHK
KaluTaJu UIITUPOKMHU KEHTaWTUPUII Ba MabJiarjapAaH
camapanu  QoiAaaHUIIHK  TabMHHJAIl  MaKCcaAuja
KOpXOHa MOJIMSIBUM 6OIIKapyBUAa MOJIMSIAIITHPYBYH
6aHK HWIITUPOKWHU TABMHHJIALITA ACOC/IAHTAH.

BaHK TOMOHH/JAaH MOJIMAJALITUPUJITraH KOpXOHasapJa
MabJiaF/Iap/iaH MaKCcaAJ/Iu Ba caMapasau ¢oijasaHuuia
MOJIMSLJIALITUPYBYM 6aHK TOMOHH/IaH KyMaKJIalll.

Poccusa taxxpubacu - Fap6 Taxkpubacu acocuja MoJus-
BUM MoJesutap sipaTHLI, MIKO3Jap OWIaH ¥3apo MyHO-
cabaT TaMOHWJIapUHHU GOCKHMYMA - GOCKUY y3rapTHPHII
acocu/la MHUXK03J1ap MILIOHYM Ba COHMHU OLIMPHUII OPKAJIH
6aHK GAOUSATHHY KEHTAUTHPHUILHY HudoAataiau.

Axosivra 6aHK MaxCyJIOTJIapH Ba XM3MaTJIAPUHH OYHMK
Ba peas Tapfub KWJIMII OPKAIM CaBOJXOHJUTMHU
OLIMPHII, MK)XO03/Jap OW/IaH MyHocabaTJapHU SIHTU
60CKHUra oIM6 YMKHII, XaJIKapo TaXpubastapAaH KeHT
douanmaHuLI.

AHr/IMA Taxkpub6acu - 6aHK GaoOJMATHHU paKaMJIAIITH-
pHll, HOJMKBHJ aKTUBJApHU (duanan GUHOJIApH) JIHK-
BU/JU aKTHUBJAp aWJAHTUPHLI, XOAUMJAP COHUHU KHC-
KapTHpHII 3Ba3ura TeXaJaJuraH Ml XaKy XapakaT/Japu
xyucobura KpeguT ¢(ousJapuHA KaMaTHPUIL acocuja
paKo6aT YCTYHJIMTHUra 3pUILKLI Kabuap.

OpTuk4ya pga6aaband ¢uiavan OUHOJApPUJAH BO3
KeYMlll, pakaMJ{ TEeXHOJIOTHsIap acocuja MexHaT
»KapaéHJIapUHU ONITUMaJIJIALUTUPUILL JIO3UM.

Man6a: Uamuli maH6a 8a 6aHkAap GA0AUSMUHU MAXAUA KUAUW ACOCUOA MYaAAIUP MOMOHUIAH UWAA6 YUKUA2AH.

YMyMaH oJiraH/ia, 6aHKJIapHU PUBOXJIAHTH-
puil 6yin4ya I0KOpUJA KeJTHUPU/IraH XOPHXK Tax-
pubasapuHy MaMJlaKaTUMU3 THXKOPAT 6aHKJIapuja
alpuMJIapUHU TYFPUAAH-TYFPU Ba alpHUMJIapUHU
Ma'bJIyM JapaXkaZia aMasifa KyJjjaau MyMKUH. AMMo,
OM3HMHIYA aBBaJIO, axOJMHHMHT OGaHK MyaccacacH
TYFpPUCHAATM KapallJlapyuHU WXKO6UM Tapadra
y3rapTupull, SbHU 6aHK 6y — “AaBaat” (YMyMxaJK,
Fa3HacH) aMac, 6ayky, 6U3Heca MOJIMSIBUM XaMKOp
cudatuza Kapau Jio3uM. lllyHUHTeK, aXOJIMHUHT

“TY70B MaZaHUATH HU PHUBOXKIAHTHUPHULI JIOSUM.
lllyHaruHa 6aHKJAPHUHT JIMKBUJJIUK Japakacu-
HHU IXIIWIall MyYMKUH. As6aTTa, 6y 6Up TOMOHJ/IaMa
€HJI0IYB, UKKMHYM TOMOHJAH 3ca 6aHK Myaccaca-
JIapy/Jia PUCKHHU TYFPU 6axoJall aMaJuEéTHHU TaKo-
MUWUIALITUPHULL, KpeAWT/alja (XycycaH, CcaBJo
KpeauTjapya) rapoB (Mysk)ra amac, GaJKuM,
KOPXOHAaHUHT MyJ-TOBap akaHMacHHU Xuco6ra
OJIMII JIO3UM.
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