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Аннотация. Мақолада ҳозирги замон бозор иқтисодиёти шароитида меҳнатга ҳақ тўлаш компенсацион 
моделининг роли ва аҳамияти ўрганилган. Меҳнатга ҳақ тўлашнинг ушбу усули фирма ходимларига ҳамда фирма 
фойдаси ва даромадлилигини унинг ходими меҳнатини компенсациялаш ҳисобига оширишга  катта таъсир 
кўрсатади. Компенсацион бошқарув ғояси барча корхоналар ишлаб чиқариш рентабеллиги ва самарадорлигига 
эътибор қарата оладиган  глобал иқтисодиётнинг мураккаб,  рақобатли кураши шароитида вужудга келди. Меҳнат 
унумдорлигига асосланадиган ишчиларни мукофотлаш тизимини яратиш жамоанинг самарали ишлашини 
рағбатлантирадиган асосий омил ҳисобланади. 
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Кириш. Ўзбекистон Республикаси Пре-
зиденти Ш.Мирзиёевнинг 2020 йил 29 декабр-
даги Олий Мажлисга йўллаган Мурожаатнома-
сида “Янги йилда иқтисодий ислоҳотларнинг 
пировард мақсади камбағалликни қисқартириш 
ва аҳоли фаровонлигини оширишдан иборат 
бўлади. Ушбу стратегик мақсадларга ҳамма учун 
тенг имконият яратадиган юқори иқтисодий 
ўсиш ҳисобига эришилади”[1], деб  таъкидлан-
ди. Мамлакат иқтисодий тизими трансформа-
цияси, мулкий ислоҳотлар даврида назарий тад-
қиқотларни ўрганиш, бозор иқтисодиёти мам-
лакатларида иш ҳақи механизмини умумлашти-
риш ва глобаллашув жараёнларининг таъсири 
иш ҳақи концепцияларида давом этмоқда[2]. 

Айрим вазиятларда ўқув ва илмий адаби-
ётларда Ғарб тушунчаларидан етарли ўрганмас-
лик қайд этилади, бу эса ушбу тушунчалардан 
амалда фойдаланиш имкониятини чеклайди. 
Шу сабабли уларнинг мазмунини пухта таҳлил 
қилиш, Ўзбекистон корпорациялари бошқарув 
амалиёти ва бухгалтерия ҳисоби ҳамда меҳнат 
ва солиқ қонунчилиги билан ўзаро боғлиқлиги 
ҳозирги вақтда жуда долзарб масала ҳисобла-
нади. 

Рақамли иқтисодиётга ўтиш даврида иш 
ҳақи тизими ислоҳотида меҳнатга лаёқатли фу-
қароларнинг иш билан бандлиги ва меҳнат фао-
лиятининг «шахсий тарихи»ни акс эттирувчи 
«Ягона миллий меҳнат тизими» идоралараро 
дастурий комплекси яратилаётганлигини таъ-
кидлаш лозим. Идоралараро дастурий комп-
лексда иш билан банд ҳар бир фуқаро ва ҳар бир 
иш ўрнининг ҳисобини юритиш имконини бе-
радиган идоралараро дастурий комплексни яра-
тиш, электрон меҳнат дафтарчаси ва электрон 
меҳнат шартномаларини юритишни назарда ту-
тувчи 6 ойлик ўтиш даврини инобатга олган 
ҳолда махсус ахборот тизимини ишга тушириш-
га оид ташкилий чора-тадбирлар, электрон ба-
зага маълумотлар ўз вақтида ва тўлиқ киритил-
маганлиги учун маъмурий жавобгарлик чорала-
ри назарда тутилади. 

Аҳолининг ҳаёт даражасини юксалтириш 
учун меҳнатга муносиб ҳақ тўлаш тизимини 
шакллантириш ва аҳоли реал даромадларини 
ошириш мақсадида 2019 йил 1 январдан Меҳ-
натга ҳақ тўлашнинг ягона тариф сеткаси қайта 
кўриб чиқилмоқда. Унга кўра, меҳнатга ҳақ тў-
лаш ягона тариф сеткасининг қуйи разрядлари 
тариф коэффициентларини ўртача 10 фоизга, 
шу жумладан, 1-разряд бўйича 15 фоизга, 2-раз-
ряд бўйича 10 фоизга ва 3-разряд бўйича 5 
фоизга ошириш орқали меҳнатига кам ҳақ тўла-
надиган ходимларнинг иш ҳақи миқдори жадал 
равишда оширилади. Ўзбекистон Республикаси 
Давлат бюджети ҳисобидан таъминланадиган 
ташкилотларда банд бўлган универсал касблар 

ходимлари меҳнатига ҳақ тўлашга доир разряд-
лар 2019 йил 1 январидан уларнинг янгиланган 
намуналари асосида жорий этилади. 

2019 йил 1 сентябрга қадар Халқаро мо-
лиявий институтлар билан биргаликда меҳнат-
га ҳақ тўлаш миқдорининг унинг натижалари, 
бажарилаётган меҳнат функцияларининг му-
раккаблиги ва масъулияти билан янада узвий 
боғлиқлигини таъминлашни назарда тутадиган 
Бюджет ташкилотларида меҳнатга ҳақ тўлаш 
тизимини янада такомиллаштириш концепция-
си ишлаб чиқилди.  

2017–2021 йилларда Ўзбекистон Респуб-
ликасини ривожлантиришнинг бешта устувор 
йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясини 
«Фаол инвестициялар ва ижтимоий ривожла-
ниш йили»да амалга оширишга оид Давлат дас-
турида энг кам ойлик иш ҳақи миқдорини бел-
гилаш тартибини қайта кўриб чиқиш вазифаси 
амалга оширилди. Дастурда солиқ ва бошқа 
тўловларнинг энг кам иш ҳақи миқдори билан 
боғлиқ бўлишига барҳам бериш; ходимларнинг 
иш ҳақи миқдорини ягона тариф сеткаси бўйича 
тариф коэффициентини ошириш ҳисобидан кў-
пайтириш; пенсия, стипендия ва нафақалар 
миқдорини ягона тариф сеткаси бўйича тариф 
коэффициентларини ошириш кўрсаткичидан 
келиб чиқиб кўпайтириш назарда тутилган. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. 
Маълумки, 1890 йилда А. Маршалл томонидан 
ишлаб чиқилган талаб ва таклиф қонуни бозор-
даги товарларга талаб ва унинг таклифи ҳажми-
нинг ушбу товарлар нархига боғлиқлиги тўғри-
сидаги объектив иқтисодий қонундир. Бошка 
шароитлар бир хил бўлганда товарнинг нархи 
қанча арзон бўлса, уни сотиб олишга талаб (со-
тиб олишга тайёрлик) шунчалик кўп, айни пайт-
да таклиф (сотишга тайёрлик) шунчалик кам-
дир[15]. 

Меҳнат(иш кучи)нинг баҳоси меҳнат бозо-
рига меҳнатга лаёқатли аҳолининг турмуш ке-
чириш учун бошқа манбаларга эга бўлмаган 
қисмини жалб этади. Иш ҳақи даражасининг 
юқорилиги меҳнат бозори барча сегментларида 
меҳнат (иш кучи) таклифини кўпайтиради. Иш 
ҳақининг пасайиши эса, аксинча, меҳнат бозори-
да ишчи кучи таклифини камайтиради. 

XIX асрда “ишчи кучи - товар қийматининг 
пулдаги ифодаси”, деб ҳисобланадиган концеп-
ция пайдо булди. Унинг асосига “меҳнат” ва 
“ишчи кучи” тушунчалари ўзаро чегараланган 
қоида қўйилганди. Яъни бу қарашга мувофиқ, 
меҳнат товар бўла олмайди ва у қийматга эга 
эмас. Товар меҳнат қилишга қодир ишчи кучи 
бўлиб, иш ҳақи мазкур товар қийматининг пул-
да ифодаланган миқдоридир. Ходим қилган бу-
тун меҳнати учун эмас, балки зарурий меҳнати 
учун иш ҳақи олади. Иш ҳақининг иқтисодий 
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табиати ушбу даромад ҳисобига ишчи кучи так-
рор ҳосил қилинишини таъминловчи моддий ва 
маънавий эҳтиёжларни қондиради. 

Иш ҳақининг меҳнат унумдорлиги билан 
боғлиқлиги масалаларини тадқиқ этган маржи-
нал назарияда ишлаб чиқаришнинг асосий 
омиллари пул ва ишлаб чиқариш воситаси сифа-
тида капитал ҳамда ер, тадбиркорлик қобилия-
ти ва ёлланма ишчилар меҳнати ажратиб кўр-
сатилган. Ушбу қарашларга мувофиқ, бу асосий 
омилларнинг ҳар бири муайян унумдорлик бел-
гиси бўлиб, даромадни шакллантиришга хизмат 
қилади. Мазкур даромаднинг бир қисми ишлаб 
чиқаришнинг аниқ бир воситаси эгасига тегади. 
Маржиналистлар ишлаб чиқариш омиллари 
мувозанат ҳолатига келганидан кейин уларнинг 
ҳар бирига энг юксак унумдорлигига кўра ҳақ 
тўланади, деб ҳисобланади. Бунда энг юксак 
меҳнат унумдорлиги меҳнатидан фойдаланиш 
фойда келтираётган ходимнинг вақт бирлигида 
ишлаб чиқарган маҳсулоти ҳажмига кўра бел-
гиланган. Шу сабабли, улар фикрича, иш хақи 
энг юксак меҳнат унумдорлигига тенгдир. 

XX аср иккинчи ярмида пайдо бўлган 
монетаризм назариясида ишчи кучига талабда 
энг муҳими - пулга талабни ошириш, деган ғоя 
илгари сурилди. Ушбу ёндошувда “ишсизлик-
нинг табиий меъёри” концепцияси асосий ўрин-
ни эгаллайди. Бунда ихтиёрий ишсизлик шу 
даражада бўлиши керакки, бу меҳнат бозорида 
талаб ва таклиф мувозанатини ҳосил қилиб, 
реал иш ҳақи барча бозорлардаги мувозанатга 
мувофиқ бўлиши лозим. Хусусан, М.Фридмен 
фикрига кўра, бозорлардаги талабнинг кенгайи-
ши товарлар нархини ҳам, иш ҳақи даражасини 
ҳам оширади. 

Аммо бу ўзгаришларга товарлар нархи-
нинг ортишига иш ҳақи кўпайишига нисбатан 
тезроқ таъсир кўрсатади. Нарх-наво меҳнатга 
ҳақ тўлашдан кўра тезроқ қимматлашиши реал 
иш ҳақи миқдорини камайтиради. Бу иш берув-
чиларни ходимлар сонини кўпайтиришга маж-
бур қилади. Ишчи кучига талаб кўтарилиши ўз 
самарасини беради, чунки ходимлар нарх-наво 
барқарорлашишини кутадилар ҳамда иш ҳақи 
миқдори кўпайишига реал иш ҳақи ортиши 
сифатида қарайдилар[11]. 

Меҳнатга ҳақ тўлаш компенсацион моде-
ли бўйича иқтисодий адабиётлар ва қонунчи-
лик таҳлили турли-туман тушунчалардан тўғри  
фойдаланиш имкониятини бериб, кўп даражада 
иш берувчилар томонидан ишчиларга амалга 
оширилган тўловларни  тавсифлайди.  

Мантиқан асосли ва босқичма-босқич му-
кофотлаш компенсацион моделини ишлаб чи-
қиш меҳнат муносабатлари томонларининг ҳу-
қуқ ва қонуний манфаатларини ҳимоялашнинг 
қўшимча шарт-шароити ҳисобланади ҳамда жа-

миятни самарали ташкил қилиш учун муҳим 
ижтимоий-иқтисодий аҳамият касб этади, унинг 
асосий тушунчалари пухта таърифланган [4].  

Компенсацион стратегия    узоқ муддатли 
рақобат устунликларига эришиш ва уни мус-
таҳкамлаш учун ташкилот рақобатбардошли-
гини таъминлайдиган ходимларнинг талаб 
қилинадиган меҳнат фаолияти натижаларини 
ишлаб чиқиш ва қўллаб-қувватлаш йўли билан 
мотивация ва мукофотлаш тизимининг умумий 
йўналишларини белгилайди. 

Глобаллашув жараёнларининг ривожла-
ниши ҳамда иқтисодиёт ва меҳнат бозорлари-
нинг интеграциялашуви туфайли  мукофотлаш 
ягона концептуал аппаратидан фойдаланиш 
халқаро ҳуқуқ тизимида муҳим роль ўйнайди. 
Модель реал объект, жараён ёки ҳодисанинг 
соддалаштирилган кўринишини ўзида мужас-
самлаштиради. Модель реал объектни, унинг 
таркибини, асосий хоссалари, ривожланиш қо-
нунлари ва ташқи дунё билан ўзаро таъсирини  
тушуниш; қўйилган мақсад ва мезонлар учун 
самарали бошқарув усулларини белгилаш; ушбу 
усулларни амалга ошириш ва объектга таъсири-
нинг бевосита ва билвосита оқибатларини прог-
ноз қилиш учун зарур. Ташкилот ходимлари-
нинг меҳнатига ҳақ тўлашнинг компенсацион 
модели деганда биз  ходимларнинг меҳнат хулқ-
атворига комплекс таъсир кўрсатадиган унинг 
таркибини тушунамиз ва алоҳида унсурлар, ич-
ки ва ташқи муҳит омиллари ва шартлари ўрта-
сидаги ўзаро боғлиқликни таъминлаймиз[6].  

Компенсация стратегияси ходимларни 
бошқариш умумий стратегиясининг бир қисми 
сифатида ишлаб чиқилган ва ташкилий страте-
гияни амалга оширишга қаратилган. Компенса-
ция стратегияси кишилар хулқ-атворига ва раҳ-
барлик стилига муҳим таъсир кўрсатади, бу эса 
ўз навбатида, мукофотлаш тизимининг тарки-
бини аниқлайди. Мукофотлаш стратегияси ва 
ташкилот стратегиясини мувофиқлаштиришда  
мукофотлаш барча шакллари ушбу стратегияни 
амалга оширишга катта ҳисса қўшадиган ходим-
ларга йўналтирилган [8]. 

Шундай қилиб, мукофотлаш ишчиларнинг 
феъл-атвори ва самарадорлигига уларнинг кў-
никмалари ва натижалари орқали таъсир кўр-
сатиб, уларнинг эътирофини оширади ва иш 
ҳақини рағбатлантиради. Компенсация страте-
гияси бизнес-стратегияни қўллаб-қувватлаш 
учун компенсация молиявий ва номолиявий 
шаклларининг йўл қўйиладиган комбинацияси-
ни таъминлаши лозим. Масалан, мукофотлаш 
стратегиясини ташкил қилиш қайта ташкил қи-
лиш стратегиясида меҳнатга ҳақ тўлаш тегишли 
таркибини таъминлаб, кам сонли иерархия да-
ражасига эга бўлган ташкилотни қўллаб-қув-
ватлайди. Мазкур вазиятда самарали маъмурий 
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ишлашни қўллаб-қувватлайдиган ва рағбатлан-
тирадиган компенсацион меҳнат модели усул-
ларини жорий қилиш етакчи роль ўйнайди ва 
катта аҳамият касб этади. 

Қўшиб олиш ва қоплаш стратегияси хо-
димларнинг қисқаришига олиб келади, аммо 
ходимларнинг ўз хоҳишига кўра ишдан бўшаши 
туфайли сотувларнинг кўпайиши ҳам жиддий 
муаммо бўлиши мумкин. Ушбу вазиятда меҳнат-
га ҳақ тўлаш компенсацион модели стратегияси 
энг яхши ходимлар учун лавозимдаги ўсиш им-
кониятларини бериш ва кенгайтиришга, ўқи-
тиш дастурларини ташкил қилиш ва турли тар-
кибий бўлимлар ўртасида тажриба алмашиниш-
га асосланиши мумкин[10]. 

Компания меҳнатга ҳақ тўлаш модели-
нинг стратегияси одатда, ходимлар менталите-
ти ва маданиятлараро тафовутларга барҳам 
беришга қаратилган бўлиб,  ўзининг стратегик 
мақсадларини белгилайди: компания умумий 
обрўсини қўллаб-қувватлаш, компания учун 
мақсад ва мезонларни, ходимларнинг асосий  
билим ва кўникмаларини қўллаб-қувватлаш ва 
ривожлантириш. Ишчилар алоҳида тоифалари-
нинг ишини баҳолаш учун меҳнатга ҳақ тўлаш 
компетенцияси ва компенсацион сертификатла-
рини ишлаб чиқади ва белгилайди. Давлат 
меҳнатга лаёқатли аҳоли олдидаги ўз ижтимоий 
жавобгарлигини  энг кам иш ҳақи даражасига 
қадар пасайтирган, компенсацион мукофотлаш-
га нисбатан ёндашувларда миқдор ва сифат жи-
ҳатдан мос келмаган шароитда иш ҳақини тар-
тибга солиш реал механизмидан фойдаланиш 
мумкин [9].  

Тармоқ жамоа шартномалари  иқтисоди-
ётнинг муайян соҳалари ишчилари учун улар-
нинг ишлаши, меҳнатга лаёқатини тиклаш хара-
жатлари, шароитлари ва ишчи кучини оддий 
ёки кенгайтирилган такрор ишлаб чиқаришни 
таъминлаш ўзига хосликларини ҳисобга олган 
ҳолда ўрнатилган бюджет тизимидан фойдала-
нишга асосланган меҳнатга ҳақ тўлаш корпора-
тив стандартларига асосланиши мумкин[13]. 

Иқтисодиётнинг айрим соҳаларида мала-
кали ишчилар учун компенсациянинг бундай 
стандартлари аниқ олинган тармоқда ишлаш 
хусусиятларини ҳисобга олиб, яратилади, тобе 
тўсиқларни ўз ичига олади ва ишчиларнинг асо-
сий эҳтиёжларини ижтимоий қабул қилинган 
даражада қондириш ва ишлаш лаёқатларини 
тиклашга қаратилган. Ҳозирги иқтисодий ша-
роитларда ташкилий ривожланишнинг ижобий 
иқтисодий рағбатини қўллаб-қувватлаш иш 
ҳақи даражасини фаолият пировард натижала-
ри билан узвий боғлаган ҳолда иш ҳақи моде-
лининг эгилувчанлиги ва самарадорлигини 
оширишни тақозо этади. Ташкилот учун меҳ-
натга ҳақ тўлаш моделини шакллантириш ало-

ҳида аҳамият касб этиб, жадал ўзгараётган ра-
қобат муҳитида доимо ўзагриб боради. Компен-
сацияларни бошқариш ғояси мураккаб, рақобат-
бардош глобал иқтисодиёт шароитида вужудга 
келиб, унда барча компаниялар ишлаб чиқариш 
фойдалилиги ва самарадорлигигига мужассам-
лашиши лозим. Меҳнат унумдорлигига асослан-
ган ишчилар меҳнатига ҳақ тўлаш тизимини 
яратиш командани самарали ишлашга рағбат-
лантиришнинг асосий омили ҳисобланади [7].  

Мукофотларни бошқариш меҳнатга ҳақ 
тўлаш тизимини ишлаб чиқишга ёндашувларни 
таъминлаб, иш тайинлашга, ишчининг билим-
лари ва тажрибасига талабларни ҳамда инсон, 
команда ва ишлаб чиқариш бўлими  манфаатла-
рига эътибор қаратган ҳолда рақобатбардошли-
лик ва унумдорлик учун рағбатларни табақа-
лаштириши мумкин. Компенсацион пакет им-
тиёз ва қўшимча тўловлар тўпламини ўзида му-
жассамлаштириб, ишчи ва унинг оиласи турмуш 
тарзини ҳимоя қилади ва бойитади. 

Масалан,  Линкольн Электрик, Дженерал 
Моторс, Форд, Крайслер ва бошқа компаниялар-
да меҳнатга ҳақ тўлаш компенсацион моделла-
ри умумий сони асосий йўналишлар бўйича 
қуйидагилар ҳисобланади:  

- иш ҳақи ва меҳнат унумдорлиги - 36 тур-
даги мукофотлар;  

- ноиш вақти учун ҳақ тўлаш - 21 турда;  
- меҳнатга лаёқатсизлик бўйича тўловлар-

ни давом эттириш - 19;  
- ишини йўқотиш бўйича тўловларни да-

вом эттириш - 10;  
- келаси даврлар сарфлари - 23;  
- турмуш ўртоғига тўловлар (оиласига)-10;  
- саломатликни муҳофазалаш - 23;  
- даромадлар эквивалентидаги тўловлар – 

солиқлардан озод қилиш - 26;  
- солиқ имтиёзлари - 11 турда.  
Жами 179 турдаги мукофотлар[16]. Муко-

фотлаш тизимининг асосий қисми компенса-
цияламайдиган мукофотларни ўзида мужассам-
лаштиради. Бу барча мукофотлаш вазиятларини 
ўзида мужассамлаштириб, компенсацион пакет-
га киритилмаган. Бу мукофот амалда  ишчининг 
руҳий, ҳиссий ва жисмоний ҳолатига таъсир 
кўрсатадиган барча фаолият турлари учун тўла-
нади ва стандарт мукофотлаш тизимида кўзда 
тутилмаган [14].  

Модель ҳақида тасаввурни таъминлайди-
ган нокомпенсацион тизим қуйидаги мукофот-
ларни ўз ичига олади:  

- бажарилган иш ҳисобига ўз-ўзини баҳо-
лаш ва қониқувчанликнинг ошишига рағбат-
лантириш; 

 - ҳамкасблар билан конструктив ижти-
моий муносабатларга кўмаклашиш;  
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- қўйилган вазифаларни бажариш учун 
ресурсларни тақдим қилиш (иш);  

- етакчилик ва бошқарувчилик қўллаб-
қувватлашини таъминлаш;  

- етарли эътибор ва саъйи-ҳаракатларни 
талаб қиладиган вазифаларни ишлаб чиқиш. 

Мукофотлаш стратегияси ходимлар моти-
вациясига ижобий таъсир кўрсатиши ва компа-
ния фойдалилиги ва унумдорлигининг ошиши-
га олиб келиши учун мукофотлаш унсурларини 
рўйхатга олиш ва гуруҳлашдан иборат [3].  

Компенсация стратегияси талаб қилина-
диган иш, унумдорлик ва иш ҳақи ўртасида 
тўғридан-тўғри боғлиқликни ўрнатади ҳамда 
ходимларнинг юқори иш натижаларига эриши-
шини  рағбатлантириш йўли билан компания 
самарадорлигини оширишга қаратилган [14].  

Тадқиқот методологияси. Тадқиқотда 
индукция ва дедукция, таҳлил ва синтез, иқти-
содий ҳодиса ва жараёнларга тизимли ёндошув, 
статистик таҳлил усулларидан фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Халқимизнинг 
ҳаёт даражасини юксалтириш учун меҳнатга 
муносиб ҳақ тўлаш тизимини шакллантириш ва 
аҳоли реал даромадларини оширишимиз зарур. 

2020 йил давомида Ўзбекистон Республикаси 
бўйича юридик шахс мақомига эга бўлган кор-
хона ва ташкилотларда ишловчиларнинг ўртача 
ойлик номинал ҳисобланган иш ҳақи 2066,0 
минг сўмни ташкил этиб, 2019 йилнинг мос дав-
рига нисбатан 14,8 %га ошди. Ўртача ойлик но-
минал ҳисобланган иш ҳақи таркибига иш ҳа-
қига устама, мукофот, рағбатлантириш хусусия-
тига эга тўловлар, компенсация ва ишланмаган 
вақт учун ҳақ каби тўловлар киритилган, шу-
нингдек, унинг таркибида жисмоний шахслар 
даромад солиғи касаба уюшмасига тўловлар ҳам 
мавжуд.  

Ўртача ойлик номинал ҳисобланган иш 
ҳақининг республика бўйича ўтган йилга нис-
батан ўсганлиги кузатилди. Жумладан, соғлиқ-
ни сақлаш ва ижтимоий хизматлар кўрсатиш 
фаолияти – 20 %га, таълим соҳаси – 10,8 % га, 
банк, суғурта, лизинг ва кредит-воситачилик 
фаолияти – 31,8 % га, ташиш ва сақлаш соҳасида 
17,2%, қурилишда 16,3 %, савдода 11,5 %, бошқа 
фаолият турларида 11,2 %, саноатда  – 10,7 % га, 
алоқа ва ахборот соҳасида 8,0 %га сезиларли 
ўсиш кузатилди (1-жадвал). 

 
1-жадвал 

Иқтисодий фаолият турлари бўйича ўртача номинал иш ҳақи, сўмда[17] 
 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

       Ўтган йил-
га нисба-
тан ўсиш 

суръати, % 
Ўртача номинал иш 
ҳақи суммаси, йил 
давомида 

504796,8 1171669,3 1293764,3 1457778,0 1822687,4 2041718,1 2584908,7 3,68 

Шу жумладан:         
Саноат 789275,5 1704545,6 1863843,5 2090702,4 2729968,0 2844436,4 3532618,5 3,68 
Қурилиш  882455,7 1528409,9 1619107,6 1777871,5 2292386,9 2307676,9 3050850,8 3,21 
Тижорат  625982,2 1362265,1 1500523,2 1676493,2 1980772,4 1984323,8 2522088,8 2,75 
Ташиш ва сақлаш  710670,4 1564120,3 1763892,0 2028561,3 2505024,2 2703707,3 3377542,6 3,41 
Уй-жой коммунал 
хўжалиги ва умумий 
овқатланиш 

333117,4 826696,8 913366,7 1037909,6 1251493,0 1407756,0 1866565,6 - 

Ахборот ва алоқа 741255,5 1759677,9 2042223,6 2502161,8 3329592,3 3414029,9 4169588,3 4,37 
Молия ва суғурта  510313,0 1812658,1 2140142,4 2694740,7 3497141,8 3722914,3 5412883,9 6,23 
Таълим 399001,1 933703,3 1038910,9 1160197,1 1381541,2 1695152,4 2089908,4 1,98 
Соғлиқни сақлаш 384776,2 812115,4 887794,3 979365,8 1171601,8 1403108,7 1811339,5 1,80 
Санъат, кўнгил очиш 
ва дам олиш 

463303,7 1140951,8 1272108,1 1381881,0 1669219,2 1836069,9 2272731,1 - 

Бошқа фаолият 
турлари 

313160,4 995623,4 1109688,8 1261843,6 1742012,3 2000591,0 2602220,1 2,67 

 
Таълим соҳаси бўйича Ҳудудларда айрим 

иқтисодий фаолият турлари бўйича республи-
кадаги ўртача ойлик номинал ҳисобланган иш 
ҳақида нисбатан энг паст кўрсаткичлар куза-
тилди (1-расм). 

Ўртача ойлик иш ҳақининг энг юқори 
дарадаси молиявий ва суғурта иқтисодий фао-

лиятида 6230,6 минг сўм ёки республика кўр-
саткичидан 2,3 баробар юқори эканлиги, аксин-
ча, энг ками эса соғлиқни сақлаш ва ижтимоий 
хизматлар кўрсатиш фаолиятида 1508,5 минг 
сўм ёки республика ўртача ойлик иш ҳақининг 
67,8 фоизига тўғри келиши кузатилди (2-расм). 
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1-расм. Иқтисодий фаолият турлари бўйича ўртача ойлик иш ҳақининг  

республикадаги ўртача иш ҳақига нисбати, % да[17] 
 
Иқтисодий фаолият турлари бўйича мо-

лиявий ва суғурта фаолиятида ўртача иш ҳақи 
кўрсаткичи республиканинг барча ҳудудларида 
юқори эканлиги кузатилди. Кўпгина ҳудудларда 
ойлик иш ҳақининг пастроқ даражаси соғлиқни 
сақлаш ва ижтимоий хизматлар кўрсатиш фао-
лиятида кузатилди. Иқтисодий фаолият турла-
рининг уч соҳасида ўртача ойлик иш ҳақи 
Қорақалпоғистон Республикасидаги (2383,4 
минг сўм) ўртача даражадан паст, қолган фао-
лият турлари бўйича баландроқ эканлиги куза-

тилди. Иқтисодий фаолият турларининг 4 соҳа-
сида ўртача ойлик иш ҳақи Бухоро вилоятидаги 
(2439,0 минг сўм) ўртача даражадан паст, қол-
ган фаолият турлари бўйича баландроқ эканли-
ги кузатилди. Жумладан, Жиззах вилоятида  
қурилишда 37,7 %га, ташиш ва сақлашда 25,5 % 
га, соғлиқни сақлаш ва ижтимоий хизматлар 
кўрсатишда 15,6 %га, таълимда 9,3 %га иқтисо-
дий фаолият турлари бўйича республикадаги 
ўртача ойлик номинал ҳисобланган иш ҳақига 
нисбатан паст бўлди. 

 

 
2-расм. Иқтисодий фаолият турлари бўйича ўртача ойлик иш ҳақи, минг сўмда[17] 

 
Таълим соҳаси бўйича ўртача ойлик номи-

нал ҳисобланган иш ҳақи 2020 йилда 1979,7 
минг сўмни ташкил этиб, 2019 йилнинг мос дав-
рига нисбатан 7,4 %га ошган. Таълим соҳаси бў-
йича ҳудудлараро ўртача ойлик номинал ҳисоб-

ланган иш ҳақининг юқори кўрсаткичлари куза-
тилди. Республикадаги ўртача ойлик номинал 
ҳисобланган иш ҳақига нисбатан сезиларли 
юқори кўрсаткичлар Тошкент шаҳри – 2792,6 
минг сўмни, Сирдарё вилояти - 2062,4 минг сўм,  
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Тошкент вилоятига - 1979,6 минг сўмни тўғри 
келади. 

Шу билан бирга, ўн битта ҳудудда ушбу 
соҳадаги ўртача ойлик номинал ҳисобланган иш 
ҳақининг республика ўртача кўрсаткичидан 
паст эканлиги кузатилди. Республикадаги ўрта-
ча ойлик иш ҳақига нисбатан сезиларли паст 
кўрсаткичлар Қашқадарё (69,5%), Фарғона  
(83,0 %), Самарқанд (86,8 %) ҳамда Сурхондарё 
вилоятлари (90,1 %) ҳиссасига тўғри келган.  

Ўртача ойлик иш ҳақини тузилмавий 
усулдан фойдаланиб аниқлаш мақсадида юри-
дик шахслар ва уларнинг алоҳида бўлинмалари 
(қишлоқ хўжалиги корхоналари, микрофирма ва 
кичик корхоналар, нодавлат нотижорат ташки-
лотларидан ташқари) томонидан тақдим эти-
ладиган “ҳисобланган иш ҳақи миқдори бўйича 
ходимлар сонининг тақсимланиши тўғриси-
да”ги 2019 йил ноябрь ойи учун давлат статис-
тика кузатуви такомиллаштирилди (2-жадвал). 

 
2-жадвал 

2019 йил ноябрь ойи учун ҳисобланган иш ҳақи миқдорлари бўйича  
ишловчи ходимларнинг тақсимланиши [17] 

 
Ноябрь ойида тўлиқ ишлаган 

ходимлар, % 

Улардан иш ҳақи ҳисобланган ходимлар улуши, 
меҳнатга ҳақ тўлашнинг энг кам миқдорининг 

қуйидаги бараварларида: 
1 дан   
2 гача 

2 дан  
3 гача 

3 дан  
4 гача 

4 дан  
5 гача 

5 дан   
6 гача 

6 ва ундан юқори 

Ўзбекистон 
Республикаси 

100 36,4 22,2 15,1 9,5 6,1 10,7 

Қорақалпоғистон 
Республикаси  

100 38,3 25,4 15,3 8,7 4,8 7,5 

вилоятлар: 
Андижон 100 41,2 20,6 13,6 9,0 5,4 10,2 
Бухоро 100 36,1 24,3 16,2 10,3 5,6 7,5 
Жиззах 100 38,1 23,3 17,3 10,2 4,8 6,3 
Қашқадарё 100 39,7 24,7 14,3 8,1 7,0 6,2 
Навоий 100 24,1 17,1 14,8 11,4 9,0 23,6 
Наманган 100 46,2 20,6 13,1 8,5 5,0 6,6 
Самарқанд 100 42,5 21,8 14,0 9,1 5,2 7,4 
Сурхондарё 100 41,6 22,4 15,6 8,9 4,9 6,6 
Сирдарё 100 39,6 23,8 15,7 9,3 4,9 6,7 
Тошкент 100 31,8 20,1 15,0 10,6 7,9 14,6 
Фарғона 100 44,5 23,7 13,9 8,0 4,3 5,6 
Хоразм  100 38,3 24,9 16,7 9,0 5,1 6,0 
Тошкент ш.  100 23,5 21,3 16,8 10,6 7,6 20,2 

 
Кузатув натижаларининг таҳлили ноябрь 

ойида тўлиқ ишлаган жами 2413,7 минг нафар 
ишловчи ходимнинг энг кўп қисмига, яъни  
36,4 %га меҳнатга ҳақ тўлашнинг энг кам миқ-
дорининг бир бараваридан икки бараваригача, 
22,2 %га икки бараваридан уч бараваригача, 
15,1 %га уч бараваридан тўрт бараваригача иш 
ҳақи ҳисобланганлигини кўрсатмоқда. 

Аҳоли даромадлари ва турмуш даражаси-
ни ошириш, аҳолининг ижтимоий заиф қатлам-
лари давлат томонидан қўллаб-қувватланиши-
ни кучайтириш, шунингдек, меҳнатига кам ҳақ 
тўланадиган ходимлар иш ҳақи миқдорини 
жадал равишда оширишни таъминлаш мақсади-
да 2021 йил 17 августда Ўзбекистон Республи-
каси Президентининг “2021 йил учун Ўзбекис-
тон Республикасининг давлат бюджети  тўғри-
сида”ги қонуни ижросини таъминлаш чора-тад-
бирлари тўғрисида”ги Фармони қабул қилинди. 

Унга кўра, 2021 йил 1 сентябрдан бюджет 
муассасалари ва ташкилотлари ходимларининг 
иш ҳақи, пенсиялар, стипендиялар, нафақалар 
ҳамда кам таъминланган оилаларга берилади-

ган моддий ёрдам миқдори 1,1 бараварга оши-
рилди. Хусусан, меҳнатга ҳақ тўлашнинг энг кам 
миқдори ойига 822000 сўм, пенсияни ҳисоблаш-
нинг базавий миқдори ойига 289000 сўм, энг 
кам ёшга доир пенсиялар ойига 565000 сўм, бо-
лаликдан ногиронларга бериладиган нафақалар 
ойига 622000 сўм, зарур иш стажига эга бўлма-
ган кекса ёшдаги ва меҳнатга лаёқатсиз фуқа-
роларга бериладиган нафақа ойига 440000 сўм.  

Бунда солиқлар, йиғимлар, жарималар, 
давлат божлари ва кўрсатилаётган давлат хиз-
матлари, тадбиркорлик фаолиятининг муайян 
тури билан шуғулланиш учун патент (лицен-
зия) тўловлари ҳамда қонун ҳужжатларида бел-
гиланган бошқа тўловлар миқдорини аниқлаш-
да қўлланиладиган базавий ҳисоблаш миқдори 
270000 сўм этиб белгиланди.  

“Ўртача ойлик номинал ҳисобланган иш 
ҳақи” кўрсаткичи иқтисодиётда иш ҳақини 
баҳолашнинг услубий қоидаларига ва халқаро 
тавсияларга мувофиқ, муайян вақт (соат, ой, 
йил) давомида ходим томонидан ишлаб чиқа-
рилган маҳсулотлар (бажарилган ишлар ёки 
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кўрсатилган хизматлар) эвазига иш берувчилар 
томонидан амалдаги қонун ҳужжатларига асос-
ланган ҳолда солиқ ва бошқа тўловларни ўз 
ичига олувчи ёлланма ходимларнинг меҳнатига 
ҳақ тўлаш тарзида жисмоний шахсларга пул 
шаклида ҳисобланган даромадлардан аниқла-
нади. 

Хулоса. Компенсацион пакет ва маънавий 
мукофотлаш биргаликда компенсация тизими 
деб аталади. Иш ҳақи тизимлари асосида ком-
паниялар, банклар қанчалик мумкин бўлса, иш-
лаб чиқадилар, мукофотлар пакети қуйидаги 
талабларга жавоб бериши лозим:  

- биринчидан, у ишчи хоҳлайдиган ва 
қадрлайдиган ва иш берувчи ишчининг компа-
ния миссиясини бажаришдаги ҳиссаси ҳақидаги 
таклиф ўрнига бажаришни хоҳлайдиган ёки ба-
жариши мумкин бўлган ҳамма нарсадан иборат 
бўлиши лозим;  

- иккинчидан, уларнинг рақиблари ёки 
ходимлари муқобил иш сифатида қарайдиган, 
улар ишга боришлари мумкин бўлган компа-
ниялар компенсацион пакети мазмунига эъти-
бор қаратиш лозим;  

- учинчидан, доимо ходимларга уларнинг 
компаниядаги касбий фаолияти вақтида таъсир 
кўрсатадиган омилларнинг кенгайтирилган 
“ташкилий қўллаб-қувватлаши”, шу жумладан: 
меҳнат шароитлари ва ишни ташкил қилиш,  
жамоадаги ўзаро муносабатлар ва бевосита раҳ-
барлар билан муносабатлар, касбий ривожла-
ниш имкониятлари ва ҳ.к. лар.  

Ўзбекистондаги компаниялар фаолиятида 
компенсацион стратегиялардан фойдаланиш гу-
манистик, ижтимоий йўналтирилган ва оқилона 
бозор амалиётини яқинлаштириш учун фунда-
ментал асос ҳисобланади. 
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Аннотация: Тадқиқотларнинг кўрсатишича, давлат-хусусий шериклиги механизми олимларнинг, 

экспертларнинг, етакчи халқаро ташкилотларнинг кун тартибида турган долзарб мавзуларидан бири ҳисобланади. 
Мақолада давлат-хусусий шериклик механизмини тадқиқ қилган олимларнинг қарашлари ва муаллиф томонидан 
тузилган ДХШ механизми модели таҳлил қилинган. 

Калит сўзлар: давлат-хусусий шериклиги, инфратузилма, етакчи олимлар, ДХШ механизми, давлат шериги, 
хусусий шерик. 
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