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AHHomayus. Makosaada Xo3upau 3aMoH 6030p ukmucoduému wapoumuda MexHamza XaK myaaul KOMNEHCayuoH
MOOesUHUH2 poau ea axamusimu ypzaHuazaH. MexHamea xax myaawHuHz ywe6y ycyau gupma xodumaapuza xamoa dupma
doiidacu ea dapomadaunuzuHu YHUHZ2 XO0O0UMU MEXHAMUHU KOMNEHCAyus/aauw Xucobuzd owupuwiea Kamma mascup
Kypcamadu. KomneHncayuoH 6owkapys fosicu 6apuya KOPXOHAAApP UW.AA6 4ukKapuw peHmabeanuzu ea camapadopauzuza
2%mMubop Kapama 041adu2ai 240644 UKmucoouémHuHz Mypakkao, pakobam./au Kypawu wapoumuda gyxcydea keadu. Mexnam
YHymdopauauea acocAaHadu2aH UWHUAApHU Mykoomaaw mMUUMUHU SPAMUW  HCAMOAHUHZ CaAMAapanu UWAAQWUHU
par6bamaaHmupadu2aH acoculi OMu Xucob6aaHaou.

TasHuY cy3aap: KomneHcayus, Modesb, MyJAKA0p, U XaKu, ycya1ap, Mykogom, mexHam, KOMNEeHCayuoH cmpameausl,
mapkubuli mysuama, 06seKm, #amoa wapmHomMaiapu.
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TawkeHmcko2o uHcmumyma mekcmu/bHOU U /1e2Koli NPOMbIULIEHHOCIMU

AHHOmayus. B cmambe usyveHvl pob U 3HAYEHUE KOMNEHCAYUOHHOU Modeau onaamel mpydd 8 co8peMeHHOU
PbIHOYHOU 3KOHOMUKe. Imom chocob onsamel mpyda okad3vliéaem 60/1bwoe 8AUsHUE HA pabomarwux Gupm, a makice HaA
nogvlweHue npubsviau u doxodHocmu dupmel 3a cyem KomneHcayuu mpyda. Mbeicab KOMNEHCAYUOHHO20 ynpae/eHust
nosBUNACL B8 YCA0BUSX C/A0MCHOU KOHKYPEHMHOU 60pbbbl 8 2106a/1bHOU 3KOHOMUKe, KOMOpblll Moxcem cocpedomodums
B8HUMAHUE Ha peHmabeabHocmb U 3ghghekmusHocms npouzgodcmaa ecex npednpusmutl. Co3daHue cucmembl Hazpadvl pabovux,
OCHOBAHMBIX HA npoussodumesbHOCMU mpyoda s6A5emcss CmuMyAupylowuli ocHosHol gakmop spdekmusHoll pabombl
Ko/1/1eKmuea.
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Abstract: The article examines the role and importance of the compensation model for labor remuneration in the
conditions of a modern market economy. This method of payment of Labor has a great impact on the employees of the firm as
well as on the increase in the profit and profitability of the firm in the account of compensating its employee labor. The idea of
compensation management arose in the conditions of a complex, competitive struggle of the global economy, in which all
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based on labor productivity is a key factor that encourages the effective performance of the team.
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Kupum. VY3Gexucron PecnyGimkacu Ilpe-
3uieHTd Ul.Mup3uéeBHuHr 2020 iua 29 pekabp-
Jaru Onuil Maxuiucra Hyanaradn MypokaaTHoMa-
cuga “FIHrM MWAAa UKTUCOAMM HCJIO0XOTJAPHUHT
NHMpOBap/, MaKcagy KaMbaFa/lJIMKHU KAUCKAapTUPHULI
Ba axoJid (QapoOBOHJUTUHU OMIMUPHULIAAH HU6GOpAT
6y1agu. YOy CTpaTeruk Makcaajiapra xaMmma yayH
TEHI HUMKOHHUAT sfpaTajuraH IOKOPU HKTUCOLUU
yeuin xucobura spumnaagn”’[1], ne6 TabKUAJIaH-
A1, MamsakaT UKTHUCOAUN TU3UMU TpaHcdopma-
LUCH, MyJKUH UCTO0XO0T/Aap AaBpUa Ha3apuul Taj-
KUKOTJIapHU YpraHul, 6030p UKTUCOLUETH MaM-
JIaKaTJIapy/ia Ul XaKd MeXaHU3MUHU YMyMJIaIITH-
pylI Ba rjo6a/LIallyB XapaéHJapUHUHT TabCUPU
WL XaKu KOHLeNIusiapya aBoM 3TMOKAa[2].

AlipuM BasuATIapJa YKyB Ba UMUK alabu-
étrnapga Fap6 TyuyHuasmapuJaH etTapau ypraiMac-
JIUK KalJ sTWaagy, 6y 3ca ymby TylmyH4ajaapZaH
amManza ¢oljanaHUI HMKOHUSITHUHU 4YeKJIaWuJu.
[lly cababsy yJIapHUHT MasMyHUHU NyXTa TaxJuJ
KUK, Y36eKUCTOH Kophopauusiapyu 6GoliKapys
aMa/JuéTu Ba OyxrajaTepusi XMCOOM XaM/Ja MexHaT
Ba COJIUK, KOHYHYMJIMTH OGUJIaH ¥3apo GOFJIUK/IUTU
XO03UPTH BaKT/Ja XKyZa [0/3apb Macaja XyucobJia-
Hajau.

PakamM/i MKTHCOAMETra YTUII AaBpHUAa MII
XaKU TU3MMH HCI0X0THAA MeXHaTra JaékaTau ¢y-
KapOoJIapHUHT M1 OUJIaH 6AaHAJ/IUTH Ba MeXHAT $ao-
JIUSITUHUHT «UIaXCUW TapUXU»HU aKC 3TTUPYBUYMU
«flroHa MWIIMH MeXHAT THU3UMU» HO0paTapapo
JlaCTypUil KOMIIJIEKCH SIpaTU/IAéTraHJIUTHHU Tab-
KyJJlall Jo3uM. Wjopanapapo pgacTypuil KoMmii-
JIeKc/ia Uil 6usiaH 6aH/ xap 6up GykKapo Ba Xap 6up
Wl YPHUHUHT XUCOGHMHU IOPUTUII UMKOHHUHHU Ge-
pajuras ujopanaapapo AacTypUuil KOMILJIEKCHU sipa-
THLI, 3JIEKTPOH MeXHaT JadTapyacu Ba 3JIEKTPOH
MeXHaT [apTHOMaJIAPUHHU IOPUTHILIHU Ha3ap/a Ty-
TYyBYM 6 OWIMK JTHII AAaBPUHU HHOGATra OJIraH
X0J1/la Maxcyc ax60poT TUSUMUHM UIITa TYyLIHPULI-
ra ou/ TalIKWJIUK 4opa-TajoupJiap, 3JeKTPoH Ga-
3ara Ma’bJIyMOTJIap ¥3 BaKTHAA Ba TYIUK KUPUTHII-
MaraH/Jury y4yH MabMypuil )KaBo6rapJivk dyopasa-
pH Hazap/ja TyTUIa[u.

AXOJTMHUHT XaéT Aapa)kacUHU IOKCAJTHPHIL
Y4yH MexHaTra MYHOCUO XaK Ty/all TU3UMHHHU
MIAK/JIAHTUPHUII Ba axXoJ/M peasa JapoMajJiapuHU
ommpuil Makcaguzaa 2019 iun 1 auBapaaH Mex-
HaTra XakK TYJALIHUHT iroHa Tapu¢ ceTKacHu KaiTa
KYypub YUKUIMOKJA. YHTa Kypa, MeXHaTra XakK, Ty-
Jlall iroHa Tapud CeTKACUHUHT KyWu paspsajjiapu
Tapud koadpduuueHTaapuHu ypTadya 10 ¢ousra,
1y >kyMJafaH, 1-paspsap 6yiuya 15 ¢owusra, 2-pas-
pan 6yinya 10 ¢dousra Ba 3-pa3psj Oyiuya 5
¢dousra omMpuIl OpKAJIM MeXHAaTUra KaM XaK Ty.Ja-
HaJUraH XOJAUMJIAPHUHT KT XaKU MUKJAOPH KajAall
paBMILZia OIIMPUIALU. Y36eKUCTOH Pecny6iukacu
JlaBjat GOKETU XUCOOWJAH TabMHUHJAHAJUTaAH
TallKWJIOTJapAa 6aHA 6yraH yHUBepcasa KacbJap

XOAMMJIapY MeXHaTUTa XaK TyJalra Joup paspsij-
Jap 2019 ¥ua 1 sHBapUiaH yJIapHUHT STHTCUJIaHTaH
HaMyHaJlapy acoCH/Ia >KOPUM 3TUIAU.

2019 #iun 1 ceHTabpra Kajgap XaJkapo Mo-
JIUSIBUN MHCTUTYTJAp O6UJaH GUprajukia MexHaT-
ra xaK TyJall MUKIOPUHUHT YHUHT HaTHXKaJapy,
f0akapuJaéTraH MexHaT QYHKUUSJIADUHUHT MY-
pakKKabJMru Ba MacbyJUsTH OWJaH sIHaJla Y3BUU
GOFJIMKJUTMHUA TabMUHJIAUIHY Ha3ap/Ja TyTaJUrad
Bro/keT TalIKUIOTIAApUJA MeXHaTra XakK TyJiall
TU3MMUHHU fHa/|a TAKOMUJIJIALITUPHUII KOHLEMLU-
CH UILLJIa6 YUKUJIJU.

2017-2021 iunnapaa Ys6ekucton Pecry6-
JIMKACUHU PUBOMJIAHTUPHUIIHUHT 6eliTa YCTyBOPD
WyHamumM Oyiu4ya XapakaT/jap CTpaTerusiCuHU
«®aos MHBECTULMSIAD Ba WXTUMOUN DPUBOXKJIA-
HUII HWJIKM»[a aMaJira omvpuiura oug, JlaBaat gac-
TYpU/Ja 3HT KaM OWJIMK HUII XaKu MUKJOPUHU GeJsi-
rUJall TapTUOUHU KaWTa KYpub YMKUIlI Bazudacu
aMasira omupuaau. Jlactypza cojuk Ba 6olika
TYJIOBJIADHUHT 3HT KaM HII XaKU MUKJOPH OUJIaH
OOF/IMK OysuInura 6apxam 6epull; X0AUMJJIAPHUHT
HII XaKU MUKJOPUHU SITOHA Tapu® ceTKacy 6yinya
Tapud K03$ULHEHTHHU OMIUPUILI XUCOOUJAH K-
NalTUpUIL; TNeEeHCUs, CTUIeHAUs Ba Hadakanap
MUKJOPHUHHU SITOHA Tapud ceTKacu Oyiuya Tapud
K03QPUIIMEHTIApUHN OLIMPHUII KYpCaTKUYHUAAH
KeJIM06 YMKU6 KYalTHpUII Ha3ap/ja TYTUIITaH.

Mag3yra ouj, afaGMETIAPHUHT TaX/JIWJIU.
Mabaymky, 1890 iunga A. Mapluann TOMOHWJAH
HILIa6 YMKUITaH Tanab Ba Tak/au KOHYHH 6030p-
Jlard ToBapJiapra Tajab Ba YHUHT TakJIUPU XaKMU-
HUHT yLIO6Y TOBapJiap Hapxura G0FJIUKJIUTH TYFPU-
CUJlard OO0'beKTHUB WKTHCOAUN KOHYHAUp. Borika
HIapouTJap 6Up XWJ OYJIraHja TOBApPHUHI Hapxu
KaH4a ap30H 6VyJica, yHU COTUO oJiuira Taaab (co-
TUO OJIMILITA TAHEPIIUK) IIYHYAIMK KYTI, aWHU NaWT-
fa Takadd (coTuumra TalépJiMK) IIYHYAJUK KaM-
Aup[15].

MexHaT (U1l Ky4Uu )HUHT 6aX0CH MexXHaT 6030-
pyra MexHaTra JIaéKaT/IH aXOJHUHUHT TYpMyLI Ke-
YyUpUIl Y4yH OOIIKAa MaHOaJjapra 3ra OyJMaraH
KUCMUHHU Kajub 3Tagu. Wi xaku [AapakKaCUHUHT
IOKOPUWJIMTU MexHaT 6030py 6apya cerMeHTJiapu/a
MexHaT (ML Ky4Mu) TakIUPUHU Kynautupagu. U
XaKUHUHT MacalyIIy 3¢ca, aKkCMHYa, MeXHaT 6030pHU-
Jla MIIYY Ky4YH TakJAPUHU KaMalTUpaau.

XIX acpza “UIIYM Ky4u - ToBap KUAMaTUHUHT
nyagaru udoaacu”, ned6 xucobsaHaUraH KOHIEN-
s Mmaljgo OyJAaW. YHUHT acocura “mMexHat” Ba
“Umrdy Kydy” TyLyHYasJapu y3apo derapasiaHraH
KouJa KyhuiaraHau. S'’sHU 6y Kapawra MyBOQUK,
MeXHaT TOBap OyJia oJMalWau Ba y KHKMaTra ara
aMac. ToBap MexHaT KWJHUILIra KOJUP HIIYM Ky4H
6y/1M0, Ul XaKyU Ma3Kyp TOBap KUMMaTUHHUHT MyJ-
Jila ubogasaHraH MUKAOPUAUD. XOAUM KUJIraH Oy-
TYH MeXHaTH Y4YyH aMac, 6aJIKu 3apypuil MexHaTH
Y4YH MII Xakyd oJiagu. Ml XaKMHUHT UKTUCOAUHN
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TabuaTH yuby JapoMaj, XMcobura UIlyyd Ky4u Tak-
pPOP XOCHJ KUJIMHUIIMHY TaAbMUHJIOBYU MOJAAUH Ba
Ma'bHABUH 3XTUENKIIAPHU KOHAUPAJU.

W XaKMHUHT MexHaT YHYMJOPJIMIA 6uJaH
OOFJIUKJIUTY MacalaJlapuHU TaJKUK 3TraH Map:Ku-
HaJl Hasapusaja HILIa6 YUKAPULIHUHT aCOCHUM
OMUJLJIAPHU IyJI Ba UILLJIA6 YUKAPUII BOCUTACH cuda-
TH/JA KanuTal xaM/Jia ep, TaAOUPKOPJIUK KOOGUIUSI-
TH Ba éJJlaHMa MUIYMJIAp MeXHaTHU aXpaTub Kyp-
caTuJraH. Yuby Kapaliapra MyBoQHUK, 6y acocuit
OMUJIJIAPHUHT Xap 6UPH MyailsiH yHyM/IOPJIUK GeJI-
rUcH 6y116, JapoMaiHY WAKJJIaHTHPUIITA XU3MAT
Kuaau. Maskyp AapoMaJJHUHT OUP KUCMU HILIA0
YUKAPUIIHUHT aHUK GUP BOCHUTACH 3racura Teraju.
MapxuHaaucTaap UIIab YUKAapUIl OMUJLIApU
MyBO3aHaT X0JIaTUra KeJraHU/aH KeHHUH yJIapHUHT
xap OMpHra 3HT IOKCaK YHYMJODPJIUIHUTa Kypa xak
TyJaHajgu, fe6 xucobsaHagu. ByHAa aHI IOKcak
MexXHaT YHYMJOPJIUTU MeXHaTuAaH ¢oijajaHull
doiia kKenTHpaETraH XOAUMHUHT BaKT GUpJIMIUia
MIIab YUKapraH MaxCyJIOTH XaKMUra Kypa 6es-
rusadrad. lly ca6a6uau, yaap ukpuya, Uil XaKu
9HT I0KCaK MEXHAT YHYMJOPJIUTUTra TEHTUP.

XX acp UKKMHYM fpMHJAQ MNaiifgo 6y/aran
MOHeTapyu3M HasapusCHa UIIYM Kydyura Taaabna
3HT MYXUMH - IyJira TajaabHU OLIMPUI, JeraH Fos
WITapu Ccypuiau. Yuoy €HJoulyBAa “UILICHU3JIUK-
HUHT TabUHMH Me'bépH” KOHLIENIMACH aCOCUH YpHH-
HU 3ra/ulaiau. ByHJa UXTUEpPUIM HIICU3JIMK LIy
Jlapakazsa OVJIMIIN Kepakkd, 6y MeXHaT 6030puaa
Tajsab Ba Takaud MyBO3aHATHHHU XOCHUJ KHJIHO,
peas ULl Xaku 6apya 603opJsapjard MyBo3aHaTTa
MyBoQHUK OyauIM Jio3uM. Xycycad, M.®puameH
¢dukpura Kypa, 6030pJsiap/jaru TaJabHUHT KeHrahu-
1Y TOBapJiap HapxXUHU XaM, UII XaK{ JapaKaCUuHU
XaM OLIMpPaJH.

AMMo 6y ¥3rapuuuiapra ToBapJiap Hapxu-
HUHT OPTHIIMTra MII XaKW Kynahumiura HucbaTaH
Te3poK, TabCUP KypcaTasu. Hapx-HaBo MexHaTra
XaK TYJallZaH Kypa Te3poK KUMMaTJallUuIIu peas
VI XaKyu MUKJAOPHUHM KaMalTupaju. By um 6epys-
YUJIAPHU XOAUMJIAP COHUHU KYmaWTUpHULIra Max-
O6yp Kuwiaagd. My Kyyura Tajnab KyTapuaduu ¥3
caMapacuHu 6epajiy, YYHKH XOJMMJIap HapX-HaBO
6apKapopJ/IAlIMIINHN KyTaAWIap XaMJia Ml XaKd
MUKJAOPU Kymaluiuura peaj HII XaKd OPTUIIH
cudaTtrpa Kapanauaap[11].

MexHaTra Xak Tysall KOMIEHCAL[MOH MOJe-
JU OyiHUYa UKTHUCOAUN afabuéTaap Ba KOHYHYH-
JIUK TaxJIWJIW TYpJU-TYMaH TyllyH4YajJapJAaH TYFpu
doiljanaHuIll UMKOHUATUHU 6epub, Ky Japaxkaja
uul GepyBYM/Iap TOMOHHJAH MIIYWJapra amasra
OILMPUJITaH TYJ0BJIApHU TaBcudIalIU.

MaHTUKaH acocaiu Ba 60CKUYMa-60CKUY MY-
KopoTJlalll KOMIEHCALlMOH MOJe/JIMHM HLLIab 4u-
KULI MexHaT MyHocabaT/lapyd TOMOHJAPUHUHT Xy-
KYK Ba KOHYHUN MaH(aaT/IapuHU XUMOSIJIAIIHUHT
KYyLIMMYa MapT-IIaporuTH XyMcobaiaHa u XaM/Aa Ka-

MUATHU CaMapajyd TallKWJI KWJIHII Y4yH MYXUM
WXXTUMOUHK-UKTHUCOUHN aXaMHUST Kach 3TaAu, YHUHT
acocuy TylIyHYaIapu MyxTa TabpudJaHraH [4].

KomneHcaluoH cTpaTerus y3oK MyAJaT/H
pako6aT yCTYHJMK/IApWra 3pUILUII Ba YHU MYyC-
TaXKamJjall y4yH TaIIKWJIOT pako6aTdapouLIv-
TUHU TabMUHJIAWJUTAH XOAUMJIAPHUHT Tajab
KWJIMHAJWUraH MexHaT (aoJUsTH HaTWKaJlapUHU
HIJIab YUKUII Ba KYJJ1a6-KyBBaTJall Uyau 6uiad
MOTHBALMs Ba MyKOQOT/Iall TUSUMUHUHT YMYMUM
HYHaIMIJIAPUHU Geruaanu.

['nobaniaiiyB KapaéHJapUHUHI PHUBOXKJIA-
HUIIKA XaM/lJa UKTUCOAUET Ba MexHAT 6030pJapu-
HUHT WHTerpayusjamyBy Typaiad MmykodoT/ian
SIfOHA KOHLeNTyasa amnmnapatujaH d¢olganaHuil
XaJIKapo XYKYK THU3UMHJA MyXUM DOJIb YWHANJU.
Mogenb peasl OGBEKT, >KapaéH €KU XOJHCAHUHT
COAJaNalITUPUATrad KYPUHHULIMHU y3uja MyxKac-
camJyaliTupagud. Mogenb peasl O06'bEKTHH, YHUHT
TapKUOWHH, aCOCUM XOcCcasapH, PUBOMXJIAHUII KO-
HYHJIApU Ba TalIKU AYHE GUJIaH ¥3apo TabCUPHUHHU
TYWYHUIL; KYWWIraH MakcaJ, Ba Me30HJap Y4yH
caMapasii 60UIKAPYB YCYJIApUHU OeJIruIall; yioy
yCYJUIApHU aMaJira OLIUPHUII Ba 06'beKTTa TAbCUPHU-
HUHT 6eBOCHTA Ba GUJIBOCKUTA OKHUGATIapHUHU NPOT-
HO3 KWIMLI Y4yH 3apyp. TallKujaoT XoAuMJapu-
HUHT MeXHAaTUra XaK TYJAUIHUHT KOMIIEHCALOH
MOJIeJIU JieraH/1a OM3 XOAUMJIADHUHT MEXHAT XYJIK-
aTBOpUra KOMILIEKC Ta'bCUP KypcaTaAUraH YHUHT
TapKUOWHM TYUIYHAMHU3 Ba aJI0XU/a YHCypJap, Ud-
KU Ba TallKd MyXAT OMHJIJIAPU Ba LWIAPTJAApH ypTa-
CUJIar| y¥3apo 60FJIUKJIMKHU TAbMUHIAUMHU3[6].

KomneHcauusi cTpaTerusick XoJAUMJIAPHU
GOLIKAPUII YMyMHH CTPATETHSICMHUHT GUP KUCMHU
cudaTya MULIab YUKUWITAH Ba TAlIKWJIMN cTpaTe-
TUSIHU aMaJira olmMpuuira Kapartuiarad. KomneHca-
IS CTPATEeryusiCu KUIIUJIAp XyJIK-aTBOpHUTa Ba pax-
GapJ/IMK CTUJIMIa MyXUM Ta'bCUp KypcaTaj, 6y 3ca
¥3 HaB6aTUAa, MyKodoT/all TU3SUMUHUHI TapKHU-
OUMHU aHUKJaiau. MykodoTJam cTpaTerdscu Ba
TAlIKWJIOT CTPATErHsICHHU MYBOQUKJIAIITHPHUIIAA
MykoOTJIall 6apya MaK/IapU Y6y CTPAaTEeTUsIHU
aMaJira ouIMpHIIra KaTTa Xucca KylaJurad Xo4uM-
Jlapra HyHaJaTupuaras [8].

lynpait Kuan6, MykodoTaall MITYUJIAPHUHT
deby-aTBOPU Ba caMapaZopJ/IUrura yJapHUHT Ky-
HUKMaJlapyd Ba HaTWXajJlapyd OPKAIH TabCUP Kyp-
caTHO, yJapHUHT SBTUPOHUHHU OIIMPAJd Ba HII
XaKWHU parbaTyaHThupazu. KommneHcanusi crpare-
rusicu OU3Hec-CTpaTerusiHM  KyJL1ab-KyBBaTJ/all
Y4YH KOMIIEHCAllUsl MOJIMSIBUM Ba HOMOJIMSBUH
WAKJUIAPUHUHT Y1 KyHuaaguraH KoMOMHALUSACU-
HU TabMUHJIALIM JIO3UM. MacasnaH, MykodoT.Jaml
CTpaTervsCUHU TAlIKUJ KUJIULI KalTa TallKUJI K-
JIMII CTpATeruscuAa MexHaTra xakK, TyJiall TEeruIIn
TapKUOWHU TAbMHUHJIAG, KAM COHJIM Hepapxus Ja-
paxkacura sra OVJraH TAlIKWJOTHHU K}/11a6-KyB-
BaTJ/ailau. Maskyp BasuaTAa caMapaju MabMypUU
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WIJIAIIHU KYJ/1a6-KyBBaTJIaliUrad Ba par6aTJiaH-
TUpaJUTraH KOMIIEHCALlMOH MeXHAT MOJeJU YCyJI-
JIAapYHU KOPUU KW/IMII eTaKyd poJib YHHaWAu Ba
KaTTa aXaMUsAT Kacb aTaju.

Kyumu6 osivil Ba KomJall CTPaTErusicu Xo-
JUMJIAPDHUHT KHCKApUIIWra OJIM6 KeJjaJd, aMMOo
XOJAUMJIAPHUHT {3 XOXUILINUTA Kypa ULIJaH 6yamuy
TyQalsid COTYBJAPHUHT KYMaWMUIIM XaM XKUAJAU
MyaMMO GYJIUIIY MYMKHH. Y116y Ba3UsAT/Aa MeXHaT-
ra XakK TyJau KOMIIEHCALMOH MO/IeIU CTPaTerusicu
3HT fAXIIM XOAMMJIap YYYH JIaBO3UMJATU YCUII UM-
KOHUSTJAPUHU OGepulll Ba KEHTaUTUpPHILTra, YKU-
THULI JACTyPJAapUHU TAIUIKUJ KUJIUII Ba TYPJH Tap-
KUOUI GYuMJIap YpTacuja Taxpruba aJMaliuHUII-
ra acocjiaHuIM MyMKUH[10].

KoMmnaHus MexHaTra xak TyJjall MoOJesu-
HUHT CTpaTeTusacu oJjaTAa, X0JUMJap MeHTaluTe-
TH Ba MaJaHuATAapapo TadoByT/Iapra 6Gapxam
Gepullira KapaTuiraH 6y/au6, Y3WHUHT CTpaTeruk
MaKCaJJlapyuHU Oearuaaiiiu: KoMHaHUs YMYMUH
00pyCcUHU KyJJIab-KyBBaT/all, KOMIAHHUS Y4yH
MakcaJ, Ba Me30HJIapHH, XOJUMJIAPHUHI acoCHUU
O6WINM Ba KYHUKMa/IapUHHU KYJJ1a6-KyBBaTJ/all Ba
puBoxvIaHTHpULI. Hurduiap anoxusa toudanapu-
HUHI MUIMHYU 6axoJ/iall YYyH MexHaTra Xak TyJall
KOMIIETEHL[USICH Ba KOMIIEHCAlMOH cepTUdHUKaT.Ia-
pUHM UILIa6 YUKaAU Ba Oearwnawgu. JlaBaat
MeXHaTTa JIaéKaTJI1 ax0Ji1 OJAUJIaru ¥3 WKTUMOHUN
’)KaBOOTapJIMTMHU 3HT KaM MUl XaKu Japa)kacura
KaZlap nacalTupraH, KOMIeHCallHOH MyKOQOTJIall-
ra HUc6aTaH éHjallyBIapAa MUKAOD Ba cudaT XKu-
XaTJaH MOC KeJIMaraH IIapoUTAa UL XaKUHU Tap-
THUOra COJIMLI peajl MexaHU3MUAaH oHjjasaHULI
MYMKHH [9].

TapMoK, »)kaMoa LapTHOMasapd HWKTHCOLU-
8THUHI MyaWsiH coXajlapu MIIYUJIApU Y4YyH yJap-
HUHT UILJIALIM, MEXHATTA JJAEKATUHHU THUKJIALI Xapa-
XKaTJlapy, IAPOWT/IApHU Ba UIIYU KYYHHHU OAJUHN
KW KeHraTUpW/IraH TaKpop MILIa6 YMKApUILHU
TabMHUHJIAII ¥3Ura XOCJUKJAPUHU XUCOGra oJiraH
X0J1/Ia YypHATU/TAH OIOJKeT TU3UMUJAH doHpaana-
HUILTra acocJaHTaH MeXHaTra XakK TyJall Koprnopa-
THUB CTaHJAPTJ/Iapura acocjaHUIIU MyMKUH[13].

UKTHCOAMETHUHT alpUM coXaJlapujia MaJja-
KaJd MUIYWJIAp y4yH KOMIIEHCALMSIHUHI OyHJau
CTaHZJAPTJapu aHUK OJIMHTaH TapMOKJa HILIall
XyCyCUSITJIapUHU XUcobra osub, sipaTuaajiu, Tobe
TYCUKJIAPHU {3 UUUTa 0J1aJj1 Ba UIIYMJIAPHUHT aco-
CUU 3XTUENJIAPUHU WXTHUMOUM Kaby/s KUJIMHTaH
Jlapakaja KOHJUPUII Ba HILJIAll JaéKaTJIapUHU
TUKJIAIITa KapaTWUJraH. X03UPTH UKTUCOAMH Ila-
pouTJIapAa TAlIKUJIWN PUBOKJIAHUILIHUHT MKOOHM
UKTHUCOAUN paFbaTHHU KJ/1ab-KyBBaT/all MU
XaKy JapaxkacuHU $aosiMaAT NUpOBapA HaTHXKaJa-
pu 6WJIaH y3BUHM GOFJIaraH X0Jija UII XaKu MoJe-
JIMHUHT 3TWIYBYAHJWIA Ba CaMapaJopJIMTUHU
OIIMPUIIHU TaK030 3Tafu. TAlIKWUJIOT y4YyH MeX-
HaTra XakK TyJall MOJEJWHU IAaKJIJaHTHUPHUIL aJlo-

X{Jla axaMHUAT Kach 3THO, »kajjasl y3rapaéTraH pa-
K06aT MyXUTHAA AOUMO ¥3arpub 6opaau. Kommnen-
calysiJIapHU 60IIKAPUII FOSICU MypaKKab, pakobat-
6apo1l rj06a1 UKTUCOAMET apOUTHAA BYXKYAra
KeJIno, yH/la 6apya KOMMaHUsAAAP UIIab YMKAPUII
dolJanIMrY Ba caMapaiopJIMTUTUra My»KaccaM-
JIALIWLIY JIO3UM. MeXHaT YHYM/IOPJIMTUra acoCaaH-
raH UINYWJIAp MexHAaTura Xak TyJall THU3UMHHU
dpaTUll KOMaHJaHU caMapa/d HIalra parbar-
JIAHTUPUIITHUHT aCOCUHM OMUJIU XUcobiaHaau [7].

MykodoTapHu OOLIKApUII MexHaTra Xxak
TYJlall TUSUMUHU UILLJIA6 YUKUIITA €HJALIYBJIapHU
TabMUHJIA0, UII TAaWWHJALITA, UIIYUHUHT OUJIUM-
Jlapu Ba Taxkpubacura TajabJapHU XaM/la UHCOH,
KOMaH/ia Ba UIILJI1ab YUKApHUIl 6YIMMU MaHdaaT/a-
pura ’bTUO0P KapaTraH X0Ji/1a pakobaT6ap/o1in-
JIMK Ba YHYMJODPJMK Y4YyH parbaT/iapHu Tabaka-
JALITUPUIIM MYMKUH. KoMIeHcallUOH NakKeT HM-
THE3 Ba KyIIUMYa TYJIOBJAp TYIJIAMUHHU y3Ua MYy-
»KaccaMJIAIITUPUG, UIIIYU Ba YHUHT OWUJIACU TYPMYII
Tap3UHU XUMOS KUJIaJ1 Ba OOUUTAAU.

MacasaH, JIMHKOJIBH JJeKTpUK, JkeHepan
MoTopc, @opn, Kpaiiciep Ba 6011Ka KoMnaHuUsIap-
Jla MeXHaTra xakK, TyJall KOMIeHCAalluoOH MoJeJslia-
pyU yMYMHM COHM acocu¥ HyHaauuuiap 6yHduda
Kydugaruaap XxucobaaHau:

- U1 XaKU Ba MeXHAT YHYMJOPJIUTH - 36 Typ-
Jaru Myko¢oTJiap;

- HOMII BaKTH Y4YyH XaK TyJall - 21 Typaa;

- MeXHaTra JaéKaTCU3JIUK 6yiru4a Ty10Baap-
HM JJaBOM 3TTHUpHUI - 19;

- WIIWHU UYKOTUIN OVHMYa TYJI0BJApPHU Jia-
BOM 3TTUpHUI - 10;

- KeJslacu AaBpJiap capdJiapu - 23;

- TYpMyl ypTOFUTra TyaoBaap (ounacura)-10;

- caJIOMaTJMKHU MyXodazasai - 23;

- lapoMa/J1ap 3KBUBaJIeHTUATH TYJIOBJIAP —
COJIMKJIapJ,aH 030 KUJIULI - 26;

- COJIUK UMTHE3MapH - 11 Typaa.

Kamu 179 typaaru mykodotaap[16]. Myko-
doTsall TU3UMUHUHT acOCHUM KUCMH KOMIIEHca-
usilaMaiiurad MykoQoT/JapHU ¥3ujia My»Kaccam-
Jawrtupagy. by 6apya MmykodoT/iall Ba3usiTIapUHU
y3uaa My»accaMmaalulTUPUO, KOMIIEHCALMOH MaKeT-
ra KUpuTHIMaraH. by Myko¢oT amMmanga UITYUHUHT
PyXUH, XUCCHM Ba XUCMOHHUUM XOJlaTUra TabCUP
KypcaTaguraH 6apya ¢paoJuaT TypJiapy yuyH TyJa-
HaJM Ba CTaHJAapT MykKodoT./aul TU3MMHJAA KYy3[a
TyTWaMarad [14].

Mogenb xakuJa TacaBBYpHU TabMHUHJIANAU-
raH HOKOMIIEHCAllMOH TU3UM Kylujaaru MykodoT-
JIapHU ¥3 HuUTra oJIafu:

- GakapuJ/IraH MII XUCOOUTa ¥3-Y3UHU 6axo-
Jall Ba KOHUKYBYAHJMWKHUHI OLIMIIMIA parbaT-
JIAHTUPULL;

- XaMKac6Jyiap OuJlaH KOHCTPYKTHUB WXKTHU-
MOUH MyHOcCabaT/Iapra KyMaKJIalluIil;
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- KydWuirad BasudasapHU OaKapull Y4YyH
pecypcaapHU TaKAUM KUJUII (UIi);

- eTaKYWJIMK Ba OOLIKAPYBUYMJIHK KYJJIa6-
KyBBaTJIalUMHU Ta'bMUHJIALL;

- eTapJM bTUOOD Ba CabiU-XapaKaTJapHU
TaJlab KWjIaJurad BasudajapHU UILJIa6 YUKHUILL

MykodoT.aun cTpaTerdscy xogumsaap MOTH-
BalUsICUTa MXKOOMM TabCUp KYpCcaTUIIM Ba KOMIMa-
HUA QOWUAAIUINTY Ba YHYMJOPJIUTMHUHT OLUIMLIH-
ra ou6 KeJUUId Y4yH MyKodOTJIall YHCYpJIapUHU
pyixaTra oJivil Ba rypyxJjaiiiad uéopar [3].

KoMmneHcauus cTpaTeruscu Tajsab KuJWHa-
JUTaH MlI, YHYMJOPJHUK Ba HII XaKu VpTacuza
TYFPUAAH-TYFPU OOFJUKJIUKHU YpHATAAU Xamja
XOJUMJIAPHUHT I0KOPHY HII HaTW)Kajlapura 3pHUILd-
IIMHU paFbaT/aHTUPHULI WYaM OGUIaH KOMIaHUS
caMapaiopJIUTUHY OLIMpHUIITa KapaTuirad [14].

Taagkukot MeTtogosoruacu. TaaKUKoTAa
VHAYKLHYS Ba AeAyKLHUs, TaXJIUJI Ba CUHTE3, UKTHU-
co/ui xo/iMca Ba KapaéHJapra TU3UMJIU EH/I0IIYB,
CTaTUCTUK TaX/JIUJ yCyJulapuaas GoigasaHuigu.

Taxaun Ba HaTwkanap. XaJKUMU3HUHT
XaéT JapaKaCMHU IOKCAJITUPHUIN y4YYH MexXHaTra
MYHOCHO XaK TYJall TA3UMUHHU MIAKJJIAHTUPHULI Ba
axoJi1 peas JapoMajJapuHU OLIUPULIMMU3 3apYP.

2020 iun gaBoMuAa Y3GEeKHUCTOH Pecny6/1Mkacu
O6yiMya IPUAMK LIaXC MAaKOMMra ara 6yJaraH Kop-
XOHa Ba TAlIKWJIOT/Iap/a UILJIOBUMJIAPHUHT YpTaya
OMJIMK HOMHHaJ XMcoOJyilaHraH Hum Xaku 2066,0
MUHT CYMHH TalIKWJI 3TU6, 2019 HUJHUHT MOC JaB-
pura Huc6araH 14,8 %ra omgu. YpTaya oHIHK HO-
MHHaJ XMCOOJIAaHTaH MII XaKd TapKUOWra Wil Xa-
KWra ycrama, Myko¢doT, parb6aTJIaHTHPUII XYCYyCHUsI-
THra 3ra TYJOBJAp, KOMIIEHCAllMs Ba UIJIAaHMAaraH
BaKT y4YyH XaK KabW TYJOBJap KUPUTHJTAH, HIy-
HUHIJIEK, YHUHT TapKUOHWJa XUCMOHUH I1axcjap
JlapoMa/i COJIMFU Kacaba yrolimMacura TyJI0Baap Xam
MaBXY/,.

Vpraua OHMJIMK HOMHHA/J XMCOGJAHTAH HII
XaKUHUHT peclyO/iMKa 6yiuda YTraH Hujra HUC-
f6aTaH YCcraHJuru KysaTwigd. XKymJiaiaH, COFIMUK-
HU CakJall Ba W)XTHUMOMM XM3MaTJiap KypcaTull
daoauatu - 20 %ra, TabauMm coxacd - 10,8 % ra,
0aHK, CYFypTa, JIU3UHI Ba KpEeAUT-BOCUTAYHUJIUK
daosnuaTu - 31,8 % ra, TalMIl Ba cakJall coXacu/ia
17,2%, kypuauuiaa 16,3 %, caaoga 11,5 %, 6omika
daosnuat typaapuaa 11,2 %, canoataa - 10,7 % ra,
ajJioka Ba ax6opoT coxacuza 8,0 %ra ce3usapiu
yeuw kysatunau (1-xazgsan).

1-xaaBan
UKTHCcOoaMi paoauaT Typaapu 6yiinya ypTaya HOMHMHAJ Ml XaKy, cymaal17]
2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vrran dni-
ra Huc6a-
TaH ycull
cypswary, %
SU’pTaqa HOMHMHaJI HII
XaKu cymmacy, inn |504796,8 | 1171669,3 | 1293764,3 | 1457778,0 | 1822687,4 | 2041718,1 | 2584908,7 | 3,68
JaBoMua
My xxymaazaH:
Canoart 789275,5 | 1704545,6 | 1863843,5 | 2090702,4 | 2729968,0 | 2844436,4 | 35326185 | _ 3,68
Kypunm 882455,7 | 1528409,9 | 1619107,6 | 1777871,5 | 2292386,9 | 2307676,9 | 3050850,8 | _ 3,21
Tixopar 625982,2 | 1362265,1 | 1500523,2 | 1676493,2 | 1980772,4 | 1984323,8 | 2522088,8 | _ 2,75
Tawnw a caknam | 710670,4 | 1564120,3 | 1763892,0 | 2028561,3 | 2505024,2 | 2703707,3 | 3377542,6 | 3,41
Yii-xoi KOMMYHalJl
xjxannrn Ba ymymuii |333117,4 | 826696,8 | 913366,7 | 1037909,6 | 1251493,0 | 1407756,0 | 1866565,6 -
OBKATJIAaHH I
Ax60poT Ba an0Ka 741255,5 | 1759677,9 | 2042223,6 | 2502161,8 | 3329592,3 | 3414029,9 | 4169588,3 | _ 4,37
Mouusi Ba cyFypTa 510313,0 | 1812658,1 | 2140142,4 | 2694740,7 | 3497141,8 | 3722914,3 | 5412883,9 | _ 6,23
Tabaum 399001,1| 933703,3 | 1038910,9 | 1160197,1 | 1381541,2 | 1695152,4 | 2089908,4 | 1,98
CoFIMKHM caKnam 384776,2 | 8121154 | 887794,3 | 9793658 | 1171601,8 | 1403108,7 | 1811339,5 | _ 1,80
Canmar, KyRIIIL OIHIL | 463303 7| 1140951,8 | 1272108,1 | 1381881,0 | 1669219,2 | 1836069,9 | 2272731,1 -
Ba JjJaM OJIMIII
f;;‘;‘;apn baomAT | 3131604 | 9956234 | 11096888 | 12618436 | 1742012,3 | 2000591,0 | 26022201 | 2,67

TabauMm coxacu O6yiHya Xyayaaapja aupum
UKTUCOAUN aosuaT TypJapu Oyinya pecny6Jiu-
KaJilary ypraya OWJIMK HOMHHAJ XWUCOOJIaHraH ULl
XaKuZa HUcbaTaH 3HT MacT KypcaTKU4wIap Kysa-
TUAAM (1-pacm).

Vpraya OHMMMK MII XaKMHMHT 3HT IOKOPU
Jlapajiacl MOJIMSIBUM Ba CyfypTa UKTHUCOAUHN ¢ao-

ausatuaa 6230,6 MUHT cyM €KH pecnyOJIMKa Kyp-
caTKU4YUjaH 2,3 6apobap I0KOPH 3KAHJIUTH, aKCUH-
4a, 3HT KaMHU 3ca COFJIMKHU CakJlalll Ba WXKTUMOUMU
xu3MaTaap kKypcatuur ¢aonusatuga 1508,5 MuHr
CYM €KH pecny6JiMKa YpTaya OUJIMK HUII XaKUHUHT
67,8 dorsura TYFpU KeJUIIH Ky3aTUIAAu (2-pacM).
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1-pacm. UKTHCOAMI (pao/IMAT TypJ/iapu 6yiinda ypTadya OM/JIMK UII XaKMHUHT
pecny6uKajary yprada Uil XxakKura aucéart, % aaf17]

HUKTucoauit daonuaT TypJapu OyinMya Mo-
JIUABUH Ba cyFypTa daosuATHAA YpTada UL XaKy
KYpCaTKUYM pecnyOJIUKaHUHT 6apya xyAyAaapuja
I0KOPH 9KaHJUTHY Ky3aTuaau. Kynrruua xyayaiapaa
OMJIMK UII XaKUHUHT NACTPOK Japakacu COFJIMKHU
cakJjiall Ba MDKTUMOUM XHU3MaTJiap Kypcatuu ¢ao-
JUATHAA Ky3aTunau. UkTucoaui daosusaT TypJia-
PHHUHT Y4 coxacujJia ypTaya OHJMUK HII XaKU
Kopakannorucron Pecny6aukacugaru (2383,4
MUHT CyM) ¥pTaya JapaxajaH MacT, KoJraH ¢ao-
JIUAT TypJlapu 6yiiuda 6ajaHpoK 3KaHJIUTH Ky3a-

TUAAU. UKTHCOAMH PaosUAT TypJIapuHUHT 4 coxa-
CU/Jia ypTaya OHJIMK UII XaKu ByXopo BUJIOSATHAATH
(2439,0 MuHT cyM) ypTaya AgapakaJaH MacT, KOJ-
rad ¢aosuAT TypJaapu 6yiuda 6asaHAPOK IKAHJIU-
ru Kysatuagu. KymnagaH, Xuzzax BusosTuga
Kypuauiiaa 37,7 %ra, Tauuii Ba cakJaiiga 25,5 %
ra, COFJIMKHU caKjall Ba WXTHMOWH XH3MaTJap
Kypcatumiaa 15,6 %ra, Tabaumaa 9,3 %ra UKTHCO-
AUl daonuAT TypJsapu 6yiH4Ya pecnyO6auKasard
ypTadya OMJMK HOMUHAJ XHUCOGJIAHTAaH HII XaKWra
HHUCOATaH NacT GYJ/u.
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2-pacM. UKTHCOAUN paosuAT TypsaapH 6yiinda ypradya OMJIMK UII XaKy, MUHT cymaa[17]

TabauM coxacu 6yiinya ypTadya OHJIMK HOMHU-
HaJ xucob6siaHraH wm Xaku 2020 wuaga 1979,7
MUHT CYMHH TalIKWJI 3TU6, 2019 HUJIHUHT MOC JaB-
pura HucbataH 7,4 %ra omraH. TabJuM coxacH 6y-
Wuya xyayaJapapo ypTaya oMJIMK HOMUHaJ XUCO6-

JIQaHTaH U1 XaKUHUHT I0KOPH KYpCcaTKU4YJIapH Ky3a-
TUAAU. Pecnyb/iMkagaru ypraya OMJIMK HOMMHaJ
XUCOBJIaHTaH UII XaKura HUcOaTaH ce3uaap/iu
I0OKOpU KypcaTkuusiap TomkeHT waxpu - 2792,6
MUHT cyMHHY, Cupaapé BUosaTu - 2062,4 MUHT cyM,
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TouikeHT BujosTUra - 1979,6 MUHT CYMHU TYFpU
KeJIaJU.

llly 6usan 6upra, yH O6UTTa XyAyAda yuwoy
COXa/lary ypTaya OMJIMK HOMHUHAJ XUCOBJIaHTaH Ul
XaKUHUHT pecnybJyunka VpTadya KypcaTKUYUJaH
NAaCT 3KaHJUTU Ky3aTuagu. Pecny6ivkagaru ypra-
Yya OWJIMK HII XaKWra HUCOATaH Ce3WIapJju MacT
Kypcatkuuiap Kamkagapé (69,5%), ®Paprona
(83,0 %), Camapxkang, (86,8 %) xamaa CypxoHjapé
BuiosTapH (90,1 %) xuccacura TYFpH KeJiraH.

Vpraya OHAMK MII XaKMHM Ty3HJIMaBMiA
ycyaaaH doianaHub aHUKJAIl MakKcaauja opu-
JIMK LIaxXcjap Ba YJApHUHT ajloXyjia Gy IMHMalapu
(KMULIOK X{KaJUTHM KOpXOHa/iapy, MUKpodUpMa Ba
KWYUK KOpXOHaJIap, HOAABJAT HOTHXKOPAT TalIKH-
JIOTJIapUJaH TallIKapu) TOMOHWJAAH TaKAUM 3TH-
JIaIUTaH “XYUCO6JIaHTaH UII XaKU MUKAOpPU Gyiinya
XOAUMJIAp COHUHUHT TaKCUMJIAaHUIIU TYFPUCH-
na’ru 2019 #iun HosI6pb OMM Y4YyH AaBJaT CTaTHC-
THKAa Ky3aTyBU TAKOMUJIALITUPUIHU (2-KaABa).

2-KaaBaa

2019 iina HOAGPH O YYYH XUCOGJIAaHTaH LI XaKU MUKJA0pJIapu 6yiinya
WIJIOBYM XOAUMJIAPHHMHT TaKCUMJIaHUIIM [17]

Hos6ps ofikga THHK wuLIaran YiaapaaH um Xali“ XHMCOGJIAHTaH X0AUMJIAp YJIyIIH,
XoauMAap, % MexHaTra xaKuTYJIaI.l.IHPlHI‘ 3HT KaM MUK/JOPUHUHT
Ky#Wujaru 6apaBapJ/iapuja:
1 gan 2 paH 3 gaH 4 naH 5 paH
2 I/‘:;qa 3 lf:l‘{a 4 rilqa 5 rﬁlqa 6 liqa B i ops

V36eKnucToH 100 36,4 22,2 15,1 9,5 6,1 10,7
Pecny6yinkacu

KopaxkanmnoructoH 100 38,3 25,4 15,3 8,7 4,8 7,5
Pecny6yinkacu

sui0amaap:

AHJVDKOH 100 41,2 20,6 13,6 9,0 5,4 10,2
Byxopo 100 36,1 24,3 16,2 10,3 5,6 7,5
Kuzzax 100 38,1 23,3 17,3 10,2 4,8 6,3
Kawkagapé 100 39,7 24,7 14,3 8,1 7,0 6,2
HaBouit 100 24,1 17,1 14,8 11,4 9,0 23,6
Hamanrax 100 46,2 20,6 13,1 8,5 5,0 6,6
CamMapkaH[ 100 42,5 21,8 14,0 9,1 5,2 7,4
CypxoHpaapé 100 41,6 22,4 15,6 8,9 4,9 6,6
Cuppaapé 100 39,6 23,8 15,7 9,3 4,9 6,7
TomKeHT 100 31,8 20,1 15,0 10,6 7,9 14,6
daprona 100 44,5 23,7 13,9 8,0 4,3 5,6
Xopaszm 100 38,3 24,9 16,7 9,0 5,1 6,0
TOLIKeHT 1. 100 23,5 21,3 16,8 10,6 7,6 20,2

Ky3aTyB HaTu:KaJJapUHUHT TaXJIUJIU HOSI6Pb
oWiuja TYNUK uuuiarad kamu 2413,7 muHr Hadap
WIUJIOBYM XOJUMHHUHT 3HT Ky KUCMWIa, STBHU
36,4 %ra MexHaTra XakK, TYJalIHAHT 3HT KaM MUK-
JIOPUHUHT 6Up GapaBapuJaH UKKUA OapaBapuraya,
22,2 %ra ukku OGapaBapuJlaH y4 OGapaBapurauya,
15,1 %ra y4 6apaBapuiaH TYpT 6apaBapuraya Hii
XaKU X1UCO6JIaHTaHJIUTUHU KYPCaTMOKAA.

AxosiM fapoMajijiapy Ba TypMyll Aapakacu-
HU OLUMPHUI, aXOJUHUHT MXXTUMOUHN 3aud KaTJaM-
Jlapu JAaBJjaT TOMOHHUJAH KYJL1a6-KyBBaT/JaHUILIU-
HU Ky4aWUTUpHULI, LIYHUHTAEK, MeXHAaTUra KaM Xak
TYJAHAJUraH XOJUMJIAp HII XAaKH MUKJIOPHUHHU
»Ka/lasl paBULIJA OLIMPUILHY Ta'bMHUHJIAII MaKCa/[U-
na 2021 iiun 17 aBrycraa Y36ekucTon Pecny6iu-
kacu Ipesugentunuar “2021 iun yayn Y36exuc-
TOH Pecny6JIMKaCHHUHT JaBJaT O10/pKeTH TYFpU-
cuia"TU KOHYHU WXKPOCHHU Ta'bMHUHJIALI YOopa-Taj-
6upJsiapu TyFpucuaa’ru PapmMoHU KabyJ1 KUJIHH/Y.

YHra kypa, 2021 #iun 1 ceHTSA6pAaH GHOKET
Myaccacajsiapy Ba TAIIKHJIOTJJAApU XOAUMJIAPUHUHT
W1 XaKW, TMeHCUsIap, CTUlleHAusIap, Hadakanap
XaMJila KaM TabMHUHJIaHTaH OuWJajapra 6epuiaju-

raH MoJui épaam Mukgopu 1,1 6apaBapra omiu-
puian. XycycaH, MeXHaTra XakK TYJIallHUHT 3HT KaM
MuKgopu oiiura 822000 cyM, neHCHUsTHU XUCOo6JIall-
HUHT 06a3aBuil MUKJIopu okura 289000 cyM, 3HT
KaM émra Jgoup neHcussap odura 565000 cym, 60-
JIaJIMK/JlaH HOTMpPOHJapra 6epusiagural Hadakasap
orura 622000 cyM, 3apyp UL CTa)kura ara 6yima-
raH Kekca €uJjard Ba MexHaTra Jaékatcus ¢yka-
poJiapra 6epusiagurad Hadaka oiinra 440000 cym.

ByHja cosuk/ap, HUFUMJIAp, >KapuMasap,
JlaBJjaT G0XJIapU Ba KypcaTU/IAETraH JiaBjaT XU3-
MaTJ/lapy, TafO0UPKOPJUK (AOJUATHUHUHT MyaisiH
Typu GWJIaH INYFYJUIAHUII YYyH HATEeHT (JIMIeH-
3Usl) TYJIOBJAPH XaM/Ja KOHYH XyxoKaTaapuja 6es-
rUJIaHTaH 60IIKA TYJIOBJAp MUKJAOPHUHU aHUKJIALI-
Jla KyJUlaHWIaJurad 6asaBuil xuco6Jiall MUKJIOPU
270000 cyM 3TU6 6GenruaaHim.

“Ypraya OHIMK HOMHHAN XUCOGJAHTaH HII
XaKu” KYpCaTKHU4YM HUKTUCOAMETAA Ul XaKUHHU
baxoJIallHUHT yCayOUl Kouzajapura Ba Xajakapo
TaBcusjlapra MyBodUK, MyaWssH BaKT (coat, OH,
W) AaBoMHUJAa XOJMM TOMOHHJAH HULIA0 4YUKaA-
puarad MaxcyJoTjap (6axapuiraH uuuiap €xu
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KypcaTW/raH XU3MmatJjiap) sBa3ura uill 6epyByusIap
TOMOHM/JAH aMaJ/ljard KOHYH XyXoKaT/lapura acoc-
JIaHTaH XOJ1la COJIUK Ba OOLIKA TYJOBJApHU ¥3
WYHWra 0JIyBYM &/JlaHMa X04WMJIapHUHT MeXHaTUra
XaK TyJall Tap3uja >KUCMOHUH MIaxcaapra myJ
IaKJIKJa XUCOOJIaHraH JapoMajlapJaH aHUKJa-
Haau.

Xysioca. KomneHcalMoH nakeT Ba MabHaBUM
MyKodoTaall GUprajvkia KoMIeHcaluuss TU3UMU
Je6 atanagu. Ui xakd THU3UMJIApPU acocua KOM-
MaHusaap, 6aHKIap KaHYaJIMK MyMKHH 6YJica, ull-
Jlab 4uKaguaap, MykodoTaap MaKeTH Kyuujaru
TaJiabJjapra »kaBo6 GepUILIH JIO3UM:

- OUpPUHYMJAH, y HINYH XOXJalAuraH Ba
KaZipJlailiurad Ba vl 6epyBYM UIIYUHUHT KOMHa-
HUSI MUCCUSICUHU GaKapULIJard x|uccacu Xakujaaru
Takaud YpHUra GaKapUIIHU XOXJaljuraH éxu 6a-
>KapUILY MyMKHUH OyJiraH xaMMa HapcaZiaH ubopat
OVJIUIIIY JIO3UM;

- UKKMHYMJAH, YJApHUHI pakKubJjapu Exu
XOAMMJIAapU MYKOOWJ uIl cudaTHAa Kapauauras,
yJaap vura OOpUILJIapyu MYMKHH OYJraH KoMIia-
HUsJIap KOMIEHCALlMOH MaKeTH Ma3MyHUIa 3bTH-
60p KapaTHulll JI03UM;

- VYMHYHU/IaH, JOUMO XOJUMJIapra YJapHUHT
KOMIIAaHUAJATH Kac6uil ¢paosMaTH BaKTH/Ia Ta'bCUP
KypcaTaguraH OMWJIJIADHUHT KeHraWTUpUJITaH
“TalIKUJAUN KYJ1a6-KyBBaT/almu”, Wy KyMJajjaH:
MexXHAaT LIAPOUTJApPU Ba MIIHU TAUIKWUJI KUJIMII,
»)KaMoaJlaru y3apo MyHocabaTJiap Ba 6eBOCUTA pax-
bapJsiap 6WsiaH MyHOcabaTJ/ap, Kacbuid pUBOKJIA-
HUILI UMKOHUSTJIApH Ba X.K. JIap.

V3GexucTongary koMnanusaap GpaoauaTusa
KOMIIEHCALlUOH CTpaTervsjapjal ¢oigasaHull ry-
MaHUCTHUK, MXKTUMOUU NYHAJITUPUJITraH Ba OKUJI0HA
6030p aMaJIMETUHHU SIKUHJIAMITHPUII YIYH (yHAA-
MeHTaJl acoc XyucobiaHaH.
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AuHomayus:  TadkukomaapHuHz — Kypcamuwiuya,

dasaam-xycycuil

JABJIAT-XYCYCH INEPUK/IMTU MEXAHU3MHUHUHT MOXUATH BA
YHUHT UHOPATY3U/IMA JTOHMUXAJTAPUHU AMAJITA
OIIUPUJINIIUAATA AXAMUATHU

IOuycoea Ceeapa baxmuép Ku3u -
TowkeHm MoAuss UHCMuUMymu, Kamma yKumysuu

wepukauzcu MexaHusmu  OAUMJAAPHUHZ,

IKChepm/IapHUHe, emak4u Xaakapo mawKu10m/aapHuHe KyH mapmubuda mypzaH doa3ap6 mas3yaapudaH 6upu xucobaaHaou.
Makosada dasaam-xycycutl WepukAuK MeXaHUMuHU maokuk KuizaH OAUMAAPHUHZ KApAW/Aapu 8d Myaaaud momoHUdaH

my3uazan JXIII mexaHuamu modeau maxaua KUAUHSAH.

Kaaum cy3zaap: dasaam-xycycuil wepukaueu, uHppamysuima, emakqu oaumaap, JXII mexanuzmu, dagaam wepueau,

xycycuti uepux.
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