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- eme 5. I[To coctognuio Ha 10 masa 2021 roja KoJu-
4YeCcTBO CTpaH, rpaXkjaHaM KOTOPBIX NpeJoCTaBJeH
6e3BU30BbIA pexxuM B Pecnyb6sinke Y36eKucTaH,
coctaBaser 90 crpaH. Kpome Toro, rpaxjaaHe
okoJio 80 cTpaH MMeWT BO3MOXXHOCTb 0QOPMUTH
3JIEKTPOHHYIO BU3Y B yIPOLIeHHOM Mopsjke. s
HEKOTOpBbIX KaTeropui HHOCTPAHHBIX TpPaXKJaH
BBeJleHbl NSATh HOBBIX TUNOB BU3: «BaTaHzoir»,
«Tanaba», «AkasieMuk», « THOOHET» U «3uépat». [lo
JaHHbIM MUHHCTEpCTBa TypU3Ma U criopTa Pecny6-
JIUKK Y30€eKHUCTaH, YIpolleHHe BHU30BOr'0 pexuma
JlaJio OJIOXKUTe/IbHbIE pe3yJIbTaThl. B yacTHOCTH, B
2019 roay ecsiu cpeJHUHM POCT YKUCJIa UHOCTPAHHBIX
TYPUCTOB COCTaBUJ 26%, TO TeMIIbl pocTa Cpeju
CTpaH, rjfie 6bl1 BBeJleH 0e3BU30BbIA PEXUM, J0C-
Turjau 58%|[7].

Heo6xoauMo pa3paboTaTh SICHYIO NMOJUTUKY
U JEeTaJbHYI0 CTPATEerui0 pa3BUTHS HHAYCTPUH
Typusma (MacTep-ljlaH  pa3BUTHUA  TypuU3Ma
Y36ekucTaHa), onpejessioliue KpaTKOCPOYHble U
JIOJITOCPOYHbIE TJIAHBI IMPABUTENbCTBA, AKTUBHO
npuBJieKas K JAHHOMY IPOLecCy BCeX YYaCTHUKOB
TYPUCTUYECKOTO pblHKA. CTpaTerus JoJ:KHa olpe-
JleJISITh CJleiyIole HallpaBJIeHUs:

¢ KayeCTBEHHOe pa3BUTHEe U JUBepcUPHKa-
LUl TYPUCTUYECKOTO NPOAYKTa (cAesaTh ero 6oJiee
NpUBJIEKATEJbHBIM U [JOCTYNHBIM J[Js1 NOTpebu-
TeJis, TAKUM 06pa3oM IOBbIIIAsT KOHKYPEHTOCIO-
COGHOCTD Y36eKHCTaHa KaK TYpPUCTHYECKOTO Harl-
paBJieHUs);

* pa3BUTHE HHOPACTPYKTYPHI;

e HapalllMBaHHWe HHCTUTYIMOHAJIbHOrO IO-
TeHLHaJIa;

e popMUpOBaHUE MAPKETHHTOBOM MOJUTHUKHU
Ha HallMOHaJbHOM ypoBHe (MapKeTUHIOBbIN IJIaH
pasBUTHUS TypuU3Ma) [AJs NPOJABHMXKEHUS HOBOTO
o6pasa Y36ekucrtaHa, noptdess TypIpoAyKTOB Ha
MeX/JYHapOJAHON apeHe U Jpyrue KOHKpeTHble
MapKeTHUHTOBble MePOIpUATUS;

e CO3/lJaHHEe COBPEeMEHHOM CHUCTeMbl C6Opa,
aHa/IM3a U pacHpoCTpaHeHUs] CTAaTUCTUYECKON UH-
dopMauuu no TypusMy, TO e€CTb BHeJpeHHUe CHUC-
TeMbl BcnoMorartenbHoro cyera typusma (BCT) B
HallMOHAJIbHYIO CUCTEMY CYETOB;

e HanuoHasnbHas TypuCTCKasg aJMHUHUCTpa-
Mg Y36ekucTaHa JoOJDKHA MOJAYYUTb (QYHKIUY,
MOJTHOMOYHUS U CTATyC, UMEIOIIUECS ¥ TAKUX YYPexK-
JIeHUH B Pa3BUTHIX TYPUCTCKUX CTPaHAX MUPA;

Heob6xoaumMo A06GUTHLCA, YTOOBI Y30eKHCTaH
ObL1 JIETKOJOCTYIIEH /11 UHOCTPAHHBIX IOCETUTE-
JieH, KeslaloUIUX 03HAKOMHUTBCS C €ro HCTOPHEH,
KYJbTYpOH, BeCTU 3JeCcb OU3HEC WU OT[bIXaTb.
151 3TOT0 HYKHO:

* COKpPaTUTb CPOKH IOJIy4eHHUS] Bbe3JHbIX
BU3 U MPEJOCTABUTb COUCKATEJSIM BBIOOP MecTa
JJIs1 UX TIoJ1y4eHUs (KOHCY/IbCKUE YYpexJeHUs HiIU
[0 NPUOBITHH);

* HCI0JIb30BaTh MPAKTUKY MMpUeMa JOKYMeH-
TOB U OTIPAaBKHU 3asiBUTEJISIM MAclopTa C MPOCTaB-
JIEHHON BHU30H IO MO4YTe 3a CYeT CPeJCTB COUCKaA-
TeJis, He BBI3bIBAsl €ro B IIOCOJIbCTBO (KOHCYJIb-
CTBO);

e YJIYYUIUTb KayeCTBO YCJIYr U COKPATUThb
BpeMsl MPOXOX/JEeHHUs MOTPAHUYHBIX M TaMOXKeH-
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Kupum. MamjiakaT WXTUMOUU-UKTHUCOAUN
PHBOXJIAHUIIN/A, YHUHT 3KCIIOPT CaJIOXUATH OLIU-
MK/ XM3MaT KypcaTULI COXACH alloXHja YPUH Ty-
Tagu. llynapau nHobaTtra oau6, CYHITH Wuiapa
CaHOaT TapMOKJapU 3KCHOPT HMKOHHUATIAPUHHU
KeHraTUpUIra, >Xym/jaaJaH Xu3Matrjap 3KCIOpT
XQKMHUHU KYNMaUTUPUIITa XXUAAUH bTU60P Kapa-
TUAMOKJA. XycycaH, Y3GekucToH Pecrmy6iukacu
Mpesugentununr 2019 iun 5 auBapgaru “Y36e-
KUCTOH Pecny6/iMkacu/ia TYpU3MHU Kalal PUBOXK-
JIAHTUPHIITA OUJ KYLUIMM4Ya Yopa-TajbupJap TyFf-
pucuga’ru ®apMoHuJa XxaMm OyHra ajoxyja 3bTH-
60p Gepusrax [1].

Xusmatsap 6030puJa paKoObaT Kypallu Kec-
KUHJIAIKUG 60paéTraH 6Up manTAa XM3MaTJaap IKC-
MOPTH MapKeTUHITH 6OyHHW4Ya aMaJui TaBcHsJIap
eTapJy AapaXkaZa UlIab YUKUJIMaraHJnra Ba Moc
paBUlIlA yUIOY MacajlaJlapuHUT UKTUCOAUH a/labu-
éTJlapJla Ty/Ja EpUTWUJMaraHJuru MaskKyp HyHa-
JUIJIAa aMaJaui TaAKUKOT/Iap oJK6 Gopull Y4YyH
acoc 6ysaau. Yuioy UyHaauigard UKTUCOAUN My-
HOCabaT/IapHUHT Haszapui MacajiaJlapuHu WJIMHUU
acocJiall JIO3UMJIUTHA XU3MaTJ/Iap 3KCIOPTHAA Map-
KETHHT $aoJIMATHUIa KApaTUJIraH TaJKUKOT HIILIa-
pY 0J1M6 GOPUILHU Tas1ab ITMOKAA.

TypuCcTUK XU3MaT KYpcaTHUll COXACHU 3KCIOPT
MMKOHUSTJIAPUHU KEHTaWTUPUIIHUHT MapKeTHHT
MeXaHU3MMHHU TAaKOMW/UIAIITHPUII  HYJJIapUHU
KypcaTub 6Gepulll MyxUM XucoO6JaHajd. ByHUHT
Y4yH 3ca KyHujard BasudasapHu 6eqruaad ouml
Ba amMaJira OLIMpHULI MyXHUM CaHaJlafu:

- XU3MaTJ/ap 3KCHOpTHJA MakcaJau 6030p-
JIAPHU TaxJIWJ KWadil GaoJUSITUHUHT OO0bEKTHB
3apypJIUTMHU 04KU6 Gepull;

- XM3MAaT KYpcaTHII COXAaCH 3KCIOPT UMKO-
HUATJAPUHU KEHTraWTHUPUII UCTUKOOJJIADUHU Ha-
3apui XKUXATAAH acoc/iall;

- XHU3MaTJiap 3KCIOPTHHU K}J/1ab-KyBBaT-
Jlalllja MapKeTHHT KOMMYHUKaLuscuiad doitgana-
HUII 6YiHYa TaBCUsLIap UIILJIa6 YUKHIIL

Mag3yra ouj afa6buéT/aap TaxjJauau. Mui-
JIUA TYpPU3M TAapPMOFU PUBOXKJIAHUIIUHUHT METO/0-
JIOTHK acoc/Japy XOpMXKJIKMK Ba MaXa/JIUK oJIUMJIap
WJIMHH UITapUJa MyXUM TaJIKUKOT MpeJIMeTU CH-
darupa ypranwiarad. XKymsiazaH, TypusM HHAYC-
TPUSICUHUHT  pUBOMJIAHUILIMra  GaFULLJIAHTaH
WJIMHUK MaHO6ajap/laH 3HT MyxUMJapuAaH 6upu
B.M.Asap TaAKHUKOT MIIJIApUHU CaHAO YTUII MyM-
kuH[2]. llyHUHT €K, KUPYBUYU TYPUCTHUK OKHUMHHU
parbaTJaHTUpUIITa OGaFUIllJIaHTaH WMWK MaHOa-
Jap cabpupa A.Jl. AnoHCO UMUK acapJlapy XaM MaB-
xKyA [3].

CyHrru HusapZia 4ol 3TUJTaH MaxaJlIui
OJIMMJIAPHUHT WJMHUH HLUIApU XaM JUKKaTra
MoJIMK. 3.1.YcMoHOBa TOMOHMAAH 3'bJIOH KUJIMHTaH
WIMHUH HILJIApJa TYpPUCTHUK-pPEKpealoH XuU3MarT-
JIADHUHT DPHBOXJIAHUII TeHAEHUHUSJapU Tax/Iu1
KuanHrad[4|. ’K.H.A6ueB MUIIUN UKTUCOAMETHA
TYpU3M TApPMOFHUHU PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT HKTH-
COMIMHU KUXATJAPHUHU TAaAKUK 3TraH[5]. III.P.Py3uen
TOMOHUJIAH TapUXUN-MaJJaHUW TYPU3MHU PUBOXK-
JIAHTUPUIIHUHT TAIKUJIUHA-UKTUCOAUN MeXaHHU3-
MU Ba YHU TAKOMWLIALITUPUII Macajajapu ypra-
Huirad[6]. 0.X.XaMH/JJ0B TOMOHU/IAH 3KOJIOTUK TY-
PU3MHM OOIIKAPUIIHUHT YCAyOUM acociapuHU Ta-
KOMUJJIALITUPHUIL Macajacy 4yKyp ypraHuiarad[7].
AK.ATMMOB 3KOJIOTUK TYPHU3MHHU PHUBOXKJAHTH-
PUIIHUHT YCTYBOp WYVHAJIUILJIAPU Ba UCTUKOOJIA-

Hkmucoduém ea maesaum, 2021 iiua, 6-coH

334



PEKPEAIIHUA BA TYPU3M

pY Macasacuzia MOHOTpapUK TaJKUKOTIAPHU 0JUO
6opraH[8]. A.A.JumTaeB TOMOHMJAH TYpU3M HH-
JYCTPUSCU Ba YHU GOIIKAPUIIHUHT MapKeTUHT CT-
paTerusiCMHUA UILIA6 YUKHUII METOJ0JIOTUSICH Tafi-
KUK 3TUJIraH[9].

Bupok, 6yryHradya ojiu6 GOopuJraH HJIMHH-
aMaiui TaAKUKOT/AapJa MUJJIMM TYpU3M TapMOFU
caMapasii PUBONJIAHUIIMAA XOPWXK TaXpubacH-
HUHI 3MIMPUK TaJKUKU eTapsu Japaxaja ypra-
HWJIMaraH. Ymb6y TaJKUKOT MILIM 3Ca MacaJaHUHT
alfHU XUXATJIapUHU KaMpab OJIraH.

TagKuKOT MeToA010TusACU. TaAKUKOT WK
JlaBOMU/la Ky3aTHUIlL, KUécall, TUSUMJIM Ba KUECUH
TaxJIWI, CTaTUCTUK CypyxJjall, 3KCIepT 6axoJaul
Kabu ycyyuiapjaad ¢oipananuagau. ByHaaH Taii-
KapHy, TypUCTUK $ao/uAT CyObeKTIapu MeHexep-
Jlapu ypTacujia GokKyc-TypyxJjall MeToAH acocuja
TaxX/IMJIMK U3JaHUILLIAp 016 60puagu. TaJKUKOT-
Jlap HaTHKacura Kypa TypuCTJapra TakguM 3TH-
JIaéTraH acocui TYpUCTUK MaxCyJIOTJap TapKUOU
YpraHuIAu.

Taxaua Ba HaTvKaiap. MabiayMKH, )KaXoH
uKTUcoauéTHIa XXI acp KECKMH pUBOXJIaHUII 6OC-
KA4ura Kupgu. byHza UKTUCOLUETHU PUBOXKJIAH-
TUPUILIHUHT SHTY OMUJIJIApHU Maizo 6yi1Mokaa. By-
Jlapra MoJiepHu3auus, JuBepcuduKkalys, HHHOBA-
1S Kaby OMUJIJIaPHU KUPUTHULI MyMKUH. LLlyHUHT-
JleK, Xap OUp COXAHUHT 3PKHH PUBOKJIAHULIUHU
TabMUHJAIl Y4YYH TErHUUIM HHpPaATy3uJIMa XaMm
sipaTUTaH 6yauiiu Kepak. Iy Tydaiaum ymoy ma-
cajiayap yta Aos3ap6 MaB3yra aijsiaHu6 60pMoKIa.
XO03UpTrU MUKTUCOAWU UHTerpanus >xapaéHJapu
KeCKHH TYC 0J1M06, XaJKapo pakKobaT Ky4ailub 6opa-
&TraH IapouT/Ja 6MpopTa MaMJIaKaT Kax0H Tapak-
KUETUJIAaH OPT/Ja KOJIMACJUrU Kepak. MamiakaTu-
MHU3 UKTUCOAMETHAA XaM MoOJepHH3auusaall Ba
JuBepcudUKaLUsIall )KapaéHaapy KeCKUH PUBOX-
JIAHMOK/1a.

AliHU BaKT/[a auBepcUPUKAUS TYIIYHYACH
aManuéTaa KeHr KyyulaHuiaMmoxga. Uy Tydaiiau
ymby aTaMaHUHI XaM Ma3MyHUra TYXTaJIUIIHU
Makcajra MyBoOHK, Aeb6 TonAuk. /luBepcuduka-
LUSHUHT JyFaBUW Ma’bHOCHTra 3bTUOOp KapaTaju-

raH 6yJcak, ymoy atamMa JIOTUHYA CY3JaH OJIMHTaH
6yau6 (“diversus” - “rypauya”, “facere” - “ku.-
MOK’, “O6akapMoOK’), KEeHTaWTHUpHII, KynauTHpHUII
Ma'bHOJIApUHU aHrJaTagd. MaHa 1y cy3faH Keauo
YUKWO, YHUHT TabpUUHU KeJTUPUIL MYMKHH.
®UKpHUMHU34a, YHU Kylugaruda TabpudJiall JJO3UM.

TypucTuk xu3Matjap AuBepcUUKALUICU
Jleluarasjia TYpucTUK GU3Hec CyObeKTJapu ¢ao-
JIUSITUHU KeHTaUTUpULI, TaKJUM 3TUJIaJUraH XH3-
MaTJap TypJlapyuHU KYMaUTUPHIL, SSHTU 6030pJiap-
HU 3rajuiall )KapaéHjapy TYIYHUIAIU.

Xyaau LIyHAaH, TYPUCTUK XU3MaTJap 3KC-
HOPTUHU AuBepcUUKALUA KUJUII XOPUKUU TY-
pUcTaapra KypcaTUaJuraH XusMaTJap acCcopTH-
MEHTUHH KeHTaUTUPHUII MabHOCHHH aHTJIATaJ(H.
Y6y TabpudaapHy Kyduzaruia acocaall MyMKUH

BupuHuynjaH, fuBepcuduKaLusa Aeduaraiia
Ma3Kyp Xo0JlaTAa HKTUCOAUET MyalsiH TapMOFU
Ky3[a TYTWIAETraHJUTUra 3bTUOOPHU KapaTull
JIO3UM.

WKKUHYWAH, TYPUCTUK OHU3HeC cyObeKTJa-
pyu GaoJHMATUHM KEHTaWTUPUII Macajacu KyHui-
MOKJa. By, aliHaH, yHUHT Ma3MyHUHU TalIKUJ 3Ta-
au. UyHKH AuBepCUOUKALMSHUHT MaKCaAu XaM
KEHTaTUPUINTa, KYaU TUPUILTA, XUJIMa-XUJIJIMKHU
TabMUHJIAILrA KapaTU/ITaH.

YuuHuujaH, ymby tTabpudja TakauM 3TUIA-
JIUTaH XU3MaTJjap TypJlapyMHU KyNakTHUpUII Maca-
JIacu ¥3 akcHMHU TomnraH. YyHKM Xap KaHZal Typuc-
THK 6U3HeC Cy6'beKTH V3 GaoJUATHHN KEHTAUTHP-
ray, a;sibaTTa, Xu3MaTJiap TypJiapy Kynasau éKu co-
HU omaju. Ma3kyp Tabpudaa ymoby KUXaT TYIUK
y¥3 udogacuHU TONraH.

TypTUHUMJAH, KyNaWTUpJATaH TYypJd XU3-
MaTJIapHU COTHIU YYYH STHI'M 6030pJIapHU 3rasiaul
Jlo3uM 6ysaau. Yuioy »kapaénJsap xaMm Tabpudaa
MHOGAaTra OJIMHTaH.

0116 Gopu/arad TaJKUKOTIAapHUHT KypcaTH-
IM4Ya, AUBepCUPUKAUSHUHT Y4 XU TYPU MaBXKYI:

1. )KamnanMa uBepcupuKanus;

2.TopusonTan guBepcudukanus;

3. Beptukan guBepcudukanus. by Kyiiujaru
pacMa ¥3 akcuHU Tonrad (1-pacm).

Kami1anma

JuBepcudu-

KalMSIHAHT
TypJapu

T'opusoHTan

BepTukasn

1-pacm. IluBepcupukanusaJIallIHUHT acocuii Typsiapu[10]
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IOkopuzpa TabkuIab YTUITAHUZEK, XOPU-
KUH TYPUCTJAPHH KAOyJ KWW OUJIAH LIyFyJ/ia-
HUO KeJslaéTraH TyponepaTopJuK ¢pupmaapura Te-
TULIM TYPUCTUK MaxCyJ0TJap TapKUOUHU SHTH-
Jlall KU SIHTU COTYB 6030pJiapura KUpub 60pHUIIHU
TabMUHJAII AUBEPCUGUKALUOH CTPATErUsIHU KYJI-
Jall aMajauéTu/ia Kyn ydpauau. Yuoy cTpaTeruk
yopa-TajboupJsap, ¥3 YpHUZAQ, TYPUCTUK OU3HeC
CyObeKTHHUHT 6030p YJyIIM KeHrauuuy xXam/ja
paKo6aT YCTYHJIUK/IApU KydyalHIlIUra oaub Keaau.

YnapHUHT xap OUPUHU ajloxXyja KYpub 4u-
KULI Makcaara MyBoduK. MacasaH, >xaMJaHMa
JUBepCHPUKALIMAHU oJIafuraH 6yJicak, 0y Xakzaa
UKTUCOAUN afabuéTjap/ia Aesapiad €pUTHU/IMaraH.
Kamnanma pauBepcuduUKanus TYPUCTUK 6GH3HeC
cy6bekTapy GaoJUATHHU KEeCKUH y3rapTupMac-
JlaH OJIJMHTU XU3MaTJjapra yxiam sSHCM Xu3MaT
TYpJIApUHU KyNaUTUPUILJHUD.

['opusoHTan suBepcudUKaLUsa XaM aMaIuéT-
Jla KYyJJIaHUIuG6 KeJMHMOKJa. ['opusoHTan auBep-
cuduKaLys TYPUCTUK GU3HEC CyObeKTJIapd TOMO-
HUJIaH XYKaauK GaoUsATH YIYH HOaHbaHaBUH pe-
CypC/apHHU a6 3TraH Xo/4a xusMmatTjap Kypca-
THUII )KapaéHUHU KEHTaUTUPUILIUP.

WUKTUCOAUETHUHT IOKCAIMIIU[A TYPUCTHUK
6u3HecC CyObeKTIapu GaosvsITH BepTUKAJI JTUBEP-
cuGUKaALMACUHUHT YPHU Ba axaMUATH KaTTa. Bep-
TUKaJI JUBEPCUPUKALUSA TYPUCTHK 6HU3HEC CyObeK-
TUHUHT SIHTM QUIMaljlapy, KyIIMa Ba U1yb6a Kop-
XOHaJIapMHU OYMIl, MyTJAK0 SIHFM XU3MaT TypJia-
PHHM TaKJWM 3THLIHU HYyjara KyWull, SHTA COTYB
0030pJIapHHH Y3IaIITHPULLIUD.

TypucTtuk 6u3Hec cyo'beKTIapu GpaoausaTH/ia
JuBepcHPUKaAIUA KapaéHJapuHU 6axoJall, Yoy
»KapaéHHU UPOJANOBYM KYpCcaTKUYIAp TU3UMHUHU
MILLIa6 YUKUIL, YJIapHU aHUKJIAI Ba TaX/IMJI KUJIHLI
WYJJIapUHU GesIrruianl JIO3UM. JHI MYXHUMH, YOy
MacaJlaJlapHU KaHJal KUJIu6 UKTUCOUN TaXJIn1ja
épuTHIl OGYIYHI'M KyHJA [0J/13ap6 Basudasapiaan
6upura avnangu. lly xkuxaTgaH, X03Upru KyHjJa
TYPUCTUK OHU3HEC CyObeKTIapuaa auBepcuduka-
Us JKapaéHJAapUHUHT aMaslla OUIMPU/IHIINHH
6axoJ/1all Ba Tax/IMJ KUK Macajdacd UKTUCOLUM-
Jap oJAuAa TypraH 3HI MyxuM Basudasapjad
6upugup. Uy Tydpaiay, ymoby >xapaéHHU 6axoJall
Ba Tax/JIMJ KWJWII YCY/JUIADUHHM HLUIA0 YHKHII
JIO3UM 6YJ1a1u.

By 6opaga M.K.Ilappaes, T.X.MamacoaTos,
O.M.llappaeBaap[10] ToMOHUAAH TaBCUs KUJIMHIAH
HILIa6 YUKAPUII KOpXOHa/Iapura Moc KypcaTKdY-
JIApHU TypU3Mra MOCJALITHPUITAH X0/1[a WLLIa0
YUKUIIHU MaKcajira MyBoQuK, Aeb TOnAUK. ByHUHT
V4YYH KyHuaaru KypcaTkuuaapjad ¢poigasaHUuIHU
TaBCUS KUJIAMU3:

- TYPUCTUK OU3HEC CYO'BEKTUHUHI YMYMUH
JUBepcuPUKaLUA KUJIMHTAHJMK JJapakacy;

- XU3MaT KypcaTUIL >KapaéHJapUHUHT WYKU
JuBepcuPUKaLUSI KUJIMHTAHIUK JapaXkacy;

- BepTHKaJ AuBepcubUKaALUSA KUIUHTAHIUK
Jlapakacy;

- TOPU30HTaJa AuBepcuUKaLUsA KUJUHIAH-
JIUK Jlapakacu.

HKTHCOAUN TaxJ/IWJ KapaéHUAa yuoy Kyp-
CaTKUYJIapHU aHUKJIall JIO3UM 6y1aAu. XusMmataap
3KCHOPTH 6UiaH Gaos MyFyJJIAaHUO KeJaéTraH Ty-
PUCTUK 6U3HEC CYOBEKTIApU MeHeXepJapu TOMO-
HUJaH WIMMH-aMa/lui KUXAaTJaH NyxTa acoc/aH-
raH 60IIKapyB KapopJapHUHU KabyJ KUIuLl XaM/a
YJAAPHUHT WXXPOCUHU caMapasid Ha30paT KUJIULIJA
0y MyXUM YpHH TYTaJu.

V36eKucToHja TYPUCTUK XU3MaTIap IKCIIOp-
TH OWJIAH IIYFYJIJIAHUO KeJIaéTraH Maxa/lIui Gu3-
HeC CyO'beKT/apu XyKaJuK (QaosUATUHU parbaT-
JIAHTUPUIIHUHT KyHuJard MKTUCOLUM JacTakaapu
daoJ Ky1aHUIMOKAA:

e COJIMK, TYJIOBJapU Macajacujard eHruJ-
JIUKJIAp;

e TaJOUPKOPJUK CYyObeKTH cudaTuga JaB-
JIAT pyHWxaTUAAH YTKasull >KapaéHUAaru MabMy-
pUil TapTHG-TAOMU/IJIADHUHT COAJA/IallTUPU/ITaH-
JIUTY;

e aiJaHMa MabGJafapHU TYALUPHUIIL YIVH
aKpaTUIaéTrad UMTHE3IN GaHK KpeauT Iapy;

e MWLIMH Ba XaJKapo MUKECAArHW TYPUCTUK
sipMapKasiapZa UMTHE3JIM 9KCIIO3ULUA Mal/IoHIa-
PUHUHT TaKJUM 3TH/IULIY;

e UHBECTHIMOH ¢dopymyap Joupacujaa Ty-
pU3M coxacura ouJ; JohuxaJjapra yCTyBOpJIMK Ge-
pUIHLIY;

e IOKOpU CEpPBHUC Japakacura sra MeXMOH-
XOHaJIap Ba 11y Kabu >KOWJAIITHPHULI BOCUTAIApH
dbaonuaTUHU HYara Kywumna AaBjaaT Cybcuaus-
JIApVHUHT MaH3WIJIM HYHAJITUPUJIMLIM Kabu aMa-
JIUU yopasap.

ByH/JiaH TallKapy, TYPUCTUK XU3MaTJap 3KC-
NOpTU OWJIAH INYFYJJIAaHUO KeJIaéTraH MaxaJlJIui
Ou3HeC CyO'beKT/Japyd XaJKapo OO30pPHHUHT TyJja-
KOHJIM HUITUPOKYUCU cudaTuZa Ky4d/au pakobar
MYXUTHJA UL Kypagu. XaJKapo Typu3M 6030puja
Tajab XaKMH, TakJUQ Ty3uJMacd, Hapx IaKJJja-
HUIIMHUHT y3Ura XOCJUKJAPUHU UHOOATra OJIMLI
XaM MyXUM Xuco6/iaHaAu. TypUCTHUK Xu3MaTjap
3KCNOPTH OWIAaH WIYFYJUIAHUG KesaéTraH MaxaJ-
JIUK Ou3HeC CyObeKT/Iapu XyKaluk ¢daoausaTura
BU3a TAPTUOGOTUHUHT MebEPUN-XYKYKUH acocapy,
JlaBJIaTHUHT GHCKaJ Ba MOHETAp CHEcAaTH Kabu
KUXATJap XaM 6eBOCUTA y3 TabCUPUHHU YTKa3Mai
KOoJIMalu.

llynaaH keaub YUKUO, TYPUCTHUK XU3MATIap
3KCIOPTH OWIaH LIYFYJUIAHUG KesaéTraH MaxaJ-
JIUKA 6U3HeC CyObeKTapyu Aoupacuja MapKeTHHT
TaAKUKOTJAPUHU TU3UMJIM TALIKWJI 3TUIL aJIOXUA
JUKKATHU TOPTYBYHU >KapaéHAup. ACOCaIM OOIIKa-
PYB KapopJlapyuHHU KabyJ1 KWJIUII, MUKPOUKTUCOUU
Jlapakaia pUBOMJIAHUIIHUHT HUCTUKOOJJIU HyHa-
JIMIJIADUHYU TaHJIa0 0/1ull, Tajaab y3rapulliapuHu
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YpraHull opKaiu TakjJud XaKMHHH NMPOTHO3JIaLl
XOPW>XUM TYPUCTJAapHU KaOyJ KUJIMII OWJIaH UIy-
FyJJIaHUO KeJlaéTraH TypollepaTop/uk ¢upMasna-
pY/Jia MapKeTHUHT TaAKUKOTIapH }KapaéHu cudaTau
TAlIKWJ 3TUAUIIUTA 60pub Takanagu. [Ipodeccro-
HaJsl MyTaXacCUCJAAPHUHT Kalb 3TUJTaHJIUTH, 6ap-
Yya aMasiui cabi-xapakaTJapHUHT CTPAaTEeruK MUC-
cusira WyHaJITUPUJITAHJIUTH, capd-XapaXkaTaap Mo-
JIUSIBUA TABMUHOTUHUHT aHUK, IaK/IJIaHTUPUJITaH-
Juru 6yHza MmyBaddakuaT rapoBu 6yaU6 XU3MaT
KUJIaIU.

XopwKUM TypUCTIAapHU KabyJs KUJIUII OGUIaH
LIYFy/IJIaHUO KesaéTraH TyponepaTop/iuk ¢pupma-
JIapy XaJKapo 6030p KOHBIOHKTYpACH Y3rapuiiia-
pUHA MYHTa3aM MOHUTOPHUHI KWUJIUO GOpUILU Ta-
K030 3Tujaju. TyprnakeT/iap acCCOpPTUMEHTHUHH UIL-
Jlab 4YMKULI, yJapra HapxX ypHaTull, COTYB KaHaJ-
JIApYHU Makcajira MyBoQUK TaHJAIl alHU LIy Mo-
HUTOPUHT HaTWKaJlapu acocujia Wysara Kyuuaagu.
BupsamMuu ax6opoT TymiIall ycyJJaapuiaH 3Kc-
npecc-uHTEePBbIO, POKYC-TYpyXJap OUJIaH MYJIOKOT,
TaH/JaMa Ky3aTyB Ba 3KCIepPUMEHT 6030p KOHBb-
IOHKTYpacl MOHUTOPUHTH/IA IDKOpPU caMapara spu-
MIUIIHA TabMUHJAAUAN. UKKKUIaM4u ax60poT TYm-
JIALTHUHT 3ca TYPUCTUK MOpTaJLIap TaXJIUJIU, UXTU-
cocJIalliraH WIMHH KypHa/aap XyJocajapura acoc-
JIaHYBUYHM yCyJ1apu capd-xapakaTJapHUHT MaKOyJ1
Jlapakaza OYJIMIINTa XU3MaT KUJIa .

XopmKUi TYpUCTIapHU KabyJ1 KMJIHMII GUIaH
LIYFyJ/JIaHUO KesaéTraH TyponepaTopJsuk ¢upma-
JIapy XaJKapo 6030pJa HapX KaTeropusicd, cudar
napaMeTpJiapy Ba KOMMYHHUKaLUsl BOCUTaIapyu Op-
KaJId pako6aT Kypaluja UIITUPOK 3Tagu. Typone-
paTopJsuK dupMacud MUKPOUKTUCOAUMN CYOBEKT CU-
datua, xu3MaTaAap MaOXKMYH 3Ca Xy KaIUK GaoTus-

TH HaTWXacu cudaTujia pakob6aTOapoIIUK Me-
30HJIapU TaJlabJiapura »kaBob6 GepUIlH JIO3UM.

XasKapo Typu3M 6030pHaa pakobaToapaoL-
JIUK Me30HJIapU CHpPACUTa UCTEBMOJTYU XOXMIL-
HCTaKJIapyu Ba TYJOB KOOU/IUATUIA MOC MaxCy/O0T-
HU TakJAUQ KUJIUII, YHTa MaKOyJl HapX YypHATUII Ba
ymby MaxXCyJOTHU MOTEeHIMa/] XapujopJap ayau-
TOpUSICH/A TU3UMJIA TapFub KWIMII KaOWJIapHU
KUPUTHULI YPUHIU 6Y1aau. XOPHUKUAN TYPUCTIApPHU
KabyJ/1 KUJIUII OWJIaH LIYFYJJIaHUO KeJaéTraH Typ-
onepaTopJuK ¢UpPMaJapUHUHT aWHU Me30HJap
JloMpacy/ia TallKWJ 3TUJAraH THXopaT GaoJUaTH
WXXTUMOUHK-UKTHUCOUIN camapasiap KyJra KHpUTH-
JIMIIUHYU KadoiaTaaiau.

Maxaniui TyponepaTopJiap XOpHXXHUU MaM-
JIAKaTJIApHUHT UMIOPTH TAapKUOWHMU INyXTa ypra-
HUO YUKUO, CYHTpa yJiap y4yH cudaT Ba Hapx 6YHU-
ya 9HT KyJlail LIapoOUTJapHU TakJud 3ITMOKJIA.
AlHM WyHanumaard Ao/3ap6 Basuda 3ca MamJa-
KaTUMH3Ja TYPUCTUK XU3MaTJap 3KCIOPTH XaX-
MUHH OLIMPHUIN F03aCUJIaH Ta'bCUPUYaH yopasap Ky-
pumaH u6opaT. Bomkaya alTrasga, TYpUCTHK
XU3MaT/Jap SKCIOPTUHU parbaT/aHTUPUIIHUHT
TAlIKUJIUNA-UKTUCOAUN MexXaHU3MJIapUHU TaKo-
MUWUIAIITHPHUII AaBp Tajaabu cupaTu/ia 3ara YuK-
MOKJa. Y3 HaB6aTHza, TYPUCTUK XU3MaTJap 3KC-
HOPTH XA KMHUHHU OolIMpHUIIra 6Up HeuTa cudat Kyp-
caTku4aapu ¢aos TabCUP ISTHUIIMHU HHOOGATra
OJIMIL JIO3UM (2-pacm).

bup cy3 6usaH alWTrasjia, TYpUCTUK XU3MaT-
JIap 3KCIOPTH JaBJjarjap MWLIHM JapoMaju
[MIAaK/UTAaHUIIK/a MyXUM MaHOasapAaH GUpH caHa-
gazau. llynpait akaH, TYpUCTUK XU3MaTJjap 3KCIop-
THUHU YYKyp TaJKUK 3TULI 6y 60pajja eUUMHUHU KYy-
TaéTraH MacaJjiajlapra WIMHH acocjaHraH TapTHO-
Jla »kaB0oO TOITHILTA 0JIUO KeJia u.

TypucTuk xu3maTJiap
9KCIIOPTHUTA TAbCUP 3TYBYH
KypcaTKu4j1ap

MaJsiaka/v XOAUMHMHT XU3MaT
KypCaTHUIIN

KyTuiaauras Hadra spHuimm
kadosiaTu

HcTebMosiunra sHT OKOpHU
JapaxaZary KyJalauK MyXuTH

2-pacM. TYpUCTHK XU3MaTJ/Iap 3KCIOPTUTa TaAbCUP 3TYBYM aCOCHI KYpcaTKHU4Jiap
Man6a: Myaaaug madkukomaapu acocuda uwiiab YuKUa2aH.

Xysoca Ba Takauduiap. MyxTacap Kuaub
alTraH/a, TYpUCTHK XU3MaTJiap 3KCIOPTUA UKTH-
COZIMU YCHUINITa 3PUILIHIIA KyWUJark Yopa-Taaoup-
Jlap KeTMa-KeTJMrura OupJiaMuMd axaMuAT Kapa-
THULI 3apyp:

» Talky 6030pJiap TApKUOUHU YpraHHUIL;

P MakcaJ/id 6030pJIapHU Y3/AlITHPULIHUHT
aHUK CTPATErUsICUHH GeJIrual;

P> xr3MaTJIap UCTEBMOJIM YYyYH MakOyJ1 Iia-
POUTHH BY)KY/iTa KEJTHUPHIL;
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P X13MaT KypcaTHUIl COXAach KOpXOHaJjapura
VHHOBALUSJIApDHUA >KOPUM 3THULI KOHIENLUSICHUHU
WIILJ1a0 YHKUII;

» O6peHJi Ba peOpeHAUHI 6GOLIKApPYBUHUHT
MapKeTHHT XUXaT/JIapUHU aHUK/IALITUPUIL;

P xyU3MaT KypcaTHILI COXACH KOpXOHaJapH
OW3HEC HPUTUII aMaJUETHUHU KeHrauTupub 60-
PUILHUHT JJOMMUN TaXJIMJIWHU HyJra KyHuuml.

TypucTuk Xv3MaTjiap 3KCIIOPTH AABJIAT OrO/I-
KeTU Japomajsiap 6a3acHUHU TYJAUPHUIIHUHT KY-
MYM4Ya MaHOaJTapUHU HIITa COJHII HMKOHHUHHU
Gepaau. Maxa/uiMil axoJid TypMyll JapakKacUuHU
IOKCQJITUPHIL, WHCOH KamUTa/JIX Pako6aTObapaoll-
JIUTUTa 3PUILULI, MEXHAT 6030pHa MasaKalu My-
TaxaccucJapra TajJabHU par6aTJaHTUPHUIIL XaM TY-
PHUCTUK XU3MAaTJIap SKCIOPTUHU GOCKUYMA-00CKUY

KynauTupuuira 6eBocuTa 60FIHK,.
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BREND TUSHUNCHASI VA MOHIYATI RAQOBATNING MUHIM OMILI SIFATIDA

Aripova Mahliyo Salaxiddinovna -
Turizm va mehmonxona xo jaligi kafedrasi o‘qituvchisi
Buxoro davlat universiteti

Annotatsiya: Maqolada brend mamlakatning raqobatbardoshligini ta’minlovchi omillardan biri sifatida ko‘rib
chigilgan. Bundan tashqari, brendning nazariy va ilmiy asoslari keltirilgan. Shuningdek, “brend” tushunchasi va mohiyatini
ta’riflashda talqin va yondashuvlar korib chigilgan. Bir nechta jahon brendlarining xarakteristikalari keltirilgan.

Kalit so'zlar: tovar belgisi, brend, brending, mamlakat brendi, raqobat, raqobat afzalliklari.

INOHATHUE U CYIIHOCTb BPEHJIA KAK BA’JKHOT'O ®AKTOPA KOHKYPEHIIMN

Apunoea Maxaué CanaxudduHo8Ha -
npenodasamenw kagedpvl mypusma u 20CMmUHUYHO20 X035licmaed
Byxapckozo 2ocydapcmeeHH020 yHUBepcumema

AHHomayus: B cmamve paccmampugaemcsi 6peHd kak o0uH u3 ¢pakmopos, obecnevyusarwjux KOHKypeHmocnocoo-
Hocmb cmpaHbl. Kpome mozo, npedcmassieHbl meopemuyeckue OCHO8bl U Hay4yHble 0060CHO8aHUsl 6peHda. Takice
paccmMampusarmecs mpakmoeKku U nodxodsl K onpedesieHulo NOHAMus u cywHocmu «bpeHd». IIpueedeHbl Xapakmepucmuku
HEeCKO/bKUX MUPOBbIX 6peHO08.

Katuesvle csnoea: mosapHbulll 3Hak, mopzosas Mapkda, 6peHd, 6peHOuHz, 6peHOUH2 CMPAHbl, KOHKYpeHMHble
npeumywecmsa.
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