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Аннотация. Ушбу мақолада корхоналарнинг инновацион фаолиятини ривожлантириш билан боғлиқ 

масалалари акс эттирилган. Шунингдек, иқтисодиётнинг барқарор ривожланиши учун асос бўлиб хизмат қиладиган 
корхоналарнинг инновацион фаолияти барқарор иқтисодий ривожланишнинг муҳим компоненти ва шарти 
ҳисобланиши асослаб берилган. Шу билан бирга, корхоналарнинг инновацион фаолиятининг моҳиятини таҳлил 
қилиш, корхонанинг инновацион майдонини ҳисобга олган ҳолда инновацион фаолият механизмини ишлаб чиқиш 
орқали барқарор иқтисодий ривожланишни таъминлаш масалалари ҳақида баён этилган. 
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Аннотация. Наличие инновационной деятельности в данной статье приводит к технологическим 

изменениям, которые осуществляются с использованием других технологий технологического режима. В этом 
контексте констатируется, что инновационная деятельность предприятий, служащая основой устойчивого 
экономического развития, является важной составляющей и условием устойчивого экономического развития. 
Одновременно проводится анализ сущности инновационной деятельности предприятий, вопросы обеспечения 
устойчивого экономического развития через разработку механизма инновационной деятельности с учетом 
инновационного направления деятельности предприятия. 
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Annotation. The presence of innovative activity in this article leads to technological changes that are carried out using 
other technologies of the technological regime. In this context, it is stated that the innovative activity of enterprises, which serves 
as the basis for sustainable economic development, is an important component and condition for sustainable economic 
development. At the same time, the analysis of the essence of innovative activities of enterprises is carried out, the issues of 
ensuring sustainable economic development through the development of a mechanism for innovative activities, taking into 
account the innovative direction of the enterprise. 
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Кириш. Жаҳон иқтисодиётининг глобал-

лашуви ва унинг янги технологик ривожланиш-
га ўтиш жараёни дунё товар ва молия бозорла-
рида, рақамли технологияларни жорий этиш со-
ҳасида ва аҳолининг ижтимоий-иқтисодий, ўсиб 
бораётган муаммоларини ҳал қилиш усуллари-
да тобора рақобатнинг тобора кучайишига олиб 
келмоқда. Ушбу масалаларнинг асосий ечими 
илм-фан ва инновациялар соҳасида етакчи мам-
лакатлар қаторидан ўрин олиш, тўртинчи са-
ноат инқилоби даврида халқаро рақобатбар-
дошликка эришиш, тўпланган институционал 
муаммоларнинг янги ечимларини излаб топиш, 
шунингдек глобаллашув туфайли юзага келаёт-
ган баҳсли масалаларни ҳал қилишдан иборат 
бўлиши лозим. Ушбу рақобат шароитида иқти-
содиётда устувор йўналишлар ривожини таъ-
минловчи илмий тадқиқотлар ҳамда иннова-
цион ишланмаларни амалга оширувчи экоти-
зимни шакллантириш энг асосий вазифа ҳисоб-
ланади[1].  

Шу сабабдан, ривожланаётган мамлакат-
лар рақобатбардошликни ошириш ва мустаҳ-
камлаш бўйича юқори технологияли ишлаб чи-
қаришни ва глобал маркетингни фаол ўзлашти-
риш, устувор йўналишларда ўз илмий мактаб-
ларини ташкил этиш, тажрибали ва малакали 
мутахассисларни жалб этиш, инновацион сало-
ҳиятга эга истиқболли стартапларни қўллаб-
қувватлаш, узоқ муддатли барқарор ривожла-
нишнинг молиявий ва институционал асослари-
ни яратиш учун давлат имтиёзларидан мақсад-
ли фойдаланиш каби чораларни кўрмоқда[1]. 

Мамлакатимизнинг илм-фан сектори 100 
дан ортиқ академик ва тармоқ илмий муассаса-
ларидан иборат бўлиб, ҳозирги кунда 65 та 
илмий-тадқиқот институти, 31 та илмий марказ 
(шундан 14 та ихтисослаштирилган илмий-ама-
лий марказ) ва 8 та бошқа турдаги илмий таш-
килот фаолият кўрсатмоқда. Бундан ташқари, 
олий таълим муассасалари ва уларнинг филиал-
ларида ҳам илмий-тадқиқот ишлари амалга 
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оширилмоқда. 
Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. 

Ўзбекистонни 2030 йилга қадар глобал иннова-
цион индекс рейтингида дунёнинг 50 та етакчи 
давлатлари қаторига киритиш бўйича улкан 
мақсадга эришишда инсон капиталини ривож-
лантиришга қаратилган стратегик режа эълон 
қилинди. Мазкур мақсад илм-фан соҳасини за-
монавий иқтисодиёт талабларига мослашти-
ришдан иборат бўлиб[2], ўз навбатида, илм-
фандаги тегишли ҳуқуқий база билан тартибга 
солинадиган туб таркибий, ташкилий, молия-
вий ҳамда кадрлар ва инфратузилмага оид исло-
ҳот-ўзгаришларни амалга оширишга қаратил-
ган. 

Корхоналарда инновацияларни ривож-
лантириш, унинг асосий фаолиятининг ажрал-
мас қисми бўлиб, маҳсулотнинг ва умуман кор-
хонанинг рақобатбардошлигига таъсир ўтказа-
ди. Рақобатбардошлик ишлаб чиқаришдаги 
фойда ва самарадорлик кўрсаткичларида на-
моён бўлади. Ривожланган давлатлар тажриба-
си инновациянинг иқтисодиётдаги роли муҳим-
лигини кўрсатди[3]. Инновация – илмий-техник 
тараққиётнинг намокни бўлиб, у товарлар ва 
хизматларнигина эмас, балки акциядорлик ж-
амиятни фаолиятини, ҳозирги замон талабига 
мослаштиради ва такомиллаштиради[4]. Корхо-
наларида инновация – илмий - техника тарақ-
қиётини микро даражада намоёндоси бўлиб ҳи-
собланади. Замонавий корхоналардаги ташкил 
этилаётган инновацияларнинг асосий йўналиш-
ларига[5]: 

- комплекс механизациялаш ва автомат-
лаштириш; 

- электрлаштириш; 
- ишлаб чиқаришни электронлаштириш; 
- янги материалларни тадбиқ этиш; 
- янги технологияларни ўзлаштириш ки-

ради. 
Иқтисодий ислоҳотлар даврида ишлаб чи-

қаришнинг пасайиши, мамлакатимиз корхона-
лари инновация сохасидаги жиддий муаммолар 
билан боғлиқ бўлади. Асосий қийинчиликлар 
инновацион лойиҳаларни молиялаштиришда 
бўлиб, корхонанинг инновация фаолиятини  
ўсишида унинг ўрни алоҳида ўринни эгаллай-
ди[6]. Лекин ушбу корхоналар юқори риск 
билан боғлиқ бўлганлиги туфайли уни молия-
лаштиришда акциядорлар ўз капиталини кири-
тишни афзал кўрмайди[7]. Шунга қарамай,  
аксарият корхоналар янги бозор  шароитларига 
мослашиб барқарорликка эришмоқда. Корхона-
ларининг ўз-ўзини молиялаштиришга ўтишла-
ри, ўз ва ташқи инвесторларнинг маблағларини 
жалб этиши уларнинг инновацион фаолиятини 
амалга оширишга туртки бўлди[8]. Инновация-
лар на фақат муҳим инвестицияларни талаб қи-

лади, балки унга ажратилган молиявий маблағ-
ларни самарали бошқариш ва юқори кўрсаткич-
ларга эришишни ҳам кўзлайди.  

Бизнинг фикримизча, амалиётда венчур 
корхоналар мураккаб тузилган бўлиб, илмий 
ғояларни технология ва маҳсулотларга айлан-
тириш билан боғлиқ бўлган ишланмаларни 
синаш, ишни маромига етказиш, уни саноатга 
инновация сифатида тадбиқ этиш билан шуғул-
ланиши мақсадга муваффақ деб ҳисоблаймиз.  

Тадқиқот методологияси. Мақолада ил-
мий абстракция, деалектик тадқиқот, индукция  
ва дедукция, мақсадли ривожлантириш, тизим-
ли қиёсий таҳлил, иқтисодий статистик усул-
лардан фойдаланилди.   

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. Ҳо-
зирги даврдаги кичик венчур корхоналар эги-
лувчан ва харакатланувчан субъект бўлиб, юқо-
ри ва аниқ мақсадга йўналтирилганлиги билан 
фарқланади, бу корхона ходимлари ва инвестор-
ларни биринчи навбатда ишлаб чиқилган ғоя, 
технология, объект, тадқиқотларни кам харажат 
билан тезликда муввафақиятли татбиқ этили-
ши учун тўғридан-тўғри манфаатдорлигида 
ифодаланади. 

Венчур корхоналар шартнома асосида  
юридик ва жисмоний шахсларнинг маблағлари 
ҳисобига ташкил этилади. Венчур, молиялашти-
ришни ўзига хос бўлган юқори хавфлилик дара-
жасига эга бўлган фаолият тури бўлиб, бевосита 
сарфланадиган инвестициялар корхоналар ак-
циясининг маълум бир қисмига алмаштирила-
ди, бунда венчур фаолияти фақатгина ишонч 
асосида амалга ошади ва ўзи тадқиқотларни 
олиб бормайди. 

Келажаги бор технологияни тижорат мақ-
садида амалга ошириш учун бизнесни қўллаш 
мақсадида ўз улушини сотиш мумкин[9]. Венчур 
бизнесига инвестицияларнинг сарфланиши-
нинг асосий хусусияти ҳеч қандай кафолатсиз 
амалга ошрилади, венчур корхоналар томони-
дан ҳеч қандай моддий таъминлаш бўлмайди. 

Шундай қилиб венчур корхонасига инвес-
тициялар сарфлашни қуйидаги хусусиятларга 
ажратиб кўрсатиш мумкин: 

1) Молиявий маблағлар ҳеч қандай кафо-
латсиз ва моддий таъминотсиз амалга ошири-
лади; 

2) Инвестор устав капиталида албатта ўз 
ҳиссасига эга бўлади; 

3) Маблағлар узоқ вақтга ва қайтариб 
олмаслик шарти билан берилади; 

4) Инвестор корхонани бошқаришда фаол 
иштирок этади. 

Венчур корхоналар фан сиғими юқори 
бўлган иқтисодиёт тармоқларида кенг тарқала-
ди, бу корхоналар илмий тадқиқотлар инженер-
лик ишланмаларини олиб боришга ихтисослан-

КОРХОНА ИҚТИСОДИЁТИ 



 
 

Иқтисодиёт ва таълим, 2021 йил, 6-сон  223 
 

ганлиги, натижада ҳозирги даврда кичик биз-
неснинг илмий тадқиқотлар ва ишланмаларда-
ги ўрни сезирарли тарзда ошганлигини кўри-
шимиз мумкин. У кичик ва ўрта тадқиқот олиб 
бораётган юқори технологияга эга бўлган фир-
маларни замонавий техникага ўлчамлари мос 
келадиган юқори технологик даражада бўлган 
технологиялар ва ишланмаларни нисбатан кам 
харажатлар билан ишлаб чиқариш имконияти-
ни беради. 

Бундай корхонани ташкил этувчи ташаб-
бускорлар, келажаги бор ғояларга ўзини бағиш-
лаган йирик фирмаларнинг лабораторияларида 
белгиланган қатъий дастур ва марказлашган 
дастур асосида ишлайдиган озчиликдан иборат 
бўлган гуруҳлар, қобилиятли муҳандислар, 
ихтирочилар, олимлар, янгиликларни ишлаб 
чиқаришга татбиқ этувчи менежерлар ҳисобла-
нади. Тадқиқотларни ташкил этишни бундай 
усули илмий кадрлар салохиятидан унумли ҳол-
да фойдаланиш имкониятини беради. Таваккал 
иш юритувчи корхоналар – инновация жараёни-
нинг дастлабки босқичида қобилиятларни сақ-
лаб қолишнинг ўзига хос шакли бўлиб қолади. 
Венчур корхоналарнинг афзаллиги: эгулувчан-
лиги, харакатчанлиги жуда мослашувчанлиги, 
изланишларни тезда ўзгартириш, уни тезда анг-
лаб олиш ва янги ғояларга баҳо бериш кабилар-
да ифодаланади. Бозордаги рақобат кураши, 
фойда олишни мақсад қилиб қўйган ишланма-
ларни амалга оширувчилардан тадқиқотларни 
тезда амалга оширишни талаб этади[10]. 

Йирик корхоналар қимматбаҳо асбоблар-
га, бозорда мустаҳкам мавқега эга бўлсада, иш-
лаб чиқаришда технологик қайта қуриш ва ҳар-
хил эксперементларни амалга оширишни хохла-
майдилар. Шунинг учун улар кичик фирмаларни 
молиялаштиради, улар муваффақиятга эга бўл-
ган синалган йўлда боришни афзал кўради. 
Шундай қилиб венчур бизнеси: 

- янги хўжалик бўлинмаларни вужудга ке-
лиши билан анъанавий илмий тадқиқотлар ва 
мамлакатнинг иқтисодий таркибини ўзгарти-
ради; 

- юқори малакали мутахассисликларнинг 
бандлигини оширади; 

- анъанавий иқтисодиёт тармоқларини 
техника билан янгидан таъминлашини кучай-
тиради; 

- йирик корхоналарни бошқариш тамо-
йиллари ташкилий таркибини такомиллашти-
ришга ундайди; 

- келажакга мўлжалланган мақсадга эри-
шиш учун венчур капитали кўринишидаги мах-
сус кредит-молия тизими буғинини шакллан-
тириш лозимлигини кўрсатади.  

Венчур корхоналарининг икки хил ташки-
лий шакли мавжуд: 

1) мустақил корхонлар таркибидаги вен-
чур корхоналар; 

2) йирик корхоналар таркибидаги венчур 
корхоналар. 

Инвесторлар молиялаштираётган корхо-
налардан маблағларига мос равишда фойдадан 
улуш олиш ҳуқуқига эга. Маблағлар узоқ 
муддатга берилади ва қайтиб олинмайди, баъзи 
ҳолларда инвесторлар ўз маблағларини 
келажаги мавжудлигини билиш учун 3-5 йиллаб 
кутади.  

Инвесторлар молиялаштирадиган жамият 
фаолиятини бошқаришда фаол қатнашади, 
чунки улар фаолиятидан манфаатдор бўлади. 
Инвесторлар одатда, маблағ ажратиш билан 
чегараланмайди. Улар ёрдамчи маслаҳатлар, мо-
лиялаштириш йўналишларига аниқлик кири-
тишда ва инновацион фаолиятни самарали бош-
қаришдаги молиявий ресурсларнинг тақсимла-
нишини ҳам кузатиб боради.  Иш тугаганидан 
сўнг венчур корхоналар ўз фаолиятини тугата-
ди ёки бошқа корхона таъсисчиларига қўшилиб 
кетади, бошқа ҳолда ишланмалар рақобатбар-
дош бўлганда бозорга мустақил кириб, тадбир-
корлик фаолиятини давом эттиради[11]. Венчур 
корхоналарни ташкил этиш қарори акциядор-
лар томонидан қабул қилинади. Ғояларни тан-
лашда, унинг асосида “таваккал” илмий лойиҳа 
қабул қилинганда албатта икки ҳолат ҳисобга 
олинади[12]: 

- биринчидан бу лойиҳанинг вазифалари 
асосий компанияларнинг анъанавий манфаат-
ларига мос тушмаслиги, яъни венчур корхона-
нинг мақсади янги инновацияларни излашдан 
иборат бўлиши керак; 

- иккинчидан ички венчур доирасида 
амалга ошадиган ғояларни жамлашда, эксперт-
лар янгилик олинадиган даражани, маҳсулотни 
яратишга, ишлаб чиқаришга жорий этиш ва со-
тишга сарфланадиган харажатлар 50-75 % бўли-
ши кераклигини таҳлил қилиш керак. 

Одатда ички венчур муваффақиятли фао-
лият олиб борганида асосий компаниянинг иш-
лаб чиқариш бўлимларининг бирига айланади 
ва унинг маҳсулотларини асосий компания ёр-
дамида сотишни амалга оширади. Ҳозирги кун-
да венчур корхоналар янгилик киритишнинг 
муҳим манбаи ҳисобланади. Бундай корхоналар-
ни ташкил этиш учун юқоридаги таркиблар бў-
лиши керак (1-расм). 

Кўпинча компаниялар бир вақтнинг ўзида 
бир нечта венчур корхоналарни ташкил этади. 
Масалан, 2020 йилда 15 та “тавакалчи” корхо-
налар ташкил этилган. Улар асосида телекомму-
никация, асбоб ускуналар, дисплейнинг янги 
турлари, шахсий компьютерлар каби маҳсулот-
ларни бозорга чиқарилган[13]. 
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1-расм.  Инновацион корхоналарни молиялаштириш 
 
Иқтисодий жиҳатдан ривожланган дав-

латлар бизнес доираларида эътиборли ўрин 
эгаллаган “фаришта инвестор”лар ва венчур 
фондлари мамлакат иқтисодиётини ўсишига 
хизмат қилиб келмоқда. Венчур фаолиятини ри-
вожлантиришнинг зарур шартларидан бири бў-

либ, венчур молиялаштириши учун жозибали 
бўлган кичик тез ўсувчи инновацион корхонала-
рининг мавжудлиги ҳисобланади, чунки венчур 
капитали моҳиятига кўра ҳеч қандай аҳамиятга 
эга эмас – бу шунчаки молиявий манбалардан 
иборат.

 

 
2-расм. Венчур корхоналар фаолиятида “Бизнес фаришталар”  иштироки 

Манба: Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

 
Хулоса ва таклифлар. Бу лойиҳани ама-

лиётда бир йил давомида қўллангандан сўнг, 
ишлаб чиқарилган маҳсулотларининг умумий 
миқдори сезиларли ўсиши башорат этилмоқда. 

Кейинчалик кичик венчур корхоналарни йирик 
ишлаб чиқариш акциядорлик жамиятига айлан-
тириш режалаштирилмоқда. Инновацион биз-
несни қўллаб-қувватлаш функциясини бажарув-

Инвестицияни амалга ошираётган корхоналар 

Венчур фонди 

Инвесторлар 

• Таъсисчилар 

• Корхона бошқарувчиси 

Венчур корхоналар 
фаолиятида “Бизнес 

фаришталар” нинг иштироки 

27% бепул маслахат 
беришни афзал кўради 

22% тўлиқ бўлмаган вақт 
доирасида ишлайди 

19% молиявий ҳисоботлар 
назоратини олиб боради 

15% иштирокчилари 
Кузатув кенгашида иштирок 

этишни хохлайди 

17% Тўлиқ иш вақти 
биноан ишлашни 

хохлайди 
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чи акселераторлар томонидан саралаб олинган 
стартаплар бир неча ойлик тайёрлов дастурла-
рини ўтаганларидан сўнг ўз лойиҳаларини фа-
ришта инвесторлар олдида намойиш қилади-
лар. Улардан муваффақият қозониш эҳтимоли 
юқори бўлган, “фаришталар” томонидан муно-
сиб кўрилганларига фирманинг маълум улуши 
эвазига инвестиция киритилади.“Фаришталар” 
аксарият ҳолларда тажрибали моҳир тадбир-
корлар бўлиб, стартаплар муваффақиятидан 
манфаатдор эканликлари сабаб ҳам ўз фикр ва 
маслаҳатлари билан кўмак берадилар (2-расм).  

Хулоса қилиб айтиш жоизки лойихани 
амалга ошириш учун бизнес фариштани қиди-

ришни бошлашдан олдин, ҳар бир бизнес фа-
риштаси инвестор эканлигини, лекин ҳар бир 
инвестор бизнес фариштаси эмаслигини тушу-
ниш керак. Бундай инвесторларнинг асосий ху-
сусиятлари қўйидагилардан иборат бўлади: ло-
йиҳаларга ўз маблағлари сарфланади; маблағ-
ларнинг қайтиш даражаси паст бўлганлиги са-
бабли кўпроқ бошқарув ваколатларига эга бўли-
ши кўзда тутилади; лойиҳани ишга тушириш-
нинг дастлабки босқичларида етарлича пул 
сарфлаш лозим бўлади; лойиҳани ишлаб чиқиш 
жараёнида маслаҳат бериш, алоқа, тажриба ва 
билим кўринишида ёрдам беришга тайёр бўли-
ши лозим. 
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