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Camapa/iu 60LIKApyB MeXaHU3MH KOMIIaHUS
pax6apjapuZilaH MyaiisiH BOCMTaHM KyJjlall Mak-
caJlyIapMHU aHUKJIAIIHK Tajgab Kuiaagu. Yoy 6oc-
KUY JKy/la MyXUMAUD, YYHKH Yy MyalsiH BOCUTa KU
yJIapHUHT KOMOUHAIUSICU CaMapaJioOpJIUrHUHU 6aX0-
Jlall YYyH UILJIaTHIaJH.

MabsymMKky, camapaau GOIIKAapyB BOCHTasa-
PHHU KOHYH GUJIaH XKOPUH 3TU6 OYIMaiiay, yjiapHU
HMIAKJJIAHTUPUII Ba yJaapAaH GoHJajaHUIl TYFpU-
CUJATrH Kapop KOMIIaHHUsl paxbapJsiapd TOMOHH/JAAH
KaOyJ1 KWJIMHA/Y, yJlap MyaisiH BOCUTaHU KyJLIall-
HU XaM ¥3 0JIJ]Ura MaKcaJj KUJInu6 Kysiau.

Xysioca Ba takauduap. TYKUMauuIuK Kop-
XOHacu/ia 6OIIKApYB JacTaKJapUHU KyJUIall Mak-
cajylapy MUKAOp Ba cudaT KypcaTKA4JapUra
Oy/IMHaZAM Ba Oy MaKCaAJIapHUHT Xap OUpHU 3pH-
MIUII BAKTUTA GOFIUKIUP.

Bu3 TaAKUKOT KapaéHuJa CTpaTerdk Gol-
KapyB BOCHUTAJAPUHUHT MYKaMaJsIallTHPUJITaH
TaCHUPUHU TaAKJIU KUIJHUK.

llynaaH keaub 4UKUO, CTpaTeruK Makcaj-
JIApHU aMaJira OLIMPUII MYXUM SKAHJIUTHUHH, YHU
aMaJira OLUMpHUIL KYIPOK BaKTHU Taj1ab KUJIMLIMHU
XaM/la HaTHKajlap X0JMCOHA 6ax0/IaHULIM Ba YOy
6axoJiall HaTWXKaJIapy KeJITyCH CTpaTeruk Makcaj-
Jlapra acoc 6yJIMIIN 3apUPUSATHHU HHOGATTa OJITaH
X0J1a TaAKUKOT KapaéHu/Jja KeJTUPU/IraH 6ouka-
PYB JacTakJapuJaH TYKUMaYUJUK KOPXOHACH
Y4yH 3HT caMapaiucd cudaTuza OasaHCAALITH-
puiaraH kKypcaTkuusap TuU3uMH (BSC)HM TaHjaln
Takaudu Gepuaau. Yuby G6GOUIKAPYB JAacTaruHU
aMa/JIMéTra KyJulall TYKMMauU/IMK KOPXOHaJlapyuHU
CTpaTeruk OGouKapuiga HadakaT MakcaAJdapHU
IMIAaK/JIAaHTUPULI, 0OaJKM CTpaTerusiHd amasra
OIIMPUII HATIWXKAJIAPUHU 6ax0Jialll MMKOHUHHU XaM
oepaju.
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MAXTA-TYKUMAYUJIMK KJIACTEPJIAPH XOJUMJIAPU CAJIOXUATUHU
PUBOXKJIAHTUPHUII CTPATETUAACUHU AMAJIMETTA KYJIJIAIII CAMAPA/IOPJIUTU

Tooxcu6oesa HaghucaxoH PaxmMudouH Ku3u -

AHOUMCOH KUWJ/10K X_)Z?fCCI./IUZU 80 dzcpomexHosio2usnap

AnHomayus. Makosnada — naxma-myKumMavuauk

uHcmumymu mastHy doKmopaHmu

Knacmepu xoduM/lapu casoxusimuHu pusosicaaHmupuil

cmpamezusiCUHU aMaauémea Kyaaau 6yliuia mascusi 6a makau@aap uwaab YuKul Macandacu yp2aHuicaH
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JPPEKTUBHOCTD PEAJIN3AIIUU CTPATETUU PA3BBUTHUA IOTEHIIUAJIA IEPCOHAJIOB
XJIOITIKOBO-TEKCTUJIBHOT'O KJIACTEPA

Tadixcu6aeea Hagpucaxon PaxMudduH Kbvi3bl -
Bba3zosbtli dokmopanm AHAuNicaHcko20 uHcmumyma
Ce/nbCKo20 X03licmea u azpomexHoa02uu

AnHomayus. B cmamve uccsaedyemcsi eonpoc paspabomku pekomeHOayuil u npedsaosxceHull no npaxkmuueckoll
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Kupum. Bo3op UKTUCOAUMETUHUHT HaA30paT
MeXaHU3MH, acoCaH, paKkobaT KaTeropusicu opKaau
amasira owdpunagu. UlyHH TabKuAjall >KOU3KH,
X03UpAa PakobaT KypPaUIMHUHT YCYJIHU XaM, IaKJIU
xaM O6Up KajZiap y3rapraH 6y/au6, pako6aTaa yCTyH-
JINKKa acocuil ’bTUOOp KapaTWJIMOKAa. Pecny6.iu-
KaMU3 UKTUCOJUETHUHT MYXUM V3aK TapMOKJapH-
JlaH 6UPU CaHAJITAH MaxTa-TYKUMaYUJIUK KJIacTep-
Jlapy MLL1ab YMKapraH MaxXCyJIOTJIapUHUHT acoCUU
KUCMUHU XOPHKIra 3KCIOPT KUJIMOKAA. XOPHKINK
HCTEeBMOJTYMIAP 3Ca MaxCyJoT cudaTura ysaapu-
HUHT I0KOpU TaslabJlapuHu KYWMOKJalapKy, yuoy
TajabJlapHU TyJa KOHAUPUIIAA MaBXyJd HUMKO-
HUATJIAPHU JAcTab capxyucob KWJIWLI Tajaab 3TH-
Jlagu.

Illy 6oucaan 2017-2021 #iunnapaa Y36exuc-
TOH Pecny6JiMKacMHY PUBOXK/JIAHTUPUILHUHT Gell-
Ta yCTyBOp WyHaiuIM 6yin4ya XapakaTJiap CcTpa-
Terusicuia “Tapkubuil y3rapTUPHILIAPHU YYKYp-
JIAIUTUPULI, MUJJIMH UKTUCOAUETHUHT eTaK4yu Tap-
MOKJIapMHH MOJIepHHU3alUs Ba AUBepCUUKAIUSA
KWJIMII XUCOOWUTa YHUHT PaKo6aT6GapAOLIIUTHHU
omupuin” 6yiAHYa MyxuM Basudasiap 6esruaad
6epusrad[1]. By kabu ysikaH Ba3udajapHUHT MY-
BadpPaKUATIN  GDKAPUIHIIK  PeCcnyOJUKaAMU3
WKTUCOAUETUHHUHI eTaK4Yd TapMOKJapujaH 6upu
CaHWITaH MaxXTa-TYKUMAuYWJIWK KJacTepJiapuaa
MaBXKyJ] MEXHAT CaJIOXUSITHIAH caMapaiu ¢oiija-
JIaHULIra UYHAATUPU/IraH X04UMJIapPHU PUBOXKJIAH-
THUPHULI CTPATErHsCUHU aMayMETra Kyjjaam JoJi-
3ap6 axaMusAT Kach 3TaJu.

MagB3yra ouj aja6uétjap TaxJuIu. Xo-
JUMJIAPHU PUBOXKJIAHTHUPULI TYLIYHYACH HUCOATaH
SIHTM, aMMO XO03WPrd 3aMOH KOpXOHaJlapW ama-
JUETHJA KeHT KYJJIaHWIMOKJA. XOJAUMJIAPHUHT
OUJIMMJIAapPU acTa-CEKUH 3CKUPHUO6 GOPMOK/A, yJiap
¥3 uuuiapyja ydypaauraH OWJIMM COXaJapUHUHT
PUBOXJIaHUIIMIA MYBOQUK HUILJIA6 YUKUIMLIU Ta-
Ja6 sTuaaAu. XOoAUMJApHU PUBOX/JIAHTHUPHUIL -
CTpaTerdssHU MILIA6 YUKUIL, XOAUMJIAD 3XTHEXK-
JIAPUHU GallopatJall Ba peXkaJallTUPHII, MaHCa6-
HU 60LIKAapUIl Ba MapTaba YCUIIM, MOCIALIHII Ka-
PaéHUHU TallKWJ 3TULI, YKUTHUI, KallTa YKUTHUII,
KOpPXOHA MaJJaHUSITUHU MIAK/JIAHTUPHII Kabu 6Up-
6upura OOFJMUK 4Yopa-TafdbupJsap TUIUMUAUDP][Z,
B.145]. XoauMyapHU PHUBOMXJIAHTUPUII TU3UMUHU
TAaKOMUJUJIALITUPUII KOPXOHA 3XTUEKIAPUHU KOH-

JUPYBYM XOJUMJIAPHU UIAK/UIAHTHUPUILTE, LIy
6usiaH O6upra, KOpXOHa XOAUMJIAPUHHUHT HILIA0
YHKApUIIl Ba Ta'bJUM CAJOXUATHUHU ypraHUII Ba
PUBOMXJIAHTUPHULITA HYHAJTUPUITAH TU3UMJIM Ka-
paéngup. XoAuM/ap MaJaKaCUHU OLUMPHUILI THU3U-
MUHU TAaKOMWUJIALITUPUII XOAUMJIAp MaJlaKaCUHU
OLIMpHIL, KaWTa TalépJsall Ba MaJlaKaCUHU OIIM-
pHUIl, pOTaLUs, XOKUMHUAT JleJIeralusCy Ba TAIKH-
JIOTAAru XoJuMJap MaJlaKaCHHU OIIMPUIIHU V3
nyura osnazau [3, b. 85].

KoMnanusi HyKTau HasapuJaH XoO0umaapHu
pugsoxciaaHmupuw TYLIYHYacU TypJau Myaaaudap
TOMOHHU/JAH y3W4a TaJKWH 3Tunaau. Becuun B.P.
Japcauruza 6y ataMa "XoAuMIIap YKUTUIL, Majlaka-
CUHU OLIMPUII Ba KacOMHW MaxOpaTHHU OLIMPHUII,
WXKOJKOPJMKHU parbaT/JIaHTUPUIIL Ba X.K. COXACH-
Jlard TallKWIMH-UKTUCOAMHN Yopa-TaZoupap Max-
Myn" 76 TaJKWH KUauHTaH [4, b.234].

PHBOXJIaHMIII UMKOHUSATH XaMMara 6epusin-
M KepaK, YYHKU HaTWkaja HadakaT UWHCOHHUHT
¥3U TaKOMUJLJIAIIAH, OaJKW HILIAETTaH TaIIKWUJI-
OTHHUHT pako6aT6apAO0IIJIUTK XaM omaau [5,6.159].
"XoaumJiap MeHeXMeHTH' JapCJAMTMHUHT MyaJ-
audu Jlyknuena JLU. - «XoguMiapHU PHUBOXKJIAH-
TUPHIL - 6y Talépsail MakTab GUTHPYBUYUIAPUHU
KacouM TaMépJsiall, XoAMMJIApHU KaWTa TauépJanl
Ba MaJlaKaCUHH OUIMPHII, IIYHUHT/EK TallKUJOT
XOJAUMJIAPUHM HIITa KaOyJl KUJIHIIHUA peXkalallTh-
PHUILHMU ¥3 UYUTA OJITaH Yopa-TaAbUpIap MaKMyU»,
Je6 é3anu [6, 5.234]. XoauMiapHU Kac6Uil pUBOX-
JIAHTUPHII - KOPXOHA TOMOHH/IaH KOPXOHA MaKCas-
JIApHUTra 3pUINMII Ba XOJUMJIAPHUHT UMKOHUSITJIA-
pH, UCTAaK Ba MakKcaJJjapu KOpPXOHa MakcajJjapura
MOC KeJIMIIMHY TabMHHJIAIITra KapaTUJIraH X0QuM-
JIAPHUHT CAJIOXUSTUHU OYHMII MaKCaAWAa aMasra
olIMpUJIaJIUTaH Taaoupaapaup [7, 5.108].

TaagKUMKOT MeTOoA0/0rusacu. UaMui-TagKu-
KOT METO/I0JIorusicd 6y/1ub6 JUajleKTHKa yCayou
xyucobyaHad Ba TAAKUKOT >KapaéHUJa TaHJab
Ky3aTull, TaKKoc/all, 3KclIepTjap 6axocu Kabu
ycyJuiapJad GoijanaHUuau.

Taxsim1 Ba HaTvKaiap. KopxoHaHUHT WU
>)KapaéHU LApOUTHJA MeXHAT CAJOXUSATUHU pHU-
BOXKJIAHTHUPUIIHU OOLIKApULI BasudalapuHU XU-
cobra oJiraH x0J17ja, NaxTa-TYKMMauUJIMK KJaacTep-
Jlapu XOAWMJIApU PHBOMJIAHUIUIM CTPATETHUsICUHU
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aMauéTra KyJuiall MeXaHu3M KyWujard 60CKdY-
Jlap/ia amaJjira omupuIagu:

1. [TaxTa-TYKUMauUIUK KJaCTepiapy pUBOX-
JIAHULI CTpaTerusicura MyBopuK MexXHaAT CaJoXHs-
TUra KyWwiaguraH TajabjapHu Gesarusanl. baxo-
Jlalll yCAyOUMHUHT MIaK/JaHUIIM, MabJIyMOTHOMa
6axo./1all Me30HJIapU Ba CTaHJAPT KypcaTKU4J1apy;

2. MexHaT CcaJIOXUSATH PHUBOXJIAHUIIMHUHT
XO03UPTH JJapakacu JUAarHOCTUKACH;

3. MexHaT caJIOXUATUHUHT XaKUKUI KUHAMaT-
JIAPUHUHT CTaHJAPT KypcaTKU4JIap/laH OFULIWHU
aHUKJ1al. X0AUMIapHU PUBOXKJIAHTHUPUILIHU pexa-
JIalITUPULI;

4. AHUK XoJUMJap Ba YMyMaH KOpXOHa Ja-
pakacusa XOAUMJIApHHU PUBOXJIAHTUPUII GYHHYa
yopa-TaJoupJap AACTyPUHU UILIA0 YUKHULIL.

5. XoAuMJIapHU PUBOXKJAHTHUPHUILI CTpaTe-
TUACUHUA aMaJira OWHUpUll. XOJUMJIAPHU PUBOXK-
JIAHTUPUII CTPATETHUACUHU aMajira OMIMPHUII YYyH
HIapT-lIapouTJap OWJaH TabMUHJALI, YHUHT V3-
rapyLIMHYU X1UCobra oJiraH X0J1/3a;

6. XoJUMJIapHU PHUBOXJIAHTUPUII CTpaTe-
TUSICUHU GOLIKAPHULI caMapaZop/IMTMHU 6axXoJiall.

TagkukoT o00bekTH cudaTuga AHIWKOH
Busoatugarn «KHANTEX GROUP MCHJ» maxrta-
TYKUMa4YUJIMK KJIACTepH TaHIa6 OJIMH/H.

BupuHnyu Kadam naxTa-TyKUMa4iUJIUK KIacTe-
pPY PUBOXKJIAHUIIMHUHT CTPATeryusicu acocuja Uul-
YW Ky4ura 6yrad TajsabaapHu aHukaamaup. Ctpa-
TErMK TaxJWJ Xap JO0UM OOLLIaHFUY OOLIKAPYB
J)KapaéHu Jie6 TYIIYHWJIraH 6y/u6, yHJA KeJrycu
baoNuAT yYYH MApT-IIAPOUTJIAP, MUCCUSIHU TaH-
Jlall Ba MaKcaJJlapHU Gesruiail y4yH GOIIIaHFUY
HyKTaJsap, WYHUHTEeK NMaxTa-TYKUMa4yuJUK KJac-
TepJApUHUHT 6030p Ba MaXCyJOT HYHAJIUIIN
mak/taHaau. lOkopuga caHa6 yTuiaraH OGOCKAY-
JIapHU XHcobra oJsinb, maxTa-TYKUMadyWJIUK KJac-
TepJjlapd XOoAWMJIapura KyHunaauraH Tajnabjap
TU3UMH KypWIaZ¥, XyCyCaH, YJApPHUHI MexXHaT
CaJIOXUATUHHU 6axo.1all Me30HJIapy aHUKJ/IaHaAU.

XoJUMJapHU PHUBOXJIAHTUPHUIL CTpATerusi-
CMHU OOLUKAPUUIHUHT UKKUH4U 60CKUYU TIaxTa-Ty-
KUMauWIMK KJIACTEPUHUHT CTPaTeruK YCTyBOP-
JIMKJIapUra MyBoQUK Ma'’bJlyM XHUCOOOT JAaBPH YUyH
YHUHT PUBOXJIAHUII HYHAJWIIMHU aHUKJIALl Mak-
caji/la MaxTa-TYKUMadWJMK KJIACTEPUHHUHT MeX-
HaT CaJIOXUSATUHUHT MaBXy/ JAapakaCUHU TalIXHC-
JlanigaH ubopar.

XoUMJIApHUHT MeXHAT CaJIOXUSATHHH 6axo-
Jlall YHUHT a/JloXy/ia TapKUOWI 3jieMeHT/apuHU
(KOMIIETEHTJUK MoJeJura Kypa HaTHXaJOpJIUK
Jlapakacu Ba XOJUM XYJK-aTBOPH) UILIA6 YHUKUJI-
raH ycjaybra MyBOQMK Tax/JWJ KWJIHII OpPKaaU
JIaBpUHJIMK acocujia amasira omupuaau. Kypcatuo
yTuArad TapTU6Ja pexasap Ba YHUHT OGaKapWJId-
M XaM/Ja XOJAWMMJIADHUHT KOMIEeTEHLUSACHHU Oa-
XoJ1alll UIJIab YUKHUITaH X0JWMJIapHU PUBOXKJ/IAH-
THUPHULI CTPATETUsICUHU aMauMéTra TaTOUK 3THII

kapaénuga 2020 #un yyyH 6apya «KHANTEX
GROUP MCH]J» maxTa-TyKUMauWJIHUK KJIaCTepU XO-
JUMJapyd KecUMHJa Ba KOPXOHa Y4YyH YMyMHUU
KYpUHUILIA aMaJ/Ira O PUJIH.

[laxTa-TyKUMavUIUK KJacTepapu X0AuMJIa-
PUHU PUBOXK/JIAHTUPHULI CTPATErUsCMHU OOILKA-
pylja yyuH4u Kkadam MexXHaT CaJIOXUATUHUHT Ta-
Jlab KWJIMHTaH KUWMaTJapJaH OFULI JapaKaCuHU
aHUKJIAUIl Ba OJIMHT'AH HaTHXaJlap acocyjia MexHaT
CAJIOXUATUHHW PUBONJIAHTUPULIHM  peXxasallTH-
puuL.

By KajjaMm MKKU GOCKUYJlaH U6OpaT: GUPUH-
yyJiad, XOJUMJAPHUHI MeXHaT CaJIOXUATHHU
VHAUBUJYaJ PUBOXIAHULIMHU peXalallTUPHULL,
MKKHHYN/IaH, KOPXOHAHUHT MEXHAT CaJIOXUSTHHHU
PUBOMXIAHTUPHUIIHU peXaJaAlITUPHUIL YOy Ka-
paén 2020 #ua Gomuja UIIab YUKUITAH XOJAUM-
JIAPHU PUBOXNJ/JIAHTUPHULI CTPATETUSICUHU aMaJIMET-
ra TaTOWK 3TUII >kapaéHujaa 6apya «KHANTEX
GROUP MCH]J» mnaxTa-TYKMMa4WuJIWUK KJacTepU
XOAUMJIApH KecuMHJia Ba KOPXOHa yYyH yMyMHH
KYpUHUIIA aMaJITa O PUJIIU.

2020 wuwmnga «KHANTEX GROUP MCH])»
NaxTa-TyKUMayWJUK KJacTepu XOAWMJapu Y4yH
YJAAPHUHT MeXHAT CaJIOXUATUHHU 6ax0Jiall HaTHXKa-
JIapy IIYHU KYpCaTaAuKH, XOAUMJIAp HATHXKAZOP-
auru gapaxacu 100% fan omwagu (s'bHU, KyTHIL-
JapJaH ollaju), JIeKWH KOMIeTeHIUsJapHUHT
ypTava gapaxkacu 41 % gan 60 % rava 6jsaraH opa-
JIUKJAAQAUP. Ba IIYHUHT YYYH MeXHAT CaJOXUSTHHU
sIHa/la PUBOXJIAHTUPUII Tajab 3Tuaagu. Yoy
xonga «KHANTEX GROUP MCH]» maxTta-Tykuma-
YUJIMK KJIACTEPU XOJUMJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPHUII-
HUHT KyWuJary cTpaTerusijiapy TaHJaaHa u:

- XOJAMMJIADHU PUBOXJIAHTHUPHUII CTPATETHs-
CH OMJIaH KOpPXOHA OGU3HEC-CTPaTErusiCH ¥3apo O6OF-
JIUK 6yaraHja - MHTerpasiawrad xoguMmjaap cTpa-
Teruscy;

- 6usHec-cTpaTerusicura 60f/IMK GYJaraH xo-
JUMJIapHU PUBOMJIAHTUPHULI CTPATeruscu 6yraH-
Jla — PUBOK/IaHUII CTpaTETUsICHU.

Baxosiaml HaTwXajapyd KypcaTraHUJEK, XO-
JIMMJIap MEXHAT CAJIOXUSATHHHU 6ax0J1all MabJIyMOT-
jaapu acocugia «<KHANTEX GROUP MCHJ» maxta-Ty-
KUMaUuWJIMK KJACTepu XOAUMJApU HaTUKAJOPJIUK
JlapaKacu Ba YHUHT PERTHHIJIAPU TAKCUMOTH Meb-
épuil KypcaTkuuaapra Moc KesJaZiy Ba XaTTO OLIUO
6opazau, aMMo KoMneTeHTJIMKHU pUBOXKIAHTUPULI
Jlapa)kacu KypCcaTKUYM MebepUHl JlapakajaH aH4a
nacTaup, '’bHU 57,6 %HU TallKWJI 3Trad. bus Tomo-
HUJAH Takaud 3TWiIraH 6GaxoJsall HaTWKajaapu
acocuJia KOPXOHAHUHI MeXHaT CaJOXUSTUHU DPH-
BOXKJAHTHUPHUII  HUYHAJUMIIMHYU  aHUKJAl  Y4yyH
ycaybra Kypa HaTHXKaAOpJAUK KuimaTtd 100% npaH
OPTHK, 6}/ica Ba KOMIIETEHLUSIHU PUBOXKJIAHTUPHULI
Japaxacu kuiimaTtu 41 %paan 80 %ravya opanuryaa
6ysica, 6U3 MUKAOPUHN V3rapuuuiap (6axapuil jga-
pakacl y4yH TaJjiabjiapHM owmupuii), cudar y3ra-
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puliap (KOMIOETEHIUAIAp PUBOXKJIAHTUPUII YUyH
MaKCaJyIi Ba WHAWBUJYyaJ JaCTypJiap) TaBCHs
KUJIaMU3.

XoAMMJIApHU PUBOXKJAHTHUPUIIL CTpPaTErusi-
CUHU aMaJIMETTa KOPUM 3TUILJA MEXHAT CaJIOXUs-
TUHUA PUBOXJIAHTHUPUIIHUHT UKKUHYU UYHAAUWU
NaxTa-TYKUMAYWINK KJIAaCTEPUHUHT MEXHAT CaJio-
xUATUHU cudaT HYKTau Ha3apuJaH PUBOKJIAH-
TUPUIL, ThHU MaKCaJJIMi KOPIOPATHUB Ba UH/UBU-
Jlyasl JacTypJiap OpKaJid XOJUMJIap KOMIIEeTeHIHsI-
JIADVHYU PUBOXKJIAHTHUPHULI caHajaju. Bup TOMOH-
Jlad, OU3HUHT KJjJaccudukatTopumus 6Oyiinda 41%
JaH 60% raya 6yJsiraH opaJjiMK KyTHUILJIapra Moc
kesaau. llly 6unan 6upra, 601IKa TOMOHJAH, arap
KOMIIETEHI[USI MOJeJUJard KOMIleTeHIUsJIapHU
6axoJall yCayOGusTHra MypoXaaT 3TcaK, 6u3 yuoy
JlapaxaHy (KOpXOHAa Y4yH ypTada KypcaTKu4ja),
ofaTAa BasudasapHM Xal KWIMILJA KOpPXOHA
XOJAUMJIADUHUHT KOMIIEeTEHIUSJIADUHU KaM/IaH-
KaM HCTHCHOJIAp OWJIaH M3YWUJ HaMOEH 3THUIIUra
aMuH 6ysamMu3. Keiinnru opanuk (61% gan 80%
radya) XOAUMJIAPHUHI XaTTH-XapakKaTJapd abJo
9KaHJIMTMHU KypcaTaAy, XoAuMJiap HapakaT oJaT-
Jlard BasubasapHU Xajl KWIWIa, GalKd oJaTha

OyaMaraH BasudasapHU Xal KUJIMLILA XaM Y3UHU
HaMOEH KuJajy, Oy caHOaT KOpPXOHAJapUHHHT
peas aMa/MéTHAa acocui Tajnab 6yaub, yHUHT pu-
BOXKJIAHUII Ba Y3rapULUUIAPUHUHT MYXUM JUHAMH-
KacHHU Xycobra osagd. KoMmeTeHT/IMKHUHT Ha-
MOEH Oy/uIIKAary wKopu opanuk 81 %paan 100
raya OysaraH Japaxajgup. ByHJa xoauM 0Kopu
SHTWIMK Ba MypaKKaGJMKAArd MyaMMOJIapHHU XaJl
KWIMIIHUHT 6apya xXoJaTJapuja HadakaT KoMmie-
TEeHIHUSHU épKUH HaMOEH KuaaJH, 6ajku 6OolIKa
XOAUMJIAP YYYH XaM Mypab6uil OYIUIIN MyMKUH.

[TaxTa-TYKUMauUJIMK KIacTepJiapy X0A1MJIa-
PUHH PHUBOXJAHTHUPHUII CTPATErdMsICMHM OOLIKA-
puIia mypmuH4yu kadam aHUK XOA4UMJIAp Ba yMy-
MaH KOpXOHa JapaxkacHja XOAUMJApHH pPUBOX-
JIAHTUpHUII 6¥Hnya dYopa-Tajoup/aap AacTypUHHU
UIIJIa0 YMKULI CaHaIa u.

Y6y ycaybuit Koupansap acocdga 6u3
«KHANTEX GROUP MCH]» naxTa-TYKUMadyuIuK
KJIaCTepH XOAMMJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPULI CTpaTe-
TUSICMHM aMaJIMéTra TaTOMK 3THUIIHM OOLIKAPHII
6yiirya yMyMud TaBcusiap cudatuja 1-xanBanja
KeJITUPUJITaH 40pa-TaJ0UpJap MaXXMyHHU TakJIuG
KWJIHK.

1-xaaBan

PuBoxxianui nyHaauniapu Ba «KKHANTEX GROUP MCHJ» naxTa-TyKMMa4UJIMK K/IacTepu
XOJAVMJ/IAPUHHU PUBOK/JIAHTUPHII CTPATETHACUHY aMa/IMETra TaTOUK 3THUIIAA MEXHAT CAIOXUSATUHHA
PHUBOKJIAaHTMPHUIIHY GOIIKApUII GYiHK4Ya Yopa-TaAGUpJIap MaXKMyH

PuBox/IaHUAII Maxcaz XoAMMJ/IapHU PUBOKJIAHTHPHII CTPATErUACUHU GOMIKAPUII GyHHYa
WYHaJIMIIA Basudanap
* XosuMJlap MakCaJJIJapUHUHT MaKCaZJlapHH OeJrwjaul TaMoHu/iapura
MYyBOOGHUKJIUTUHU TeKILIUPHULI (HaTMXKaOPJIUK pexaJapuHH
IIAaKJIJIAaHTUPHII YCyJIMra Kypa);
* TyFpufaH-TYFpyu paxbapJsiap Ba TapKuUOUN OyJMHMajiap paxbapJiapu
TOMOHHU/JIJAH MaKCaJiHU Oesruail TapTUOWJAH aHUKJIMK Ba KOHHUKHILHU
Xoaumiap 6axoJiall;
MexHaT daosuATHHU * PBaxosaml TapTHUOMAArd KouAabGy3apJUK/IapHU aHUKJAII, TapKUOUH
Ca/IOXUSITUHUHT GENGY Edii 6yIMHMasiap paxbap/apy Ba XOAUMJIApHUHI GeBOocHTa paxbapJsapd y4uyH
MUKAOPHUH Me30HJIapUHU KYlIKMMYa YKATULI;
y3rapuuuiapu TaxXJIMJ KUJIMLI Ba * Arap Makcaasap TYFpU Oysca Ba MeHexepJap Makcajra 3pHLIHII
y3rapTupum KO6GHIMATHra 3ra 6¥Jca, MaKcajuap OM3HEeC CTPATETHsICUHU SIHTUJIALl €KU
XOAUMJIApDHH ~ MYKOOW/UTAIUTUPUII ~ y4YYH  YJAPHUHT  MypaKKaGJIUrH
KUXATUAAH MOCTAIITUPWIMIIMHYA TabMHHJIAWANIAp, arap *KOpUH HIIIam
Jlapakacl TAIIKWJIOTHUHT caMapaZopJIMrMHY TabMUHJIAII YIyH XKy/a 3apyp
6yJIca, TAIKUJIOTHUHT MeXHAT NOTEeHI[MaJN/Jard MUKAOPHH Y3rapuIljapHU
Ta'bMUHJIAWIH.
* PUBOXJIAHMLIHU Tasab KWIYBYM XOAMM JIaBO3UMJIAPH JapakacHHU
Xozumiap o
aHUK/Iam (KoMmeTeHT/NHK Oamiu 0% paH 60% rada opanukia 6yiaraH
MexgaT KOMIIeTEeHIUsITIAPUHU oiia);
Ca/IOXUATHAAru PHBONUIARTHPUIIIA |« pyp oy rapmmum  Tasna6 KWIYBYM XOAUMJADP TYPYXJapUHU aHHUKJIALI
KapaTuJraH o o
) cudar MaKcazum (komneTeHTNINK 62/ 0% maH 60% rava opaJMKa 6y/IraH »koua);
y3rapuuuiapu JIACTypIapHU aMa/ra * PUBOXJIQHMLIHY TaJ1ab KUJIYBYM BaKOJIATIAPHHU aHUK/IALL;
omupuI * Makca/i/1d BaKoJIaT/IapHU PUBOXJIAHTUPHLI JACTYyPJIapUHU MIIA6 YUK
Ba aMaJira OUIMPHIIL
XoAUMIapHUHT MexHAaT CaJIOXUATUHHU PUBOXKJIAHTUPHUIIHY GOLIKAPHUII yCay6ura Kypa:
KOMIIETEHUUSIJIApUHU | * KoMIeTeHUusJapHu 6Gaxosam 0% paH 50 raya opanukza 6ysara”
PUBOXKJIAHTHUPHLI PHUBOXJIAaHUII COXaJapH TaXJIUiIn%;
6yiinya asoxuzaa *  MHAMBUJAyaNl  YKUTHUII  Ba  PUBOXKJIAHTUPUII  JACTypJIapUHU
JACTypJIapHY amMaJira | peasjallTHPUII Ba aMaJira OIMPULIL.
OLIMPHLI
Mané6a: Myaaaug uwaanmacu.
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CAHOAT UKTUCOAUETHU

lyHUHTAEK, TaJKUKOT KapaéHuja
«KHANTEX GROUP MCH]» mnaxra-TyKMUMa4uJIuK
KJ1acTepu yuyH HaTmxkagopsiuk 6axocy Ba Komne-
TeHUMA 6aX0CH MaTpULlaJapy HATHXKaJapHu acocu-
Jla XOAUMJIAPHU PUBOMJIAHTHUPHULI CTPATETUSICUHU
aMa/JuéTra TaTOUK STHULI HAaTHXKacUAa MeXHaT ca-
JIOXUSITH PUBOMJIAHUUIMHYU OOLIKAPUII MeXaHU3M-
JIApUHU TAKOMUWUIAIITUPUIIHUHT HYHAIUILIAPU
TaKJAUG ITUIIH.

Xysoca Ba TakaudJap. Yumby TaBcusap
eTapJjiyya acocjJaHraHgup. HaTtwxkangopsuk papa-
>KACUHUHT OIIMIIKM KOPXOHAHUHT XOAUMJIAPU yJiap
V4yH TUNUK BasudaJapHU OaKapull KyHUKMa-
JIapUHH KyJa MyBadGaKUAT/IM ra/lJIaHTaHJIAUTMHU
KypcaTazy, 61U3Hec- )XapaéHUHU GOLIKAPUILI TU3U-
MU (XycCycaH, peXXasallTUPHULI, TAIIKUI ITUIL, MaK-
cajJjlapHU aMajira OUIUPHULI MOHUTOPUHIH, UIYy-
HUHTJIeK XOJUMJap MOTHBanuscu) MyBadpdpakusaT-
Ju GaosMAT IOPUTTaH, 6y 3ca KOPXOHAHUHT KYH-
JlaJIUK Ba CTpaTeruK MakcaJiJlapHd amaJra OLIH-
PUIIHK TabMUHJIANU. Bolika ToMoH/laH, GyH/AM
IOKOPHY HaTmkKa 6eBOCUTA MeHeXepJsap TOMOHHU/IaH
X0JUMJIap YYyH MakKcaJJapHU HOTYFpU Gesrujaul
O6uJiaH GOFJIMK OYJIUIIN MYMKHH, YYHKH X0AUMJIap-
HUHT HAaTWXKaJAO0PJIMK peacura KHpUTUJITaH Ba3u-
¢danapra 0oCOHrMHA SPULIKIIT MyMKHH, IIYHUHT YYyH
CTpaTervk MakcaJJ/lapHU TYFpU HNOFOHAIM KUJIMLI
Y4YH MaKcaJ, TH3UMUHUHT IXJUTJAUTUHU OY3aH.

[lly myHOocabaT 6WJIaH XOoAUMJIAp MaKcazJa-
PHUHUHT MakcaJJjlapHu Gesirujall TaMoHuJIapura
MyBOOUKJIUTUHU TEKIIUPUIL, TYFPUJAH-TYFPU pax-
OapJ/iap Ba TapKUOHUHU GYIMHMaJIap paxbapJiapy TO-
MOHU/JIAH MaKCaJIHU OesITWJIall TapTHOUJAH aHUK-
JIUK Ba KOHUKUIIHM 6axoJalllHU TaBCUS 3TaMMU3.

Arap makcajap TyFpu 6yJ/ca Ba MeHeXepJiap Mak-
caj, Gesiruanl KOGUIUsTUrA ara 6yJica, MaKcaaaap
6U3HeC CTpPATErusCHHU STHrUJIall éKy X0JUMJIapHU
ONTUMAJUIALITUPUII YVIYH YJIAPHUHT MYpaKKaGJ/Iu-
IU XKUXATUJJAH MOCJAUITUPUIMIIMHU TabMUHJIAN-
[Y, arap >KOpHH UILIAIl Japa)kacyd TalUKWUJIOTHUHT
caMapaJopJIUTUHH TabMHUHJALI y4yH XyZJa 3apyp
OyJica, maxTa To3aJalll KOPXOHACHHUHT MeXHaT ca-
JIOXUSATUJATH MUKJOpUUl J32apullnapHu Ta'bMUH-
JIaUTH.

0116 60opHJIraH TAAKUKOT HaTHXKaIapu aco-
CU/ia MaxTa To3aJlall KOpXOHa/lIapuAa XoAUMJIapHU
PUBOMXJIAHTUPHULI CTPATETUSCUHY aMaJira OLIMpuULl
caMapaJiopJIUTUHYU OLIMPHUILI YYYH Kyhujarujaapra
3bTUGOPHU KapaTHILI JIO3UM:

- maxTa To3aJjalll KOPXOHACH XOJUMJIapUHHU
PUBOMJIAHTUPHULI CTPATETUSCUHUHT TALIKUJIUN-
HUKTHUCOAUHN MOJIe/IN UIILJIA0 YUKUIHUIIU JIO3UM:

- IaxTa To3aJsall KOpXOHAcH OOIIKapyBUAA
XOJAUMJIADHU PUBONJIAHTUPULIHUA OOIUKAPUILI THU-
3WMHU SIpaTUJIMLIHY JIO3UM;

- maxTa To3aJjalll KOPXOHACH XOJUMJIapUHHU
PUBOMXJIAHTUPULI CTPATETHUACH MyHTa3aM TU3HUMJIU
paBUIZia HUILIA6 YUKUJIUILY, SHIAIA0 GOPUJIHIIU
3apyp 6y1anu;

- maxTa To3aJjalll KOPXOHACH XOJUMJIapUHHU
PUBOMJIAHTUPHULI CTpAaTerusick OOLIKA CTpaTerus
BapUaHTJIapu OWJaH YWFyHJAlIraH xoJijla MULIab
YUKWJIHIIY Ba aMaJ/ira OMUPUJIUIIN JIO3UM;

- IaxTa To3aJjalll KOPXOHACH XOJHWMJapUHU
PUBOMJIAHTUPHULI CTPATETrUSICHHU 1AKIJIaHTUPUILI-
Jla TapMOK KOpXOHaJapu XyCYyCUSITHJAH KeJuo
YHUKKaH X0J1/1a X0JMMJIap KOMIIETEeHTJIUTH Japaka-
CH XMCOOra oJIMII 3apyp 6Y1aau.
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