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Annotation: The article examines the issues of improving the technology of strategic management of textile enterprises
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Kupum. PecnybsinkamMuszga MyCTaKW/JIHK
WW/iapy/ia TYKUMayuJIWK CaHOaTH OOLIKApyB TH-
3MMM LIAK/VIAHTUPWUJAU Ba YHUHT PHUBOXJIAHU-
IMra eTrapJ/uda WHBEeCTULMsIAp Xaab KUJIUHJU.
TYKUMauyUJIMK CaHOATHUHH PUBOXKJIAHTUPHUILI Y4YYH
pecny6jMKaMu3[a eTap/ydya LIapoUT XamJa XOM-
ameé 6a3acu Ba MexHaT pecypciapu Mapxyn. 2017-
2021 #wtappa  Y36ekucToH PecnyGaMKacHHU
PHBOJIAHTUPUIIHUHT GelITa yCTYBOP HYHaIUIIU
O6yiinya XapakaTjap CTpaTerdscuja «TapKUOuu
Y3rapTUpUILIAPHA  YYKYypJALITUPULL,  MUJJIUK
WKTUCOAUETHUHT eTaKyd TapMOKJapHMHU MoJep-

HMU3alUMsl Ba AuBepcuHUKalMs KWIMII XHUcobOura
YHUHT paKob6aT6apJOLJINTUHY OLIMpHUILI» 6yirya
MyXUM Bazudasiap 6enrunab 6epuniran[1]. by ka6u
yCTYBOP BasudasapHu MyBapdaKUATIN Xaa 3TULI-
Jla MaBxXy/Ji pecypcaap/iaH camapaau ¢oiiasaHuul
OWJIaH GUpraJukaa GoNIKapyB TUSUMHHU XaM pH-
BOXKJIAHTHUPUIL Tasad 3Tunaau. TapMOKHH GOIIKa-
pULIJard MaBxyZ, TU3UM 3ca 6030p UKTHUCOAUETU
y3rapuluiapura eTapjvya MOCJaHYyBYaHJIUKHU
TabMUHJIA6 oaMasAnTU. LIyHUHr y4yH TyKUMayu-
JILK KOpXOHa/lapu/Jia CTpaTeruk O0LIKApUII TEeXHO-
JIOTUSICUHM 3aMOHaBUM OOLIKAPYB JacTaK/JIapUHU
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TaHJIAll XxaMJla 60CKUYIAPUHU KEHTaUTUPUII aco-
CcUJla TAaKOMWUIALITUPUII [0/13ap6 MacajajapaH
XHUCO0OJIaHaAIH.

Mag3yra ouj aga6uétaap taxjamin. Ctpa-
TEruk OOINKApYB WJIMHUNA HYHa/IUMII Ba MeEHeX-
MEHTHHU TAlIKWUJ 3TUIITa MHHOBALIMOH €HJAIIYB CHU-
datuga 20-acpHuHr 60-iunapuza naugo 6yaau.
Bupok, 11y BaKTra Kafap CTpaTeruk 60IKapyB 3HT
aBBaJI0 KyHHU [dapaxkaZard - KopxoHasnap, ¢upma-
Jlap, TaUIKWJOTJap Kabu 6030p CyObeKTJapUHU
6o1Kapuil Basudacu cudaTruaa Kapaiaau.

U.AHcodd ¥3ununr “KopnopaTuB crpare-
rus” KUTOOMUJA CTpaTeruk OOIKAPYBHU “OGUIIMII
YCYyJIM, YHUHT OOLLJIAHUIIM CTpaTervK TaLIXHUC,
JlaBOMU-KYIIMMYa 4opa-TaJoupaap Hyau Ba aBx
HYKTacHl - sIHTH MaxCyJIoTJiap, SIHTM 603opJjap Ba
TEXHOJIOTUSJIAp, LIYHUHTAEK, SHI'M UMKOHUATJIap”-
cudaTuaa TaTKUH KUaagu [2].

B.H.PosuoHOBa cTpaTeruk 6oIIKapyBHU
“cTpaTervk KapopJapHHU UILIA6 YUKHUII, KaOyJ Ku-
JIMILI Ba amaJ/ira OLIMpHULI KapaéHHW, YHUHT MapkKa-
33Ul GYFUHU KOPXOHAHUHT ¥3 pecypc CaJloXUsaTHHU
TalIKU MyXUTHUHT UMKOHUSTJ/IAPU Ba TaXJUAJapU
O6ujaH TaKKocC/jallra acocJaHraH CTpaTeruk TaH-
JoBAup”, - 1e6 TymyHaau [3].

M.U.KpyrsoB Ba H.10.KpyrioBanap ¢ukpuya:
“cTpaTervk 601IKApPYB OJAUHAAH KYypull yOKJIapH-
HU KeHraTHUpUIl, Y30KHH MyCTaxKaMJall Ba Iy
O6WIaH KOpPXOHAHMHT TalIKW MYyXWT/[A: TOBap Ba
TexHoJiorusiap 6o30opJaapuja, WJIMHUU-TEXHUK,
WKTUCOJUM, WXTHMOWN Ba CHECHUH coxaJjapja
cofup 6yaaAuraH y3rapuuuiapra y3 BaKTHJA Ka-
B0OG6 GepuIll UMKOHUATUAUD” [4].

[.b.KneiiHepHUHT Tabpudura Kypa, “crpare-
MK GOLIKApyB - 6y 6U3Hec MyBaddaKusTUra apu-
IIMII YIYH KOMIIAHUS CTPATErusiCMHU I[IaKJ/JIaH-
THUPHLI, amMa/ra OLIMPHUIL Ba Y3rapTUPHULI KapaéH-
Jlapura acocJlaHTaH KOpPXOHaHHU GOIIKapUIl 6yinya
Kapalljiap Ba TaBcusiiap TusuMuaup” [5].

Xoddep Ba llleHpennapHUHr GUKpHYa 3ca,
“cTpaTervsi - 6y KOpXOHAaHUHT ¥3 oJiiMra Kyuras
MakcajJ iapu Ba Basudasiapyd ypTacujiard acocui
asiokaaup” [6].

P.A.MicaeB TOMOHH/]aH 3Ca TYKUMAYUJIUK Ca-
HOATH KOpPXOHaJapuJa MHTerpauusaamrad cudar
MEHEeXMEeHTH Ba CTpaTervk GOIIKApUII THU3UMU-
HUHT KOHIENTYaJI acocJapy YpraHu/rat [7].

TagKUKOT MeTOA0JIOTUACU. NiMuii-Tagku-
KOT MIIMJA TaXpuba-sKclepuMeHTaJl, TaHJaab Ky-
3aTull, TaKKOC/all, SKCIepTaap 6aXocu Kabu ycyJi-
JapzaH poigasaHUNAAN.

Tax/iu1 Ba HaTKajaap. byryHru kyHra ke-
JING, IKOpUJA KAl 3TUO YTUATAaHUJEK, KOpPXOHa-
HUHT CTpaTeruK 6OIIKAPYB TU3UMU MAa3MYHUHUHT
MyHO3apaJid WIMUN TaJKUHJIAPUHU CaHOAT KOPXO-
HajJlapyu CaMapajiopJIMTMHU TabMUHJIALIAA YLIOY
TU3MMHUHT Ha3apuil Ba aMa/iui axaMUSTUHU aHT-
Jam Hyauparu TYcukaapAaH 6upu cudaTuja Ka-
pam MyMKWH. BU3HUHIYa, TYKUMauUJINK KOPXOHA-
JIApUHUHT Ul GaoUsATH caMapaJopJIUTrd KyluH4Ya
YJAAPHUHT PUBOXJIAHUII CTPATETUsICUHU HUILJIA6
YUKHUII Ba aMaJIra OLIMPUII caMapaZiopJIurura 6of-
JUK 6Yysiagu. Te3 y3rapyBuyaH MyxuTAa MyBadda-
KuaTra ¢akaT ¥3 CTpaTerusiCMHU aHUK TaKAUM
3TaJWraH Ba YHU HULIA0 YUKUII Ba MyBadoda-
KUSTJIU ama/ira OIIUPUIIHY TabMUHJIANW oJlafjUurad
KOpXOHaJap spullaiujap. 3aMOHAaBUN UKTHUCOAUN
[IAPOUT/JA KOPXOHAHU OOLIKAPHUII paxbapJiap/aH
CTpaTerdk MeHEeXMEHT COxXacuja SHTU yCyJ Ba
KYHUKMaJJapHU 3ra/lUIalllHA XaMJa PHUBOMJIAHUII
CTpaTervsCUHU 6OLIKApUIl coXachJa 3aMOHaBUU
BOCHMTA XaM/Jla JacTakjapZaH ¢GoWJalaHUIIHY,
OOLIKAPYB TEXHOJIOTHUSICUHU TaKOMUJLIAIITHPHULL-
HH Tasab 3TaJu.

Bomrkapuin TeXHOJIOTHUACH - 6y XO03UpPTH
JlaBpJla Ba CTpaTerdk HCTHKDOOJIJJa KOPXOHAHHUHT
oJ1IAura KyiraH MakcaJura spuiiuiijga 60lKapuul
>KapaéHWHU TalllKWJ 3THUIIATU 3apypuil pecypc-
JIAPHUHT MYKOOWJ TakcuMJaHummaup. llyHpan
KeJI6 YUKUO, TYKUMauUJIUK KOPXOHaJapyuHU CTpa-
TeruK OOIIKAPUIL TEeXHOJIOTUSICMHUHI ¥3ura Xxoc
YKUXATJIapH pecypcap TAbMUHOTH XaM/a yaapAaH
doijaNlaHUIIHUHT  X0JIaTU OWJIaH M30XJIaHaU
(1-pacm).

CrtpaTeruk 60IIKApyB TeXHOJOTHSICH KOMIIOHEHTJIAPH

v v

R — !

Yeayomit TexHuk AxoopoTt Kagpaap Ha3zopar
(ycmy0,ycym, BXM, (xucoboTnap, (eraxun (am30MITap,
TaMOWHII, JlacTypuit CTaTUCTUK Majlakaia KypcaTmanap,
BOCHTA, IaCTaK) TQbMHHOT Ba MabJIyMOTIIap, XOIMMIIAp Ba OyiipyKnap
00IIKa TEXHUK Wutepuer WIIIHiIap)
BOCHTANap MabJIyMOTJIapH

1-pacm. CTpaTeruk 601KApPyB TEXHOJIOTUSICH KOMIOHEHT/IapH

Mané6a: Myaaaug uwaanmacu.

Hkmucoduém ea maosaum, 2021 iiua, 6-coH

186



CAHOAT UKTHUCOAUETHU

TagKUKOT *KapaéHHJa CTpaTeruk OOLIKApYB
TEXHOJIOTUSICUHM TaKOMW/LIALITUPUII Macaaacu
11y KeJTUPUJraH KOMIIOHEHT/JIapHU TaKOMUJILJIaLl-
THUPHUILI Macajacura KapaTUiraH.

AManuéTt umyH" KypcaTaJuKy, pecrnybJuKa-
MU3 TYKMMauUJIMK KOPXOHAJApPUHUHT aKCapUATH
Y30K MYJJaT/Jd pUBOXJIAHULI CTpaTervscura ara
3Mac éxku ¢dakaT HIyHra yxumam cTpaTerus GuJaH
6owKapuaaau. BU3HUHT QUKpUMU3UYA, TYKUMAYH-
JINK KOPXOHaJIJapUHUHI caMapaji Y30K MyAJaT/u
CTpaTerdsCUHU HLLIA6 YUKUIITA KyHujgaruaap
TYCKUHJIMK KUJIa1:

1) cTpaTeruk HUCTUKOOJJIU HYHaJTHPUJITaH
3raCUHUHT UYKJIUTH;

2) KY1 coxXajap/ia MyJKHUHT KailiTa TaKCUM-
JIAHUIIM JJaBOM 3TMOK/a, Oy 3ca KOPXOHAHHU GOII-
KapyB TU3UMUHUHT y3rapuilnra oaub Keaajgu;

3) cTpaTerussHUHr KUHMaTHHU MYJIK 3raja-
pU Ba eTak4Yu MeHexepJap TOMOHHJAH HHOGaTra
OJIUIL;

4) akuusagopJap TOMOHU/IAH WITapu KyHu-
raH MakcaJ/lJapHU Te3-Te3 Y3rapTUpHLL;

5) y30K MyJJaT/id CTPATETUsIHU UIIJIA0 4u-
KULI YYyH MaJlakaJd MyTaXaCCUCJIApHUHT eTHIl-
MacJIury;

6) caHoaT 6030pJsapuga 6Up KaTop HUJIAp
JlaBOMHJIa CTAaTUCTUK MabJyMOTJApPHUHT eTHUII-
MacJIUTY Ba OLIKOP 3THUJIMACJIUTY;

7) cTpaTerusJlapHd HULIA6 YUKHUII YCIyOU-
HUHT TaKOMUWJLJIALIMaraHjaury.

8) cTpaTeruk 60IIKAapyB TEXHOJIOTHACU Ba
YCYJUIAPUHUHT eTapJ/iya TaKOMUJLJIaLIMaraHJauru.

By Kyn >kuxaT[iaH CTpaTeruk 60IIKapyB BO-
CUTaJIapy Ba JacTak/Japu TapKuOuJa caHOaT KOp-
XOHaJIapUHUHT caMapaZlopJIMIMHY TabMHUHJALI BO-
CUTAJIAPUHUHT UYKJUTH OuJaH 60F/auK. Ly MyHo-
cabaT 6uIaH yMyMaH KOpXOHa caMapaZopJIUTH Ba
YHUHT sIKKa TapTU6Aaru Ou3Hec-KapaéHJapuHU
OLIMPHUIIHU XUCOOTa OJITaH X0J/14a CTpaTerukK 6oIi-
KapyB CHpaTHHH OIIMPHUII Macajacu OyTyHIH KyH-
Ja yTa nos3apb kuéda kacb aTau.

llly 6oucaaH, PUKpUMH3Ua, X03UPIrH BaKTAa
TYKUMa4WJIMK KOPXOHAJaPUHUHT U110 YMKApUII
caMapaJloOpJINTHHHM Ba paKo6aT6apJOLLIUTH OIUH-
IIMHU TabMUHJAIIrA HYHAJITUPUITAH UCTUKOO0J1Aa
PUBOXKJIAHTUPUILI CTPATErHSICHHU HUILIA0 YUKUIL
Ba aMaJ/ira OIIMPUIIHMHT acocjaHraH XaMJa aMa-
JUETAA KYJJaHWJITAaH 3aMOHAaBUH JacTakJapUHHU
¥3 H“uyura oJlafUuraH CTpaTeruk 60IIKapyB KOMII-
JIEKC TUSMMH 3apyp.

bu3 ToMOHAaH MILIa6 YUKU/ITaH TYKUMadu-
JIMK CaHOATU KOpXOHAJApUHU CTpaTeruk OoLIKa-
pHIl caMapaJOpJUTMHU OLIMPUII KOHIENTyaa Mo-
JleJIM yuby KOpXOHaJlapHU PUBOXKJIAHTHUPUII CTpa-
TETMACHHU MILIA6 YMKUII Ba aMaJira OMIMPHUIL BO-
CUTa Ba JaCTaK/JapUHU 3aMOHAaBUMJIALITUPUII 3a-
PYpPJIMTMHU Ha3apAa TYTYBYM CTpaTeTMK yCTyBOD-
JIMKJIap TU3UMHUHH 3 U4uura oaagu (2-pacm).

KopxoHanapHu pUBOKIAHTHPHII CTPATETHSACUHN HIILUTA0 YHKHUII Ba aMalira OIIMPHII BOCUTA Ba
JIACTaKJIAPUHU 3aMOHABUIJIAIITUPULI 3apypPIIMTMHHA Ha3ap/ia TYTYBUM TYKUMAYUIIMK CAaHOATH
KOPXOHAJIApUHM CTPATETUK OOIIKAPHUII CaMapaJIOpIUTHHHU OIIUPHUII KOHIETITYal MOJCIH

[ CaHoaT KOpXOHAJITAPUHU CTPATETUK OOIIKAPHUII cCaMapaIopIMIHHU OLIMPUIITHUHT YCTYBOP TH3UMHU ]
‘_[ TYKAUMauMIIK KOPXOHACH (PAONUATH Y3ITYKCHU3IUTHHH TabMUHIIAIT ]— o
g
, N | E§ &
N £ & =
TYKUMauMINK KOPXOHACUHUHT WYKH PUCKIAPUHA MUHUMAJUTAIITHPHILL Ex g E
< M
b { 28 E S
( ) | EEif:
v v =)
TYKAMaYMITHIK KOPXOHACHHY PUBOKIAHTHPHIN OYiNYa CTPaTeruk MaKCaajapHH TaHJIaIl 5 E E z g
. o =
Ba acociall >kapaHUHU paCMUMIAIITHPHIIT =9 = 2 5
L ) = E 5 EE
SEHSES
) c:g = =] = ,i
TYKUMauMIHK KOPXOHACHHUHT OM3HEC-)KapaHIIapy caMapagopIMIHHH OLIMPHUII g § 5 §‘ =
J £5E3
& § g o
N g 5 =] §
- o .. . ] <
K¥ymmran OuzHec KHAMaTHHA SpaTHIN )KapaéHUHH MAKIIAHTHPAIUTaH MOJTUSBHIA Ba z i 5
MOJUSIBHI OYIIMara KypcaTKA4IapHH WHTETPANUs KITUII CXeMaCHHHU SPaTHII 05 2
J
[ KoHrenTyan MojieHl amMalira OIHPHIIHUHT IKYHHH HATKacK: OHU3HEC KHMATHHU OIIHUPHII ]

2-pacM. TYKMMaYHUJIMK CAHOATH KOPXOHAJIAPUHM CTPATEruK GOLIKAPHII
camMapaJop/IMIMHY OLIUPULI KOHIENTyaJl MOAeJ !

Man6a: Myaanug uwaaumacu.
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Camapa/iu 60LIKApyB MeXaHU3MH KOMIIaHUS
pax6apjapuZilaH MyaiisiH BOCMTaHM KyJjlall Mak-
caJlyIapMHU aHUKJIAIIHK Tajgab Kuiaagu. Yoy 6oc-
KUY JKy/la MyXUMAUD, YYHKH Yy MyalsiH BOCUTa KU
yJIapHUHT KOMOUHAIUSICU CaMapaJioOpJIUrHUHU 6aX0-
Jlall YYyH UILJIaTHIaJH.

MabsymMKky, camapaau GOIIKAapyB BOCHTasa-
PHHU KOHYH GUJIaH XKOPUH 3TU6 OYIMaiiay, yjiapHU
HMIAKJJIAHTUPUII Ba yJaapAaH GoHJajaHUIl TYFpU-
CUJATrH Kapop KOMIIaHHUsl paxbapJsiapd TOMOHH/JAAH
KaOyJ1 KWJIMHA/Y, yJlap MyaisiH BOCUTaHU KyJLIall-
HU XaM ¥3 0JIJ]Ura MaKcaJj KUJInu6 Kysiau.

Xysioca Ba takauduap. TYKUMauuIuK Kop-
XOHacu/ia 6OIIKApYB JacTaKJapUHU KyJUIall Mak-
cajylapy MUKAOp Ba cudaT KypcaTKA4JapUra
Oy/IMHaZAM Ba Oy MaKCaAJIapHUHT Xap OUpHU 3pH-
MIUII BAKTUTA GOFIUKIUP.

Bu3 TaAKUKOT KapaéHuJa CTpaTerdk Gol-
KapyB BOCHUTAJAPUHUHT MYKaMaJsIallTHPUJITaH
TaCHUPUHU TaAKJIU KUIJHUK.

llynaaH keaub 4UKUO, CTpaTeruK Makcaj-
JIApHU aMaJira OLIMPUII MYXUM SKAHJIUTHUHH, YHU
aMaJira OLUMpHUIL KYIPOK BaKTHU Taj1ab KUJIMLIMHU
XaM/la HaTHKajlap X0JMCOHA 6ax0/IaHULIM Ba YOy
6axoJiall HaTWXKaJIapy KeJITyCH CTpaTeruk Makcaj-
Jlapra acoc 6yJIMIIN 3apUPUSATHHU HHOGATTa OJITaH
X0J1a TaAKUKOT KapaéHu/Jja KeJTUPU/IraH 6ouka-
PYB JacTakJapuJaH TYKUMaYUJUK KOPXOHACH
Y4yH 3HT caMapaiucd cudaTuza OasaHCAALITH-
puiaraH kKypcaTkuusap TuU3uMH (BSC)HM TaHjaln
Takaudu Gepuaau. Yuby G6GOUIKAPYB JAacTaruHU
aMa/JIMéTra KyJulall TYKMMauU/IMK KOPXOHaJlapyuHU
CTpaTeruk OGouKapuiga HadakaT MakcaAJdapHU
IMIAaK/JIAaHTUPULI, 0OaJKM CTpaTerusiHd amasra
OIIMPUII HATIWXKAJIAPUHU 6ax0Jialll MMKOHUHHU XaM
oepaju.
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AnHomayus. Makosnada — naxma-myKumMavuauk

uHcmumymu mastHy doKmopaHmu

Knacmepu xoduM/lapu casoxusimuHu pusosicaaHmupuil

cmpamezusiCUHU aMaauémea Kyaaau 6yliuia mascusi 6a makau@aap uwaab YuKul Macandacu yp2aHuicaH
Kasum cy3aap: naxma-myKumaquauk kaacmepu, Xo0um, cmpamezusi, MexHam caaoxusimu.

JPPEKTUBHOCTD PEAJIN3AIIUU CTPATETUU PA3BBUTHUA IOTEHIIUAJIA IEPCOHAJIOB
XJIOITIKOBO-TEKCTUJIBHOT'O KJIACTEPA

Tadixcu6aeea Hagpucaxon PaxMudduH Kbvi3bl -
Bba3zosbtli dokmopanm AHAuNicaHcko20 uHcmumyma
Ce/nbCKo20 X03licmea u azpomexHoa02uu

AnHomayus. B cmamve uccsaedyemcsi eonpoc paspabomku pekomeHOayuil u npedsaosxceHull no npaxkmuueckoll
peasuzayuu cmpameauu pazgumusi NOMeHYua1d NepcoHa/108 XJ10NK080-MeKCMU/AbHO020 Kadacmepa.
Kntouesvle ca06a: X10nko80-meKcmu bHbLil Kaacmep, compydHUK, cmpameausi, mpydogoli nomeHyua..

Hxmucoduém ea maoaum, 2021 iiua, 6-coH
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