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Aunomauus. Byayneu kynda Y36exucmoHnda pakam/au ukmucoOuémHUHz 3aMOHABULI pUBONCAQHUW 60CKUYU, YHUHZ
WaKkAAaHUW 0aspu 8d pPUBONCJAAHUWUHUHZ HOKOpU OUuHAMUKAcu 6u/aaH XapakmepaaHadu. Xo3upau 210644 GYMYHHICAXO0H
meHdeHyusaapHU Xucobza 04ub, Y36eKkucmoH y4yH ax60pom-KOMMYHUKAUUS MeEXHOA02UAAAPUOGH XHcaMUSMHUHZ Gapua
coxanapuda xcadaa goiidasanuw yma doa3apb 6yaub, pakamau mexHo102Uus1apHU Kyaaauw acocuda pecnybaukaHuHe 6apya
KOpXoHaAapu (aoAusmuHu cmpamezux makoMUAAQUMUPUW MyXUM MacasaiapdaH xucobaanadu. “Pakamau Y3bekucmor —
2030” cmpamezuscuHu macdukiaul 8a YHU camapaau amaazd owupuuwl 4vopa-madéupaapu myFpucuda’eu IIpesudeHm
@apmoHu, Gowka 6up Kamop mewsépull Xyxcyrcamaapea acocaH, pecnybaukaHuHz 6ap4d KopxoHaaapuda 6up kamop 4opa-
madéupaap amasea OWUpUAMOKOA 8a yweéy Makoaada KOpXoHaAdp GaoAusmuHU cmpamezuk mMAaxKOMUAAQUIMUPUL
MACAAacuHUH2 xaa smuauwu “Va6exucmon noumacu” AX mucoauda keamupu6 ymuaadu.

TasH4 cy3aap: pakamau ukmucoouém, pakamau mexHoA02usAap, pakamau uKkmucoduém mMooeanapu, pakamau
UKMucoduém uHcmumym.apu, KOpXoHa haoAusimuHu cmpamezuk makoMuAAAWMUPUU, NoYma a/10Kacu Xuamamaapu,
paKamau 32uzak modeau.

CTPATETMYECKOE COBEPHIEHCTBOBAHME ITPEANIPUATHUSA B KOHTEKCTE
PA3BUTHUA LIUPPOBOM SKOHOMUKHU

Omaky3ueea 3yxpa MapamadaeeHa -
doyenm, kaHdudam skoHoMuveckux Hayk TawkeHmMckozo0 yHugepcumema
UHPOPMAYUOHHBIX mexHo102ull umeHu Myxammada an-Xopasmu

AnHomayus. Ce2o0Hs1 cospemeHHbIll aman pa3sumusi yug@dpoeoll 3KOHOMUKU 8 Y3bekucmaHe xapakmepuzyemcsi
nepuodom ee cmaHo8/eHUs1 U 8bICOKOL OUHAMUKOU pasgumust. Yyumbledsl co8pemMeHHble MUpO8ble meHJeHYUU, N08CeMecmHoe
UCho/a1b308aHuUe UHPOPMAYUOHHO-KOMMYHUKAYUOHHBIX MeXHo/02ull 80 8cex cghepax XHCU3HU obujecmed O4YeHb BANHCHO 011
Y36ekucmaHa, u 00HUM U3 8AJCHBIX BONPOCO8 ABA51EMCSI CMpame2uveckoe cosepuleHcmeosaHue ecex npednpusimuii cmpaHbl
Ha ocHoge yugposwvix mexHoaozull. CoenacHo Yka3sy IIpezudenma «06 ymeepicdeHuu Cmpamezuu« Lugpoesoil Y3bekucmaH -
2030 »u mepax no ee sgpgpekmugHoll peanruzayuu» Ha ecex npednpusimusix CmpaHbsl peaausyemcst psid mep, u 8 daHHoli cmambe
paccmampueaemcsi 80npoc cmpamezu4eckKo20 cosepuleHcmeosarust npednpusimust AO «Y36ekucmoH noymacuy.

Kawuessie cnosa: yupposas skoHomuka, Yyugpossvie mexHo102uu, modeau Yughposoti 3KOHOMUKU, UHCMUMymbl
yug@posoil 5SKOHOMUKU, cmpameau4eckoe cogepuieHCmMao8aHue desimebHOCMuU npednpusimusi, no4Ymosbwle ycayau, Modeab
yugposozo deotiHuka.

STRATEGIC IMPROVEMENT OF THE ENTERPRISE IN THE CONTEXT OF THE
DEVELOPMENT OF THE DIGITAL ECONOMY
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Annotation. Today, the modern stage of development of the digital economy in Uzbekistan is characterized by a period of
its formation and high dynamics of development. Taking into account modern global trends, the widespread use of information
and communication technologies in all spheres of society is very important for Uzbekistan, and one of the important issues is the
strategic improvement of all enterprises in the country based on digital technologies. According to the Decree of the President
"On the approval of the Strategy" Digital Uzbekistan - 2030 "and measures for its effective implementation”, a number of
measures are being implemented at all enterprises of the country, and this article discusses the issue of strategic improvement of
the enterprise JSC "Uzbekiston Pochtasi".
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Kupui. ByryHru kyHza pakamau uktuco-  “Alibaba”, “Facebook”, “eBay”, “Uber”, “Didi Chusin”
JUET WHCOH XaéTUHUHT Gapya coxayjapura ouj yja- éxku “Airbnb” kabu HUpUK Kopropauusiiap ydyH
KaH XQKMJIard pakamyy MabJIyMOTJApHU TYIJall, pakamJ/d IuiaTopMasap YJapHUHT acoCUU Ou3-
ynapjaH QoHjasaHUIl Ba TaxjIMJ KWIWII MUMKO- HEC-MOJesUra aujaHju. Yjaap pakamuu miaatdop-
HUSTHU Typaiii FOAT KaTTa Te3/IMKAAa PUBOXKJIAH- MasapJaH ¢oijalaHyBuYwIap ypracujard Gapya
MOKJa Jiecak, MybOoJsiara 6yaMaigud. “Amazon”,
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omepanusiap 6yitnya pyUxaThad YTUII Ba Mabay-
MOTJIAPHU OJIUII UMKOHHUSTUIA AraJupJiap.

PHUBOXJ/IAaHUITHUHT KUYUK TApUXUN JaBpUTa
ara 6yiMiuMra Kapamai, pakamJiu UKTUCOAUET aco-
CaH, 3JIEKTPOH TIKOPAT, OHJIAMH-GAaHKUHT, 3JIEKT-
POH TYJIOBJIAp, OHJIAlH peKJaMa, OHJIalH YUUHJIap
Ba OolIKajap Kabu CaBJ0 Ba UHTEpPHET XHU3MartJja-
puJa pakaMJ/u TexHoJorusiapAaH goljasanuiura
Wynantupuaras[1].

KaxoHzpa pakamMM UKTUCOAUET TaJKUKOT-
Jlapy OWJaH WYFy/UlaHAéTraH oJIMMJAp Y4yH
YHUHT MUKECUHHU, ApaTaJUrad KUMMaTH Ba KeJaTu-
paétrran ¢oigacuHu Gaxosania MabJAyM KAWHH-
YUJIMKJIAP MaBXyZ. BUpUHYUJAH, pakaMJid HUKTHU-
COAUETHUHT YMYM3bTHPO) 3TUITAH TabpUdU MaB-
XKyZ, aMac. UKKMHYN/aH, YHUHT acOCHM TapKuOui
KUCMJIapH, alpuUM JKUXATJapu Oyinda (alHHUKCA,
pUBOXJIAaHAETraH MaMJlakaTJ/ap/a) UIIOHYIN CTa-
THUCTUK MabJyMOTJIAp TAKYUJUIUTU CE3UJIUO Typa-
JU. Yoy BasuATHU OapTapad a3Tvll 6yiiMya 6up
KaTtop Talabbyciaap (Macasal, gactypJap) 6oiu-
JlaHTaH 6yJica-a, yJlapHU eTapJiu e 6yaMaiay Ba
pakaMJIM UKTHCOAMETHUHT X03UPrd KyH/A >KaJasl
PUBOXK/IAHUIIM OUJIAaH XaMKaZilaM 3Mac, e6 ailTull
MYMKHH.

PakaM/i1 WKTHUCOAWUETHUHT YMYM3BbTUPOD
3TW/IraH TabpudHU Ba eTapJy Japakaja CTAaTUCTUK
MabJyMOTJIApH MaBXKyJ, IMacJUru cababyiy, YHUHT
ayHé AUM paru yaymu 4,5 dousgan 15,5 pousrava
y3rapu6b Typaau. [yHéga ax60pOoT KOMMYHHUKaIUs
TeXHOJIOTUsIJIapy coXacuja 6aHj, KUIIWJIAp COHU
2010 #mngaru 34 muH. kumugad 2015 wunga 39
MJIH. KHLIWrA OPTTaH, 3HT Ky HWUUIOBYWJIAD COHU
(38%) xoMmbloTep xU3MaTJ/apu coXacura TYFpHU
KeJMOKAa. XyAAu 1y JaBpja YMYMHUM OGaHAJUK
coxacuaa AKT coxacuHuHr yaymud 1,8 ¢pousgan 2
¢dousrava omau [2]. AKT ceKTOpUHHUHT 3HT KaTTa
TapKUOUM KUCMH KOMIIbIOTEP XM3MaTJIapura TYFpu
KeJlafk, Y TapMoKJa KYyWUarad KUAMaTHUHT 40
$or3UHY TalIKWI 3TaAu. [J106as KOMIObIOTEP XU3-
MatJiapu caHoatuga AKII eTakuu ypuHHU asraj-
Jlaiiix Ba pUBOXJIAHAETraH JaBJjaTjap opacuja
3HT KaTTa yAyw XMHAUCTOHTa TYFpu Kesnagu. CyHr-
ru 10 inn nuuga AKT Ba pakamsiu TexHoJiorusijiap
XU3MaTJapUHUHT 71062/ 9KCIOPTU 6apya XU3MaT-
JIADHUHT YMYyMHUU 3KCHOPTUra KaparaHja Te3poK,
ycau. 2018 iinnja pakaMJivu TEXHOJIOTHUSJIAPHU 3KC-
NOPT KWIMILI XQXKMU AyHE O0Yiy1ab xu3MaTJiap 3Kc-
NOPTUHUHT 50 pOU3UHU TANIKUJ ITAU Ba 2,9 TPJIH.
AKUI gonsaprHU TalIKWI STAU.

V36ekucToHZa paKaMIM HMKTHUCOJUETHUHT
3aMOHAaBUU PUBOXJIAHUII GOCKUYM YHUHT LIAKJ/Ia-
HUILI JJaBpY Ba PUBOXKJIAHUIIUHUHT IOKOPU JUHa-
MUKacU 6WaH XapakTepJsaHagu. by naBpHUHT pu-
BOXK/JIAHUIIM OGP TOMOHJAH, KesJakaKJa HOAHUK,
X0JIaTJlapra, MKKMHYM TOMOHJAH, PUBOKJIAHUII-
HUHT I0KOPU JWHAMHUKacy OWJIaH MaKcHMasl jJapa-
»KaZja YUFYHIMKAA OYIUIIY 6UIaH XapaKTepJaugup.
llakanaHuIl GOCKUYMHUHT UKKUHYM XapaKTepJid

XYCYCUSITU IIYKH, 3CKU Ty3uaManap (MHCTUTYTJIAp,
MyHocabaTJ/iap, areHTJap)HUHI SHTWJIAHUO EKu
HYKoMMO GOPUIIM TeHJAEeHLUSICH Ba 11y GUIaH GUp
BAaKT/la, 3aMOHaBUM Ty3WJIMaJjap IIAKJ/JIAHULIU-
HUHT YUFYHJIUKIA OYJIULIHAIUD.

MaB3yHUHT J0J13ap6JUTrHMHE Y36eKMCTOH/a
paKaMJIM UKTHUCOAUETHUHT KaJaJl pPUBOXKJIAHULIU-
HU TabMUHAAm yuyH 2020 #un 5 okrabpaa Ysbe-
kucToH Pecny6snkacu Ilpesupentu II.M. Mup3sué-
eB TOMOHHUZAH - “Pakamsn Y36ekucron-2030” ct-
paTerusiCMHU TAacAUKJIALI Ba YHU caMapasiyd amalra
OLIMpPHII Yopa-TaJoupsapu Tyrpucuga’ru ®apmo-
HU KabysJ KWJIMHTAHJWTH 6WIaH acocnab OGepuiln
MyMKHH[3]. Y6y ¢apMoHja pakamau HHPpaTy-
3UJIMa, 3JIEKTPOH XyKyMaT, pakaMJ/d CaHoaT Ba
pakaMJiM TabJUM Kabu YCTYyBOp HyHaJWLUIapHU
PUBOMJIAHTHUPHUIL GeruIad 6epuiim.

ByHjaH Tamkapy, Y36ekucTon Pecny6iuka-
cu Ilpesupentunudr 2020 wwun 14 pekabpparu
“IloyTa ajoKacM XU3MaTJApUHHU KypcaTULIl THU3U-
MUHH TYOJaH TaKOMHUJUIAIITUPHII YOpa-TafoupJia-
pu Tyrpucuga’ MK-4921-con Kapopuza Y3Gekwc-
TOH/IA MOYTA AJI0KACH TU3UMH OYTYHTH KyH/a MaM-
JIaKaT XyAyAJapuZia XaT Ba IOYTa JKyHaTMaJsapH
6uJsiaH 6Up KaTop/ia TOBapJlapHU eTKa3ub Gepwuil,
0aHK, MOJIMS Ba JIaBJaT XW3MaTJAPUHU KYpcaTHIl
6yiiMua V3 uHdpaTysuaMacura ara O6yjraH Myxum
COXa 3KaHJIUTY, aMMO MUJIINH onepaTop TapMOFH-
HU PUBOXKJIAHTUPHUIL OYHWMYa eTap/dya dopajap
KYpUJMaraHjuru okKubaruja YMyMiKaxoH I04YTa
UTTUPOKUHUHT [loyTa pUBOMIAHUIIKA HHAEKCU
rn06asn pedTuHrUAa Y36ekucTod 93-YpuHAa KoJla-
€TraHJIMru KypcaTu6 YTWITAaHJWTA Ba Kapopja
[0YTa aJ0KACH XM3MaTJapUHU KypcaTUII TU3UMHU-
HU Ty6JaH TaKOMUJLJIAIITUPULI, COXara 3aMOHaBUU
TEXHOJIOTUSIJIAPDHU KOPUM 3THULI, MOYTa al0Kacu
XU3MaTJapyuHU TaKAUM 3TULI GAOJUATUHU TYIIUK,
aBTOMaTJIALITUPUII opKaau [louTa pUBOXJIaHUIIU
UMHJEKCU TIJ06aq peHTUHrHJa MaMJaKaTUMHU3HU
6upuHYU 50 TaTMKKa KUPUTHUII MaKcaJiuaa 6up Ka-
TOp Basudasap GeJrujaHTaHJUTU OWJaH TYIIYH-
THUPUII MyMKUH [4].

Xo3upru rioban 6yTYHKaxOH TeHJEeHLUs-
JIApHU XMcobra osnub, Y36ekucToH yuyH AKTaaH
>)KAMUSITHUHT 6apya coxanapuja kazain doijana-
HUI, HIYHUHTJAEK, pakaMJu TeXHOJIOTUsIJIApHUHT
YyMYMUU PUBOXXKU WHHOBALUsIJIADHUHT XapaKaTJ/iaH-
THUPYBYM Ky4ura allJlaHTUPaAU XaM/la )KaxOH UKTH-
cofUéTUra xaZiaa cypbaTJiapjia KUPULIM Ba UHTer-
panusamyBura ca6ab 6yaMokaa. ByHUHT y4yH
Pecny6sinkaza >xafan cypbarjapfa dopa-Tajoup-
Jlap amaJira OUIMpPUJIMOK/A, OUPOK, AacTIabKu WJI-
MUH acoc Ba WIMHUU-TAJKUKOTJIAapcHU3 Oy KapaéH-
Jlap/ia IOKOpH caMapaZopJ/iMKKa 3puLIn6 6y aManiy.
AKTpan doiananuin Ba pakamJad TeEXHOJIOTUS-
JIApHU PUBOMJIAHTHUPHUIL OpKaId PYH OGepaéTraH
»KaJjaJl Y3rapyuuuIapHU Ky3aTU6, TaAKUKOTIap 0110
6opHUIll AYHEHUHT KY1J1ab MaMJaKaTJIapuza paKam-
JIU UKTUCOLUET coxXacu/a UsjaHuLLIap 016 6opa-
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&TraH oJIUMJIap y4yH MypaKkab Macasa XucobJiaHa-
au. UIyHUHT y4yyH pakaMJd HUKTUCOJUETHHU Ypra-
HUII UKTUCOAUN daH HYKTau Ha3apuJaH XaM, Typ-
JIU JlapakaJiard GOIIKApyB TU3UMJIADUHUHT aMa-
JIUR KUXATUAAH V3rapuuiy (TpaHcpopMarusacu)
HyKTaW Ha3apuJlaH XaM, s’bHU 3JIEKTPOH XyKyMarT-
JlaH TOPTUO, TYypJu 00beKTJap (LIaxap, TPAHCIOPT
XapakaTH, yi, XoHa, aBTOMOOU/Ib, Ba X0Ka30)J1apHH
CMapT-60IKAPYBHUHT paKaMJd MoJeJllapurada
ypranum yta gonsap6b xucobsanagu. Uy ypunpa
Al THUII )XOU3KH, KOPH/IA KAl 3TWIrad “Pakamsin
V36exucTon - 2030” cTpaTerusCHHHU TacAMK/IAII Ba
YHU caMapasid aMajira OLIMPHUII Yopa-TaAbupIapu
TyFpucuaa’tu PapMoHJa pakaMJIud HKTHUCOJUET-
HUHI WJIMHUHM H3JaHULUIADUHUA Kyd4aUTUpHUII Maca-
Jlacura XaM eTapJ/iy Japaxaza 3bTHOO0p KapaTHIAH.

TaAKUKOTHUHT MaKcaau 63aub, pakamJIu
UKTUCOAWET WIAK/UIAHUIIK, PHUBOMXJIAHUIIUHUHT
TAIIKUJIMNA-YCAYOUH acocJapuHU WJIMHNA acocsiab
6epHill Ba pakKaMJU UKTUCOAUET TEXHOJIOTUSJIApH
épaMmuzia KopxoHa GaosIMSITUHU CTPATETHMK TaKoO-
musamTupum (“Y36ekucron moutacu” AXK Muco-
auzaa) 6yidrya TaBcusiap UILIab YMKUIIAAH M60-
par.

MaB3yra ouj aja6buétraap Tax/IWJu.
B.Annen, [l. Benn, Jpxk.Jlanuunr, Y. Jaisapg, I1.[pa-
kep, M. Kacrenbc, T.Kneiin, M.KouHops, Y. MapTuH,
M. Macyna, /[.Jlamb6eptoH, T.JleBut, H.JleBuc,
P.Hosmana, A.Hopwmasn, P.IleTpenn, M.Ilopar,
ox.Cturaep, Jx.Cturaun, T. CtoyHbep, 3. Todpd-
nep, A.Typen, T.Ymecao, K. 3ppoy, H.Illymnerep Ba
OOILKaJIApHUHT UIJIapyJa 6UIUMIap Ba ax60poT-
HUHT XaMUAT TapaKKUETHUaru ypHU TaAKUK 3TUJI-
raH, ax60poT MUHKWJIOOUHHHI WXTHUMOUHN-UKTUCO-
AN oKWbaTJiapu, ax60opoTJallradH MIIab 4uKa-
pull, ax60poT/aliralH pecypcaap, TapMOK, UKTHUCO-
JUETUHUHT QaoJUAT KypcaTUll MeXaHUu3MJlapy Ba
60LIKA L1y KabU KUXaTJIapy TaX/IuJ KUWIHNHTaH.

M/X MaMJakaT/JIapyAa, )kymaaZaH, Poccusiza
WKTUCOAUETHUHI $IHTM TYPUHU UIAK/JIAHTUPULI
myammosapu AKII Ba Fap6uit EBponara Kaparasja
20 ¥ua yTraHfaH CyHT, aH4ya CyCT CypbaTJjapAa
ypranuia 6ouriaHau. Pakamau UKTHUCOAUET Hasa-
pusicura 6eBocUTa aJ10KaA0p 6YIraH MyCTaKUI ULl -
Jlap Aactjab, yrrad acp 80-HuJJIapUHUHT ypTaia-
pujia naigo 6yaAu, JIeKUH x03UpJa YyJapHU TOM
MabHOJa 6GapMokjaapZa caHab VTHUII MYMKHH.
ByslapHUHT 3HT acocuiaapu Katopura [.P.'pomoB
(1984), C.O.I'nmasbeB (1990), P.Huxeroponien
(1995), P.M.lBbuieB (1996) Ba 10.AdkoBi (1996)
MoHorpadusjapuHd KUpUTULI MyMKUH. CaHab
YTUIraH MyalIMGJapHUHT KUTOOJIapuAa COOHK
UTTUDOK JaBpH WAPOUTHAA IHTU TYpAaru UKTUCO-
JUETHUHT UIAK/IJIAHUII )KapaéHJapu TaAKHUK 3TH-
aagu. A.bysranun, C. [artios, B. UHo3zemies, b.
Kopreituyk, A. Kysuenos, 0. Mamezos, P. Huxero-
poaues, A. Kosranos, 10.Xox/10B TaAKuKOT/Iapuaa
ax6opoTJialrad UKTUCOLUETHU UKTHUCOAUN TU3UM
PUBOXJIAaHUIIMHUHT 3aMOHaBUHM 60cKU4Yd cudatu-

Jla YHUHT TYTTaH ypHU 6earunad Gepu/ras, makKiI-
JIAHULI XyCycUsATIapy TaBcuduianrat. JyHéna xycy-
caH, Poccusija pakamid UKTUCOLUETHHUHT LIaKJ/LIa-
HUIIK OWiaH OOFJIMK aWpuUM JKUXaTJap xamja

MyaMMoJiap [.H.Aupapeesa, C.B.baganbsani,
T.I''boraTeipesa, B.A.Bopojaii, 0.B.[lynkuHa,
A.E.3ybapes, JI.LH.KasabMuHa, JILAMuHacsH,

JL.B.Muponos, C.A.CTpmxos, M.JLlIlep Ba 6Golka
MyaJJIMQIApPHUHT KaMOaBUH MoOHorpadusiapu
O6yuMJIapH, KUTOOGJapH, ajoXxyja Makojaaapuja
éputu6b 6epusirad. T. [1.Hukonaesa, 3.C. Cnupupo-
HOoB Ba M. C. K/iIbIkOBaJJapHUHT acapJlapy aMasiui
axb0opoTJIaliraH UKTUCOAUETHHUHT alpuUM KUXAT-
JIApUHU YpraHuira 6arFuiljaHrad. AWHUKCa, pa-
KaMJIK UKTUCOAMET KabW SIHTH XOAHCa TaJKUKO-
THJA YMyYMHAa3apuil Ba METOJOJIOTUK aXaMHSITra
ara onumsap H.P.llleBko, A.C. AGy6exkupoB Ba H.P.
MaHcypoBasapHUHT acapJlapuH{ anoxujia Kypca-
THUO YTUIL KOU3.

PakaMyii MKTUCOAMETHUHT IIAK/IJIAHUIIH
apouTHa V36ekucTon Pecniy6iukac MUWIJIUA
WKTUCOAUETHHUHT COXa Ba TapMoKJJapuzaa AKTHu
caMapaJii TaTOMK 3TUII Macajajapura 6Up KaTtop
MaMJIaKaTUMHU3 OJIMMJIapu XHcca KyLHU6 KeJlMOK-
Janap. Bysnapra, xkymaaznas, A.H.Apunos, C.CFyno-
MoB, O0.K.MmuuoB, T.3.TemabaeB, A.M.A6/yBOXU-
noB, A.C.A6ayradpdapos, E.A.A6xayanaes, P.X.Anu-
moB, P.X.Awnos, Bb.A. Beranos, T.®.Bekmyparos,
A.B.Bo6oxoHoB, b.K.Foitn6Hazapos, P.A./lagabaeBa,

[1.Y.>xaHagu10B, K.X.XKymaes, B.K.Ko6yn0B,
A.T.Kenxab6aeB, T.C.KyukopoB, T.U.bobaky.ios,
J.B.Pacynosa, H.M.Maxmyno0B, N.K.Mup3saes,
A.AMycanues, U.I'Ogunos, J.M.Pacynes, B.T.
CanumoB, 3.X. Toummaro, M.JI. TypcyHxiyKaes,

0.C.¥Ymapos, H.X.Xaigapo, M.M.Maxmyzaos, B.1O.
Xopues, T.I. Mogues, A.T. lllepmyxamenoB Ba
OOIlKaJIapHU MHCOJ cudaTuia KeJTUPUILIUMU3
MYMKHH.

TagKuKoT MeToaoorusacu. UiMui Tagku-
KOT ’KapaéHuJla KWECUHM TaxJ/IuJ, MHAYKUUA Ba Je-
AYKLUS yCyJI/IapU Ba TUSUMJIM E€HJIAlyB, YMyMJIalll-
THPUII, CTATUCTHUK, abGCTPAKT-TAXJIUJIUN ycyJiap
Ba 6ouikasapaaH GoiganaHuaam.

1. YMyMJalITUPUII OPKAJIU paKaMJId HUKTH-
COMET Ha3apUsCH aCOCUM TYIIyHYaJapUHUHT HHUC-
faTvra TypJuya EHJallyBJap acocyja pakamJ/u
HKTUCOUETTA Tabpud OepuJiu, THbHHU, paKamJiu
UKTUCOJUET — ax60pOT-KOMMYHHUKAIMS TEXHOJIO-
rysiJlapy, ax60poT pecypcjapura acocjaaHraH, ax6o-
poTJanradH MIiab 4YUKApUil Ba ax6GopoTJ/aliraH
XU3MaTJap/laH TallKWJ TOMNraH, ax60opoTJalliraH
HHOPACTPYKTypa OpKaJM pPUBOXKJIAHAJUTAH Ba
yMyMaH ax60poTJaliraH >KaMHUST HWKTUCOAUET
Ha3apHUAaCUAUDP.

2. YKaxoHHHUHI TypJid MamJakaTJjapu (pu-
BOXJIAaHTAH Ba pUBOXKJIAHAETraH)Ja pakamJu
WKTHUCOJUETHUHT PUBOMJIAHUIIM YHUHT MOJeJija-
pU OpKalu KUECHMH TaxJIWI KWUJIUHJIW. Pakamuiu
UKTUCOAUETHU TypJid MaMJaKarJap Mo/e/iapy
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O6yinya KUECUHM TaxJIWIWra Kypa, y SHI'M TeHJeH-
[USJIAPHUHT PUBOXKU 6UJIaH KEYMOK/A.

3. TaAKUKOTHUHT JaCTJabKd OGOCKUYHJaH
YHUHT OXUPTrd 60CKUYMUrada Ba OpasidK KUCMJIapH-
Jla TU3UMJIM EHJOLYB ycyaugaH ¢olJanaHuIIY,
HaTWXKaJla TETUILINYA XyJIocalap KUIHH/ .

4. MabJyMOT, KypCaTKUWIApHU Tax/WJ1 Ba
CHUHTe3 KWIHIa CTAaTUCTUK ycyJiapaaH ¢oiiga-
JaHuagu. MacasaH, pecny6JiMKaia pakaMad UKTH-
COAUET PUBOXJIAHUIIM YHUHT ACOCHHM TaUIKHWJI
3TaéTraH 3JIEKTPOH XYKyMarT, 3JIEKTPOH THXKOPaT,
3JIEKTPOH GaH/JIMK UHCTUTYTJIAPUHUHT CTATUCTHUK
MabJIYMOTJIAPU OPKAIH TaxIUJ KUJIUHAW. HaTrxka-
Jla pecnyGaMKaZa OXUPrd Hwiaapja pakaMJIu
WKTUCOAMET PHUBOXJ/IAHULIM KypcaTKuduaapu (ai-
HUKCA, 3JIEKTPOH XyKyMaT Oyiu4a) ce3usapiu fa-
paxaZa AXIWIAHAETTAHJIUTH AHUKJIAHAU. JIeKuH
Al THUII YKOU3KH, AYHE GYHNYa 0JIM6 TaXJIUJI KUJIUH-
raH ypradya KypCaTKUYWIApPHUHT Japakacura spu-
IIMII YYYH Xadd KyNTHHA UILIAPHU aMalira Ollu-
PHIII JIO3UM.

5. UKTUCOAWMETHUHT SIHTH TypH Hasapusiia-
pH, oJiMMJIap Kapalljapu, 6eprad TabpudJiapu Tax-
JIWJI Ba CUHTE3W, MHAYKLUMSA Ba AeAYKIUA YCyJLIa-
pyuaaH ¢oijiasaHraH x0J143a, S’bHU XyCyCUMIUK/IAH
YMYMHUMWIMKKA (KOpPXOHa Ba UKTHUCOAUET, AaBJarT,
3JIEKTPOH XyKyMaT VypTacujard MyHocabatJjiap)
6KM YMYMUWJIMUKAAH XyCyCUHMJIMKKA (pakaMJu HK-
THUCOAWETHUHT, JAaBJAaTHUHT - 3JIEKTPOH XyKyMaT-
HUHT pyKaposiap, KopxoHaaap paoausTUra TabCu-
pyU) TOMOH TaAKHKOT oyiu6 Gopuaau. HaTuxkazga
V36ekucronga AKT Ba pakKaMJd UKTUCOAUET pU-
BOXK/JIAHUIIMHUHT acocui Basudanapu AasJjaT op-
raHjapu TOMOHHWJAH OeJrwlaHUIIM Ba JaBJjaT
XOKHUMUATUHUHT 6Gapya Japakajapuja H34UII
aMa/sira OLIMPUIAETTaHJUIMHY, pecny6JnKaza
LIaK/JaHaéTraH pakKaMJU HKTUCOLUET MOJesNu
WXTUMOUN WYHANITUPUITAHJINUTH, TbHU YHUHT aco-
cUl Makcaau ¢yKaposap Ba TalUIKWJIOT/JIap TOMO-
HuJad AKTHu Kyaiam adsannuknapuaad ¢oijaa-
JlaHULLIapy, 6yHJAaH TallKapH, JaBJaTHUHT QyKa-

poJsiap, KOpXoHaJjlap OWJIaH Te3 Ba caMapalu xXaM-
KOpJIUTH y4yH IIAPOUT sIpaTULIAAH MO6OpaT dKaH-
JIUTH aHUKJIaHIU.

TaaKUKOTAA KY/LJIAaHWITAH €HJIAlYB Ba YCyJI-
JIap TeXHUK-UKTUCOAUNU-MAaTeMaTUK YCYJJIAPHUHT
MakKca/jira MyBOQUKJIUTH, Y36eKMCTOH JaBjaT CTa-
TUCTHKA KJMHUTacH, Y36eKHCTOH Pecny6iankacu
axb0pOoT TEXHOJIOTUSIIaPH Ba KOMMYHUKAIUsIapH-
HU PUBOMKJIAHTUPHUII Ba3UPJIUTU MabJyMOT/IApUra
acoCJaHTaH CTATUCTUK MabJyMOTJap Ba OOLIKA
pacMuid paBullJa YOI 3THUJTaH aMaJui MabJayMOT-
Jlap, WIYHUHT/JIEK, TEerWlUIM BaKOJATJU [JaBJaT
OpraHJapH XyJ0ca Ba TaBCUSJIADUHUHT U3YUJLIUTH
6uaH 6eJruaaHagu.

Tax/ M1 Ba HaTHXKa/Iap MyXOKaMacu.
PakamM/yi HMKTHUCOAUETHH aHbaHaBUH Ba 6OILIKa
UKTHUCOAMETIAPAAH aXpaTUO TypaguraH MyXUM
XYCYCUSATJApUAaH GUPU aXO0OpOT HILIA6 YUKAPHUII
XapaKaTJAPUHUHT JI0XUA TAPKUOUM KUCMHU, Y-
HUHT/IEK, 0030p MEXaHU3MHUHUHT MYXHUM 3JIEMEHTU
Ba UKTUCOAUN PaOJUATHUHT ajoxuja Typu cuda-
THJIA TAKJUM 3TUJIUIIUIUD. AHbaHaBUH UKTUCOH-
éTna unuiab YMKApPUIIHUHT eTaKYd COXacH-Kasuo
OJIUII TAPMOKJIApH, UHAYCTPHUAA UKTUCOIUETAA -
KalTa uiiau 6ysica, paKkaMJau UKTUCOAUET 1apoU-
THJQ GUJIUMJIAPHUA XOCUJI KUJIMII Ba aX0OpOT y3a-
THII, alHUKCca, ¢paH eTakyu coxa cudaruaa ¢ao-
JIMSAT KypcaTau.

TaAKUKOT HaTUKajlapu IIYyHU KypcaTMOKJa-
KM, paKaMJMd UKTHUCOAUETHHUHI UHCTUTYLUOHAJ -
TapKUOUN KUCMJIapUHHU (YMYMHUM caBJ0 TapKUOHa
3JIEKTPOH TWXKOPATHUHI YJYLIM, JaBaaT YMYMHU
XU3MaT KypcaTUll XaKMHU/JAa 3JeKTPOH Xu3Marjaap
yJayly, 6aHJIMK YMYMUNA Tapkubuaa ¢ppusiaHcep-
Jlap yJIyLIY Ba GOlIKasap) COJUIUTHPMA OFUPJIUTH-
HU xucobra ojlaiuraH €HJallyB camMapajyd Xucob-
JlaHaju. Bynzpall MyHocabaTt/iap TU3UMH paKaMJIU
UKTHUCOAUETHUHT aCOCUM KOMIIOHEHTJIapHMHHU {3apo
OOFJIaHUIIK/A MYXUM axaMuaAT Kaco staau (1-
pacM) Ba UKTHUCOAUETHU SIHTM (Heo) KUppaJlapyuHU
04unb Gepajiy.

Pakamuun
TpaHCchopManus |
Pakamuu
JJIeKTPOH JJIEKTPOH JJIeKTpOH MHHOBaLUs
e TIXKOPAT (paKaMJIK «— XyKyMaT GaHJIVK
R H1OJTOR eTKasu6 (#aBiar) = (pakam.iu
siap 6epyBunIap) UCTEBMOJTIHUIIAP)
Pakamuu
OGHU3HeC
MoJieJiap
PakaMJI UKTUCOAUET I
WHCTUTYTJIapH (CyOBEKTIAPH)
1-pacm. PakamM/ii UKTUCOAUET PUBOKJIAHUIIKUAA YHUHT MHCTUTYLMOHAJ
TapKUOGUH KUCMJIAapPU MyHOCa6aT1apy TU3UMHU
Man6a: Myaaiug momoHudaH madkukom/ap acocuoa uwiaab YuKua2aH.
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TaiKUKOT HaTHXKacua pakaMJU UKTHCOJU-
6T NIaK/UIAaHUIIK/IA YHUHT siHa OUp KaTop Mexa-
HU3MJIapyd (KOHYHJIap, KOHYHOCTH XYXKaTJiap;
JlaBJIaT OpraHJIapy, TalIKWJIOTJIap, Ba3UPJHUK Ba
uaopanap; 6030p MexaHU3MH (ax60poT, ax6opOT
TEeXHOJIOTUsJIapy 6030pH, HapX, paKkobaT); Taf6up-
KOPJIMK; CEpBUC; MTHHOBAIUS; 6JIOKYEHH; KOMMYHHU-
Kalusap), YHUHI acoCUi TapKUOUM KHCMJIapH
(aneMeHTIapU) (3/IEKTPOH XYKyMaT; 3JEKTPOH
THXKOPAT; 3JIEKTPOH 6aH/J/IMK; TeXHOJOTUK HHPpa-
TY3WJIMa; PaKaMJIU XkapaéHjap - 6M3HeCHU MyBad-
baxkuaTIM 0116 GOPUILIMHY TABMUHJIOBYH KapaéH-
Jap (371eKTpoH 6aHKJIAp, 3JIEKTPOH TYJIOBJAD,
MHTEPHET OPKAJIW peKJaMa, 3JIEKTPOH BaIOTa))
aTpodsinya Kypu6 YMKUIAK. Y3 HaB6aTH A, PaKaM-
JIU UKTUCOAWETHUHI TApKUOWUM 3jieMeHT/Japyu Ba
MeXaHU3MJIAPUHU ¥3ap0 MyTaHOCUO X0Ji/1a GOFJIa-
HUIIMHUA PaKaMJIX HUKTUCOAUET TY3WJIUIIUHUHT
KOHIIENTYa/l MOZIeJId OPKAJIM KYPHUII MyMKHUHJIUTH,
yI6y KOHIENTYaJ MOJeJib Ma3Kyp TaJKUKOTHUHT
METO/I0JIOTHK acocu 6y/n6, pakaMJd UKTHUCOLUET
COXacu/la MyTaxaccucjap Ba TaAKUKOTYHJIAp Y4yH
pakaMJi UKTHCOAUET MOJe/UIApUHU IaK/IJaHTH-
pUII Ba TAaKOMWJUIAIITUPHIN MacaJalapuHH XaJl
3THUILJA MAaHTUKUU Herus cudaTtuja Xu3MaT Kuau-
1M TabKUA/1a6 YTUIraH.

TaAKUKOT MaTepUa//IapUHH  YMYMJIALITH-
pHIl, SIHTU WKTHUCOAUET TYypH Ha3apHUsIapUHUHT
3BOJIOLUSACA TYPJIM XWJ OJIMMJIAPHUHT GUP-OUpPH-
JlaH papK KuJIaJuraH Ha3apyui UIJIaHMaJlapy MaB-
KYIOJUTUHA KypcaTAu. BUpOK IyHH TabKUAJIAIl
KEPAKKH, HEOWKTHUCOAWET TOMOHHUJAH TaKAUM
3TWIraH Hazapull énjamysiap AKTaapgad TVJIUK
doianaHuII Ba yJIap acoCcua PaKkaMJIu MaxCyJa0T-
Jlap uliab YMKapuil 6uiaH 60FJIHK 6YIrad pakaMm-
JI1 WKTUCONUETHW Hasapja Ttyrtaau. lly Guiaan
6upra, TaxJWiap IIYyHU KYypcaTAWKH, OYTyHTH
KyHra KeJub, pakamMJu UKTUCOAUET TYJIUK ypra-
HAJIMaraH, 6y 3ca KeHr KyJaMJId TaJKUKOTJap
0116 GOPUIITHU TAK030 3TA/H.

ByHzaH Tamkapu, TaIKUKOTAa JyHE MaMJia-
KaTJlapy/Jla pakaMyId UKTHCOJUET KYpcaTKU4YJIapu
Xap XWJ Ba PUBOMJIAHUII HYJUIApH TypJid4a JKaH-
JINTY, MaMJIAKaTJapHUHT (aoJ HWHHOBalLUsIap
YUYH KyJall MapT-IIapouTaap sSipaTHUIIH, paKaMJIn
TEXHOJIOTUsIap Ba MHOpATy3WsIMara WHBECTULHSA
XapaKaTJIapUHU Ce3WJIapJIid JapakaJa OLIHWPHUIIU
Kabu yMyMUM XyCyCHUSITJIapU MaBXyAJIUTH aHUK-
JnaHau. PakaMmsiM MKTUCOJUETHUHT acOCUM MHCTH-
TYTJIapy 371eKTPOH TkopatT (IT), 3JIeKTPOH XyKY-
MaT (3X) Ba 3JieKTpoH 6GaHAIUK (IB)HU 6116,
YJIApPHUHT Xap GUPUHUHT YPHU Ba poJiu aTrpodinya
KYpuO YUKUJIIU.

PakaM/iM MKTHUCOJAUET IIAK/JIaHTaH MOJeJI-
JIADUHUHT JTKa3WIraH KUECHH TaX/IUJIMd YHUHT
Gapya Mo/ieslJIapyra Xoc 0yraH yMyMHH XyCyCHST-
JIApHU aHUKJIAlIra UMKOH Gep/iu:

- ax60poT GuauMJIapuAaH GoiasaHuUII aco-
cuja Ty6JaH SIHTU GEelIMHYU TEXHOJIOTUK TapTH6-
HU HMIaK/UIaH TUPULLL;

- r106a pakaMmJyu axGopoT MYyXUTUHU sipa-
THLL;

- MacopaBud HyHanMUUIAA ULl OWJIAH GaH/-
JINKHU TapKUOUI KalTa KypHyL;

- XaéT cuaTUHUHT ax60pOT pecypciaapuHU
HUCTEeBMOJI KWJIHII Jlapaykacura 6eBOCUTa OOFJIHK-
JIUTY;

- ax60poT XaBPCHU3JIUTH MyaMMOCHHUHT Kec-
KHHJIAIIYBU.

KaxoH amanuéruga pakamMiu UKTHUCOLUET-
HUHT PUBOXKJIAHMII JlapaXKacHHHU 6axoJialiia peu-
THUHT KYPCAaTKUWIAPUHU TY3UIIHUHT TYPJU YCYJI-
JIapy: TapMOK, Talépsuru uuaekcd, AKTHU pUBOX-
JIAHTUpPHUII OG¥HANYa WUHJEKC Ba MaMJiaKaTJIAPHUHT
3JIEKTPOH XyKyMaTra TalépJiuru uHAeKcuaaH Gpoi-
JasaHuaaau. UHjekc 6y KypcaTKUWIapHH [AyHE
MaMJiakaTJapuHUHT AKTHU pUBOX/IAHTUPHUILATH
I0OTYKJIapMHU TaKKOC/Iallra MyJpKajlaHraH 6y.iuo,
y rJjiobas, MUHTaKaBuil Ba MWIIHM Japaxanapja
KUECcUH Tax/iua BocuTacu cudaruza $oijasaHuil
MYMKHH 6}/IraH iIroHa Me30Hra 61upJaliTupajy.

PakaMJyii MKTUCOAUETHUHT IIAK/JIAaHTaH MO-
JleJJITapuHU KMECUH Tax/IWJ KUJIMII YHUHT YMYMUH
XyCyCUSATJIapHU aHUKJall WUMKOHHMHM OepAu Ba
6yH/a alTUIL KOU3KH, UKTUCOAUETH PUBOXK/IAHTaH
MaMJaKaTJapjAa pakaMJu UKTUCOLUET alHMKCA,
oxupru 10-15 i uuuza Te3 Ba UHTEHCUB paBUIL-
Jla pUBOXJIAaHMOKJa. By, aBBaso, UKTUCOAMETAA
ax60pOT COXACMHUHT MYTJIaK Ba HUCOUM yculnaa,
YHUHT JOUMUHN JuBepcuUKaUUsICH OUaH Gupra
HaMOEH 6yuil 6uiaH 6upra KedMoKa.

JyHé Mam/akaT/1apuja pakaMJu UKTUCOLU-
6T PUBOXJIAHUIIMHUHT TYpPJU KypcaTKH4Japu Ba
Hynapura Kapamac/as, ¢paos MHHOBaLMsJIap y4yH
KyJlall lIapT-UapouTJap spaTUIl Ba paKkaMJu TeX-
HOJIOTUsIIap Ba MHpaTy3uJIMara MHBeCTULHsIap-
HU Ce3Wap/id Japakaja OLIMpULI KabW YHUHT
YMYMHUH XyCYCUATJIAPU XOCAUDP. YUIOY XyCycUsaTIap
xap 6Up MaMJIaKaTHUHI ¥3Ura XoC PUBOMJIAHHLI
Jlapakacy, CUéCHM TU3UMH, KOHYHUWJIUK acocjapu
Kabu oMuJIap GUsiaH Yambapbapyac 60FJIUK OYJia-
AU Ba pakaMJd HUKTUCOAMETra VTHULI KapaéHU
cypbaTJlapura TYFPUAAH-TYFPU TabCUp 3TaJH.
ByH/Ja Kepak/y Me30HJIapHU TaHJIalll, MyXUM Mexa-
HU3M Ba BOCUTaIapHU (pakamJ/u TeXHOJIOTHUS,
MHOPATYy3UIMa, UHCTUTYTJIAp) »KOPUH 3TUIL MakK-
cajira MyBoQHUK XHUCOOJIaHA U,

’Kaxon amanuérupa pakamaud UKTUCOLUET
PHUBOXJIAHUII [Japa)kacMHU 06axoJalijia pedTHHT
KYpCaTKUWIAPUHU KYPULIHUHT TYpJU yCyJLIapy
KyJUIaHWIaU (TapMOKHUHI Taléprapjiuk UHJeK-
CH, paKaMJIM UMKOHUSAT/IAp UHAEKCH Ba MaMJlaKaT-
JIApPHUHT 3JIEKTPOH XyKyMaT Oyir4a TaléprapJjuk
MHJeKcH). BUpoK pakaMyiu UKTUCOAUET CEKTOpH-
HUHT TYIIYHYa Ba CTAaTUCTHK KypcaTKU4YwIapu TY-
JIUK, XaHy3rada IIak/UIaHTUPWIMaraH Ba xap 6up
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MaMJIaKaT/Aa pakaM/JId HUKTHUCOAMET y3ura xXoc pa-
BULI/IA AJI0XM/A LIAK/UTAaHMOK/A.

V36ekucTonia pakaMJId UKTHCOMET PUBOXK-
JIAHULIHUHT X03UPrd 60CKUYM YHUHT MIaK/JIaHULI
JlaBpY Ba PUBOMJIAHUIIWHUHT OKOPU JUHAMUKACH
6usaH axpaaunbd Typasu. by puBoxIaHUII JaBpUra
OUp TOMOH/JIaH, KeJIaXKaK/Jard XoJIaTJapHUHT MakK-
CUMaJl HOAaHUKJ/IUTY Ba 6ollKa 6Up TOMOHJAH, pU-
BOXJIAHUIIHUHT IOKOPH JUHAMHUKACH XapaKTepJin
xuco6aHaau. MakiiaHuI 60CKUYMHUHT UKKUHYH
XapaKTepJId XyCyCUsITH — 3CKU Ty3uJIMasap (Myac-

cacasap, MyHocabartJsap, areHTJap)HH SHTUJIALI
€KM HYKOTHILI TeHZEeHLUSJapu Ba 6UpP BaKTHUHT
y3uja SHTUIAPUHU XOCHJI KWJIHI GUPUKMAacH
XHCOOJIaHa .

V3bekucTonza pakaMad MKTHCOAUETHHUHT
acoCMi HHCTUTYTJApU 3JEKTPOH XykyMmar (IX),
asekTpoH Tmwxopat (3T), anekTpoH 6anAnuk (IB)
0y116, yap pacMyi (KOHYHJIap, TAIIKWJIOT/IAp) Ba
HOPAacCMHUM MHCTUTYTJ/IAP UHCTUTYLHMOHAT MYXUTH-
HU IIaK/UTaHTHpajH (2-pacm).

. AT- DyKapomuK WnauBuIa
Wnmnit JlaBnat yKap p,
el e s | U_gpnaeprap
CyObexTnap

Pakamiii MIKTHCOMMETHUHT acOCUI
HWHCTHTYTIIApH

DIEeKTPOH THXKOpAT

OneKTpoH
OaHTHK

DIEKTPOH XyKymMat

N

y

Bupryan
KOpXOHajap

M

Macocgasuii
OaHIHK

DJEeKTPOH caBlIO
MalIOHIapu

ONEeKTpOH y3HHH
OaHI KWL

DIEeKTpoH
TYIIOB
TU3UMIIAPH

I WuTepner-
peknama

2-pacM. Y36eKHCTOHAA paKaM/IM MKTHCOAMETHHHT acOCHi MHCTUTYT/IapH Ba PaKaMJ/IH
TpaHcpopmanusa
Man6a: Myaaaug momoHudaH madkukom/aap acocuda uul/ia6 YuKua2aH.

Pecny6siMKaza 2/IeKTPOH XYKYMaTHUHI DH-
BOXK/JIAHUIIM OGUP Heuya GOCKU4Y/IapAa aMajira OLIu-
PUJIMOK/A Ba X03UPry KyHja Y36ekucToH Pecrny6-
aukacu [lpesuaentununr 2020 inn 28 anpengaru
[IK-4699 coH/u Kapopura acocaH, yY4MHYU GOCKUY-
ra yTUWiAu. JJ1eKTPOH XYKYMaTHUHI PUBOMJIaHUII
WuWJIapu AaBoMujia peciiyosinka BMT pedTuHrua
MaBXKy/J, KYIT'MHA WHJEKCJapHUHT ce3uIap/u gapa-
Kafa fAXUIWJaHUIIWra spumgu, oxupru 10 wun
JlaBoMU/Jla AYHENAru MamJjakaTtjap pyuxatuja 28
MOFOHAra KyTapuiau. Y36ekucToH Pecny6iukacu
[IpesungentuHuHr 2020 nun 28 anpenb [1K-4699
coH dapMoHUra MyBOOUK, 3JEKTPOH XYKYMaTHHU
sIHaJla PUBOXKJIAHTUPHUIN yuyH 2022 Huiara Keauo,
3JIEKTPOH JlaB/JaT xu3MaTJapu yaymnHu 60 ¢ous-
raya eTkKasull, OyHra sca AaBJjaT aX00pOT THU3UM-
Jlapu Ba ax60pOT pecypcaapHHHM spaTHLl Xamza
yJapHUHT WHTerpauusicd, JaBjaT MabJIyMOTJaap

6azasiapyjia ax60poTJapHU YHUOUKALUMS KUJIUIIL,
ONTUMA/JIALITUPUII Ba JaBJaT XU3MaTJapUHU
TaKJWM 3TUIIHU TapTUOTa COMULI OPKAIX IPULIULI
Ky3/a TyTuWiaras [5] .

CyHrru #unnapia Y36eKHUCTOHJa 3JeKTPOH
THXKOPATHU PUBOXJIAHTUPHULIrAa KapaTWJIraH Oup
KaTop KOHYH, MebEpUM Xyx»oKaTJsap Ba yopa-Taj-
6upJap Kabya KUJUHAM, HaTHXKaZa 3JeKTPOH TH-
»KopaT 6030pH fHaJa >KOHJaHAU. BUpOK pecmy6-
JIUKaJla 3JIEKTPOH THXKOpAT KypCcaTKUYJIapUHUHT
TaxX/IWIN YJAAPHUHT sIHaJla SAXUIMJIAHUIIMHA Tanab
3Tajy Ba aUTUII >KOU3KH, X03UpPAA yUIOYy KypcaT-
KUWIap »KaxoHJaru MamJjakarJjap ypraya Kypcat-
KWU4JIapu/iaH 1nacr.

V36exucToHa 3JeKTPOH GaHAIMK MIAK/Ia-
pu MacodaBui OaHAJNMUK (TesedUIdWIap, OOIIKA
WKOAUN Kac6yiap Baku/iapu (AgusaiiHepJiap, My-
xappupJap), yidjia UIJIOBYM é/JIaHMa HUIYUIap
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(makTab yxutyBumiaapu, OTM npodeccop-yKuTyB-
YuJiapy, JiMleiaap, KoJjexaap, ayauTopsap, 6yx-
rajatepJsiap, XyKyKUIyHOCJap, TapXKUMOHJAp) Ba
3JIEKTPOH ¥3-¥3WHU ULl O6uiaaH 6anpanap (dpuian-
cepJilap)HM ¥3 WuMra oJsiaiu. Bup Katop xycycui
upmanap Ba Y36ekucton Pecny6iukacu 6aHAIMK
Ba MeXHAaT MyHocabaTJ/laph Ba3UpJIMIU 3JIEKTPOH
GaHAJIMK Macajajapu OujiaH WyFysaaaHagu. W
KUAWMPYBUMIAp Y4YyH Ba3UpJUK Beb-calTuza
(https://mehnat.uz/ru#) onaaliH TapTU6AA HUII
KuAupull 6yiinya 6Up KaTop XU3MaTJap MaBXKyA.
fxuHAa maizo OyuiMra KapaMmam, 3JeKTPOH UIl
6uiaH 6aH/JIMK HHCTUTYLMOHALIALIMOK/AA, YYHKU

aHUK KouJajap Ba aMasl KWIHLI MexaHHU3MJIapu
nanio 6y MoKa.

V3Gexucronga mumnuin 2013-2020 Humnap-
ra My/pKajlJlaHTaH axG0pOT-KOMMYHHUKaLUS TH3U-
MUHU PUBOXNJIAHTUPHULI GYiM4a KOMILJIEKC AACTyp
aMa/ira OIIMPWIMOKJA Ba Hwuiap MobGalHuzaa
AKTuaunr AWUMparu xuccacu 1,9 ousnan 2,2 dpous-
ra owgu. CyHrru 9 iuija KypcaTWiaéTraH ajoka
Ba axOOpOT/IAIUTUPUII XU3MaTJapu XaxKMH 5,2
G6apobap/iaH 3Uén Ol IU.

PakaM/ii UKTHUCOAMET PUBONKJIAHULIMHUHT
KypCaTKU4YJIapH TaXJIWJIU KYypCcaTKUYJIAPHUHT olla-
€TraHJUTMHU KypcaTagu (1-xkazaBan).

1-»xajBaJ
V36exkucTon Pecny6iukacua paKkamii UKTUCOAUET PUBOXK/IAaHUIIMHUHT
acocui KypcaTKu4jiapu

Ne KypcaTku4iap 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 | Mo6uj ajioka aboHeHTJIapyu COHU (MJIH.) 19.6 20.1 20.6 214 22.8 23.8

2 | UHTepHeT doiiasaHyBYMIAPU YMYMUK COHU (MJIH.) 4.9 10.2 12.1 14.7 20 22

3 | Mo6wuJ ajioka 6asa cTaHIMsIJIapy COHU (Ta) 14309 | 14921 16265 18194 22178 26000

4 | AX0oJIMHU paKaMJIF TeJieBUieHUe OUJIaH KaMPOBH 45,0 54.4 68.6 95,0 100,0 100,0
Japaxacu (%)

5 | Xaskapo MabayMoOT/Iap y3aTUILI TAPMOFUHUHT 10 16.07 25.7 64.2 1200 3200
keHranumu(l'our/c)

6 | OnTHK-TOJIa/IM a/10KA IMHUS/IAPU-HUHT yMyMUH 14.4 16.4 17.9 20.3 24.5 36,6
Y3YHJIUTH (MUHT KM.)

7 | 9PU KaNUTIAPUHUHT YMYMUU COHH (MHUHIJIOHA ) 696.582 | 719.614 | 1430.1 | 1720.2 | 2946.938

8 | /[laBiaT MHTEPAKTUB XU3MaT/IapH ATOHA 96 260 265 302 302
MOPTAJIMYYYH XU3MaTIAp TypJlapy COHHM (J10HA)

9 | IIpoBaiifepJiap y4yH UHTEpHET XU3MaTjapra 312.58 | 259.29 157.6 915 10.11 5.9
Tapudiap Hapxu(Tamku kaHaua yuyH) ($)

10 | my2.gov.uz Ja Xu3MaT TYPJAPUHUHT COHH (IIT.) 0 0 0 0 61

Man6a: Myaanrug momoHudaH madkukomaap acocuoa uwaab YuKua2aH.

Kaxon amanuéTyja nodra ajaoKacu Xu3MaT-
JIADUHHU pakaMJalITHPHUII XU3MaT KypcaTHLI coXa-
CUHUHT 3HT €pKHUH HaMyHajlapuJad 6upuzaup. lly-
HU TabKuJjJall KepakKH, 6apya MXXTUMOUH KaT-
JlaMJiapra Iodra XU3MaTJIapUHUHT KeHI TapKas-
FaHJIUTU Ba KAMpOBJWIUIH XaMJa yHUHT XW3MarT-
JlapuJlaH pecny6/MKaHHUHT 6apya axoJIMCH TakIud
3TWJIAETTAH TYJIOB CTaBKajapu O6yHH4Ya MaKcUMas
Japaxaza <¢oHJasiaHUIl MYMKHH OYJIFaHJIUTH
cab6abgu Y36eKMCTOH 10YTa XM3MaTH (GAOJUATH
KaMUATHMU3JA KaTTa WXKTUMOMHM axaMUsTra ara
xucobsaHagy. MyaJsIMGHUHT TabKUAJMAIINYA, Xap
KaHJal MamJjakaTja 6yaraHud kabu, Pecny6/ivMka
MoYTa XU3MaTH XaM MaMJIaKaTHUHI 6apya Gypyak-
Jlapy/ia mouTa aJloKacu Ba yHra Teruuuid Xu3MarT-
JIApHU KypcaTaJUraH, XK TAllKWJI 3THUITaH M0Y-
Ta aJOKacd TapMOFUHUHI ad3a/jdKjaapra ara.
V36eKMCTOH MUJIIMI MOYTa ONepaTOPUHU PUBOX-
JIAHTUPHULIHUHT CTpaTeruk MakKcaJu KOPXOHaHU
»KaxoH cudaT cTaHJapT/AapUHU aMajira OLIUPYBYU
I0KOpHU caMapaJii Ba pako6aT6apoll KoMIaHUsTa
alllaHTUpULZAH H6opaT. By Makcajara spumumi
KYI *KUXATJaH sHCY, 3aMOHABUH ycysuiapgad Gou-
Ja/laHULl, KYpcaTU/IaéTraH XU3MatTJap JOUpacuHU
KeHraTupui xamJa pakaMmJallTUPUIIHU ¢aoJ-

JIAIITHPUIITa GOFJIUK, BUPOK 6GyryH Y36eKucToH
T0YTa XM3MaTH 6ou GYIMHMAacH 6yaraH “Y36ekuc-
TOH moytacu” AXKHUHT CYHrTM Hwiiapaard ¢ao-
JIUSAAITHJIA YHUHT acOCUM KYpCcaTKUYJIApUHUHT Kec-
KUH éMOHJIALIYBY, UCJIOXOTIAPHUHT 0J1M6 GOpUIH-
IIM Ba pakKaMJalITUPUIITra YTUIIHUHT CYCTJUTU
pecny6/iMKa pax0apUATUHUHT TalIBUIIMIA cabab
oyaau.

bynaa 2000 #ungan 2020 #usarada 6yarad
JlaBpJia Mo4Ta XU3MAaTUHUHT 3HI MYXUM KypcaT-
KHYJIapu: To4YTa eTKa3ub 6epuil OYJMHMaIapu
coHu (30 douszmaH OpPTHK) Ba MOYTa €TKa3Ub
6epyBud (60 PouszaH OpPTHK) MOYTa TAlIyBUHJIAD
COHU CaJIMOKJIU AapaxkaZa KaMaWUIIMd Ky3aTWIJY,
2018-2020 #iunnapaa w6opuiraH TejerpaMmmasap
COHM HoJsiraya kKamaugu Ba 2000-2020 #uwaiap
Mob6allHUa 060pUIraH NOCUJIKaAap COHUHUHT
kamauuimu 6.0 GOM3HM TAUIKWJA ITAM, Iy [AaBP
Mob6alHUAA 3ca myJa yTKasmanapu 1,7 6apobapra
OLLIJH.

llynpait Kuaub, moyra ajsokacu $aoausiTu-
HUHT acocuid MyxuMm kypcaTkuuiapu 2000-2020
Austap Mob6alHU/A Macaiiub, KaMau6 6opral, 6y
3ca pecny6J/MKaZa acocuil moyTa XU3MaTJaapu Kyp-
CATUJIMIIMHUHT 6eKapop GY/IUIINUra 0JIU0 KeJIH.
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2020 tinn 14 neka6bppga “IlodyTa a1oKacy Xu3-
MaTJIapUuHU KypcaTUll THU3UMHUHHU Ty6JaH TaKo-
MWUIALITUPUIL  Yopa-TajdupJjapu  TyFpucuzaa”
Vs6ekucron Pecny6aukacu Ipesugentununr IK-
4921-coH Kapopu HM30JlaHAMA Ba Kydyra KUpJU.
Y6y kKapopZa Muiauil onepaTop TapMOFUHHU
PUBOXMUJIAHTHUPUILI 6¥iM4Ya eTapsiuya dopajap Ky-
pUJIMaraHJvryd oKu6aTuzia, YMyM»KaxoH MOYTa UT-
TUGOKUHUHT [loyTa pUBOX/JIAHUIIM UHAEKCH TJIO-
6aa peiiTuHruga Y36exucron 93-ypuHaa KoJaéT-
ranJjury, [loyta asokacy XxM3MaTaapUHHU KYpcaTHII
TU3UMUHM Ty6JaH TaKOMUJUIAIITHUPUIL, coXara
3aMOHaBUU TEXHOJIOTHAJIAPHU KOPUH ITUIL, 1OYTA
aJIOKACH XU3MaT/JapUHU TaKJAUM 3THII GaoJUSITH-
H{ TY/JIWK aBTOMAaTJAalITHPUII opKaiau [loyra pu-
BOXKJIQHHMIIM WHJIEKCH TJ106a/1 pedTHHTHAA MaMJla-
KaTUMHU3HU 6UpUHYM 50 TaJMKKa KHPUTHIL MaKca-
M GeJrw/IaHAM Ba IMOYTA aJOKACH XU3MaT/IapUHHU
KypcaTUIl THU3UMHUHHM TaKOMUWIJAUITHPUIIHUHT
acocui WyHaavILIapu 6earuiabd 6epuiu.

V36ekucronga 2019-2021 iunap mobaitHu-
Jla 3JIEKTPOH XYKyMaTHH PHUBOXKJIAHTUPUIIHUHUT
CTpaTeruK MakKCaJil MHTerpanusjalirad XyKyMar-
HU PUBOXJIAHTUPHUIIHU TabMUHJALI 6Y116, OyHIA
acocud MyHaaulIap 3TUO 3JEKTPOH JaBJaT XU3-
MaTJIapyHU KypcaTUIl 6yiAH4Ya ax60poT THU3UM.Ja-
PUHM ApaTUll Ba yJapHU UHTerpaunusiiam 6esru-
nanrad. llly 6usnan 6upra «[loutra asokacu xus-
MaTJlapyuHU KypcaTull THU3UMHHM Tyb6JaH Tako-
MWUIAIITUPUIL  4YOpa-Tafbupsapu TYFpUcUa»
2020 #inn 14 pexabpparu 4921-connu [lpesusieHT
KapopyJa nouTra Ba KypbepJHUK XU3MaTJapUHU
TakAUM 3TUII GaoJUATH OWIaH UIYFYJJIaHUO Ke-
JIaéTraH Maxa/JIMd Ba XOPWKUH KOMIIaHUsJIap
XAaMKOPJIMKAA «IKYHUH MaH3WI» XU3MaTHHU KO-
pui aTUILIAapY Gearuiad 6epusiras.

Pecny6siMka KOpXOHajapuJa 3aMOHaBUHU
AKTHM XOpUH 3THUII PEUTUHTUHUHT Gax0JIaHUIIIH,

MIyHUHTAEK, KYI1ab uiaMuil taakukotaap AKTHu
)KOpUHM 3THIJA KyluJaru acocud MyaMMmoJiap
MaBXyAJUTUHU KypcaTAu: KoOpxoHasapuHUHT AKT
HU COTHUOG OJIMII y4yH MabJafiapu eTUIIMACJIUTH;
AKT mytaxaccucnapuHuHr etumiMacaury; AKT gan
Makcagau ¢ougananuaMaérradauk; AKT >xopuii
3TULIra XOAWMJIAPHUHT KAPIIWJIUTH; KOMIAHUS
XOJUMJIAPUHUHT OWJIMM Ba MaJjlakacu MYKJIWUTY;
AKTra axTuéx HYKIUrd; XxaMKopJiap TOMOHMW/JaH
AKTpan ¢oijasiaHMac/IMK; MaBXyJ MabJayMOTJIap-
HUHT 3au¢ XMMOSICH Ba XaBQCHU3JHUTH; 3JIEKTPOH
XU3MaTJIAPHUHT TAaTOUK, STHUII KapaéHUHHUHT CyCT-
JIUTH; XYXOKaTJapHU KOF03/laH 3JIEKTPOH IIaKJ/ra
YTKa3MIlI MeXaHU3MJIAPUHUHT UYKJIWUTY; TEXHUK Ba
TAallKWJIUKA KaMYWJIMK Ba KUWUHYWIMKJIAPHUHT
MaBXyAJIUTY; MKTUMOUNA MaKoM Ba €I, aBJjojJap
ypTacumaru papk; XoAUMJIAPHUHT KOHCEPBATU3MHU
Ba GoIKasap.

KopxoHanap ¢aosUsATUHU CTpaTEruk TaKo-
MUWIALITHUPUIL MOZeIJIapyu MaMJIaKaTHUHT paKaM-
JIM WKTUCOAWETHHH PUBOXKJIAHTHPHUIL XyKyMaT
JacTypy, VYHM IIaK/JJIQaHTUPUII HYHaIUILIapu
6uJ1aH OOF/IMK Ba IKCIepTJIap 6yHAal MoJe/l/IapHU
HIAaK/UTAaHTUPHUILIAa TEXHOJIOTUK, »KapaéH/id, Mai-
JoHad (matdopma), TapMOKJAM EHAALIYBJApHU
Takau} Kuaaguaap.

Kabyn kuiauHran “Pakamiun V36ekucton -
2030” crparerusicura MyBoQHUK, MaMJiakaTHU pa-
KaMJIM PUBOXKJAHTUPHUIIHUHT acOCMNA HyHaIUIIa-
pura 5 Ta HyHasum Kypcatuaagd. “Pakamuu
V36exucToH - 2030” KOHLENUSICHAAH KeIu6 YHK-
KaH x0J1/1a, Myasiu$ TOMOHUJAH TaKAU(} 3TUIAET-
raH, Y3GeKMCTOHJArd KOpXOHaap (aoJMATHHU
CTpaTerdk TaKOMWIJAIITHPUIIHUHT  “pakaMJid
arusakjap” MojesrAa UKKHTA acoCUi €HAallyBHU
- TEeXHOJIOTMK Ba TapMOKJWHHU OUPJIAlITHPUILIHU
y¥3u1a My»kaccaM 3TraH (3-pacm).

Y30eKuCTOH KOPXOHAJIApH (a0IMATHHYU CTPATETHK
TAKOMHJUIAIITHPHII MOJEJIH

TexHonoruk €01y

T

SHru ABTOMATIIALTYBHUHT
TEXHOJIOTHSUIAP ~_SHI'H TypH

Paxamnu sruzaxnap

MOZEIIH

3-pacM. PakamM/Iu MKTHCOAUET MIApOUTH/AA Y36eKHCTOH KOPXOHaIapy GpaoTUATHHU CTPATErHK

TaKOMW/LJIAWITUPUILNTA GYJIraH éHAallyB
Mané6a: Myaaaug momoHudaH madkukomaap acocudd uwaa6 YuKua2aH.
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Maxasiuit KopxoHasap GaoJSUsATUHU CTpaTe-
UK TaKOMWLIAWITUPHULIAA GoiAaIaHUII YUyH TaK-
Jud 3TUITAH “pakaMJIiM 3TU3aK MOJleJH” paKaMJIU
Mo/Jie/UIALITUPHUIITa acoCJaHrad 6yau6b, y Johuxa-
JAIITUPUIAETraH (UILIa6 YUKUIAETTaH) Maxcy-
JIOTHUHT 3KCIUIyaTalluoOH TaBCUIapUHU Ba TYpJIU
OMUJUIAPHUHT MyaMMocu3 (6y3usMaciaH) uuLia-
[IMra TA¥bCUPHUHU OallopaT KUJIMILrAa UMKOH Oepa-
JAu. YOy MoJeniaH OKWIOHA, TYFpu ol jaiaHuI
HadakaT acocui ax60pOT MaHOajsapu OGUJIAH HI-
Jlan, GaJiKd MaxCyJIOTHU UILIA6 YUKUII Ba UILIA0
YUKAPUIL XKapaéHUHU GOIIKAPUII — MaBXKy[, X0J1aT-
HU TaxX/uJ KWIMIL, Y30K MyAJaT/au Gaumopar Kd-
gum (my >kymsaazgal, GaBKy/Ja04Ja BasUATIAPHH),
pexasalITUpYLI, MyaMMOJIAapHHU ¥3 BaKTH/AAa aHUK-
Jlaul Ba yJlapHU OapTapad 3THII YopaJapyuHHU
KYpHII UMKOHUHU Gepaju.

Okubaraa, pax0apUaTH HILIA6 YUKAPUIIIA
103 GepaétraH 6apya KapaéHJIapHU KaJlaJl paKam-
JIAIUTUPUILIHUA YCTYBOP MakKcaj KWJIUO KyWraH Ma-
XJJIMH  KOpXOHalap 3aMOHAaBUHW WHHOBALMOH
6030pJa pakobaTbapoll TallKWJOT/Aapra amnJa-
HUII MMKOHHUATUIrA 3ra 6ysasunap. Pakamuau aru-
3aK MoJeqy 6Up-6upy 6UIaH GOFIUK TypJu OMUJI-
Jlap KOMOWHAUMACUHU KYpUO UYMKHUII MMKOHUHHU
6epaau, 6y sca MlLIab YUKAPULI KapaéHUHU siHaJa
TYCUKCU3 OY/IMILINra 0JIU0 KeJlaau.

lllynpall Kuianb, pakamJ/d 3ru3ak Mojesd
XaM TaXpuba-KOHCTPYKTOPJUK HUIApUJa, XaM
WJIMHMH Ba CaHOAaT KOpXOHaJapU MyTaxacCHUCJapU
TOMOHHUJ@H KApop KabyJ KW/IMII COXacUAa UCTUK-
601711 BocuTa Gysiagu, Oy 3ca kapaéHHU HadakaT
TaKOMWLJIALWITUPaAK, O6ajku npodeccuoHan Xycy-
cusT/apra »aBob6 6epajuraH y3 MoJesIapuHU
LIaK/JJIAaHTUPUII UMKOHHMHU 6epazau. llly 6uiaan
6upra, KopxoHaJjap GpaoJUATHHU CTPaTeruK TaKo-
MWLIAIITHpUIIAA GoHJalaHUIl  y4YyH TaKIud
3TWIraH TEeXHOJIOTMK Ba TapMOKJIU EHJOILYyBHU
Vy3ua My»accaM 3TraH “pakaMJiv 3TU3aK Mojeaun”
acTa-ceKuH, 60CKWYMa-60CKUY MiaThopMaiu €EH-
JlalllyBra acocjaHraH MoJeJs sipaTUJIMLIMIra 01u0
KeJIaJu.

TagKUKOT HAaTWKaJTapUHUHI WIMHUI Ba
aMa/iuil aXxaMUATH IyHJaH UO60pPAaTKU, YHUHT Ha-
THXaJlapyaH KyHuaruaapaa:

- KopxoHajsap ¢aonuatTuga AKTHU xopuit
3TULI MyaMMOJIAPUHU XaJ 3THULIAQ, MIYHUHTJEK,
pecny6JiMKaja pakaM/ad UKTUCOAUET 60CKU4IapU-
HU UIaK/UIAaHTUPHULI Ba pUBOXJIAHTHUPHUILI MacaJiania-
PUHM KeJaxakJa fHaja TaAKUK STHULIHUHI Hasa-
puii acocu cudaruia;

- axOopOTJIAlUTUPHULI coXacuJa AaBjaT CUé-
CaTUHU WAK/VIAHTUPHUII >KapaéHuJa, MWLIHH
WKTUCOAUETHU MXKTUMOUU-UKTHUCOAUN PUBOXKJIAH-
THUPUILIHUHT YCTYBOp UYHa/JUILIApUHU Gesruaani-
Jla YHUHT JjaB/jaT TOMOHU/IAH TapTUOra COJUHULIN
coxacuza;

- “Pakamiu Y36ekucToH-2030” cTpaTerusacu-
HU TaTOUK STUII >XKapaéHUJA Ba yHU caMapaau
0J1M6 6OpHUIIT Yopa-TaAOoHUpIaAPU/Ia;

- pakaMJIM UKTUCONUET Ha3apHUsCH Ba aMma-
JUETUTA OUJ], YKyB-yCIyOUH MaTepUaIapHU HII-
J1Iab YUKUILJA, pAKAaMJIU UKTUCOAUET KYPCUHU YKU-
TULIAA, [IYHUHTAEK, paKaMJd UKTHCOAUET Iapo-
UTHUJA KOpXOHa/sap GAOJUSITUHU CTPATETHK TaKoO-
MUJUIAWITHPUIT 6¥iMYa Maxcyc KypclapuHU YKU-
TUAA GoifamaHUIIl MyMKHH.

TagKUKOT HaTW)KaJapUHUHT Hasapuil axa-
MUSATHU PaKaMJIUd UKTUCOAUETHUHT MAK/IJaHULIU Ba
PUBOMUIAHUIIY, KopxoHanap ¢aonusatura AKTHuU
YKOpHUH 3THII Ba KOpXOHaIap GaoJUATHHHU CTpaTe-
FMK TaKOMWUIAWITUPUII HWyJauJia MyaMMOJIapUHU
TaJKUK 3THUII OWIaH G6OFIUK WIMHH HyHATUIIAATH
UKTHUCOAWN Ha3apusSHU SIHaZla PUBOMXJIAHTHUPHUIL-
JlaH ubopat. UKTHCcOAMU Haszapusi HYKTaW Ha3apH-
JlaH MKTUCOAMU KaTeropus cudaTuaa pakamJIu
UKTUCOAUETTA aTpodinya TyulyH4Ya GepusiraH 6y-
JIU6, 6y paKaMJ/yM UKTUCOAUET Ha3apHUsCH PUBOXU-
ra, IyHUHTIeK, pecny6JinKa KOpXoHasapy $paosus-
THHH CTPATervK TaKOMWJIALITHPHUII MacajajiapH-
ra 3 XuccacUHHU Ky1lazau.

VTKasuaraH TaAKMKOT Ba GepuIraH Tak-
audiap, alHUKCA, XOpMXK WIMHUH afabuértnapupa
XaHysraya Ha3apui TaJKUKOTJIap eTULIMaCJAUTrUHU
xycobra oJiagurad 6yJicak, MaXa/JIui WUiaM-¢paHra
KaTTa XMcca Kyllaju Aerad ymuaaamus. Pecny6.iu-
KaZia 6yHJall TaJKUKOTJ/Iap X03UPru KyHra Kajap
KaM JTKa3WJraHJIUTMHU XHUCob6ra oJiub, :xaMUATAA
axbopoT TeXHOJIOTUSJIAPMHM KOPUM 3THII Kapaé-
HU KUJAUNA UIMHH TaJKUKOTJIap OuJaH KyJsab-
KyBBaTJlaHULIM Ba 016 OGOpULIM KepaKJIUTMHU
aluTu6 YTUll 103UM. TaJKUKOTHUHT WJIMHNA Ba UH-
HOBAL[MOH FosiapH “Y36ekucron moutacu” AXK Ba
noyTa Kypbepjuk xusmaTu “Express mail univer-
sal” («kEMU») MYXKHuUHT OoliKapyB daosusiTura
)KOpPUH STWUJAU Ba X03UpJAa yJaap y3 caMapacuHHU
6epMoKia.

TagKUKOTAa pakaMJU UKTHUCOAUETHHHI Ha-
3apuil éHJiolIyBJIAapU acocujia KWJHUHIAH XyJoca-
Jlapy, spaTUJITaH KOHIENTyasa MOfeJ, Y36eKUCTOH
KOpxoHasapu GaoJIUSITUHU CTpaTeruk TaKOMUJI-
JIANITUPHII 6VHMYa MUJIJIMHA KOpXOHasiapra TakJaud
3TWITaH “pakaMJiu 3rvu3ak’ Mofenu 6Viu4Ya HaTH-
»KaJlapd ax60pOoTJalITUPHULI coXacu/Ja JaB/aaT CUé-
CaTUHU WAK/UIAHTUPUILI, MWIIMH UKTUCOAUETHU
WXKTUMOUR-UKTUCOIUN PHUBOXJIAHTUPUILIHUHT
YCTYBOp HYHa/IWMUUIAapUHU Oesnrujiaunl, Kepak/au
MeBbEPUN-XYKYKHUHN 6a3aHU SApaTHIl Y9YH acoc 6Y-
Jaau.

Xynoca Ba Takaudap. YTkasuaraH Mas-
MYHJIM TaJKUKOT MyaWsiH aHUK XyJloca Ba Tak-
audaap unuiab YMKUI UMKOHUHU Gepiu:

1. flHru (Heo) UKTUCOAWET TYpU Hasapusia-
pH asoxyua MyasinJapHUHT TYPJIX Ha3apuy Ull-
JIaHMaJlapura acoc/laHraH Ba Tax/IMJIap HaTHXKacu
HIyHU KYpPCaTAUKH, OYTYHT'M KYHJA pakaMJu UKTH-
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COAMET eTapJiy Japaxkaa TYJIUK YpraHuamaras, 6y
3ca KeHI KyJaMJ/Id TaAKUKOTJIAp 0JIU6 GOpHULIHU
TaK030 3TaHU.

2. [lyné mamuiakat/apu/ia pakamJad UKTHUCO-
JUET KYpcaTKUWIApU Xap XWJ Ba PUBOMKJIAHUUI
Hyanapy Typsauda 6yJica-fa, YHUHT 6apya MamJa-
KaTJap y4yH ¢aos MHHOBanusJap Y4YyH KyJai
MIapT-LIapoXTaap APATULIH, PAKAMJIU TEXHOJIOTHs-
Jlap Ba MHpaTy3u/aMara UHBeCTULMs XxapakaTJa-
PUHU ce3uap/au JapakaZa OUIMPUILNA Kabu yMy-
MUM XyCYCUATIAPUHHN aXKPaTUO KYpcaTUILl MYMKHH.

3. lyHé MaM/akaT/lapyuja pakaMJu UKTHUCO-
JUET PUBOXMJIAHUILI MOJe/JIapy TypJuva Ba dapk-
Jlap TYpJIM PUBOXKJIAHUII YCTYBOPJIUKJIAPH Ba MUJI-
JIMH GOIIKAPYB YCY/JIAPUHUHT ¥3Ura X0C XyCyCHsIT-
Jlapy 6usaH GOF/IMK, PUBOMJIAaHUII Ba GOLIKAPYB
YCYJUIAPUHUHT TYpPJAU XYyCyCUSTIAapUHU XHco6ra
OJITaH XOJIZI3, paKaMJ/IM XU3MaT KypCaTHII COXACH
puBoxanui mozenu (bytok bpuranus) Ba pakam-
Ju a6 yukapuul (Fepmanus), gaBaat (XuToi)
ékn xycycui (AKII) 60mKapyBUHUHT YCTYHJHUTH
MOJIeJINHU KAl 3TUII MyMKHH.

4. XaxoH amMannétuja pakaMJu UKTHUCOU-
&T pUBOXKJIAHHUII Japa)KaCUHU 6axoJallfia pedTHHT
KYpPCaTKUYJIAPUHU KYPUILIHUHT TYpJd YCyJIapH
Ky/1aHWIaAu (TapMOKHUHT TaWéprapjvK HHAEK-
CH, paKaMJd UMKOHUSAT/Iap UHAEKCH Ba MaMJlaKaT-
JIAPHUHT 3JIEKTPOH XyKyMaT Oyinua Taléprapjuk
VHJAeKcHU). BUpPOK pakaM/u UKTUCOAUET CEKTOpH-
HUHI TyIIyHYa Ba CTAaTUCTUK KypcaTKU4YIapu TV-
JIUK, XaHy3rauda IIak/JUIaHTUPWIMaraH Ba xap o6up
MaMJaKaT/Aa pakaMJ/d HUKTUCOAMUET y3ura Xoc pa-
BUII/IA a/IOXU/A WAK/JIAHMOK/A.

5. PakamiM MKTUCOAUET UHCTUTYLUOHAJ-
JIAIIYBHUHI 3HT MYXUM MeXaHU3MJapura 6030p,
TaJ0MPKOPJIUK, HapX, UHHOBALUs/1ap, CEPBUC, ajlo-
Ka, 6JIOKYEeWH TeXHOJIOTUSIJIApUHH, DaKaMJ/Iu HK-
TUCOAUETHUHI UHCTUTYTJIApUra 3ca 3JIeKTPOH Xy-
KyMaT, 3JIEKTPOH THXKOpaT, 3JEKTPOH OaHJUK,
3JIEKTPOH JeMOKpaTHs, CUECUN Kpay[COPCUHT Ba
OOoLIKaJapHU KUPUTHUII MYMKHH. ByryHru kyHpza
Pecny6siMKaza pakaM/Jd UKTUCOAUETHUHT acoCUU
WHCTUTYTJ/IapHU 3JIEKTPOH XyKyMaT (3X), 3/IeKTpOoH
Twxopatr (IT), anekTpoH 6GaHajauk (IB) 6y.1u6,
yaap pacMui (KOHyHJIap, TallKWJIOTJIap) Ba Hopac-
MHUH MHCTUTYTJAp HWHCTUTYLUOHAI MYXUTHHU
HIaKJ/IJaHTUPaH.

6. UKTUCOAUETHUHT paKaMJu CEKTOPU Mab-
JyM JapakaZia pakaMmJd UKTHUCOAUETHUHT YCTYH-
Jlapu 6yJiraH KOMIOHEHTJ/apra TasgiHaJy Ba pakaM-
JIU UKTUCOAUET 3ca Y3 HaBO6aTHJA Y3UHUHT MeXa-
HU3MJIApH, TApKUOUN 3JIeMeHTIapu OpPKalu ¥3apo
60FJIaHMO6, MAK/JIAHULIMHUHT KOHLENTyal MoJe-
JIUHU sipaTajy.

7. OxuMpru #unnapga Y3GeKHCTOH IodYTa
XU3MaTH 6Gow GYJIMHMacH GyaraH “Y36ekucroH
noytacu” AX cyHrru Hwsnapgaru daoausaTHaa
YHUHT acOoCUU KYpCaTKUYJIApPUHUHT KeCKUH EéMOH-
JIAllyBH, UCJIOXOTJApPHUHT OJIM6 OOpUJIMUIIM Ba

pakaMJIalITHPUIIra VTUIIHUHT CyCTJIUTU CEe3UJI-
MoKza. ByHu Pecny6/iMka moduta ajoKacu XU3MaTH
daosuaTH A KypcaTUNIa€TraH acocuil moyra Xu3-
MaT TypJlapu 6yHHYa Kymiab MyXUM KypcaTKdAY-
JIADHUHT MNacaluiu Ba OGeKapopJuUruja Kypuil
MYMKUH. ByryHru kyHja Y36GeKMCTOH MOYTa XH3-
MaTu GaoJMATUHU HCIO0X, KUJIHLI Ba MaBXyJ Ba-
3UATHU Y3rapTUpPULI MaKcauja MaMjakaT paxba-
PHUATH Ba XyKyMaTH TOMOHU/IAH OUP KaTop KaTbUid
yopanap kKypuamoxga. Ly ca6absu, guccepraius
Joupacuja «Y36eKMCTOH TOYTach» aKIUAJOPIUK
»KaMHSITH Ba M0YTA KYPbEPIUK XU3MATIAaPUHU KYP-
catyBun “Express mail universal” («EMU»)MYK
baonMATHHY AXIIKIALI I03acHiaH GUp KaTop Tak-
audnaap 6epuaau. ByHaH Tamkapy, aJeKTPoH Xy-
KyMaTHU PUBOXMJIAHTHUPHUII TaMOMHJ/IIApU acocuza
«Y36exucToH mouTacu»AXK, Maxa/sTHi Ba XOPUXKUIA
M0YTa-KypbepJHK KOMIaHUsIapU ax60pOT TH3UM-
JIAPUHY UHTErpanus KUINII Mo esu ipaTUiH.

8. XopwkuMM MaMmJjakaT/ap Taxpubacu wmy-
HU KypcaTaJuKH, paKaMJ/Id UKTHUCOAUETHHUHT LIAKJI-
JIAHUIIM Ba PUBOXKJIAHUUIK/A aCOCUM YPUHHHU XyCY-
CUW GU3HeC arajlJlaiiiy, AaBJaT 3ca Y3UHUHT Cabil-
XapakaTJapuHy HHPpaTy3uIMa xaM/ja TaJ0upKop-
JIMK Tawab6yclapyHU aMajra OLUMpHUII Y4yH
IapT-IIAPOUTJIAp fApaTUIura HyHaatupagu. /[as-
JIaT opraH/japyd yMyMHUH TeXHOJIOTUK IiaTdopMa-
JIapHU fpaTHUIL, pakaMJu UKTUCOAWETHU PHUBOX-
JIQHTUPHUII Y4YYH KOHYHUMJMK Ba MebEpUU-XYKY-
KU{ 6a3aHu TaKOMUJ/IAIUTHUPHUIL, IJEKTPOH XYKY-
MaTHU pUBOMJIAHTUPHULI, paKaMJIMd TeXHOJOTHUs-
JIapHU >KOPUH 3TUIIHU paFrbaTJaHTUPUIL, KagpJ/ap
Talépsiam, Kubep TaxAujjapra Kapiuu XaBdcus-
JIMKHU Ta@bMUHJALI, paKaMJJIud UKTUCOAUET COXaCH-
Jla XaJIKapo XaMKOPJIMKHU KeHrauTupuil Ba 6omi-
KaJlapra y3 xapakaTUHU WyHanaTupaju. Pecny6siu-
KaJla XaM JaBJiaT yuiby uyHasuiiapra KaTra 3’bTH-
60p KapaTMOK/a.

9. AkMH KejaxakJa pakaMJIu HUKTHUCOAUET
MYXWTHUHU WAKIJAaHTUPAETTaH a/10Xy/ja KOMIaHUSA
Ba MaMJlaKaT/JIapHUHT XaJKapo paKko6aT6apAoLLiu-
TUHU YJIApPHUHT SIHTU paKaMJId TeXHOJIOTUsIap/aH
(6ynyTin xucobJiall; UHTEPHET GyoMJIap; CYHbUR
aKJ; poboTexHHKa Ba OJIOKYEHH) Kal Japaxkaja
caMmapasu poigananuiium 6earuaab 6epagu. UKTu-
COAUETHU paKaMJId MyXUTra YTUII 60CKUYUHU XU-
cobra oyin6, pecny6JuKaZa KopxoHaaapu ¢daosius-
THHU CTpPaTeruKk TaKOMUJ/IAIITHUPHULI YYYH KOPXO-
HaJIapHU paKaMJId TexHoJIorusfaH ¢oijasaHull
»KapaéHura yHyMJIM a6 3TUIL, SHI'Y U1 jKapaéH-
Jlapura KaZpJlapHU YKATUG TalépJsalml Ba GU3HeC
’)KapaéHJIapHU SIHTUJAH TaUlKW 3THLIra épJaM
Gepull MacajsajJapvHU XajJ 3TUII JIO3UM. AMMO,
JyHE TaXpubacu KypcaTMOKJAKH, paKkaMJid TpaHC-
dopmanusa ¢axkaTruHa pakKaMJU TeXHOJIOTUsLIap
O6usiaH 4YekyJaHMalu. KoMnaHnusiiap ¥3 daonusar-
JlapyJia pakaMmJu TpaHchopManus yuayH 3apyp 6y-
raH 4 Ta acocu¥ cTpaTervk 3JieMeHTHU: X0AuMJIap,
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$aosuAT, XaMKOPJIMK Ba TEXHOJIOTUSIJIAPHU XUCO6-
ra oJIMILIApY Kepak 6y1aiu.

10. Xo3upru KyHzZa KylnruHa MamJjakatJap-
HUHT KOpXOHajapu ¢aosusTUra 3aMOHABUU
AKTHM »KOopuil 3TUII MyaMMoJiapura: THU3WUMJIU
HOMYTaHOCHG/IMKIap, KOHYHYUJIMKHUHT KOJIOKJIU-
I'M, UHTE/JIEKTya]l MYJKHH XUMOS KWIWII GUJIaH
OOFJIMK Kymiab MyHo3apaiau Macananap, AKT ky-
HHUKMaJlapy Ba CaBOJXOHJIMIY 6yiu4a UIIYH Ky4U-
HUHT CMQATUHUHT NACTJIMIM, MaMJIaKaT/Aa Majlaka-
JIU MyTaxacCUCJap eTUIIMACJUIH, pakaMJIU TeHT-
CU3JIMK, WIM-baH Ba HLLIA6 YMKApUIL YpTacujaru
QJIOKAaHUHT UYKJUTM Ba MHHOBALUMOH TU3UMHUHT
3auduru Ba 601MKaJapHU KUPUTHII MYMKHH.

11. Pecny6/ivKa KOpXOHa/lapuja 3aMOHa-
Bui AKTHM OpUH 3THUII PEeUTHHTHHUHT 6axoJia-
HUIIY, IIYHUHT[IEK, KYIJab WIMHE TaJKUKOTJap
AKTHU xopuli sTuUla 6Up KAaTOp MyaMMoJiap
MaBXy/JJUTMHU KypcaTAH: KOpxoHanapuHUHT AKT
HU COTUO OJIMII y4yH MabJiafjapyd eTUILIMaC/IUrY;
AKT mytaxaccuciapuHuHr etumMacaury; AKT fan
Makcagau doigananuamaérranank; AKT kopuit
3THIUrAa XOJUMJIAPHUHT KAapIIWJIWTY; KOMIaHUSA
XOJUMJIaPUHUHT OWJIMM Ba MaJlakacu HYKJIUTY;
AKTra axTuéx HYKJIWrd; XaMKopJap TOMOHHU/aH
AKTpan doiijasiaHMac/avK; caMapaHUHT HOAHUK-

JIUTH; MaBXyJ MabJyMOTJAapHUHT 3aud XHMMOSCH
Ba XaBQCU3JIUTY; IAXCUH KOMIbIOTEpJapHUHI Ta-
Jlabra Moc KeJIMacJUIY; 3J1eKTPOH XU3MaTJIapHUHT
TaTOUK 3TUIL XKapPaéHUHUHT CyCTJIUTH; XyMOKaTaap-
HU KOFO3J]JaH 3JIEKTPOH ILIAKJra yTKasull MeXa-
HU3MJIADUHUHT HYKJUTY; TEeXHUK Ba TalUKWJIAN
KaMYMJIMK Ba KUWMHYMJIUKJIAPHUHT MaBXyJJINTY;
WKTHMOMH MakKoM Ba &, aBjojjap ypTacujparu
¢dapk (bapya xoguMJIap 3JIEKTPOH XHU3MaT/ap/aH
TeHr ¢oifanaHa oaMalgu); XOAUMJIAPHUHI KOH-
cepBaTHU3MHU Ba GoLIKaIap.

12. Kopxonanap ¢aoJUATUHHUHT paKaMJIu
UKTHCOAMET MOJe/JIapd MaMJIAaKaTHUHI PaKaMJU
UKTHCOAUETUHHU PUBOMJIAHTUPUII XyKyMaT JacTy-
pY Ba YHH IAK/UIAHTUPUII HYHaIUILJIApU OGHIaH
OOFJINK, OYJINO, y TEXHOJIOTHK, )KapaéH/IM, Maill/]0H-
JIM Ba TapMOKJIM €HJOIIYBJAPHHU ¥3 UUMUTa OJIAJH.
“Pakamuin Y36ekucton - 2030” KOHIEmusicura
Kypa, PecnybsiMkaza pakaMJyd UKTHUCOJUET LIAKJI-
JIaHAéTraH Ba PUBOXJIAHAETraH LIAPOUTAA MyaJ-
MMdIap TOMOHU/AH TaKAM( ITHIAETraH Y36eKuc-
TOH KOPXOHJIAPUHH CTPATErHMK TaKOMMJLJIALITH-
pHUII MOJIeJINra UKKUTA acOCHH €HZAIYB — TEXHO-
JIOTMK Ba TapMOKJMHU KUPUTUII MYMKHUH OYJIajaH,
OyHU 3ca Myalnudiaap “pakaMmu arusaksaap’ Mo-
Jlesiura OGUpJIAIUTUPUIIHU Takaud KUIMOKZAasaap.
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