UKTHCOAUN TAXJINUJI

XAPAYKATJIAPHUHT CTPATETMK BOLLIKAPYB XUCOBMHU TAKOMUJLJIALLITUPUIL
UYHAJIULIJIAPU

Ilapdaesa lllaxHo3a A6duHa6uesHa -
Towkenm moaua uHcmumymu doKmopaHmu

AuHomayus. Makoaada Xyxcaauk ropumysyu cyb6svekm/aapdad Xxapaxcam/adpHuHe cmpamezuk 6owKapys XUCOOGUHU
makomuasawmupuw makcaduda “ABC” (Activity Based Costing - “Acocutl paoausim UyHaauwaapu 6yliuda xapaxcamaapHu
xucob6za oauw’”) xamda “Tapzem-kocmuHz” Xuco6 muzumaapudad gotidasaHuw 3apypusimu adcocAaH2aH. YaapoaH amaauémaa
camapaau mapsda @olidaraHuw uMkKoHusimaapu épumuszaH. llyHuHedek, Xyacaauk rwpumysvu cy6sekmaapoa
Xapaxcam/aapHuHz cmpamezuk 60wkKapys XUcobuHu siHada makomuaiawmupuw makcaduda “Tapeem-kocmuH2” Xuco6
MU3UMUHUHZ MYFpUdaH-myrpu 0asoM4ucu 8a axcpaimac Kucmu cugpamuda “Katizen-kocmuue” ycyaudan dotidaranuu
acocaapu Kypcamu6 6epuizaH Xamoa uwaaw MexaHusmu makaug smuizaH.

Kasaum cyzaap: xapaxcam, xapajxcamaapHuHe cmpamezuk 6owkapys xuco6u, “ABC” xuco6 musumu, “Tapzem-kocmuHz”
xuco6 musumu, “KatizeH-kocmune” ycyau.

OCHOBHBIE HAITPABJIEHUAI COBEPIIEHCTBOBAHUE CTPATEI'MYECKOI'O
YYETA PACX0J0B

Ilapdaeea lllaxHo3a A6duHa6uesHa -
Tawkenmckuti PuHaHcosblll HHCmumym, dokmopaHm

AnHomayusa. B cmamve o6ocHosaHa HeobxodumMocmu UCN01b308aHUsl cucmembsl yyema «Activity Based Costing» u
«Target-Costing» 0415 cogepuieHCMB08aHUsI CMpame2u4eckozo ynpag/aeH4ecko20 y1ema pacxo00s Xo3stcmeyouux cyoseKmos.
Packpbvima 6o3moxcHocmu ux 3aggekmusHo2o ucnov3osanust Ha npakmuxe. Takdice, 8 yeasix danbHeliuezo cogepuleHcm-
808AHUSI CMpamMezu4ecKo20 yiema pacxodo8 Xxo3slcmeyruux cy6seKkmos, npediodiceHbl 0CHO8bl UCNO0/1b308QHUs Memooa
«KatlozeH-KocmuHe» 8 kauecmee npsiMo20 NpeemMHUKA U Heomsema1eMoll yacmu cucmembl yuema sampam «Tapzem-KocmuHa»
U Npeo10XHceHa MexaHu3M ux pabomal.

Kawueewie csnoea: pacxodvl, cmpameauyeckull ynpasseHyeckuli yyem pacxodos, cucmema yyema sampam “ABC,
cumema yyema sampam “Tapeem-kocmune”, cucmema yyema “KaiidzeH-kocmuHz”.

IMPROVING STRATEGIC COST MANAGEMENT ACCOUNTING

Pardaeva Shakhnoza Abdinabiyevna -
doctoral student, Tashkent Institute of Finance

Annotation. The article is based on the need to use “Activity Based Costing” and “Target-costing” accounting systems in
order to improve the strategic management accounting of business entities. The possibilities of their effective use in practice are
highlighted. Also, in order to further improve the strategic management accounting of business entities, the basics of using the
method of “Kaizen-costing” as a direct successor and integral part of the accounting system “Target-costing” and the mechanism
of operation are proposed.
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Kupum. Xo3upru riao6aaiailyB LapouTHaa
pUBOXJIAaHTaH 6030p UKTUCOAMETHra 3ra MamJja-
KaTJ/apZa CTpTaeruk 60IKapyB XMCOOU KOMIaHHUS -
Jlap pax6apJapMHU TYpJd XWI XaMJa camapasau
60oLIKApyB BOCUTa/Napu 6GUIaH TabMUHJALl Ba3u-
dbacuHu 6axxkapMoKJa. AHa IIyHJAM CTpTaruk 6oii-
KapyB BoOcCHMTajJapd MapKasuJa XapaxaTJIapHUHT
CTpaTervK XMCOOUHU TAIKWI KUJIUIIHUHT 3aMOHa-
BUU yCyJIJIAapUHU KyJUIalll OpKasiv spumMoka. [y
O6uJiaH OUp KaTopja paxbapJsap/a, yjapra Takjaud
3TWIAETraH aHa Wy XapaXaTJlapHU CTpaTeruk
6oLIKapULI YCyJIJIapU Opacy/iaH HT ONTHUMaJlJIapU-
HU TaH/Jab oJIMII MyaMMoJapHu Naifo 6ynamMoxia.
By MyaMMOHH eyHuIll y4yH 3ca UKTUCOLYHU OJIMMJIap
- PUBOXJ/AHTAH MaMJjakKaTJjap aMaluéTuja ¥3u-
HUHI caMapacUHU KypcaTub KeJjaéTraH HxKoO6UM
XaJIKapo TaXpuba, sS'’bHU XapakaT/JapHU O6OILIKa-

pulI MojeslapuaH GpoljasaHUIIHU MacaaxaT Ge-
pyumagyd. IbTUpod 3THULI KepaKKH, GU3HUHI MaM-
JIaKaTUMU3Ja XaM XyKaJUK HOPUTYBUU CyO'BEKT-
Jlapia KOpIOpaTUB OOIUKAPYBHUHI 3aMOHAaBUH
CTaHJAApPT Ba YCYyJUJIApUHU KOPUHM 3TULLI 3HT aBBaJIO
Xapa)KaTJIapHU XUco6ra oJiMll Ba YHU GOIIKAPUIL-
HU Haszapja TyTaAu. XyKyMaTHMHU3 TOMOHHUJAH
2017-2021 #unnapaa Ys6exucTon Pecny6iaukacu-
HU DPHUBOXJIAHTUPUIIHUHT OellTa yCcTyBOp HYyHa-
JuIIapy  6yiu4ya XapakartJap cTpaTerdscuja
“KopriopaTHB OOIIKAPYBHUHI 3aMOHABHUM CTaHAAPT
Ba YCYJIJIAPUHMU >KOpUH 3TUIll"HUHT [1] mos3ap6 Ba-
3uda cudarua 6eJIrHIaHUIIN XYKATHUK IOPUTYBUH
cyO'beKTJIap/ia 60IKAPYBHUHT acCOCUN ME30HU - Xa-
paxkaT/JapHU KUCKApTUPHULI OpKaJM UILIab 4YUKa-
pUJIaéTraH MaxCyJ/IOTJIapHUHT 3KCIOPTAArd pako-
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6aTOOPAOUIUTUHU OUIMPHUIIHYA TAbMHUHJIALI Tal1a0
3TWIAHU.

llly 6unan O6up KaTopAa 3BbTHPO ITUII
J)KOU3KH, MaMJIaKaTUMHU3 UKTHUCOAUHUHT TYPJIU
TapMoKJjapua GaosuaT WPUTAETraH Xy KaTUK
IOpUTYBYU CyO'beKTIapAa XapaKaTJApHUHT CTpa-
TervK XMCOOHMHU TAIIKWJI KWIHIIJA VHUHT 3aMOHa-
BUH yCYyJUIApUHU KYJLJIalll Macajach 3Mac, 6aIKUM
XapaKaTJApPHUHT CTPAaTeruKk XUCOOWHU TalIKHII
3THUIUHUHT YMYMUH Macajiajapd XaM ahHu MauT-
raya ¥3MHHUHT WKOOUM eUMMUHU TONTaHU HYK,.

XyKaJlvMK IOPUTYBUU CyObeKTaapAa “Maxcy-
JIOT (MuLIap, XM3MaTJap)HU HIUIab 4YMKApUII Ba
COTHII XapaXKaTJAPUHUHT TapKUOHU XaMJa MOJIUS-
BUH HaTWWXaJApHU IAK/UIAHTUPUII TapTHOU TYHF-
pucuia HU30M'Ta acocaH ajJoXyJa TapMOK Xapa-
’KaTJapu TapKUOM XaMJla YHH XHUCOOra OJIMml
Vs6ekucton Pecny6aukacu Mosus BasMpJIUTH
xam/ia [laBjaT coMMK KyMHUTalapu OWJaH KeJld-
UIMJITaH X0J/171a aHUKJJIaHagu [2].

XyKa/luK IOPUTYBYM CyO'beKTIap/a Xapaxar-
JIADHUHT CTpaTeruk OOIIKapyB XUCOOWHU sHaAa
TaKOMWJUJIAIITUPHII YIYyYH 3Ca PUBOMKJIAHTAH MaM-
JlaKaTJlap aMaJMéTH/a Y3UHUHT caMapachHHU Kyp-
caTU6 KeJlaéTraH WKOOUM XasIKapo aMaJIuéT, SbHU
XapaXXaTJIAPHUHT CTPaTeruk 6OIIKAPYyB XHUCOGHU-
HUHI MHHOBALMOH MoJejapuzaH ¢olganaHul-
HHU, MaKcajara MyBoQUK, 1eb X1ucobiaiMus.

Mag3yra ouj afa6uéTtiap mapxu. Pakam-
JIU UKTUCOAUET 1apouTHa 6apya Xy>KajJUK pHU-
TYBYH CyO'bEKTJAPHUHT 001 MaKcaJu I0Kopu $oi-
Jla oMl XucobJyiaHaAu. AnbaTTa yuby HaTHKara
3pUIIMII GUP KaH4a ’KapaéHsapra y3BUW OOFJIUK,
Ynap opacuja sHI MyXMMH JAapoMaj xamJa xapa-
»KaTJIApHUHT TaH OJMLIMHUIIUAUD. XYKAJIUK IOpU-
TYBYM CybGbeKT/apZa JapoMajJap Kabu xapaxkaT-
Jlap XaM MOJIMSIBUM HaTHKaHUHT acOCHM KYpcaTKH-
yu xucobsanaau [3].

Maxanaiui HUKTUCOLYHU oJIUMJIapJaH
H.B.A6aycanamoBa, Y.Y.KoctaeB, A.X.Ilapaaes,
b.AXacaHoB, A.A.XauiMmmoBJiap TOMOHUAH MOJIUS-
BHUM HaTWKaJapHUHT acOCUW KypcaTKW4WIapH, Iy
KaTopHU/a XapakaTJapHUHT Ha3apuH-ycay6uil Ku-
XaTJapy TaJ KUK 3TUITaH [4].

Myuunrgexk AX. llappaeB xampaa Y.Y.Koc-
TaeBJapHUHI WIMMH TaJKUKOT HLLIApUJA X}Ka-
JIUK IOpUTYBYM CyObeKTJ/apAa OJIMHTAaH JapoMaj
Ba doijla KaTeropusiJIapuHUHT QYyHKIUsIApU XaM-
Jla XJ KUK OPUTYBYHU CyO'beKT/AapAa TylyMJIapy-
HUHT OIMIIK OuJjaH ¢oiaa Yculllu ypTacujaru
KOppeJISILMOH 6OfJaHUII xaMJa aHa Ly Kypcat-
KUYIApPHUHT XapakaTJiapra Huc6aTaH y3rapuul
opacujarud HuUc6aT 4eTJaHULLIApU Tax/IuJI KUIUO
YyUKuJIraH [5].

M/JX MamiakaTjiapyu UKTUCOAYU OJIMMJIAPU-
nan B.b.MmaBkeBuy, B.3.Kepumos, WU.I' . Konaparo-
Ba, B.®.[Tanuit TOMOHUIAH XaM X} KaJIUK IOPUTYBUU
Cy6beKTJIap/ia CTpaTeruk 601MKapyB XMCOOUHU Xa-
paxkaTJsiap acocyJa TAallKWJI KHJIMII, XapaKaTJap-

HUHT CTpaTeruk OGOLIKApYB XUCOOHA KyJLJIaHUJIa-
JUTaH KaJbKyJSaLUs YCYyJUIapUHU SIHAZlA TaKOMUJI-
JAIITUPUII XaMJa OOPKeTJAITHUPUII Macajiaja-
pura ajoxyuaa 3bTH60p KapaTHIIraH [3, 7].

MamJilakaTUMHU3 MKTHUCOAYM OJIMMJIapU/aH
A.3.ABNOKY/IOB ¥3 WJIMMH H3JIaHULIAPU HATHXKa-
Jlapyra acocJaHu6 MOJIMSIBUM HaTuxasapHU Hdo-
JlaJIOBYM XapaKaT KypcaTKUWIapuJaH “dHUKUM”,
“capd” Ba “xapakaT” KaTeropusiapu ypracuparu
yCIyOud XaM/ia MeTOJOJIOTUK ¢apKJapHU Kypca-
TH6 GepraH [8].

H.B.A6aycanomMoBa TabKHUAJAraHUAEK “...xa-
pakaT/iap Mapkasd OyHH4Ya XapakaTJapHH pexxa-
JIAIITUPHUII Ba XUCOOUHU TAIIKWI KUJIHUIIHUHT {31-
ra Xoc XyCyCHsITH LIyHJJaKH, Oy »Koi/ia XapakaTiap
YHUHT Y4yH TYFpPH XapakaTsap 0yu6 xucobiaHa-
au. llynpalt Kuinb, arpu XapaxaTJsap OUpo3 Ka-
Masiiu Ba MaxCy/I0T TaHHapXuJa TYFPU Xapaxar-
Jlap yaymu KkeHrasagu” [6].

A.K.M6parumos, b.A.XacaHos, H.K.PusaeBsap
Xy>KaJIMK IOPUTYBYM CyObeKTJiapZa XapaarTJap-
HUHT GOIIKApyB XMCOOMHHU TAlIKWJI KU/IWII Ba I0pU-
THUIITa UYHATTUPUITAH STHIH TEXHOJIOTHUS Ba UHHO-
BallMOH €H/I0IYBJIapHU TakAud aTulra [9].

KanonoB M.B. sca kopxoHaznappa napoMmap-
JIap Ba xapakaTJiap XUco6U XaM/a TaXJ U METO-
JOJIOTUSICUHA TaKOMWLJIAWITUpUII 6opacuja -
yJapHyd GaouAT WYHaIULLIapu 6yinda xucobra
OJIMIIHU TakJU( 3TUO, XMCOOTa OJIUII PETUCTPUHU
uuab YMKKaH XaMJa MIIYM CYéTsap CTPYKTypa-
CUHM Takau aTraH [12].

TamHaszapoB C.H. “©oiiga Ba 3apapsiap xamza
0OIlIKa TymjaaM JAapoMajjap TYFPUCUAATU XHCO-
60T”, “MaxcysioT (iU, XHU3MaT/Jap) TaHHAPXU TVF-
pUCHAaru XxWUCcOOOT’JIApHUHI WIAaK/UIapd xamja
yuIby XUCcOOOTJIapHU TY3UIlAA Bepralba KOCTUHT
(variable costing) TH3UMHUHU KYJJAIIHUHT TaKo-
MWLIALTAH YCAyO6ud TapTUOUHU Takjaud 3TraH
[13, 14].

IOkopuzpa Kail 3TWIraH UKTHUCOAYU OJIUM-
JIADHUHT WIMHUH TaJKUKOT HaTWXajlapy TaxXJIUIU
HIyHU KypcaTagWKU - XapakaTJapHU OOLIKapull
THU3UMU OWUJIaH CTPATEruK GOIIKAPYB XUCOOUHHUHT
caMapajJi BOCUTa/Japu ypTacugard OOFJUKJIUK,
S'bHM MHTerpanus xo3upraya TabMHUHJAHMaraH.
dukpUMH3Ya, XYKAJUK HOPUTYBUU CyOBbEKTJIap/a
Xapa)KaTJIapHU CTPaTeruk G0LIKAPUII XUCOOUHUHT
caMapaji TU3MMHUHHU IIAK/JIAHTUPUII acCOCU/a,
S'bHU XapakaTJIapHU GOIUKAPUIIHUHHT MHHOBALU-
OH MOJIeJIMHU UAK/UIAHTHUPHUILI acoCUfa, Xapakat-
JIapHU XUCOOra OJIMIIHUHT PHBOMJIAHraH 6030p
MKTHCOJUra 3ra MaMJaKaTJiapAa Y3UHUHT UK0OUN
HaTWXaJlapUHU KypacaTub KesaéTraH 6ap4a ycyJ-
Jlapu XamJia BOCUTAJIapUJaH MakMyaBUH Tap3/a,
S'bHU OUpP-OMpU OUJIAH y3BUH OOFIUKJINKAA GOMU-
JaZlaHUII Y3UHUHT WXKOOUH HATUXKACUHU Gepajw,
1eb xucobsaiMus.

TagkukoT MeToAoJiorusicd. MakoJsiaga WJ-
MUH-TaJKUKOT KapaéHua xapaxaTJapHUHT CTpa-
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TeruK OOLIKApPYB XUCOOU 6Gopacujard UKTHUCOAYU
OJIUMJIAPHUHT QUKP-MYJIOXa3aJapuHU ypraHuil,
»KapaéHHU Ky3aTHlll, XapakaTJapHUHT TapKU6GUin
TY3yJULUIMHUA VpraHUll acocuja WXTUMOWHM Ba
HUKTHUCOAUN XOJIaTIapHU TaxXJIMJI KUJIHUII, Myasiud
TaJKUKOTJIapy OUJIaH KUECHH Tax/IHUJI OJIMO 6OpHULI
OPKAIH TaIKUKOT HaTHXKaJlapyura acocjaHu6, XyJio-
ca Ba TakJidap 6epuras.

Taxmmi Ba HaTmKaiap. XapaKaTJapHUHT
CTpaTervk 60LKAPYB XMCOOWHU TAIIKUJI KAJIUII Ba
IOpUTHUILAQ, OJU6 6GOpPUITaH WIMHH TaAKUKOT
HaTXKaJapyu 6YHANYa YOI STUIITAH OJIJUHTH UMUK
HIJIApUMU3/a PUBOXKJIAHTAH XOPHKUH JlaBjaTJiap
KOMIAHUSIapU/A Iy MaKCca/i1a, SIbHU XapaXkaTJiap
6yiM4ya CcTpaTeruk xaMmja TaKTHUK GOIIKapyB Ka-
popJsiapyHU KabyJs Kwium y4uyH “Standart-cost”,
“Direct-costing”, “JIT” xamja xapakaT/JapHU CTpa-
Tervk Taxjaua Kuaui - SCA (Strategic Cost Analisis)
XUCO6 TU3UMJIapUiaH oiJalaHUIIIAPHUHH, IIyHTa
MyBOOUK Tap3/la 3Ca MaMJIaKaTUMHU3 HKTHUCOIU-
HUHT TYpJIM TapMOKJapuaa ¢GaoJusaT IPUTAETTaH
XYKUTUK IOPUTYBYM CyOBEKTJIap/a yJaapAaH cama-
paiy Tap3fa ¢oijasaHuLl UMKOHUATJIApU Kypca-
TUG6 GepUJraH 3 H.

XyKa/luK IOPUTYBYM CyO'beKTIap/a Xapaxar-
JIADUHHT CTpaTeruk OOIIKapyB XWCOOUHU fHaja
TAaKOMWIJIALITHPUII MaKCaZAuAa, OU3HUHT UKPH-
MH34Ya, aHa LIy HKOPUAArd ycysuap 6uiaH Gup
KaTop/a YHUHT 3aMOHABUH xaM/ia caMapasiu ycyJi-
JIApUHU KyJJ1all 3apypyUsaTH MaBxy[. Cababu, 10Ko-
pYAa KailJ, KWIKMHTaH XUCco6 TU3MMJIapyu 6Up KaTop
HMKOHUAT-ad3a//IMKIapra ara 6yauiiapy 6uiad
OUp KaTop/a, KaMYWJIMKJIApJaH XaM XOJIHM 3Mac.
WKrTrucoaun onumiap Xam/la aMaMETYH-MyTaxac-
cUCJIap TOMOHHUJAH KAk 3TW/IaéTraH aHa IIyHJau
KaMYMJIMKJIApJaH 3HT MyXUMJIapu — 3rpu (OUIBO-
cUTa) XapaXaTJapHU TaKCHMJIAla 103 6epaéTrad
HOOG'BEKTUBJINKJIAP, S'TbHU XaTOJMKJIAPHUHT MaB-
Kyaauruaup. By aca ¥3 HaB6aTuja uluiab 4MKa-
pUJIAéTraH MaxCyJoT (MIL, XU3MaT) TAHHAPXUHUHT
HOTYFPU XUCOOBJAHUIIMTA cababuu 6110, HOTYFPU
OOIIKAapyB KapopJsapyu KadyJ KUJIMHHLIMIA Xamza
KeITycuaa Iy HyHaaumaard 6eJrujaHaéTrad
CTpPaTeruK KypCaTKUWIAPHUHT HOTYFPU IIAKJJIa-
HUIIUTA OJIMO KeJHIIU, aHHUK,

IOkopuzaru Qukp-mysoxasanapiaH Keaub
YUKUO, Xy KIUK IOPUTYBYH CyO'beKT/IapjAa xapa-
»KATJIAPHUHT CTPATETUK OOMIKAPYB XUCOOWHU sSHa-
Jla TakoMWJIAIITHpUIl Makcaauzaa “ABC” (Activity
Based Costing - “Acocuil paosuaT HYyHaNIUILIAPU
OyiiMya XapakaTJapHM Xucobra oJjudin”) Xuco6
TU3UMHU/JIaH oHJaNaHUIIHU TaBcusg 3Tamu3. lly
YpUHAA Kal/ KWINII KepaKKH, MaMJIaKaTUMU3/1aru
OUp KAaTOp MKTUCOAYM OJIMMJIAD XapaXKaTJApPHUHT
OOIIKApYB XMCOOWHU TAIIKW/I KUJIHII Ba caMapaiu
Tap3/a IPUTHUIL MaKCcaJuJa alHaH MaHa Iy ycyJ-
JaH oHgasaHUIIHU MacaaxaT 6epuIlIajy Ba 6y xu-
€06 Tu3uMuHU “YKaBoGrap/suk Mapkasaapu 6yinya
TaHHAPX XUCO6-KUTOOU” XaM ie6 aTamazau [9].

PuBoxiaHraH 6030p MyHocabaTapu LIAKJI-
JIQaHTaH JeMOKpaTHK MaMJlakaT/jap aMaJuéruza
“ABC” X1co6 TU3MMH JacTaBBaJ MILIA6 YMKapUJIa-
€TTaH aJIoXUa MaxCy/Ja0T OUPJUTUHUHT TaHHAPXU-
HU aHUK xUc06J1ab YMKUIIra MY/DKaJIaHTaH OyJI-
raH, KeWMHYaJMK 3Ca YHUHT 3HI caMapaad YCyJ
cudaTH/a TaH OJUHHULIM HAaTHUXKACUJA OU3HECHUHT
camMapaju OOIIKAapyB MOJejura aiaHrad. AWHU
naiT/a 6y TU3UM aliHUKca AMepuKa xamza EBpoma
KOMIIAaHUSAJIAPHU aMaTHETUAA KEHT KYJIJTaHUIa/U.

“ABC” X1co6 THU3UMHHHUHT ¥3Ura XOC XyCy-
CUATH - OYTYH MILIA6 YHKAPHULI XKapaéHUAa acoOCUH
3bTUOOP (AOUAT TypJapu Ba PpYHKLIHOHAT XH3-
MarJiapra KapaTuiaaju. By Xxuco6 Tu3umu goupacu-
Jla MaxXxCyJIOTHU UILIA0 YMKAPUIIJIArk UIITUPOKHUTA
Kapab 6apya xapaxkaTJiap y4uTa rypyxra axpaTuJa-
JH: JOHAIW UII XapakaTJapy; TYIJIaMJIU UII Xapa-
KaTJapyd XamJia MaxCyJIOTJM HUII XapaKkaTJIapH.
XapakaTJIapHUHT GYyHAAW TypyXJIaHHUIIN UCTIraH
BaKT OpaJIUFy Ba UCTUKDOJIAa GUp AOHA ULLIA6 YU-
KapUJIaéTraH MaxCyJIOTHUHT XapaXKaTH, IIyHUHT-
Jek OyropTMa Joupacyja UIIab YHKapull xapa-
KaTJapu €Kd MabjJayM OUp XaKMAArd MaxCyJoT-
JIapHU U116 YMKAPUIL Xapa)kaTJapUHU ypraHull,
TaxXJIWJI KWL, CTpAaTeruk O60LIKapyB KapopJiapu-
HU KabyJ KWJIMII XaMm/jla yJjapra y3rapTUpHULLIap
KUPUTHLI KMKOHUATJIApUHU Oepagu. MaHa 1y
»KapaéHjia siHa O6Up MyXUM XapakaTJ/ap TapKHoH,
S'bHM YMYMUILIA0 YMKAPUII XapakaTJapHu Iypyxu
xycobra oJIMHManAu. AHa IyHAAW XapakaTJapHU
Xucobra oM YYyH TYPTUHYM TypyX — AaBp xapa-
KaTJapu aJloxyza axpaTub osrvHagu. JlacTiabku
yuTa TypyxJa XUcobra OJIMHraH XapakaTJap Xap
OHp MaxCyJIOT TAaHHHApPXUTra TYFPUJAH-TYFPU 0JIUO
6opuJiafy Ba xucobra osuHaAu. TYpTUHYHU TypyX
XapakaTJIapUHU 3ca TYFPUAAH-TYFPU OUP MaxcCy-
JIOT TaHHapXura oMb 6opub 6yiMalaa Ba IIyHUHT
y4yH YJIapHU MaxcyJoT TypJapu Aoupacuja Tak-
CUMJIALl y4yH TYPJIU yCyJaapAaH poijanaHuaajy.

“ABC” xyc0o06 TU3UMH JIOMpACKA aHa LIYH/AH
XapaKaTJlapHU xucobra oJIMII xamJa TaKCUMJIall
y4yH OUp Hedya OGOCKUYAAH MOOpAT TU3HUM amall
KUJIaau:

1. JlacTaBBas ull KapaéHJapu peecTpy Ba
TacHUU UuL1ab yukuiaaau. Mu xapaéniapu pe-
e€CTPUHU MILIA0 YUKULIHUHT 3HT ONTHUMaJl YCYJIY,
Oy xap 6up OyFuH, OYJIMM Ba Mapka3 paxbapJiapu
6uJaH HUHTepBblOIAp yTKasuwgup. U sxapaés-
Jlapyu TacHUOUHM MILIA6 YHUKUII 3Ca KOJJAIITH-
pHLI OpKa/y aMaJira olupuIaay;

2. M xxapaénnapu xamia GaoauaT HaTHXKa-
JIapUHU xucobJall Y4YyH KypcaTkuusnap (KoCT-
JpaiiBepsap) TU3UMM wuILIa6 uyukuiaagd. Koct-
JlpaiiBepJsiap JeraHfia - xapakaTJiapra 3HT KaTTa
TabCUp KWJIQJAUraH Ba XyUco6ra oJiMIl MYMKHH
6yJsiraH oMuJa TymyHwiagu. Kyduaaru 1-xagBanga
“HaBoMH KOH-MeTa/UIyprusi KOMOWHATH’ [AaBJjaT
KOPXOHACUHUHT KOCT-ApaiBepJliapUiaH MUCOJLJIAP
KeJITUPWJITaH.
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1-xkaaBan

“HaBowuii KOH-MeTa/UIyprusi KOMGMHaTU” AaBJaT KOPXOHACMHUHT UL XKapaéHaapyu
xamJa acocuii ¢paosMATH KOCT-ApaiiBep/iapu

T.p. daosuAT Typu (M 2kapaéHu) KocT-apaiiBepu
1 Acocuii Bocutasap (kMx03J1ap) 3KCIJIyaTalUsCH MallMHA-coaT
2 Epsamuu xuxosnap skciyatanuscu MalllMHa-coaT
3 MexHaT XaKu xapakaTJapy KUILIH-COaT, MEXHAT Xa)KMHU-COaT
4 0K aBTOMOGUJLJIAPH IKCIJIyaTaLUsICH TOHHA-KUJIOMETP
5 MaTepuasJlapHU eTKa3ub 6epull KabyJ1 KWJIMHIaH NapTHs COHU
6 MaTepHa/IapHU OPTUIL-TYLIMPUII XapaXKaTH FOKHUHT TOHHA/1a OFUPJIUTH
7 BylopTMaJslapHU pacMUMIAIITUPUIIT ByproTmaJiap coHU
Ba L1y Kabu

3. Kocr-apaliBepyiap MUKJOpJApUHUHT XU-
C06-KUTOG/IapH aMasIra O PUIAIH.

4. XapakaT/ap BYXXyAra KeJraH >XoWjapu
Oy¥r4ya Xxucoora oJTMHAH.

5. Xapaxat/iap KaJbKyJsiLUsl OOGBEKTJIapH
6yirya TakcuMJIaHa 1. KaabKynsus o6'beKTH Xy-

KaJTUK I0PUTYBYHM CYO'BEKTHHUHT CTPAaTETUK GOLIKA-
pHUII TU3UMU XyCyCUATJIAPUIAH KeIUO YUKUO TaH-
JlaHaAu. MaHa 1y 60CKAYZard Mapkasuil ypuUHHU
arpu (6UIBOCHUTA) XapakaTJapHU TaKCHMJIALI Ka-
paéHu TaKuI Kuiaau (2-xazBai).

2-)ajasan
“ABC” XxMc06 TM3UMHUJA 3TPH XapaKaTJIapHHU TaKCUMJIAII XY COG-KMTOGH
. “A” “B”
KypcaTkuuiap Kamu
MaxcyJI0TH MaxCyJI0TH

1 | ETka3ub GepuJraH XoM allléHU COHU 10 20 30

Bbup doHaHuHe dpatisep Mukdopu, MuHz cymda 5000 5000 -

TasMuHOmM Xapaxcamaapu Muk9dopu, MuHz cymoa 50000 100 000 150 000
2 | ’Kuxo3/lapHUHT Ml BaKTH, COATAA 8000 12000 -

bup coamHuHe dpatisep Mukdopu, MuHe cymoa 100 100 -

JKuxo3aapHuHz akcnyamayusl Xapaxcamaapu, MuHe cymoa 800 000 1200000 2000000
3 | ’KuxosyiapHHU co3Jialljiap COHU 6 8 14

Bbup doHaHuHe dpatisep Mukdopu, MuHz cymoa 3000 3000 -

JKuxosaapHu coznaul Xapajxcamaapu, MuHe cymoa 18 000 24 000 42 000
4 2Kamu 3rpu xapakatJiap MUK OpPH, MUHT cyMJa 868 000 1324 000 2192 000

BeummHyd 60CKUYAary MaHa Iy XUCO6-KU-
To6JIap aMa/ira OLUMPU/TaHJaH KeWUH KaJbKyJf-
LU KUJWHAETraH Maxcy/J0T OGUPJUTHHUHL TYFpU
XapakaTJlap4 Ba YJIAPHUHT Xap 6upura Tyfpu Ke-
JIaJIUTaH 3TPU XapaXkaTJIapyHU KYLIUII OpKaIy ULI-
Jlab YMKapull Ba TYJIUK TaHHapXJapH IIaK/IJIaHTH-
puaagu.

Kynunauk MKTUCOAYM OJIMMJIAp, IIyHUHTIEK
aManuétuuaap $UKp-MyJoxasanapu WyHU Kypca-
Taguky, “ABC” xHMco6 TH3UMHU ¥3UjJa My)Kaccam
3TraH Kyuujaru adsa/uiMKIapura Kypa XyKaauk
IOpUTYBYM CyGbeKTJapAa OU3HEeCHU CTpaTeruk
OOLIKAPUIUIHUHI 3aMOHaBUM MoJeslapura 3HT
I0KOPH Jlapaxaja Moc KeJlaiu:

1. xapakaT/lapHu 6eBOCUTa >KapaéHJapHU
aMasira OIIMPAETraH HUINYU-XOJAUM TOMOHHU/AH
yJaap BYKyAra KeJraH »oiiapjia aMajra omupuul
VMKOHUSATH sIpaTUIagH;

2. 9rpu XapaxaTJ/apHU TakKcuUMJall XaMjJa
yJapHUHT MUKJOPUHU Y3JyKCU3 Tap3ja ONTHUMaJI-
JIAITUPUG GOpPUIITa UMKOH sipaTaiy;

3. nuiab YMKapuJaaéTraH Maxcy/Ja0T GUpPIu-
M TaHHApXUHU aHUK, XUCO6-KUTOO KWIMII HUMKO-
HUHU Gepasiy.

[lly 6unad 6up Katopaa 3bTHPOD ITUII Ke-
pakku “ABC” Xuc06 TU3UMHUHUHI KaMYUJIHUTH XaM

60p, SbHU Oy THU3UMJaA aMma/ra OLIMpUJIajuUrard
XHUCO0-KUTOOJIap MypakKab 6y/1ub, 6y aca 3 HaBba-
TH/ia Xapa)kaTJapHU CTpaTeruk UCTUKGo/Aa Goll-
Kapulla KHAMHUYWINKAAP TYFAUpPaHU.

[y Tydaiiiu x03upry riaob6aaiailyB Hapou-
TH Ba YHUHT HaTWXXacuJaru pakob6aTHUHT KeCKUH-
JIallyBU MaMJlaKaT MUKECUJA, LUYHUHTAEK xap 6up
OJIMHTaH Xy>KaJUK HPUTYBUYU CYO'BEKT Joupacuja
CTpaTeruk 60KAPYBHUHI UHHOBALIUOH YCyJ/1apu-
HU XaM/la TeXHOJIOTUSIJIApUHU KOPUHM 3TULIHU Ta-
Jab KUJIMOKJA. XapaKaT/JapHUHI CTpaTeruk 6oi-
KapyB xucobuZia MHHOBALMOH YCYJUIApHU >KOpUU
3THLI, 3HT aBBaJIO, XapakaTJIapHU KUCKAPTUPULI
(pecypciiapHu Tealll) KOHLENIUSACH OGUIaH y3BUN
GOFJIaHraH Ba yHra Myurapak 6yauumuy kepak. Ly
6opajila KYyMUUJIHUK UKTUCOLYM OJIMMJIAp, LIYHUHT-
ek amasnuéruuiap “TapreT-KocTHHT” XuUc06 THU3U-
MUHU caMapasu Aeb X1Ucob/1alMoKa.

“TapreT-KOCTUHT” XMCO6 TU3UMHUHMUHI BaTa-
HU fnoHMs XUCO6JIaHAIU Ba y YTraH acpHUHT 60-
AuJTapy/a naijjo 6yarad. AUHU nmanTt/ia 6y Xuco6
THU3UMHU OYTYyH AYHE 6yHUYa, KEHT TapKaJraH 6V-
JING, acoCaH UHHOBALMSJIAPHU KEeHT K}JIJIOBYM Tap-
MOKJIap/ia, XyCyCcaH aBTOMOOWJICO3JIUK, KOMIIbIO-
TepJaap UULIa6 YUKApUl, 3JeKTPOHUKA, paKaMJiu
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TEXHOJIOTUsJIap, XU3MaT KYpcaTHll, TYpPU3M COXa-
JlapyuZia KOpY caMapa OWiaH KyIJIaHUIMOK/A.

“TapreT-KOCTUHT” XMCO6 TU3UMH acocura Ky-
WWITaH KOHLENIMs XKyJja oAAuN 6Y/116, 1y 6uiaH
OUp KaTopZa MyTaxacCucaap XaMmJa HKTOUCOIYU
OJIUMJIAPHUHT TaH OJIMILIApUYa Y KyJa WHKHUJIO-
6uiaup. AnoHusa MeHepKepJlapy Maxcy/10Tra 6axo
Gesnruaaul 6yinya AyHE aMaluEéTHA MaBXKys, 0V.1-
raH aHbaHaBUMl GopMysafaru 3JeMeHTIap KOUu-
HU aJIMAIITHPraHaap, XoJa0c, STbHA

TanHapx + ®oiaa = baxo dopmynacuHu
“TapreT-KocTUHT” XUC06 TH3UMHJA KyHdugaruda
TpaHchopMaLKA KUJIUIITaH:

Baxo - ®oiiga = TaHHapx.

Macasiara ailHaH MaHa IIyH/Aal éHauyil Ha-
THXKACU/A XapaKaT/aapHU HadaKaT KeJTryCcH UCTUK-
6oJi1a, 6ATKUM MaxCyJIOTHU HIUIA0 YHKAPUIIMHU
JIOUUXAJMAIITUPHUII MAUTUAAEK Kypa OUJIHIIL, XUCO6-
ra OJIMII Ba HAa30paT KWIKII UMKOHUSTUHU sIpaTAH
[11,3].

“TapreT-KOCTUHI” XUCO6 THU3UMHUHMHI aHBb-
aHaBUM XHUCOO TU3MMJapUJaH GapK/ad TOMOHH, Oy
THU3UM/JIa MApKETHUHT TaJKUKOTJIapura acocJaHraH
X0JIZ1a, TbHH MaxCyJOTHUHI 6030pJa COTHJIMIIN
MyMKHH OyJiraH 6axocujaH KeJaub 4YMKUO TaHHap-
X1 Ge/IrwIaHaZy, XapaxkaT/jap MUK/AOPH IIaK/IJIaH-
TUpUIATU.

“TapreT-KOCTUHI” XUCO06 TU3MMHUHUHI aco-
CUM TaMoOWMJIJIapu KyWujaruaapaaH ubopar:

- 3HT aBBaJIO Ba J0MMHU Tapsaa 603op Ba
Xapuzop Tasabura MocjaaluI;

- 6030pJary xXoJiaTAaH KeJqub YUKUO GeJiru-
JlaHTaH ¢oijila MUKAOpUTra 3ra GYJIUILI YIYH MaxXcCy-
JIOTHUHT TaHHAPXUHU KAJTbKYJISALUA KUIUILL;

- MaXCyJIOT TaHHAPXUHU KaJbKyJAALUs KU-
JIMIIJIAa YHUHT cudaTura XapuJop TOMOHHUJAH K-
HAuafurad TajaabaapHu TYAUK CHHTAUPUILL;

- MaXCyJIOTHUHT Xa€TUH LUKIN KOHIENIUs-
CUTa PUOS KUJHIIL

“TapreT-KOCTUHI” XMCOO6 THU3UMUHUHT TYF-
pUAH-TYFPU JABOMUYUCHU Ba aKpajiMac KUCMH CH-
¢darua “KaiizeH-KOCTUHT” THU3MMH XaM amaJl KuJia-
Iu. “TapreT-KOCTUHr” XUCOO THU3WMH MaXCyJIOTHH
JIORMXIAIITUPUIN KapaéHHU BasudasapuHU 6axa-
puiira MyspKajJaHrad 6ysica, “KakseH-kocTHHI”
THU3WMH 3Ca MAxCyJOT/JapHU HILIA6 YUKAPUII Ka-
paéHu OWJIaH OOFJIMK MacajlaJlapHU edyullra MyJi-
»KaJUI1aHraH. JleMak 6y MKKH XUCO6 TU3UMHU OuUp-
OMpH OWJIaH Y3BUH OOXJIMKJINKAA aMasl KUJIaIu.

MaxcysoTHH uIIIA6 YUKAPUIIHK JIOMUXa-
JIAIITUPHUIN JKapaéHUary, S’bHU YHUHT CMeTaaru
TaHHApXMW xaM/ia UII1ab YMKapUuIll TaHHapxu (Mak-
cajJiu TaHHapx) ypTtacuaaryd ¢papk 5 dousgan ouu-
Maca, aHa Iy MaXCyJIOTHH UIIa6 YUKAPUIIra pyX-
caT 3TWIAZAW Ba OpaJiuKJAa BYXKy/Jra KeJlaéTraH
bapkHM uIIab YuKapull >xapaéHuja “KaizeH-
KOCTUHI” TU3UMHU OpKasiu 6apTapad stunagu. Max-
CyJIOTHU MLIAb YUKAPUILIHUHT CMeTajaru TaHHap-
XU Ba MaKcaj/ly TaHHapxXu ypuTacuaaru $apkHU
KHUCKapTUpHULI KaW3eH-Basduda geilnsnagu (3-xkaj-
BaJI).

3-xkaaBan
MaxcyJ10T GMPJINTY YYyH Kaii3eH-Ba3vdaJapHUHT 6e/IrJIaHUIIN
CMeTajaru KaiizeH-Basuda Makcaam
T.p. Xapaxart Mojanapu TaHHApXH, e % TaHHapXH,
cymaa cymaa
1 MexHaT XaK4 XapaXkaTJaapu 800 30 3,75 770
2 XoM alié Ba MaTepHUajiap 1400 40 2,86 1360
3 Xu3MaT KypcaTHull XxapaKkaTJapu 600 20 3,33 580
4 Acocuil BocHTaJIapHHM Cak/1all XapaXkaTJapy 1200 30 2,50 1170
5 Nuurab ynKapuur Ba 60MKAPYBHH TAIKUJI KAJTHLI
XapakaTJapu 500 50 10,0 450
6 Boiika xapakaTJjap 200 30 15,0 170
Kamu 4700 200 4,26 4500

KaiizeH-Bazuda Xy KaJUK HOPUTYBUU CyOb-
eKTAa Ull1ab YyuKapuaaéTraH xap O6Up MaxcyJioT,
LIYHUHTZEK KOpxXOHa OyHHhya XaM 6OesruaaHaju
xam/Jia 6apuara, S’bHU O AU UIIYUA-XO4MM/IaH 601I-
Jlab pax6ap 3uMMacurada BasudanapHu 6eruaao
6epaju.

Xysoca Ba Takauduap. [o6annamys 1ma-
pouTHZa MaMJaKaTUMHU3 UKTUCOAUHUHI TYypJH
TapMoKJjapua GaosuaT OPUTAETraH XyKaJlUK
IOpUTYBYM CyO'beKT/IapAa XapaKaTJapHUHT CTpa-
TervK GOLIKAPYB XUCOOMHU TALIKWI KWIMLIAA Ha-
dakaT yHUHT 3aMOHABUM yCy/IapUHU KyJIall Ma-
cajacy, 6aJIKUM XapaXKaTJapHUHT CTpaTeruk Xuco-
OMHU TAIUKWUJ ITUIIHUHT YMYMUH TaLIKWUIAM KU-

XaTJapu XaM Y3WHUHT MXKOOUN e4YMMUHU TONraHU
UyK. llyHUHTIeK, XapakaTJapHU 60UIKApUIll TU3H-
MU OWJIaH CTPATErHuK GOIIKAPYB XMCOOMHUHT caMa-
pasi BocHTalapu YpTaucujaru GOFJIUKJIUK, SbHU
HMHTerpauus Xo3upraya TabMUHIaHMaraH.
X{KalUMK PUTYBYH CyO'beKTAapa XapaxKaT-
JIapHU CTpaTeruk 60LIKApPYB XUCOOMHUHI caMmapa-
JIU TU3UMHUHU MAK/JIAHTUPUII YUYyH aMalueTAaru
aH'baHaBUH ycysiap 6ulaH 6UP KAaTopAa >KaxoH
aMaluéTH/ia WKOOUN HaTWKa/lapHU KypcaTaéTraH
WHHOBaLMOH MojesiapyujiaH doijjasaHuil Kepak.
Ca6abu, allHM MaWTraya amMaJuéTAa KyJIJaHUJIUO
KeJIMHAéTTaH XUCo6 TU3UMJIapU GUP KAaTOp UMKO-
HUAT-ap3a/JJIMKIapra ara 6yuiiapyd GuiaH Gup
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KaTop/a, KaMUWINKJIApAaH XaM X0JId 3Mac. UKTu-
COZIYM OJIUMJIAp XaM/la aMaJIuETUU-MyTaxXacCUcaap
TOMOHU/IAH Kal/ 3TU/IAETraH aHa IIyHJal KaM4u-
JIUKJIApJaH 3HT MyXUMJapd - 3rpu (6GuJBocUTA)
XapakaTJIapHU TaKcUMJalia 103 0OepaéTraH
HOOG'BEKTUBJINKJIAP, AbHU XaTOJUKJIAPHUHT MaB-
Kyaaurugup. By aca ¥3 HaB6aTuAa ULILIab 4YUKa-
pUJIaéTraH MaxcCyJoT (MIL, XU3MaT) TAHHAPXUHUHT
HOTYFpPHU XUCOBJaHUILNTA cab6abyu 6YI16, HOTYFPU
OOLIKAPYB KapopJiapu Kabysa KUJIMHHIINra xam/a
KeJTycuja 1y WyHaauigard 6esruaaHaéTral CT-
paervk KypCaTKU4YIApHUHI HOTYFPU ILIAKJJIAHU-
LIXra o106 KeJIMOK/a.

XyKa/lMK IOPUTYBYH CyOBEKT/IAp/Aa XapakaT-
JIApHUHT CTpaTeruk OOLIKAPYB XHCOOMHH sTHaZa
TaKOMWLIAIITUPHUIN Makcaguaa “ABC” (Activity
Based Costing - “Acocuit ¢paonusAT HyHaauuLIapH
OyinYa XapakaTJiapHH Xucobra oJuin’) xamja

“TapreT-KOCTHHr” XHUCO0 TH3UMJIapUJaH dorana-
HULl Kepak. LIyHUHT[EK, 3apypusT TYFWITAH/A,
AHUKPOFHM WILJIA6 YMKAPUIAETraH MaXCyJIOTHUHT
UCTEeBMOJ XaM/la CUAT KYpPCaTKUUWIAPHUHU HOKOPU
Jlapaka/ia cakj1ab KoJIraH XoJ1/ia, yHra capgJiaHaéT-
raH MOAJWH, MOJMABUM xaMJa MexHaT pecypcia-
puzaH oifanaHUIl caMapaCUHU OIIMPUINTa XU3-
MaT KWJaJUraH TU3UMJIU TAAKUKOT YCYJIU — QYHK-
nuoHan kuiMmar Taxjauiad (PKT) tusumugan xam
doifananuI MaKcaara MyBOQUKIUD.

XapakaTJIApHUHT  CTpaTeruk  GOIIKapyB
XUCOOUHU TAaKOMUJLIALITHPHUII MaKCcaua TakaIud
3TWIAETraH XUco6 THU3MMJApUJAH QoHjasaHuII
»KaXOH MHUKECHAru Io6ajalyB MapouTHaa To-
60pa KeCKMHJIAMNG 60paéTraH paKo6aT MyXUTHAA
XJKAJNMK IOPUTYBYM CyObeKkTapra MyBaddakku-
SATJIM Tap3Aa GaosuaT oaubd 60pUIll UMKOHUSTUHH
sapaTub 6epagy.
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