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Кириш. Жаҳонда глобаллашув  ва  кескин  

рақобатчилик  жараёнлари  кечаётган  бир  ша-
роитда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
(КБХТ) субъектлари дунё мамлакатлари иқтисо-
диётининг  драйвери  сифатида  майдонга  чиқ-
моқда.  2018  йилда  Европа давлатларидан  

Италияда  3,6  млн.,  Францияда  2,8  млн.,  Испа-
нияда  2,4  млн. ва Германияда  2,3  млн.та  КБХТ  
субъектлари  фаолият  кўрсатди.  Айниқса, қури-
лиш тармоғида КБХТнинг роли тобора ортиб, 
ЕИ давлатларида, айниқса, Буюк Британияда  
иқтисодиётнинг қурилиш тармоғи савдо (6,5 
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млрд. АҚШ долл.) ва ишлаб чиқариш (2,3  млрд. 
АҚШ долл.) дан кейин 1,31 млрд. АҚШ доллари 
оборот билан 3-ўринни эгалламоқда[1]. 

Мамлакатимизда ҳам сўнгги йилларда 
барча соҳалар каби қурилиш соҳасини ривож-
лантиришга алоҳида эътибор берилмоқда. Маз-
кур соҳани янада такомиллаштиришга қаратил-
ган ҳукумат ва давлат раҳбарининг фармон ҳам-
да қарорлари, қабул қилинган давлат дастурла-
ри, улар ижросини таъминлаш, ислоҳотлар са-
марадорлигини ошириш бўйича олиб борилаёт-
ган тадбирлар натижада бунёдкорлик кўламла-
ри тобора кенгайиб бормоқда. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти 
Ш.М. Мирзиёевнинг 2017 йил 7 февралда тас-
диқлаган ПФ-4947-сонли “Ўзбекистон Республи-
касини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракат-
лар стратегияси тўғрисида”ги Фармони асосида 
ишлаб чиқилган 2017-2021 йилларда Ўзбекис-
тон Республикасини ривожлантиришнинг беш-
та устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стра-
тегиясининг “Ижтимоий соҳани ривожланти-
ришнинг устувор йўналишлари” деб номланган 
4-қисми 4.1 бандида яқин беш йилда аҳолини 
иш  билан бандлиги ва реал даромадларини 
изчил ошириш, бунинг учун эса: “...янги иш 
ўринларини яратиш ҳамда аҳолининг, энг 
аввало, ўрта махсус ва олий ўқув муассасалари 
битирувчилари бандлигини таъминлаш, меҳнат 
бозори мутаносиблиги ва инфратузилмаси ри-
вожланишини таъминлаш” амалга оширилиши 
муҳим ҳисобланган устувор йўналиш сифатида 
белгиланган бўлиб, бундай мақсадларга эри-
шиш учун “...меҳнатга лаёқатли аҳолининг меҳ-
нат ва тадбиркорлик фаоллигини тўлиқ амалга 
ошириш учун шароитлар яратиш, ишчи кучи 
сифатини яхшилаш, ишга муҳтож шахсларни 
касбга тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва малакаси-
ни ошириш тизимини кенгайтириш” каби вази-
фаларни ҳал этиш кўзда тутилади [2]. 

Бугунги кунда кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик субъектларини кенг қўллаб-қув-
ватланиши натижасида уларнинг мамлакати-
миз  иқтисодиётидаги  ўрни  ортиб, барқарор  
ўсиш  суръатларида  ўз  ифодасини  топмоқда.  
Жумладан  “...кичик  бизнес  ва хусусий тадбир-
корликнинг ЯИМдаги улуши қарийб 56,5 %, 
саноат маҳсулотлари ишлаб чиқаришда  45,3 %,  
қишлоқ  хўжалигида  98,2 %,  қурилиш  ишлари  
ҳажмида  67,8 %, савдода  89,6 %ни  ташкил  эт-
моқда. Шунингдек, фаолият кўрсатаётган  КБХТ 
субъектлари сони 218170 тани  ташкил  этиб,  
унда иқтисодиётда жами банд бўлганларнинг 
78,2% меҳнат фаолияти билан банд бўлмоқда” 
[3, 196.] 

Қурилишга доир меъёрий ҳужжатлар, 
жумладан, шаҳарсозлик қоидалари ва қурилиш 
меъёрларининг аксарият қисми собиқ тузум 
давридан бери янгиланиб маҳаллий шароитга 

мосланмаганлиги туфайли, ушбу меъёрларни 
ривожланган мамлакатлар талабларига мос-
лаштириш долзарб масалалардан бири бўлиб 
қолмоқда.Мустақиллик йилларининг дастлабки 
йилларидаги аҳоли сони 17 миллион атрофида 
бўлган ҳолда 2021 йил ҳолатига аҳоли қарийиб 
34 миллионга тенглашиб бормоқда. Бунинг не-
гизида мамлакатимизда шаҳарларнинг бош ре-
жалари, қишлоқларда архитектура-режалашти-
риш лойиҳаларини ишлаб чиқиш замон тала-
бига жавоб бермаяпти. Бундан ташқари, қури-
лиш ва лойиҳалаш бўйича кадрлар тайёрлаш 
сифати ривожланган давлатлардан орқада қо-
либ кетмоқда. Эришилган ижобий натижалар-
нинг қониқарли эмаслиги, қурилиш соҳасида 
кичик бизнес ва тадбиркорликнинг ривожлани-
шидаги камчиликлар, ёшларни мазкур соҳадаги 
замонавий мутахассисликлар ва касб-ҳунарлар-
га тайёрлашни стратегик ёндашувлари (йўна-
лишлар) бўйича амалий ва илмий тадқиқотлар 
рақамли бозор иқтисодиёти талаблари асосида 
етарлича олиб борилмаган. 

Бу борада Ўзбекистон Республикаси Пре-
зиденти Ш.Мирзиёев томонидан таъкидланга-
нидек, “...мавжуд муаммоларни аниқлаш, уларни 
чуқур таҳлил этиш, ечимлари бўйича таклиф 
ишлаб чиқиш, ижроси устидан жамоатчилик 
назоратини таъминлашга ижтимоий буюртма 
асосида нодавлат нотижорат ташкилотлари 
кенг жалб этилади. Бундай ҳамкорликни, энг 
аввало, таълим, маданият, тиббиёт,  қурилиш, 
коммунал хўжалиги,ижтимоий хизмат кўрсатиш 
соҳаларда кенг жорий этиш мақсадага мувофиқ 
бўлади. Бу ишларни ташкил этиш учун келгуси 
йилда 60 миллиард сўм йўналтирилади. [4.] 

Юқорида қайд этилган дозарб муаммолар-
ни ижтимоий йўналтирилган бозор иқтисодиё-
ти тамойиллари асосида ҳал этиш бўйича ил-
мий-амалий асосланган хулосалар ва тавсияно-
малар ишлаб чиқиш мамлакат иқтисодиёти ол-
дида турган долзарб вазифалардан бири ҳисоб-
ланади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили.         
Қурилиш соҳаси ишлаб чиқариш кучларини ри-
вожлантириш ва миллий иқтисодиётни комп-
лекс юксалтиришда катта роль ўйнайди. Қури-
лишнинг миллий хўжалик миқёсидаги аҳамияти 
ва етакчи роль ўйнаши, аҳолининг катта қис-
мини иш билан таъминлаши, фан-техника ва 
ижтимоий тараққиётнинг жадаллашувига, мам-
лакат аҳолисининг турмуш фаровонлигини 
ошишига олиб келади.  

Олимларнинг фикрича “Қурилиш, моддий 
ишлаб чиқариш тармоғи сифатида, аввало иш-
лаб чиқариладиган маҳсулотнинг характери, 
яъни унинг кўчмаслиги, ўлчамлари, катталиги, 
серқирра ва мураккаблиги билан боғлиқ ўзига 
хос хусусиятларга эгадир. Қурилиш маҳсулоти 
кўп меҳнат ва капитал сарфхаражатларни талаб 
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қилиб, уни ишлаб чиқариш даври узоқ муддат-
лидир” [5].  

Халқаро экспертларнинг маълумотларига 
биноан, жаҳон ялпи ички маҳсулотининг ўсиш 
ҳажми йил бошида 2,5  фоизни  ташкил  этиши  
прогноз қилинган бўлса, пандемия оқибати 
ушбу  ўсиш  сурати  1  фоизга  қисқариши маъ-
лум қилинмоқда. Пандемиянинг хизматлар со-
ҳасига таъсирини  кузатадиган  бўлсак,  ривож-
ланган  мамлакатларда меҳмонхона,  ресторан  
ва  авиаташувлар  ҳажми 13-18 фоизга,  қури-
лиш хизматлари  1-7 фоизга,  чакана  ва  умумий  
савдо хизматлари 4-16 фоизга ва бошқа бевоси-
та  инсон омили  билан боғлиқ баъзи хизмат 
турларининг 31 фоизгача қисқариши  мумкин-
лиги прогноз қилинмоқда [6]. 

Юқоридаги маълумотдан кўриниб туриб-
дики, қурилиш хизматлари соҳасининг ривож-
ланиши фақатгина республикамизда эмас бал-
ки, хорижий давлатларда ҳам ўзига хос ривож-
ланишни ҳисобга олган ҳолда эътибор кучайти-
ришни талаб қилади. 

 Ўзбекистонда ҳам бугунги кунда 24,1 
мингдан ортиқ қурилиш корхоналари фаолият 
кўрсатиб уларнинг 98 фоизини кичик бизнес 
субъектлари ташкил қилади. Биргина, 2018 
йилда 38,1 минг КБХТ субъектлари ташкил 
этилган бўлса, уларнинг 13 фоизи ёки 4953 таси 
қурилиш соҳасига тўғри келгани ҳолда умумий 
қурилиш ишларининг 41 фоизи КБХТ сектори-
да, мамлакат ЯИМнинг 9,7 фоизи эса бевосита 
қурилиш тармоғида яратилди [7]. 

Б.Ражабовнинг эътироф этишича “Панде-
миянинг салбий  таъсирида  юзага  келган инқи-
роз ҳолатидан чиқиб кетишда қишлоқ  хўжали-
ги,  хизмат  кўрсатиш, қурилиш соҳасига инвес-
тицияларнинг киритилиши истиқболдаги иқти-
содий  ўсиш  сабабчиси бўлиши мумкин”[8]. 

Ўзбекистон Республикасида иқтисодиёт-
нинг асосий тармоқлари бўлган қурилиш, иш-
лаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш каби соҳалар-
даги тадбиркорлик субъектлари иш фаолиятла-
рини ривожлантириш бўйичаташкилий-иқти-
содий чора-тадбирлар белгиланмоқда. Ушбу 
муаммолар ва йўл қўйилган камчиликларни 
бартараф этиш мақсадида Ўзбекистон Республи-
каси Президентининг 2018 йил 2 апрелдаги 
«Қурилиш соҳасида давлат бошқаруви тизими-
ни тубдан такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида»ги ПФ-5392-сон фармони қабул қи-
линди. Мазкур қонунчилик ҳужжатига асосан, 
Давлат архитектура ва қурилиш қўмитаси неги-
зида Ўзбекистон Қурилиш вазирлиги ташкил 
этилди. “Вазирликнинг асосий вазифалари этиб 
- шаҳарсозлик ва қурилиш учун муҳандислик-
техник изланишлар соҳасида ягона илмий-
техникавий сиёсатни олиб бориш, республика 
ҳудудида аҳолини жойлаштиришнинг бош схе-
масини, Қорақалпоғистон Республикаси, ви-

лоятлар, Тошкент шаҳар, туманлар, шаҳарлар 
ҳудудларини режалаштириш схемаларини, аҳо-
ли пунктларининг бош режаларини ва бошқа 
шаҳарсозлик ҳужжатларини ишлаб чиқиш ва 
тасдиқлашни ташкил қилиш, уларнинг амалга 
оширилиши устидан мониторинг юритиш, ша-
ҳарсозлик соҳасида давлат сиёсатининг асосий 
йўналишлари бўйича таклифлар тайёрлаш (ва 
бошқа қатор йўналишлар) белгиланди”[9]. 

Шу билан бирга ушбу сананинг ўзида 
“Ўзбекистон Республикаси Қурилиш вазирлиги 
фаолиятини самарали ташкил этиш тўғриси-
да”ги ПҚ-3646-сон Қарори қабул қилинди. Ушбу 
ҳужжат билан «Шаҳарсозлик ҳужжатлари экс-
пертизаси» давлат унитар корхонаси ташкил 
этилиши белгиланди. Унга кўра, белгиланган 
тартибда шаҳарсозлик ҳужжатлари экспертиза-
сини ташкил этиш ва ўтказишни таъминлаш, 
архитектура-режалаштириш ва шаҳарсозлик 
ечимлари даражасини ошириш, лойиҳа иши ва 
қурилиш ишлаб чиқаришини такомиллашти-
риш, лойиҳалаш ва қурилиш соҳасида илғор 
тажрибани ўрганиш ва оммалаштириш каби 
асосий вазифалар бириктирилди. 

Тадқиқот методологияси. Тадқиқот  жа-
раёнида қурилиш соҳасидаги тадбиркорлик 
фаолияти ривожи, бўйича иқтисодий ислоҳот-
лар ва нисбатларни ўрганишга илмий-тадқи-
қотнинг танланма адабиётлар таҳлили, диалек-
тик ва тизимли ёндашув, комплекс баҳолаш, 
қиёсий ва солиштирма таҳлил, таққослаш, гу-
руҳлаштириш каби усулларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. 
Қурилиш материаллари ишлаб чиқаришни  рағ-
батлантириш, шу соҳадаги бозорлар фаолияти-
ни кучайтириш, қурилиш материаллари савдоси 
фаолияти билан шуғулланувчи тадбиркорларга 
кенг имкониятлар яратиш, музлатилган инвес-
тиция лойиҳалари, бино ва объектлар қуриш 
ишларини эркинлаштириш, молиявий қўллаб-
қувватлаш чораларини кўриш мақсадга муво-
фиқ. 

Бу борада Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2018 йил 2  апрелдаги №5392 
сонли “Қурилиш соҳасида давлат бошқаруви 
тизимини тубдан такомиллаштириш чора-тад-
бирлари тўғрисида”ги Фармони архитектура ва 
қурилиш соҳасини бошқаришнинг самарали 
механизмларини жорий этиш ҳудудларнинг 
замонавий қиёфасини шакллантириш, ҳаёт ва 
тадбиркорлик учун қулай шарт-шароитларни 
яратишга қаратилган шаҳарсозлик фаолиятини 
сифат жиҳатидан янги даражага кўтаришнинг 
муҳим қонунчилик ҳужжати бўлди. Шу билан 
бирга, қурилиш соҳасида давлат бошқарувини 
ташкил этишда замонавий шаҳарсозлик услуб-
лари, нормалари ва қоидаларини кенг жорий 
қилишга, рақобатни ривожлантиришга, янги 
субъектларнинг инновацион ғоялар, ишланма-
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лар ва технологиялар билан бозорга кириб 
келишига тўсқинлик қилаётган бир қатор ти-
зимли муаммоларни бартараф этиш белгиланди 
ва натижада тадбиркорлик ва ишбилармонлик 
фаоллигини ривожлантиришга эътибор қара-
тилди. 

Шунингдек, Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2019  йил 5 мартдаги ПҚ-4227-
сон  қарорини  ижро  этиш  мақсадида  қабул 
қилинган  Вазирлар Маҳкамасининг  2019 йил  5 
июлдаги  566-сонли  қарори билан  ўтган йили 1  
сентябрдан бошлаб ўзини ўзи банд қилган фу-
қароларга вақтинчалик меҳнат гувоҳномалари, 
уларнинг эгаларига меҳнат стажини ҳисобга 
олиш ва рағбатлантирувчи имтиёзлардан фой-
даланиш ҳуқуқи берилишини назарда тутади-
ган тартиб жорий қилинганлигини таъкидлаш 
лозим. Мазкур қарор билан тасдиқланган рўй-
хатга мувофиқ уй хўжалигини юритиш ва уй 
ишларини амалга ошириш, мураккаб бўлмаган 
умумий қурилиш, таъмирлаш ишларини бажа-
риш каби бир қатор хизматлар келтирилган-
лиги норасмий сектордаги фуқароларни ўзини 
ўзи банд қилишида муҳим аҳамият касб этади 
[10]. 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳ-
камасининг 2021 йил 5 февралдаги 55-сон қа-
рорига мувофиқ қурилиш cоҳасида танловлари-
ни ташкил этиш ва ўтказиш тартиби тўғрисида 
вақтинчалик низом ишлаб чиқилган бўлиб, унга 
кўра қурилиш-пудрат ташкилотларининг фао-
лиятини такомиллаштириш ва қурилиш иш-
лари сифатини ошириш мақсадида: 

– қурилиш-пудрат ташкилотларининг 
фаолиятини баҳолаш рейтинги жорий этилади; 

– ташкилотларнинг ихтисослашуви, қури-
лиш-монтаж ишлари турлари, доимий ишлайди-
ган ишчи-ходимлар сони, асосий ишлаб чиқа-
риш воситалари тўғрисида маълумотларнинг 
ягона электрон базаси жорий этилади; 

– қурилиш-пудрат ташкилотлари ишчи-
ларини қайта тайёрлаш ва касбга ўқитиш бў-
йича қисқа муддатли ўқув курслари, касб-ҳунар-
га эга бўлганлиги тўғрисида сертификатлар 
бериш кўзда тутилган [11]. 

Қурилиш-пудрат ташкилотларининг фао-
лиятини такомиллаштириш ва қурилиш ишла-
ри сифатини ошириш мақсадида амалдаги фао-
лият юритаётган қурилиш-пудрат ташкилотла-
рининг фаолиятини баҳолаш рейтинги жорий 
этилишнинг ижобий томонлари катта бўлиб, ўз 
навбатида қурилиш-пудрат ташкилотларинг  
маъсулиятини оширади.  

Бизнинг фикримизча қурилиш соҳасида  
адбиркорликни барқарор ривожлантириш мақ-
садида кичик ва йирик бизнеснинг ўзаро сама-
рали алоқалари  механизмларини  йўлга қўйиш, 
ҳудудларнинг ижтимоий-иқтисодий ривожла-
нишига бевосита таъсир кўрсатадиган турли 

қурилиш-монтаж ишлари, лойиҳалаш, дизайн, 
маркетинг, таълим, илмий тадқиқот, юридик ва 
аудиторлик хизматлари, савдо, реклама каби 
қурилиш жараёнининг якунланишгача бўлган 
барча даврларини ўз ичига олувчи субъектлар-
нинг ўзаро ихтиёрий  бирлашувини назарда 
тутувчи қурилиш кластерларини ривожланти-
риш мақсадга мувофиқ. 

Хулоса ва таклифлар. Бугунги кунда қу-
рилиш соҳасида бош пудратчи ташкилотларни 
тендерда иштирок этишлари бўйича маълум 
талаблар қўйилган бўлиб, олдиндан фаолият 
юритаётган ташкилотларнинг тендерда ютиш 
эҳтимоли юқори бўлиб қолмоқда. Бизнинг фик-
римизча олий таълим муассаларида қурилиш 
соҳаси бўйича тадбиркорлик фаолиятига қизи-
қувчи битирувчи курс талабаларини Ўзбекис-
тон Республикаси Президентининг 2017 йил, 27 
июлдаги “Олий маълумотли мутахассислар 
тайёрлаш сифатини оширишда иқтисодиёт со-
ҳалари ва тармоқларининг иштирокини янада 
кенгайтириш чора-тадбирлари” тўғрисида ПҚ-
3151-сонқарори доирасида қўллаб-қувватлаш, 
уларга ўқишлари билан бир қаторда қурилиш 
соҳасида тадбиркорлик фаолияти билан шуғул-
ланишлари учун имконият яратиб бериш талаб 
этилади. 

Кўп ҳолларда мутахассис етишмайди деб 
нолиймиз. Яхши мутахассисни ташқаридан ҳеч 
ким олиб келиб бермайди. Уларни ўзимиз 
тайёрлашимиз керак. Бундан ташқари қурилиш 
соҳасидаги таркибий ўзгаришлар, янги иш жой-
ларини яратишга йўналтирилган инвестиция-
лар ҳажмини етарли эмаслиги, меҳнат ресурсла-
ри сонининг яратилаётган иш жойлари миқдо-
рига нисбатан тезроқ ўсиши, ишчи кучига талаб 
ва таклиф ўртасидаги номутаносиблик, маҳал-
лий кадрлар малакаси ва рақобатбардошлиги-
нинг пастлиги тармоқ даражасида тартибга 
солишнинг ижтимоий-иқтисодий механизмини 
такомиллаштирини ҳамда пировардида эса оқи-
лона иш билан бандликни таъминлашни мақсад 
қилиб қўяди. 

Бундан ташқари ҳудудларда тоғли, чекка 
жойларда кичик бизнес ва хусусий тадбиркор-
лик субъектлари (пудратчилар) томонидан 
амалга оширилаётган қурилиш-монтаж ва обо-
донлаштириш ишларининг норматив-меъёрий 
хужжатлар талабларига риоя этилаётганлигини 
тегишли мутахассислар (архитектор, қурувчи, 
геодезист, сметачи ва ҳ.к.лар) томонидан ҳар 
томонлама ўрганиш ҳамда мазкур ишлар назо-
ратига битирувчи курс талабаларини ҳам жалб 
қилиш уларни моддий-техник, консультатив 
билимларини янада оширишга таъсир кўрса-
тади.  

Бизнингча, маҳаллий ҳокимликлар ва 
жойлардаги маъсуллар  ҳудудлардаги беш юз 
миллион сўмгача бўлган жорий ва капитал 

КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ ТАДБИРКОРЛИК 



 
 

Иқтисодиёт ва таълим / 2021 йил, 5-сон   331 

таъмирлаш ишларини йирик буюртмачи корхо-
наларга бермасдан айнан қурилиш соҳасида 
таълим олаётган битирувчи босқич талабалари-
га танлов асосда беришлари мақсадга мувофиқ. 
Албатта бу борада ёшларнингтадбиркорлик 
фаолиятларини камида уч йилгача жорий ва 
капитал таъмирлаш ишларидаиштирокини ма-
ҳаллий хокимликлар томонидан қўллаб-қувват-
лаш зарур бўлади ва ўз навбатида қурилишда 
юзага келаётган коррупцион ҳолатларнинг бар-

тараф этилишига ҳам эришилади. Шу вақт ора-
лиғидақурилиш соҳасида фаолият юритаётган 
ёш тадбиркорлар касбий фаолиятини ривож-
лантириб, тажриба ва кўникмага эга бўладилар, 
икки уч йил оралиғида маълум баҳолаш рей-
тингини шакллантириб, кейинги босқичда ўзла-
ри рақабатбардош эркин пудратчи ташкилот 
сифатида тендерларда иштирок этишлари мум-
кин бўлади. 
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