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Аннотация. Кучли рақобат шароитида саноат корхоналари барқарор ривожланишини таъминлаш нафақат 
юқори иқтисодий натижаларга эришишни, балки унга эришишда мавжуд ресурслардан қай тарзда фойдаланиш 
орқали экологик муаммоларни ечишни ҳам қамраб олиши лозим. Шу боисдан, ушбу мақолада мосланувчан бошқарув 
тизими асосида тўқимачилик корхоналари барқарор ривожланишини таъминлаш механизмларини такомиллаш-
тириш масаласи ўрганилган. 
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Аннотация. Обеспечение устойчивого развития промышленных предприятий в условиях жесткой конкурен-
ции должно включать не только достижение высоких экономических результатов, но и решение экологических 
проблем за счет использования имеющихся ресурсов для их достижения. Поэтому в данной статье рассматривается 
вопрос совершенствования механизмов обеспечения устойчивого развития текстильных предприятий на основе 
гибкой системы управления. 
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Кириш. Бугунги кунда кучли рақобат ша-
роитида ҳар бир ишлаб чиқариш субъекти мав-
жуд ресурсларидан оқилона фойдаланиш орқа-
ли барқарор ривожланишга алоҳида эътибор 
қаратишлари лозим. Замонавий Ўзбекистон 
иқтисодиёти учун саноат корхоналарининг 
иқтисодий барқарорлиги ва рақобатбардошли-
гини таъминлаш муаммолари энг долзарб 
ҳисобланади. Саноат ишлаб чиқариши нафақат 
инновацион ўсиш шароитида жамиятни моддий 
қўллаб-қувватлаш асосида муҳим, балки номод-
дий соҳада ишлаб чиқарилган янги ишланма-
ларни татбиқ этишда ҳам марказий аҳамиятга 
эгадир. Республикамиз саноат, хусусан тўқима-
чилик корхоналари ривожланишда жаҳондаги 
етакчи давлатлар корхоналаридан орқада қол-
маслиги зарур. Миллий ишлаб чиқарувчилар ол-
дида халқаро бозорда рақобатбардош маҳсулот-
лар ишлаб чиқариш ҳамда барқарор иқтисодий 
ривожланишга эришиш каби улкан вазифа 
турибди. 

2017-2021 йилларда Ўзбекистон Респуб-
ликасини ривожлантиришнинг бешта устувор 
йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясида 
«таркибий ўзгартиришларни чуқурлаштириш, 
миллий иқтисодиётнинг етакчи тармоқларини 
модернизация ва диверсификация қилиш ҳисо-
бига унинг рақобатбардошлигини ошириш» 
бўйича муҳим вазифалар белгилаб берилган[1]. 
Бу каби устувор вазифаларни муваффақиятли 
ҳал этилиши республикамиз етакчи тармоқла-
ридан бири саналган тўқимачилик саноатида 
тежамкорликка йўналтирилган замонавий иш-
лаб чиқаришни ташкил этиш барқарор ривож-
ланишни таъминлаш механизмларини такомил-
лаштириш заруратини келтириб чиқаради, бу 
эса ўз навбатида ушбу тадқиқот иши мавзуси 
долзарблигини белгилаб беради.   

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. 
«Саноат корхонасини барқарор ривожлантириш 
механизми» атамасига аниқлик киритиш учун, 
аввало, «механизм», «барқарорлик» ва «ривож-
ланиш» категорияларини батафсил кўриб чи-
қиш керак. 

Маҳаллий ва хорижий илмий манбаларни 
таҳлил қилиш, қандай механизм қўлланилиши-
дан қатъи назар, «механизм» атамасининг из-
чил таърифлари жуда кўп деган хулосага кели-
шимизга имкон беради. 

Универсал энциклопедик луғат[2] ушбу 
атамага қуйидагича таъриф келтирилган: 
«...баъзи бир боғланишлар ҳаракатини бошқа-
ларнинг керакли ҳаракатига айлантирадиган, 
кириш ва чиқиш ҳаволалари мавжуд бўлган боғ-
ланишлар тизими». Замонавий иқтисодиёт лу-
ғати[3] эса ушбу атаманинг қуйидаги талқини 
келтирилади: «...иқтисодий жараёнларга таъсир 
ўтказиш усуллари ва воситалари тўплами, улар-
ни тартибга солиш». Росссиялик олим Чаленко 

А.Ю.[4] томонидан қуйидагича таъриф келти-
рилган: “... механизм - бу жараённи ресурс билан 
таъминлаш, унинг моддий қисми, жараён функ-
циясини бажариш учун «созланган» ўзаро боғ-
лиқ элементлар тўпламини ўз ичига олади”.  

Ушбу тадқиқотда бизни барқарор ривож-
ланиш механизми қизиқтиради. «Барқарорлик» 
тоифаси бир неча асрлар давомида яқиндан 
ўрганилиб келинмоқда. Иқтисодиётда биринчи 
бўлиб ушбу категориядан 19-асрнинг иккинчи 
ярми - 20-асрнинг биринчи чорагида Ғарбий 
Европада капиталистик муносабатларнинг жа-
дал ривожланиши даврида фойдаланилган. «Ки-
чик деҳқон хўжалиги барқарорлиги» назарияси 
шаклланди. Ушбу назарияга кўра кичик иқти-
содиёт катта иқтисодиётга нисбатан устунлик-
ка эга эди. Машинавий ишлаб чиқаришга ўтиш 
билан «Кичик деҳқон хўжаликларининг барқа-
рорлиги» назарияси «Оилавий хўжаликлар 
(фермер хўжаликлари) барқарорлиги» назария-
си билан алмаштирилди. Ускова Т.В.[5] томони-
дан унга қуйидагича таъриф келтирилган: 
“…Ўзгаришлар жараёни, унда ресурсларни 
эксплуатация қилиш, инвестициялар йўналиши, 
технологик тараққиёт ижтимоий фаровонлик ва 
экологик мувозанат билан мос равишда йўнал-
тирилганлиги ҳозирги ва келажакдаги сало-
ҳиятга қиймат қўшади». Кульбак Н.А. [6] эса 
ушбу атаманинг қуйидаги талқинини келтир-
ган: “...Иқтисодий ресурсларнинг мувозанатли 
ҳолати, бу энг муҳим ташқи ва ички омилларни 
ҳисобга олган ҳолда, узоқ муддатли истиқболда 
барқарор иқтисодий ўсишни кенгайтириш учун 
барқарор рентабеллик ва нормал шароитларни 
таъминлайди». Барқарорликка эришиш аҳоли 
ва мавжуд табиий ресурслар ўртасида мувоза-
натни талаб қилади. Битта саноатнинг эҳтиёж-
лари ва тегишли тармоқларда ишлаб чиқарила-
диган маҳсулотлар сони ҳисобга олиниши ке-
рак, шу билан бирга келажак авлодларнинг 
эҳтиёжлари ҳам эътибордан четда қолмаслиги 
керак. Т.Мальтус[7], Л.Вальрас[8], К.Я.Кондратъ-
ев[9] ва бошқа муаллифлар ўз тадқиқотларини 
ушбу даражадаги барқарорлик аспектларига 
бағишладилар. 

Барқарорлик каби категория кўпинча 
«барқарор ривожланиш» иборасида ишлатила-
ди. «Ривожланиш» категориясининг дастлабки 
таърифлари платоник тушунча деб ҳисоблана-
ди, у ривожланишни бирон бир нарсани очиб 
бериш сифатида гапиради, шу билан бирга 
маълум имкониятлар аллақачон бошиданоқ 
яратилган деб ҳисобланган. Бундан ташқари, 
ривожланишни такомиллаштириш, миқдорий 
ўсиш нуқтаи назаридан изоҳлайдиган механис-
тик тушунча ҳам мавжуд эди. 

«Ривожланиш» категориясининг замона-
вий талқини кўп қиррали ва зиддиятли санала-
ди. Хусусан, Ефремова Т.Ф. луғатида[10] қуйида-
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ги таърифлар келтирилган: 
- ҳаракат жараёни (ривожланиши); 
- ҳолат (ривожлантириш); 
- табиий ўзгариш жараёни, бир ҳолатдан 

иккинчисига ўтиш, энг яхшиланган, аввалги 
сифат ҳолатидан янгисига ўтиш; 

- маърифат, маданият, ақлий ва маънавий 
тажриба даражаси. 

Шундай қилиб, барқарор ривожланиш 
билан боғлиқ иқтисодий категориялар ҳар хил 
муаллифлар томонидан турлича талқин этил-
ган. «Барқарорлик» тоифаси бир неча асрлар 
давомида яқиндан ўрганилиб келинмоқда. 
Иқтисодиётда биринчи бўлиб ушбу категория-
дан 19-асрнинг иккинчи ярми - 20-асрнинг би-
ринчи чорагида Ғарбий эвропада капиталистик 
муносабатларнинг жадал ривожланиши даври-
да фойдаланилган. «Кичик деҳқон хўжалиги 
барқарорлиги» назарияси шаклланди. Ушбу на-
зарияга кўра кичик иқтисодиёт катта иқтисо-
диётга нисбатан устунликка эга эди. Машина-
вий ишлаб чиқаришга ўтиш билан «Кичик деҳ-
қон хўжаликларининг барқарорлиги» назария-
си «Оилавий хўжаликлар (фермер хўжаликлари) 
барқарорлиги» назарияси билан алмаштирилди. 
Барқарорлик халқаро ҳужжатларда (масалан, 
«Атроф-муҳит ва ривожланиш бўйича Рио Дек-
ларацияси»[11], «XXI аср кун тартиби»[12], шу-
нингдек, конвенциялар ва кўп томонлама шарт-
номалар асосида глобал аҳамиятга эга бўлган 
муайян масалаларни қабул қилиш каби таъсир 
тамойилларини ўрнатиш ва қабул қилиш дои-
расида тизимнинг меъёр даражасида ишлашини 

давом эттириш қобилиятини назарда тутади. 
Тадқиқот методологияси. Илмий-тадқи-

қот методологияси бўлиб диалектика услуби 
ҳисобланади ва тадқиқот жараёнида танлаб ку-
затиш, таққослаш, экспертлар баҳоси каби усул-
лардан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Саноат корхонала-
рининг иқтисодий фаолиятининг ўзига хос ху-
сусиятларига мослаштирилган назарий амалий 
ишланмаларнинг этишмаслиги, шунингдек, са-
марали механизм яратишга имкон берадиган 
ҳақиқатан ҳам қўлланиладиган тавсиялар ма-
ҳаллий корхоналар олдида турган энг муҳим 
масалалардир. 

Барқарор ривожланиш механизмини қўл-
лаш учун таклиф этилаётган ишланмалардан 
амалий фойдаланиш ва самарадорлиги «Ўзтўқи-
мачиликсаноат» уюшмаси таркибига кирувчи 
корхоналар мисолида кўриб чиқилади. 

Биз томондан ишлаб чиқилган барқарор 
ривожланиш механизмини шакллантириш бў-
йича услубий тавсияларни амалда қўллаш бир 
неча босқичда амалга оширилди. 

Биринчи босқичда корхонанинг барқарор 
ривожланиш механизмини амалга оширувчи 
органлар кўриб чиқилаётган предметнинг даст-
лабки ҳолатини баҳолаши ва таҳлил қилиши ке-
рак. Механизмни жорий қилиш пайтида тўқима-
чилик корхонасининг умумий ҳолати ва унинг 
имкониятларини кўриб чиқиш тавсия этилади. 
Асосий элементларнинг мавжудлигини баҳолаш 
керак бўлади (1-жадвал). 

 
1-жадвал 

Механизмни шакллантириш бўйича услубий тавсияларнинг асосий  
элементлари мавжудлиги 

Компонентлар Манба 
Корхонада мавжудлик даражаси 

3-устун таҳлилчи томонидан 
тўлдирилади 

Корхона мақсади Корхона Низоми шакллантирилган 
Механизм усуллари ва воситалари Йиллик ҳисобот мавжуд 
Барқарор ривожланиш механизми 
тамойиллари 

Барқарор ривожланиш 
соҳасидаги ҳисоботлар 

ишлаб чиқлган 

Механизмга таъсир этувчи омиллар Йиллик ҳисобот омиллар етарлича аниқланмаган 
Корхонанинг барқарорлик даражасини 
баҳолаш 

Барқарор ривожланиш 
соҳасидаги ҳисоботлар 

амалга оширилади 

Операцион бошқарув - тузатишлар 
киритиш, мувофиқлаштириш 

Йиллик ҳисобот амалга оширилади 

Манба: Муаллиф ишланмаси. 

 
Иккинчи босқичда мавжуд бўлган мақсад 

турли даражадаги чидамлилик даражаларига 
мослашувчанлиги учун қайта кўриб чиқилиши 
керак. Йўналишларнинг бирортаси бўлмаган 
тақдирда, мақсадларни белгилаш тизимини 
тузиш орқали барқарор ривожланишнинг янги 
мақсадини шакллантириш зарур бўлади. 

Механизмнинг асосий элементи барқарор 
ривожланиш мақсадини белгилашдир. 

Ташкилотнинг барқарор тижорат ютуқлари ва 
барқарорликни таъминлашга қаратилган саъй-
ҳаракатлари ўртасидаги боғлиқлик аниқ 
кўриниб турибди. Ушбу муносабатлардан тўлиқ 
фойдаланиш учун, аввало, уни ташкилотнинг 
асосий мақсади доирасида шакллантириш 
керак. Кўплаб йирик компаниялар аниқ асосий 
мақсадга эга бўлишса-да, уларнинг тўртдан бир 
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қисми уни барқарор ривожланиш мақсадлари 
билан боғлайди. 

Учинчи босқичда механизмни амалга оши-
рувчи хизматлар барқарорликнинг ҳар бир 
соҳасига ваколатли этакчи мутахассислар билан 
биргаликда ишлаб чиқаришнинг аниқ соҳалари-
даги муаммоларни аниқлаб олишлари керак. 
Ушбу босқич барқарор ривожланиш мақсадла-
рига эришиш бўйича чора-тадбирларни ишлаб 
чиқишни ўз ичига олади.  

Тўртинчи босқичда барқарор ривожланиш 
даражасини баҳолаш учун ишлаб чиқилган 
методологиядан фойдаланиш тавсия этилади. 
Бу сизга корхонанинг барқарорлик даражасини 
белгилашга имкон беради, шу билан бирга бел-
гиланган мақсадларга эришишда муваффақият-
сизликлар сабабларини аниқ белгилаш мумкин. 

Бешинчи босқич баҳолаш босқичида аниқ-
ланган барқарорлик даражасига мувофиқ жавоб 

ва қарор қабул қилишни ўз ичига олади. 
Механизмни амалга ошириш доирасида олинган 
маълумотлар нафақат менежмент, балки ходим-
лар, шериклар ва инвесторлар учун кейинги 
ҳаракатлар йўналишини танлашга имкон бера-
ди. Тўғри бошқарув қарорини қабул қилиш 
учун, шунингдек, иқтисодий самарани ҳисоблаш 
керак. 

Механизмни амалга ошириш доирасида 
олинган маълумотлар нафақат менежмент, бал-
ки ходимлар, шериклар ва инвесторлар учун ке-
йинги ҳаракатлар йўналишини танлашга имкон 
беради. Тўғри бошқарув қарорини қабул қилиш 
учун, шунингдек, иқтисодий самарани ҳисоблаш 
керак.  

Мосланувчан салоҳиятни оширишга асос-
ланган корхоналарнинг барқарор ривожлани-
шини таъминлаш концепциясини шаклланти-
риш схемаси 1-расмда келтирилган. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1-расм. Мосланувчан салоҳиятни оширишга асосланган корхоналарнинг барқарор 

ривожланишини таъминлаш концепциясини шакллантириш схемаси  
Манба: муаллиф ишланмаси 

 
Ташкилотнинг мосланувчанлик салоҳия-

ти унинг белгиланган инновацион мақсадга 
эришишни таъминлайдиган вазифаларни бажа-
ришга тайёрлиги ўлчовини, яъни инновацион 
лойиҳа ёки инновацион трансформациялар ва 
инновацион дастурни амалга оширишга тайёр-
лик ўлчовини тавсифлайди [13]. 

Тўқимачилик корхонаси самарадорлигини 
оширишга энг катта ҳисса қўшадиган, айнан ис-
тиқболли ўзгариш тури сифатида инновацион 

фаолият ривожланишнинг асосий омили бўлиб 
хизмат қилиши мумкин.  

Бугунги кунда инновация соҳасининг ри-
вожланиш даражаси ва динамикаси - илм-фан, 
янги технологиялар, билимларни кўп талаб қи-
ладиган тармоқлар ва инновацияларни фаол 
жорий этаётган корхоналар барқарор иқтисо-
дий ўсишга замин яратмоқда[14]. Инновация-
ларни барқарор ривожланишнинг белгиловчи 
омилига интенсив равишда ўзгартириш билан 
саноат корхонасининг рақобатбардошлигини 

МОСЛАНУВЧАН САЛОҲИЯТ 

Инновация ёрдамида корхона барқарор 

ривожланишини таъминлаш 

Корхона инновацион мақсадларини аниқлаш 

Корхона мосланувчан салоҳиятини баҳолаш 

Корхона барқарор ривожланиш стратегиясини 

шакллантириш 
Инновацион жараёнлар мониторинги 

Мосланувчан салоҳият таркибини аниқлаш 

Корхона мосланувчан салоҳиятини ошириш 

Корхона фойдасини ошириш 

Корхона таннархини пасайтириш 

Ишлаб чиқариш технологияси ва ташкил этиш 

жараёнини такомиллаштириш 

Рақобатда устунликни сақлаш 

КОРХОНА БАРҚАРОР 

РИВОЖЛАНИШИ 
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оширишнинг самарали воситаси мосланувчан-
лик салоҳиятидан фойдаланиш ҳисобланади. 
Тўқимачилик корхонасининг барқарор ривож-
ланиши инновацион соҳадаги ресурсларни тўп-
лаш, танланган устуворликлар доирасида улар-
дан оқилона фойдаланиш, яъни адаптив сало-
ҳиятни ошириш имкониятлари билан таъмин-
ланади [15]. 

Корхонани ноаниқ ва тез ўзгариб туради-
ган атроф-муҳит шароитларига муваффақиятли 
мослашиш учун асос ҳозирги шароитда энг 
яхши якуний натижаларни таъминлайдиган ри-
вожланишнинг бундай вариантини шаклланти-
риш ва амалга оширишни таъминлайдиган 
самарали бошқарув механизми ҳисобланади. 
Саноат корхоналарини нафақат бугунги кунда, 
балки кейинги йилларда ҳам самарали бўлади-
ган даражада ислоҳ қилиш вазифаси қўйилади. 
Сўнгги йилларда саноат ишлаб чиқаришининг 
ўсиш кўрсаткичлари билан тавсифланган ички 
иқтисодиётнинг кўплаб соҳаларида корхона-
ларни барқарор ривожланиши учун зарур шарт-
шароитлар мавжуддир.  

Шу билан бирга, саноат ишлаб чиқариши-
нинг ўсиши бозордаги ўзгаришларга тезкор жа-
воб бериш қобилиятига боғлиқлигини назарда 
тутиш керак. Ҳар бир компания бозордаги ўрни-
ни мустаҳкамлашга ҳаракат қилади ва шу билан 
бошқаларнинг мавқеини заифлаштиради.  

Агар илгари инвестициялар иқтисодий 
ўсишнинг асосий омили бўлган бўлса, энди 
бозорда афзалликларга, аввало, инновациялар 
орқали эришиш мумкин. 

Тўқимачилик корхоналарининг харажат-
ларни бошқариш концепцияси корхонанинг 
барқарор ривожланиш стратегиясига эътибор-
ни қаратган ҳолда жорий ва ўрта муддатли жаб-
ҳаларда харажатларни бошқариш ёндашувлари-
ни белгилайди. 

Шу билан бирга, концепцияда, унинг мақ-
садидан келиб чиқадиган бўлсак, бошқарув ва-
зифалари этарлича умумий шаклда шаклланган, 
улар умумий универсал бўлиб, концепция қои-
даларини ҳар бир корхонага нисбатан белги-
лашни талаб қилади. 

Тўқимачилик корхоналарининг барқарор 
ривожланиши қуйидаги уч йўналишда ишлаб 
чиқаришни такомиллаштириш орқали тўқима-
чилик маҳсулотларини ишлаб чиқариш хара-
жатларини минималлаштириш орқали таъмин-
ланади: 

1) Ишлаб чиқариш жараёнини бошқариш-
ни муқобиллаштириш. 

Техник тараққиётнинг сўнгги ютуқлари, 
ишлаб чиқариш ва меҳнатни ташкил қилиш-
нинг янада илғор ва илмий усуллари ишлаб чи-
қаришга татбиқ этилгач, маҳсулот таннархи па-
саяди, бу маҳсулот бирлигига жонли ва моддий 
меҳнат сарфининг пасайишида ифодаланади.  

2) Молиявий ва моддий ресурслардан 
самарали фойдаланиш.  

Ишлаб чиқариш таннархининг пасайиши 
натижасида фойда биринчи навбатда ошади ва 
корхоналарнинг рентабеллиги ошади. Ўз навба-
тида, бу мамлакатда кенгайтирилган такрор 
ишлаб чиқаришни амалга ошириш, моддий-тех-
ника базасини яратиш ва ривожлантириш учун 
молиявий ресурсларнинг кўпайишига олиб ке-
лади. Ишлаб чиқариш таннархини пасайти-риш-
га хомашё, материаллар, ёқилғи, энергияни 
тежамкорроқ сарфлаш, ишлаб чиқариш қувват-
ларидан тўлиқроқ фойдаланиш орқали эриши-
лади. Натижада, қўшимча моддий-техника ва 
меҳнат ресурсларини жалб қилмасдан саноат 
ишлаб чиқариш ҳажмини кўпайтириш мумкин 
бўлади. 

3) Тўқимачилик корхоналари ускуналари-
нинг ишончлилигини таъминлаш. 

Тўқимачилик саноати ташкилий ва иқти-
содий тизимининг барқарор ривожланиши бу 
жараён бўлиб, унда тасодифий таъсирлар бўли-
ниш, заҳиралаш ва ишончлилик хусусиятлари 
туфайли белгиланган параметрлардан минимал 
оғишларни келтириб чиқаради. Максимал жо-
рий самарадорлик тизимнинг барқарор ривож-
ланишини ҳисобга олган ҳолда минимал хара-
жатлар соҳасида бўлиши керак. 

Хулоса ва таклифлар. Тўқимачилик кор-
хоналари барқарор ривожланишини таъминлаш 
механизмларини такомиллаштириш бўйича 
амалга оширилган тадқиқот иши натижаси бў-
йича қуйидаги хулоса ва таклифлар қилинди: 

- барқарор ривожланиш концепцияси учта 
йўналишни ажратишни назарда тутади: иқтисо-
дий, ижтимоий ва атроф-муҳит, бу уларнинг 
алоҳида аҳамиятини, ўзаро боғлиқлик ва боғ-
лиқликнинг мавжудлигини кўрсатади, шу билан 
бирга уларнинг камида биттасини эътиборсиз 
қолдириш бутун тизим барқарорлигини бузиши 
мумкин; 

- бизнингча, тўқимачилик саноатининг 
барқарор ривожланиши ҳақида гапирганда ва 
нафақат рақобат, балки илм-фанни талаб қила-
диган янги технологиялар ва инновацияларни 
жорий этиш билан тавсифланадиган саноат кор-
хоналарининг ўзига хос хусусиятларини ҳисобга 
олган ҳолда, илм-фан ва техника соҳасидаги 
фаол фаолият ёрдамида ривожланиш орқали 
барқарорликнинг «заиф» моделини «мустаҳкам-
лаш» мумкин; 

- барқарорлик чегарасининг кўрсаткичи 
бўйича тўқимачилик корхонаси бошқарувининг 
сифатини баҳолаш корхонанинг мукаммаллиги-
ни ва айни пайтда унинг эволюцион даражаси-
ни олдиндан маълум бир корхонанинг бошқа-
рув ташкилотига кирмасдан ва турли хил аниқ 
кўрсаткичлар ҳамда муаммоларга дуч келмас-
дан тез ва энг муҳими, аниқ ва объектив баҳо-
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лаш имконини беради. Шундагина менежмент-
ни қайта ташкил этиш лойиҳасини ишлаб чи-
қиш зарурлиги ва умуман тўқимачилик корхо-
насига жиддий тўхталишимиз мумкин, якуний 
натижага аниқ талаблар қўйилади. Яъни, 
муайян тўқимачилик корхонасининг ҳолатига 
энг мос келадиган мақсадли стратегик мақсад-
лар ва унинг ресурсларига мос келадиган стра-
тегик режа белгиланади. Бироқ, кутилган нати-
жани олишнинг юқори ишончлилиги билан қай-
та ташкил этишни лойиҳалаш ва амалга оши-
риш, агар бошқарув одатий «синов ва хато» усу-
ли билан ҳаракат қилмаса мумкин бўлади; 

- механизмни шакллантириш бўйича услу-
бий тавсиялар (МШБУТ)ни амалиётда қўллаш 
қуйидагиларга имкон беради: ҳар қандай саноат 
корхоналари фаолиятининг ўзига хос хусусият-
ларини ҳисобга олган ҳолда механизмидан фой-
даланиш; механизмнинг мақсадли ёндашувга 
асосланганлиги, шунингдек мақсадларни сифат 
ва миқдорий қисмларга бўлиниши туфайли 
рақобат курашида устунликка эришиш;  корхо-
на хўжалик фаолиятида, ижтимоий ва экологик 
соҳаларда, янги тендентсиялар рўй берганда 
янги муаммолар пайдо бўлганда ташкилотнинг 
барқарор ривожланиш механизмини созлаш; 
барқарор ривожланиш мақсадларига эришиш 
жараёнида тартибсизликлардан қочиш қоби-
лияти; 

- барқарор ривожланиш стратегияси сама-
радорлигининг энг муҳим омиллари қуйидаги-
лар саналади: 

• мослашувчан салоҳият, мумкин бўлган 
ва салоҳият нуқтаи назаридан самарали янги-
ликларни амалга ошириш йўналишлари ва кў-

лами, корхонанинг янгиликларни жорий этишга 
тайёрлиги; 

• инновацияларни самарали ўзлаштириш 
ва марказлаштириш ҳамда инновацион техно-
логияларни ривожлантириш учун зарур бўлган 
бошқарувни марказсизлаштиришни бирлашти-
ришга имкон берадиган мослашувчан ташкилий 
шакллар;  

• тажриба, ташқи ва ички омиллар ва 
ҳодисаларни таҳлил қилиш, янги технология-
ларни ўзлаштириш натижасида аниқ компетен-
цияларнинг тўпланишини таъминлайдиган 
ўқув жараёнлари; 

• барқарор ривожланиш талабларига жа-
воб берадиган ресурслар мавжудлиги ва кела-
жакдаги корхона учун имкониятлар яратиш. 

- бизнинг фикримизча, қуйидагилар меха-
низмнинг барқарор ривожланиш мақсадларига 
мувофиқ танланиши ва таҳлил қилиниши керак 
бўлган қуйидаги учта муҳим таркибий қисмини 
ҳисобга олган ҳолда шакллантирилиши керак: 

- тамойиллар (МШБУТ фаолияти самара-
дорлигини таъминлашга имкон беради); 

- омиллар (таъсирни ҳисобга олган ҳолда 
доимий ривожланишга эришиш доирасида тў-
қимачилик саноати корхонаси барқарорлигини 
таъминлаш учун асос бўлади; корхона учун энг 
муҳим вазифа бу нафақат барқарорликка риоя 
қилиш, балки барқарор ривожланишга эришиш-
дир); 

- усул ва воситалар (барқарор ривожла-
ниш мақсадига эришиш учун бошқарув вази-
фаларини бажариш жараёнида ҳаракатларни 
мувофиқлаштиришга имкон беради). 
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