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Kupum. ByryHru kyHja y3rapyByaH 6030p
WKTHUCOAUETU I1IapOMTHJA HILIA6 YUMKapull Kop-
XOHa/Iapy UKTUCOAUU caMapafopJIUTH XaM/a paKo-
6aTOapJOLIIMTMHY OLIMPULITa XaM UYKH, XaM Talll-
KU OMUJIJIAp Ce3WJIapJid ¥3 TabCUPUHU YTKa3MOK-
Ja. Pecny6simkamMusgaru Kymiaiab viiab YuKapuil
KOpXOHa/Iapd MOJIMSIBUM XoJlaTU Gapkapop 6y.1-
Mal, 6y 3ca y3 HaB6aTUZA MaMJaKaT HMKTHUCOAWN
X0JIaTUra cajJ6uil TaAbCUPUHM KypcaTaau. Ly 6ouc-
JlaH, KOpXOHaJJapHU GOLIKAPUILI caMapajop/IUrMHU
Xap TOMOHJIaMa YpraHull OPKaJu yHHU XOJHCOHA
6axo/all MamJakKaT MKTUCOAUM XO0JaTUHU SHAJa
AXIWJIALITHUHT MYXUM OMUJIapU/Jiad 6UpU caHasa-
au. 3epoky, Ilpesupentumus lll.MupsuéeB Tomo-
HUJaH Gesarwiab 6epusrad “2017-2021 iunnapaa
V36exucTon Pecny6iMKacUHU AHAA PUBOMK/IAHTH-
PUIIHUHT 6ellTa yCTyBOp HYHaAuIM Gyhuda
XapakaTJiap CTpaTerusicCu”HUHT YYUHYU UYHATUIIN
“Munnuil UKTUCOLUETHU MOJepHHU3aLUsiIall aco-
CUJia YHUHT paKo6aT6ap0IL/IUTUHU OLIUPULITHUHT
CTpaTeruk WyHaaumuiapu” ge6 HomJaHraH[1].
IIyHUHT Y4YyH pecrnyOJMKaMU3 UKTHCOAUETUHUHT
y3aKk TaMOKJIapuJaH OUPHU CaHAITaH TYKUMauUJIUK
CaHOATU KOpPXOHaJapyd HWHHOBAIMOH PHBOMJIAHU-
IIMHU TabMUHJALIZA 3aMOHABUH GOILKApPYB YCyJI-
JapujiaH dougasaHui  Joa3apb6 MabHO Kach
3TMOKJa.

Mag3yra ouj, agabuétaap TaxjJauad. UKTu-
coauit afabuéTaap Ba aMaJMeTa ULLIab YMKapULI
caMapaJlopJIMTUHU aHUKJall, TaxjJIul KWIKLI Ba

OIIMPHII MyaMMoJiapu 6UIaH GOFJIUK KYIiab MaH-
6asap MaBxyZ. By 6opasa KopxoHajsap aMaJuéTu-
Ja XxaM Mya#sH KypcaTKh4Jap TU3UMUAaH ¢poiija-
JIaHUII Uyara Kyuuarad. Mcaes P.A. ToMoHU1aH 3ca
V3Gexucron Pecny6aukacuga TYKMMAuMIMK Kac-
TepJapuHU PUBOMJIAHTUPUII MacajajapyuHHu ypra-
HUIJIa CTpaTeruk OOLIKAapyB Macajajiapura aco-
cui 3pTH6Op KapatuiraH[2]. Ocynos C.II. Tomo-
HUJIaH 3ca TYKMMauWJIMK KOpPXOHa/lapu pUBOXJIaH-
THPUIL CTPATETUSACUHUHT aCOCUH HYHaIMUILIapU
TaJ KUK 3TWUarad[3]. AMMo, ypraHuarad MaH6asnap-
HU TU3UMJIALITUPUIL L1y Xyjocara 016 KeJJUKH,
Kym1a6b Myaanudsap OOIIKAPYB caMapagopJiuru-
HUHT alipMM >XUXATJapUHU Kapab YUMKHULITraH, XO-
noc. Xakumos F.K. ToMonugan sca ¥Y36ekucton Pec-
ny6JiMKacd OJIMM TabJUM Myaccacacd TabJHUM CU-
baTH MeHeXXMeHTU caMapaZOpJIMIMHU OLIMpHUIL/A
TaKOMW/LJIALIraH MOJleJIHU KYJlIall MacajacH ypra-
HuJTaH [3].

CaHoaT KOpXOHaJapH, XycCycaH, TYKUMadu-
JIUK KOpXOHaslapuja GoLIKapull caMapajopJuru-
HU OUIMPHULI GYTYHTH KYHJA MyXUM aXaMUsIT Kaco
aTMoKja. lllyHUHT y4yH 6GOlUKapUll caMapaopJ/iu-
TMHU OIIUPUII UMKOHUSTJAPUHU M3/1a6 TomUIa
TaKOMMW/LJIALITaH MOJe/UJIapHU KyJIall MyXUM axa-
MUAT Kacb 3Tau.

EBpona cudaT MeHEeKMEeHTH KaMFapMacu
TOMOHU/J,AH ULLIA6 YUKWITaH OGU3HECHU TaKOMUJI-
gamtupuim Mogenu - EFQM "Excellence Model”
1990-iunnap 6GomuaaH O6yéH 13 HWIJAH OPTHK
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BaKT JlaBOMHU/la MaBXyZ, 6116, 6apKapop pUBOXK-
JIAHUII Ba paKo6aT6ap/[0ILJIMKHU OLIHUPHUIITa Kapa-
TWJITaH TAIKWJIOT/IAP YYYH Ujieas 6OIIKapyB TU3U-
MUHUHT yMyMJIAlITaH MoZieiu caHanaau[4]. Mogen
yMyM 60IIKApyB cudaTH Ba HULULIA0 YUKAPHUII CH-
datu dancadacura acocnaHrad 6116, TaULIKUIOT-
Jlaru 6apya MaHdaaT/L0p TOMOHJIAPHUHT MaHdaaT-
JIAPUHU XUCOOra OJIraH X0Ji/ja 6OLIKAPYBTra TH3UM-
JU éHjamuyimra acocjaanrad. 1992 wungaH 6epu
EFQM mopnenura acocnanu6, kymiab6 EBpona mam-
JIaKaTJIapyuAa TypJiu TalIKWIOTJIAPHUHT GOLIKAPYB
TU3UMJIApU 6¥iinda Mycobakajap JTKasub Kesu-
Haju [5,6]. XapaxaT/apHU KaMalTHPHUII MacalacH
UKTUCOAMN afabuéTiapAa KeHr MHKEcaa 6aéH
3TwiaraH 6yscajsa, aMMO TYKUMAYUJIUK KOPXOHa-
Jlapy MILIa6 YUKApUIl XYCYCHUATJApUJaH Keaub
YUKKaH X0JIJ1a, UILJIa6 YMKAPHUIIAA TeXaMKOpP TeX-
HOJIOTHSIIapra KapaTWwiraH Ou3Hec-MoJe//IapHU
KyJJIalll acocu/Ja XapakaTJIapHU KaMaWTHUPUILHU
OOLIKAPUII MeXaHW3MJIapH eTapjuda YpraHuj-
Maras.

TaagKUKOT MeTO/J0/I0rusacu. UiMun-TaaKu-
KOT METOJ0JIOTUSICH OVIU6 [UalleKThKa yCayou
XUCO6JIaHAZW Ba TAaAKUKOT >KapaéHUJa TaKpuba-
3KCIEepUMeHTaI, TaH/Ia0 Ky3aTHIIl, TAaKKO0C/Ialll, 3KC-
nepTJiap 6axocu Kabu ycyJiapAad GoianaHuiiu.

Taxsaua Ba HaTwxkaaap. bapuara mMoc kesa-
JUraH cudaT THU3UMH, GUP TOMOHJAH, MacajaH,
MCO 9000 éxu QS-9000 kabu 6ab3u GUP XaJKapo
CTaHJapTJ/IapHUHT Tasiabjapura *kaBob 6epUIlu Ba
OOIIKAa TOMOHJIJaH HCTEbMOJYMHUHT CUPAT THU3U-
Mura sIKMH OVJIMIIM Kepak. Yoy TasnabjapHU
YUFYHJAUITAPULI YYYH UCTEBMOJYH TYKUMAUYUIUK
KOpXOHacu eTkKa3ub 6epyBumyapu yuyH «Cudar
KyJJIaHMacu» Zie6 HOMJIAHTaH MaxCyC XyXKaTHHU
vnuUtab YUKUIIA Kepak. Arap Kesjaxkak[a eTKa3uo
6epyBYH JOMMUH eTKa3ub GepyBuMra aiJlaHMOK4YH
6yJsica, yHAA yHIOy XyXKaT y Y4IYH MaKOypuiu
6y1anu.

[lynpaid kuinb, KyTUJIAETraH XapakaTJiap-
HUHI JacT/aabKU XHCOO-KUT06JsapH, JIOTHCTHKA
THU3UMHU, UIIHU «3 BaKTUZA» TU3UMHUIA MYBOQUK,
TAIIKWJI 3TULI, MOC/IAIIYBYAHIUK Ba CUPAT TUZUMU
- allHaH 1y Hapca eTKa3ub GepyBuM cudaTHaru
HOM30/i, 6UJIaH MYJIOKOTHHUHT OUPUHYU 6GOCKUYHA
KOMOJUTH-MeHEXXEePUHU KU3UKTUPaAU. baxonapHu
OJIMIIl YYYH €eTKa3ub OepyBUMHUHI JaCTJIAOKU
WKKHUHYM TOMOH/IaH TAIIKWJI 3TWUJIAJUTraH ayJuTH
amasira OUWMUPWIaAW. ByHUHr ongujiaH eTKa3ub
OepyBYMra - HOM30/Ira eTKa3ub GepuIl y4yH Tex-
HUK IIApTJapHU Ba JacTyiabKu HaMyHalapHU
Talépsaul y4yH O6apya Kepak/au XyACKaTaapHH yp-
raHULI TaKJU} ITUMA/H.

Arap ym6y 6ockuyZa ¥3apo TYLIYHHUIITA
SPUIINIICA, YHAA HOM30/ IOMMUI eTKa3ub OepyB-
yura alJaHWII MMKOHMUATHUIA 3ra OyiaAu Ba Oy
KarTa MyBapdakuaT, 6y Xed KaHAal xoJsaTaa yTKa-
3U6 WO6OPUWIMACAUTH Kepak aMac. AMMO, GYHHHT
YUYH XaJId KYTI UL KWK Tajaad 3TUIa/H.

Oparpa, Cca/lOXUSTAN MUXKO3-UCTEbMOJIYHU-
HUHT MypoOKaaTuJiaH CYHT TYKUMaYWIUK KOpPXOHa-
CH pax0apHUsTH aCOCUI MyaMMora Jy4 Kenagu. Aco-
CUH CcaBOJI - OU3 CAJIOXUATIN UCTEBMOJIUYUHUHT Ta-
JlabJlapuHU KOHAUpa ojlaMusMu? By KulinH caBouI.
ByH/aH TalkKapu, arap »kaBo6 M»o06u# 6ysca, 6u3
ymoby pecypciapHu KahTapuul KadoJaThcus 3
MMKOHUATJIAPUMHU3HU UCOOTJIALI YYYH KYT BaKT Ba
nys capdaamuMu3 Kepak 6ynaau. ONguHAAH TY-
Jlallira MIoHu6 6yaManu. by kesaxkakjaru ucteb-
MOJIYM TOMOHHU/IaH KadoJsiaTJaHTaH UMTHUESJU Kpe-
JUT YIYHMHU.

Bo3op/ia Mmko03 3Hr MyxuM Qurypagup Ba
arap y ypxaa maiizjo 6ysca, 6U3 yHU OJTUII YIYH K-
JIMMHU3/IaH KeJIraH 6apya UIIHU KWJIUIINMHU3 Kepak
6y1anu. Bupok, Tanabsapyu 6U3 y4yH KyJa KUWUH
OyJraH MHXKO3JIap XaM MaBXyn 6ysnagu. busga
MIyHYaKU KePaK/JIW YCKyHaslap Ba YHU COTHO OJIMII
MMKOHHATU OYJIMACJUTH €KH KepakJHM Majakara
ara MyTaxaCCHCJap Ba YJApHU &J1all UMKOHUSTH
6yJMacauru MyMKUH. By Xosnzpa ymby Muxo3jaH
SIXITMCH KeUraH MabKYJUD.

Bomrka 6apua xo/1aTiap/ia, Kapop UCTEBMOJI-
YUHU «3ra/lall» y4yyH GH3Hec-pexaHd UIuiab 4u-
KWL GUJIaH OOFJIUK 6VIrad y éku Oy 1makszaa 6yaa-
AU, YHU M6 YMKUIL Ba aMasra OUIMpPHULI y4yH
TYKUMaYUJIMK KOPXOHACU OJIMM pax6apusTH yuiby
HUCTEBMOJIYMra MabJyM GUP KUILUWHY, JOWUXA Me-
HexXepuHU (6ab3aH «I0HMHUXa 3rach» Jeduluajiy)
TallMHJamu Kepak. Huma ydyH Joliuxa kepak?
HumMa y4yH cu3 yuby 6yropTMaHU UILIa6 YUKAPUILL
y4yH 6ouika 6yropTMma cudaTuga Uilra TYLIHPOJI-
Maicus? by Myxum caBoJiiap. KesuHr, ynapra xa-
B0O6 Gepuilira xapakaT KUJaaMu3.

Xap 6Up SIHTM MWKO3HUHT Nalgo 6yviu
TYKUMAYUJIMK KOPXOHACUHUHT MaBXy[ TapKUOHU
TY3WJIMILUTA TAbCUP KUAagu. Arap 6yHJaH OJJHUH
Oy TapKUOUM Ty3uJMa Kaucuaup MabHOAA MaKOyJ1
6ysiraH Je6 xucobJacak XaM, YHAAH KeWUH 3HAU
OyHJak 6y iMan . AMMO 6y Ky/Zla oFUp 6YJiap 3/u.
By epaa Jyiolinxa éHaanlyByu nago 6ynaau. by TV-
KUMauUJIMK KOPXOHACMHU Xap cadap UYK KUIuLIra
aMac, 6aJIK{ YH/IaH aHUK UCTeBMOJYMHU MaKCUMall
JapakaJla KOHAUPULIra KapaTWiraH MabjayM O6up
KOHQUTrypalUsiHU «Kecub Tallalra» UMKoOH 6epa-
Iu. AnbatTa, 6yH1al KoHPUrypalus JoHHUxa aracu
€KUM MYJIK 3racl TOMOHMU/IaH TaHJIOB acocuja sipa-
THJITaH jKaMoara - «JIOMHXa »KaMoacHu»ra acoCJaH-
ral Oy/JMINK Kepak. ByHUHTr y4dyH Joluxajna xaiu
MaBXyZ Oy/iMaraH MabJyM MOJAWUM pecypciap
Tajab 3TUJIUILN aHUK, YIapHU KaepJaH OJIULI MyM-
KHH?

bup HeyTa aBo6Jiap OVJMUIIK MYMKHH.
ABBaJsio, JioMiHXa ¥3-y3uJaH Maij0 GYJIMaCIUTH
KyZa MyxuMaup. TYKUMauuIUK KOPXOHAcH OJIMH
pax6apusATH YHU SIpaTUIl TYFPUCULA CTpPATErHUK
Kapop Kabys Kuiau. By 1yHU aHr/aTafuKu, pax-
6apuAaT, GUPUHYM HABOATAQ, YIIOY JIOWUXAHU Y30K
MyAJaTJd UCTUKOOJAA ¥3u ydyH doujanu Jeb
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Owagy, UKKUHYUAAH, YHU aMmalira OLHUpPUIL YIVH
MabJiar 'b3apypJUTUHU TYUIYHTaH. IXTUMOJ, GU3-
HUHT paxbapusTHUMH3/A alJIaKauoH MabJiafF MaB-
)yaaup? MacanaH, pUBOXJIAHUIT QOHAU MaBXKYA,.
AMMO 6y MyMKHH 3Mac. AKCMHYa, O3 UHBECTULUS
JIOMMXAacH XaK{/Ja randpaMus Ba ajlJlakauoH CTpa-
TeruK MHBECTOpPHU éaaa TyTraHMus. lllyHja caBo
aHuK. Opauil KpeguT xaM MyMKUH, UMTHESJN Kpe-
JUT OJIUII XU O6¥1ap 37u.

JHI MYXUMH, CAJIOXUATIH HCTEBMOIYU
6us1aH MyHOCAa6aTJIapPHUHT yIIGY 60CKUYMIa YHUHT
MabJafaapy Xakyja ram OYJMIIM MYMKHH 3Mac.
VCTebMOMYMHU «KyJIra OJIMII» YHUUHHATa KUpPraHu-
MHU3/1a, 613 XxaBd TyFAUPAMM3, YYHKU OGUTHUM aMasl-
ra OUIMIINTA, YHUHT Y30K MyJJAaT/ad OYVIMLIMra Ba
6y 6usra MyBaddakuAT KejaTUpUIIMAra KadoJar
Uykaup. TaposHUHT 6Up ToMoHUAA GONAATN MU-
’)KOBHUHT [JOUMHU TabMUHJIOBUMCUra alJIaHUIL-
HUHT éKUMJIM UCTUKDOOJIU, UKKUHYKMCHIA MI)KO3HH
WyKoTu xaBGU Ba Wy 6GusiaH Gupra Joiuxara
capMosi éTKU3WJITaH MabJiaF Ba BaKT ETa/iu.

Xy/anac, 1wy naWtraya 6usra mabJaf axpa-
TWraH. AMMo 6y eTap/u 3Mac. Jloiuxa, IyHUHT-
Jlek, 6MHoJIap, YCKyHaap Ba MHpaTy3WJMa LIaK-
JUAA KyJ1ab-KyBBaT/aalra MyxTox. TYKUMaduank
KOPXOHACUHUHT yuI6y 6apya 601KapyBaapyu 61usra
Tervuii MabJiaFHU aXpaTWIWLIK Kepak. TyFpy,
WXXapa apT/apyd 6yiu4ya Ba 3XTUMOJI JIU3UHT 6V-
Wuya. JloiMxaHu caMapaju OOIIKAPUII MMKOHHS-
THra ara O6YJUII YYYH YHU TYJIUK UKTUCOJUN HU30-
JAUMA OUIaH TabMUHJAAW MyxuMaup. PakaTrrvHa
yuby WapouTAa TYFPUAAH-TYFPU yCyJsap GuiaH
TaHHAPXHU 6axosall Aespad MyMKUH 6Viaau. By
x0Ja 6u3 Joluxa caMapaJoOpJMICMHU Has3opaT
KWJja oJIMalMU3 Ba GapyaHUHT YMYMHM HIIAA UII-
THUPOK STHLIWTA aCOC/JaHTaH MOTHBALUSl MeXaHHU3-
MUHU IpaToJIMakMUs3.

AMMo 6y xaM eTapJiu aMac. Jlohuxa Kesaxak-
Jlar MMK03 TOMOHHU/JIaH KabyJ1 KWJIMHIaH TalllKH-
JIMA TYy3WJIMIIra MOC KeJlafuraH «Ky3ry-CUMMeT-
pPUK» TAlUKWJIOTHHU fipaTUlira épaam 6epasu. Maca-
Jlad, OGU3HUHI TAUIKWIOTHMU3AAa KOMOJHUT-MeHe-
>KEPUHUHT aHaJOor" GYJIMacJAuUrd MYMKHH. AMMO,
JloMMXa Aoupacujia KOMOJUT-MEeHeXepu JOUMUHN
Ba MasMYHJM MabJIyMOT aJMallHWIIHU aMajra
OIIMPUIIN MYMKHH GYJIraH MabjJyM OUpP Ty3uJIMa
3apypAup. by canoxusaTau LWepUK TY3UJIHULIMHUHT
6apya MyXUM 3JleMeHTJlapura Teruuuviujup. Y3oK
MyZAJaT/AU ajJoKanap OGW/IaH TallKWJIOTHUHT 6apya
Japaxasapuza ax60opoT aJMallMHYBUHU WHyira
KYHUII XKyJla MyxuMaup. Ba 6y, GuprHYM HaB6AT/a,
MapKasJallTUPUIraH Ty3waMajap OpKald 3Mac,
6a/Ki TOPU30HTAT TYFPUAAH-TYFPU aJIMallUHYB
6ysiuin Kepak. Bynpait Macanaza MapkasJamTu-
pull  MyKappap paBulija MyHocabaTJiapHU
GropoKpaTH3anusicura o016 KesaAu Ba HaTWXKaja
YyJAapHUHT caMapaJlopJIMIMHU KeCKUH Macaluiiura
0JIM6 KeJaaHu.

JloluxXaHW TacAUKJaraHMMU3IAH CYHT, SHAU
Op3y KWJIMHTAH WAPTHOMAaHU OJIMII YYYH KYJu-
MU3/IaH KeJiraH 6apya UIIHKA KWIMIIMMH3 Kepak.
Y6y umHu Oouuianiga 6u3 OMPUHYM HaB6aTza
pakKubJyiapuMu3ra KapaumMu3 Kepak. By GU3HUHT
YpHUra TaHJAHHUIIM MYMKHH OYJraH TallKWJIOT-
Jlap. YJapHUHT OU3/aH YCTYHJAUKJIapU 60pMu?
Arap wmyHpgail 6¥ca, yumby YCTYHJAMKJIAp HUMa?
Yanap, ogat/a, CyHITH HUJIap/ia KeHT TapKasiraH Ba
OeHYMApKUHT 1e6 HOMJIAaHTaH MaxCyC TeXHOJIOTHS
épaaMuzia 6y KabW caBoJIJIapra >KaBoO OJIMINTa
XapakaT KUJIUIIA/ .

TyKUMauUIMK KOPXOHACHHUHT MOJI eTKa3uo
O0epyBUHMCHA XapaKaTJApHU KaMaWTUPHUII YIYH
OUprayivKja uiIau Tanab 3Tuaagu. Yoy HyHa-
JUIIZA Ce3WIapau OTYKJapra 3pUILMJIraH/aH
CYHT, eTKa3ub GepyBYM YIyH KEHI HMKOHHSATJAp
ounsnaau. Hapx Ba acocuil xapakaTsap ypracujaru
dapkga maiio GyJraH Kymumya ycuil 613 Kypuo
YUKMalJuraH Kymjaab 6011Ka UMKOHUSTAAPHU XU-
cobra oJsiMaraHjia, Wil Xaku GOHAWHM, PHUBOXKJIA-
HUII QOHJMHM KYNAaUTHUPHUII Ba COTHUII HapXUHU
NacalTUPUII YYYH MUUIQTWIMIIU MyMKUH. HU11a6
YHUKAPYBYM TOMOHHWJAH HApXJAapHUHT GUP TOMOH-
JlaMa nacaluiiu OuJiaH, HaTHXKajla COTYB XaXKMHU
ycumura spumunnagu. by, ¥3 HaB6aTupa, viwiab
YUKApUII XQKMUHUHT OLIMLIMIa oJM6 Kesnanu, 6y
TabuWi paBuIla MaxCy/J0T TaHHApPXWUHUHI MHaca-
HUIIMra Ba HaTHXKaJla Hapx Ba TaHHapX ypTacujaru
$apKHUHT owUIIUra oaub Keaaau. KeliuH Kymim-
ya JlapoMa/ilapHU alTUO YTWIraH ydra ycyJjaH
6vpu 6unaH Tacappyd STULIHUHT IHTY UMKOHUSITH
MaBXyJ, 6ynau.

XaKUKUM xapakaTJIapHU KUCKapTUpHULI 6Y-
WH14a HaB6aTAaru KalaMHU KYHUII MyMKHAH 6VJIrad
3ax0TH JAesIpJU JapxoJ SHI'M TaKAWUM 3TUJTaH UM-
KOHUATJapJaH OKWIoHa ¢oiAajaHUIl MyaMMOCU
naijo 6ysaayd. MabGsaFJapHUHT y4YTa WYHaIUILIA
XaM HCTUKOOJIM KYpHUHAAU. AMMO xap KaHAau
BaKT/la, Mab/JIyM OUp MabHOJA yYTa UMKOHHUAT Yp-
Tacyia MabJaFJapHU MakOyJ 1 TaKcUMJIaIl 6NN
Kepak. Yuioy Mak0yJ HapCaHU TONHUII OGU3HUHT
OH3HECHMH3HHU GOIIKAPUIIHUHT acocuil Basudasa-
punaH 6upuavp (arap, aabarTa, ypTOKJIallagurad
Hapca 6y1ca).

AMMO Komelikepwiun KOHYenyusicu - WKKHU
TOMOHJIaMa Uyaup. BUSHUHT HCTEBMOJTYNMU3 XaM
Kapab TypManau. Y XxapaKaTUHU MacauTUPHUILI YIYH
HMKOHUATJIAP YCTHAA KV HIUIaAW. Y6y uii-
HUHT UYHanuuuiapujad 6upu 6U3 y4yH MakcaJad
HapxXHU aHUKJAWAUpP. Arap y fHa OUp IOTYKKa
3pullca, YHAA SIHTM UMKOHUAT/IApP XaM YHTa O4M-
Jlaau. bus kabu y xaM WIIYWIapPHUHT UII XaKd MUK-
JIOPMHU OIIMPUIIY, MabJafapHU pPUBOMJIAHUILI
doHaMra HYHAJITHPUIIK Ba COTHUII HAPXUHU Macau-
TUPULIM MYMKHUH Ba Iy MabHOJA YHUHI XO0JaTH
OU3HUKHAAH GapK KUIMaKIH.
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KOPXOHA UKTUCO/IUETHU BA KOPXOHAHU BOIIKAPUIII

KaMpok xaTosiap, KaiTa hiiai

Cudarau Ba KEYUKHUILJIAP, IIYHUHTEK,

OIIMPHHT — MalllHa BaKTH Ba MexHaT
MaTepua/IapuAaH SXIIUPOK, YHYM/IOPJIUTH
doijasaHUII GUJIAH XapaXKaTaap p olaau
KaMasiiu.

— [[acT HapX/a AXIIM CUPATIN HNimjga KoJIMHT CakJiall Ba
TakJud 61UnaH 6030pHU > W11 >

3raJulaHr

YpUHIapU COHUHU

OILKPUII
1-pacM. JleMMHTHUHT 3aHXKUPJIU peaKnusacu [7]

AMMO yHUHT siHA 6UpP UMKOHUATU 6Op: Y ..
OM3HUHT MaXCyJIOTJIapPUMU3HU COTHUO OJIMII HAPXH-
HU olIMpuIIM MyMKUH. Huma yuyn? XKyga ogauid. Y
O0u3 OWJIAaH Y30K MYJJAT/Jd LIEPUKIUKHU JaBOM
3TTUPHILIAH BA PEUHXXUHUPHUHT MyKappapIUrUHUA
TYWIyHUIIaH MaHdaaTAop, y OU3HUHT XapaKatJa-
PUMU3HHU ¥3U yUyH TYFpU HUyHaIuLAa parbaTJiaH-
TUPHUIIN MYMKHH. Ba 6y siroHa ca6a6 smac. Yoy
MOTHB GU3HHUHT &XKOWUO MIIMMHU3HU MyKoOTIall-
HUHT 6Up ycyau cudaTuja xaM Kypub YUKUIULIN
MyMKHH.

Bus TabpudsiaraH MexaHU3M Halapuill XKu-
XaTZaH KaguMJaH MabjayM 6yarad. By «/leMuUHT
3aHXXHPHU peakLUsacu» eb HoMsaHraH (1-pacm).

ByHall 3aHXXUPJIM peakLusi MXKOOUM Tecka-
pHY ajJloKa MexaHW3MHUHHU MIIra TYLIMpagyd Ba «HIL-
Jlab YMKApyBUM - UCTEBMOJYU» TU3UMHJAA KOPXO-
Hanap QaoJUATHHUHI Gapya KUXATJapUHU [ 0U-
MUH paBULZA TAKOMWJUIALITUPULI Y4YYH 3aMHH
sapaTagu. CYHrTH Wwiiapja MaMJakaTHUMU3/4a Ull-
Jlab YyMKapull 3aHXUpUJaru KopxoHajap ypTacu-
JlarM MyHocabaT/jap MyaMMOCUIra KU3WKHIL Ce3U-
JIapJI¥ paBUIL/ia KaliTa TUKJIAHTaHJIUTUHU TabKU[-
Jlalll JIO3UM.

Bus ymby Ty3suiaraH ¢uKpJ/aul HaTHKalapu-
HU OUp Heya UYHaauuuiapja capxXucobd KUJIUIIU-
MU3 Kepak. BUpHMHYM yMyMIalITUpULI aHUK, MuJ-
JUH UKTUCOAUETHA HUILIab 4YuUKapyBuYWJap Ba
HCTebMOJIYMIAP oJlaTAa HadbaKaT Ky PTaapHHU, 6a-
KU KeTMa-KeT TAbMUHOT 3aH>KUPJIapUHU LIaKJIIaH-
TUpaU. YIIOY 3aHKUpPJIApAa OXUPTU UCTEBMOTUU
Y4yH KylIMM4ya KAUMaT JOMMHUH paBHIIJA yCUO
6opazu. [lapBoke, 6yHal 3aHxKUpJIap/a BOCUTAYU-
JIUK TAlIKWJIOTJapH YYYH KOU MaBXKy [,

Takaud Ba xynocanap. TYKUMauuIUK KOp-
XOHACU PUBOMJIAHUIIMHUHT CTpPaTeruKk YCTyBOpD
WYHaJUILLIapU KyWujaruaap caHajaaju:

- MaxCyJIOT cupaTHUHHU OLIMPHUIL Ba TypJapH-
HU KEHTaWTHUPUIL;

- MTHHOBALMOH PHUBOKJIAHUIITA JTHUII;

- MOJIMSIJIALITUPUIN MaHOAapUHU JHUBEPCH-
bukanusan;

- MOAJUU-TeXHHKAa 6a3aCUHU PHUBOXJIAHTH-
pu;

- KOpPXOHa GOIKAPYBUHHU TaKOMUJLJIAIITUPHUIIL

lyHuHTrAieK, 6M3 TOMOHJAaH OepuJiraH TaK-
JudJapra 6MHOAH, TYKMMa4UJIMK KOPXOHACMHUHT
OOWIKAPUII HATWXAJOPJUTH Ba CHUPATHHHU OLIU-
pHII, XapaKaT/JapHU KaMaWTHUPHUII COXACUAATH
CUECAaTUHUHT YCTYBOp WYVHa/MUILIAPU XaM 6esru-
J1ab 6epuiy, yaap Kyrujaruiaap caHauaau:

- XyKYKHUH Tasiabsap Ba yMyM3bTHPOP 3THII-
raH CTaHZApTJ/ap acocuja uuLiab yukapuu ¢ao-
JIUSITH Y4YYH cudaT MeHEeXMEHTH TU3UMUHU IIaKJI-
JIAaHTUPULL;

- KOPXOHAaHUHT MHCOH pecypc/apu caloXys-
THUHU PUBOXJIAHTUPULL;

- 3aMOHaBHUH axOGOpOT TeXHOJIOTUsIapuJaH
doianaHrad xo/1/ia MyTaxaccucaap TanépJai 6y-
Wuya cudaT MOHUTOPHUHTH THU3UMHHH KOPHUU
3THULL

- TabMHUHOTYMWJAP, KOpPXOHa XOAUMJIApH,
>KaMUSAT Ba JaBJaTHUHT Taslab XaM/a UCTAKIapUHU
xucobra o/raH xo/1/a Uliab YuKapull >xapaéHuHU
Y3JYKCU3 TAKOMUWJLJIAITUPULL;

- TYKUMauWJIMK MaxXCyJIOTJIapUHUHI MHUHTa-
KaBUH, MUJJIMH Ba XalKapo 6030p/aprjia KOpXoHa-
HUHT paKko6aT6apJOIIMTMHY OIIUPHUIL;

- TYKUMayWJUK KOPXOHACHUHUHT MOAAUM-
TeXHUK 6a3aCUHU MycTaXKaMJiall.

- UHHOBALMOH ¥3-¥3U pHUBOJIAaHULI OGOILIKA-
PYBHHM TaKOMWIJAIWITUPHULI MaKcaAuja Ou3Hec-
MoJie/1apZiaH caMapasu poiganaHul.
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