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Кириш. Жаҳон амалиётида йирик корпо-

ратив бизнес тузилмаларининг молиявий нати-
жалари улар ишлаб чиқариш ва тижорат фао-
лиятининг самарадорлиги ҳамда рақобатбар-
дошлиги таъсирида шаклланувчи муҳим кўрсат-
кич ҳисобланади. Корхоналарда юқори молия-
вий натижаларга эришиш ишлаб чиқариш фао-
лиятининг интенсив тавсифи, мавжуд меҳнат ва 
молиявий ресурслар ҳамда капиталдан оқилона 
фойдаланишнинг асосий индикаторлари бўлиб 
хизмат қилади. Харажатлар асосий молиявий 
категориялардан бири сифатида хўжалик фао-
лиятининг самарадорлигининг муҳим сифат 
кўрсаткичларидан биридир. Улар қиймат кате-
горияларининг бошқа турлари билан мустаҳкам 
алоқада бўлади. Харажатларни бир томондан 
молиявий хўжалик фаолиятининг натижаси си-
фатида, иккинчидан пировард молиявий нати-
жа – соф фойдани шаклланишининг бош омил-
ларидан бири сифатида ҳам қараш мумкин. Мо-
лиявий ҳисоботларнинг ҳалқаро стандартлари-

да харажатларга аввало хўжалик фаолиятида 
истеъмол қилинган ресурслар сифатида қара-
либ, моддий буюмлашган шаклига кўра тугал-
ланмаган ишлаб чиқариш, тайёр маҳсулот, юк-
лаб жўнатилган товарлар ва бошқа элементлар-
да ифодаланувчи баланс моддаларида акс этти-
рилишига урғу берилади. 

Сарфлар бу корхона молиявий ресурсла-
рини реал ёки тахминий харажатларини ўзида 
ифодалаб, келгусида даромад келтириш имко-
ниятларига эга бўлинса активларга ёки ҳисобот 
даврида корхона тақсимланмаган фойдасини 
камайишига олиб келса пассивларга киритила-
ди. Бундай ёндашув сарфлар келгусида даромад 
олиш мақсадида хўжалик фаолиятини амалга 
ошириш учун фойдаланиладиган ва пулда ўлча-
надиган ресурсларни ўзида ифодалаши нуқтаи 
назардан ёритилишини назарда тутади. Шу-
нингдек, сарф-харажатларга нисбатан корхона-
ни истиқболда ривожлантиришнинг оптимал 
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стратегиясини танлаш категорияси сифатида 
қаралишини ҳам назарда тутади.    

Мавзуга оид адабиётлар шарҳи. Классик 
иқтисодий назария намоёндаларидан бири  
Д. Рикардо сарф-харажатлар категориясининг 
мазмунига оид илмий қарашларида, меҳнатнинг 
қиймат назариясига биноан харажатлар ишлаб 
чиқаришга сарфланган меҳнатнинг миқдор ва 
сифат кўрсаткичларини ифодалашини эътироф 
этиб ўтади.  

Иқтисодчи Ж.Кейнснинг фикрича, ишлаб 
чиқариш харажатлари тадбиркор томонидан 
бошқа мулкдорлар эгалигидаги қуйидаги ишлаб 
чиқариш омиллари: тугалланмаган ишлаб чиқа-
риш, айланма капитал, тайёр товар заҳиралари-
дан фойдаланиши натижасидаги сарфларининг 
йиғиндисини ўзида ифодалашини эътироф этиб 
ўтади. 

Россиялик иқтисодчилар М.А. Бахрушина, 
П.П. Новиченко, К.А. Раицкийлар ишлаб чиқа-
риш харажатларини маҳсулот ишлаб чиқариш 
ва уни муомала жараёнида гавдаланадиган 
жонли ва буюмлашган меҳнатга  сарфларнинг 
пулдаги ифодаси эканлигини таъкидлайдилар. 
Иқтисодчилар А.Каримов, Ф. Исломов ва А.Авло-
қуловлар корхонанинг ишлаб чиқариш харажат-
лари деб, маҳсулотни ишлаб чиқариш билан 
боғлиқ харажатларга айтилишини эътироф 
этиб ўтадилар [1]. 

Иқтисодчи П.С Безруких эса, ишлаб чиқа-
риш харажатлари унинг қийматини шаклланти-
рувчи маҳсулот ишлаб чиқаришга жонли ва 
буюмлашган меҳнат сарфларининг йиғиндиси-

ни ўзида ифодалайди. Маҳсулот таннархи эса 
унинг қийматини ташкил қилувчи маҳсулотни 
ишлаб чиқариш ва реализация қилиш жараёни-
даги харажатларни ифодалайди[2]. 

Тадқиқот методологияси. Фикримизча, 
харажатлар маҳсулот ишлаб чиқариш ва уни 
реализация қилишга сарфланган моддий ва 
буюмлашган меҳнат сарфларининг қийматдаги 
ифодаси ҳисобланиб, таннархга нисбатан кенг 
қамровли тушунчадир. Маълумки, корхона мо-
лиявий хизмат тизимининг бош миссияси муво-
занатли молиявий барқарорлик таъминланиши 
шароитида корхонанинг рентабеллигини юк-
салтириш ҳисобига унинг бозор қийматини 
максималлаштириш ҳисобланади. 

Модомики рентабеллик бош миссия ёки 
мақсаднинг асосий индикатори ҳисобланар 
экан, фойданинг шаклланишига таъсир этувчи 
асосий омил сифатида харажатларни бошқариш 
мақсадга эришишда принцпиал аҳамият касб 
этади. Шунинг учун ҳам харажатларни бошқа-
риш замонавий молиявий менежмент концеп-
циясида назарий ва амалий билимларнинг мус-
тақил соҳаси сифатида қаралиб ва тараққий 
этиб келмоқда. 

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. Мо-
лиявий менежмент тизимидаги харажатларни 
бошқариш концепциясида алоҳида тармоқ ёки 
соҳада фаолият юритувчи хўжалик субъекти 
фаолият хусусиятларини инобатга олган ҳолда 
мақсад ва тамойиллар, стратегияни танлаш 
алгоритми ва уни реализация қилишнинг инст-
рументлари шакллантирилади. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

1-расм. Корхоналар фаолияти молиявий натижалари ва харажатларини бошқариш 
концепцияси 

Манба: Муаллиф ишланмаси. 
 

Тузилмали омиллар қаторига фаолият 
миқёси ва инвестициялар ҳажми, горизонтал ва 
вертикал интеграция, хўжалик юритувчи субъ-
ект тажрибасининг эгри чизиғи, сарф-харажат-

лар занжирининг ҳар бир босқичида фойдала-
нилувчи технологиялар, товар ва хизматлар ас-
сортименти кенглиги билан шартланган мурак-
каблик киради. Ҳар бир омил таннархни бошқа-

Корхоналар фаолияти молиявий натижалари ва харажатларини бошқариш концепцияси 

1-босқич Мақсад, вазифа ва иштиёқларни аниқлаш 

2-босқич 

Корхона молиявий-иқтисодий салоҳиятини баҳолашнинг ва уни 

оптималлаштириш  мезонларини аниқлаш  
3-босқич 

Ҳал қилиниши лозим бўлган муаммоларни аниқлаш 

4-босқич Концепция ва уни амалга ошириш механизми ишлаб чиқилади  
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рувчи акциядорлик жамияти бошқарув тизими 
танловини англатади. Корхона фаолияти кўр-
саткичлари билан ўзаро мутаносиб ўлчанмайди, 
яъни ҳар бир тузилмали омил ҳар доим ҳам 
“оптимал” кўрсаткични англатмайди. Хусусан, 
бу ерда Рокфелернинг машғур ғояси “Катта ха-
ражатдан эмас, балки кичкина даромаддан қўр-
қиш керак” – деган ғояси харажатларни бошқа-
ришда асос бўлиб хизмат қилиши мумкин [3]. 

Демак, ХХ асрнинг 80-йилларида Ғарбда 
сарф-харажат ҳосил қилувчи омиллар концеп-
цияси сарф-харажатларни бошқаришнинг наза-
рий асоси сингари тузилмали омиллар қаторига 
киритилган ҳолда таърифланган. Шу тариқа, 
ушбу ҳолатда иқтисодий тафаккур ҳаракати 
мазкур давр ижтимоий-иқтисодий тизимларида 
қатъий фарқлар мавжудлигига қарамай, хори-
жий ҳамда маҳаллий тадқиқотларда бир йўна-
лишда ривожланган [4] . 

Ҳозирга қадар амалий соҳада Ғарбда бўл-
ганидек, Ўзбекистон Республикасида ҳам асосан 
сарф-харажатлар хатти-ҳаракатининг функцио-
нал (операцион) омилларга  боғлиқлиги кўриб 
чиқилади. Бу кўп жиҳатдан сарф-харажатларни 
бошқариш ахборот базасини шакллантирувчи 
ҳисоб тизимларининг консервативлиги ва таҳ-
лилчиларнинг анъанавий молиявий баҳолаш 
усулларига мойиллиги билан изоҳланади. Би-
роқ сўнгги йилларда консалтинг амалиётида ту-
зилмали сарф-харажат ҳосил қилувчи омиллар 
йўналишида қизиқиш ошгани кузатилади.  

Қўшилган қиймат концепцияси ғарбда-
ги назария ва амалиётда ҳам кенг тарқалган. 
Ушбу концепция харажатларни бошқариш бўйи-
ча замонавий анъанавий парадигмани акс этти-
ради.  Қўшимча қиймат концепцияси доирасида 
харажатларни бошқариш харажатларнинг эле-
ментлари қиймат кўрсаткичлари ва даромад 
манбалари ўртасидаги тафовутни ифодаловчи 

фаолиятнинг ҳар бир турлари бўйича қўшилган 
қийматни максималлаштириш стратегиясини 
кўзда тутади.  

Харажатларни бошқаришнинг ушбу кон-
цепцияси фаолиятнинг асосий турлари бўйича 
йирик материал сиғимини талаб қилувчи биз-
нес доиралари учун қўшилган қийматни макси-
маллаштириш орқали бизнес муваффақиятини 
таъминлашнинг назарий ва амалий асосларини 
қамраб олади. Фикримизча, бундай ёндашув 
операцион харажатларнинг сарф-харажатларга 
таъсир доирасини торайтиради, шу нуқтаи на-
зардан таҳлилий баҳолар материал сиғимли 
фаолият турларида мукаммал ҳисобланмай-
ди [4]. 

Қадриятлар занжири концепцияси 
(ингл. Value chain) дастлаб М. Портер томонидан 
ишлаб чиқилган. Қадриятлар занжири страте-
гик таҳлил инструменти сифатида стратегик 
режалаштириш мақсадида корхона фаолиятини 
комплекс тадқиқ этишни кўзда тутади. Корхо-
нанинг рақобат афзаллиги фаолиятнинг страте-
гик йўнашидаги мақсадларини бошқа корхона-
ларга нисбатан самарали реализация қилиш 
билан изоҳланади. Ушбу стратегик мақсадларни 
самарали реализация қилишга мўлжалланган 
оптимал бюджетни шакллантириш, харажат-
ларни бошқариш ва бу қадриятлар занжири 
концепциясининг асосини ташкил қилади [5]. 

Ушбу концепция харажатларни шакллан-
тириш ва бошқаришда кенгайтирилган ёндашу-
вига асосланади. Маълум фаолият турлари 
платформасидаги қадриятлар занжири бўйича 
харажатни шакллантирувчи механизм ҳисобга 
олинади. Концепциянинг хусусиятли жиҳатла-
ри, амалдаги корхоналарни фойда олишга йў-
налтирилган фаолият турларини баҳолаш имко-
ниятини беради. 

 

Асосий 
фаолият 
турлари 

Ички логистик тизимлар  
 
 
 
 

Фойда 
маржаси 

Операцион фаолият 

Ташқи логистик тизимлар 

Маркетинг ва сотиш 

Хизмат кўрсатиш 
 
 

Ёрдамчи 
фаолият 
турлари 

Инфраструктура  
 
 
 

Фойда 
маржаси 

Персонал менежмент 
Технологик тараққиёт 

Моддий техник таъминот 

1-расм. М.Портернинг қадриятлар занжири концепцияси 
Манба: Муаллиф ишланмаси 
 

Расмдан кўришимиз мумкинки, корхона-
лар фаолият турларини стратегик аҳамиятидан 
келиб чиққан ҳолда асосий ва ёрдамчи фаолият 
турларига ажратилади. Ушбу фаолият турлари 

бўйича активлар ва харажатларни оптимал тақ-
симлаш уларнинг ҳар бирини миқдорий баҳо-
лаш имкониятларини яратади. Агар фаолият 
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турлари бўйича боғлиқлик мавжуд бўлса, улар 
бўйича харажатлар ҳам алоқадор бўлади. 

Қадриятлар занжири рақобатбардош ком-
панияларда фаолият турлари бўйича харажат-
ларни солиштириш бўйича рақобат афзаллиги-
ни аниқлаш орқали харажатларни стратегик 
таҳил қилиш элементи ҳисобланади.  

Портернинг таъкидлашича, компания 
тараққиёт имкониятларига яҳлит назар ташлаш 
унинг кучли ва заиф томонларини тўлиқ намоён 
қилиш имкониятларини бермайди. Рақобат 
афзаллиги кўп томонлама фаолият йўналишида 
шаклланади ва фаолиятнинг барча турлари 
қамраб олинади. 

Қадриятлар занжири концепцияси – мав-
жуд харажатларни ҳар томонлама ва яҳлит ён-
дашувда шакллантириш ва бошқаришни кўзда 
тутади. Ушбу концепция корхоналарда хом ашё 
манбаларидан тортиб тайёр маҳсулотгача бўл-
ган харажатни шаллантирувчи барча фаолият 
турларини қамраб олишни назарда тутади. 

Хулоса ва таклифлар. Амалга оширилган 
тадқиқотлар натижасида қуйидаги хулосалар 
тизимлаштирилди. Молиявий натижалар вақт-
нинг маълум моменти мобайнида корхоналар 
фаолиятининг якуний маҳсулини ифодалайди. 
Молиявий натижага 2 асосий позицияда қараш 
мумкин:  

биринчидан, молиявий натижанинг иқти-
содий талқини яъни капиталнинг ўзгариши ёки 
пул маблағларининг ўзгариши сифатида;  

иккинчидан, анъанавий талқин, даромад 
ва харажатлар ўртасидаги тафовут, соф актив-
ларнинг ўсиши сифатида қараш мумкин. 

1. Илмий асбтракциялаш тизимида молия-
вий натижаларга иқтисодчи олимларнинг қа-
рашларини назарий жиҳатдан тадқиқ қилиш ва 
уларни умумлаштириш воситасида молиявий 
натижага қуйидагича таъриф тизимлаштирил-
ди: Молиявий натижалар – маълум даврга фао-
лият натижасида олинган даромад ва харажат-
ларни солиштириш ҳамда хусусий капитал ўзга-

риш миқдорини ифодаловчи қийматнинг пул 
эквивалентидаги абсолют натижасидир. 

2. Корхоналар молиявий натижаларини 
самарали бошқариш фаолиятнинг алоҳида тур-
лари бўйича унинг шаклланиш манбаларини ва  
соф молиявий натижага сифат ва миқдор жиҳат-
дан таъсир этувчи харажат элементларини ре-
жалаштириш, оператив таҳлил қилиш ва сама-
рали назорат тизими каби функционал элемент-
лар мужассамлигини ўзида ифодалайди. 

3. Замонавий иқтисодий адабиётда сарф-
харажатларни бошқаришда бир қатор концеп-
циялар мавжуд. Ушбу концепциялардаги ёнда-
шувлар бир хил эмас. Баъзи концепциялар хара-
жатларнинг ҳисоб тавсифларига асосланади 
ҳамда сарф-харажатларни бошқаришнинг бух-
галтерлик жиҳатига даҳлдор ҳисобланади. Бош-
қа концепциялар  сарф-харажатларни фақат ҳи-
соб соҳасида эмас, балки иқтисодий жиҳатдан 
ҳам бошқариш объекти сифатида кўриб чиқади. 

4. Ўтиш даври иқтисодиётига хос динамик 
тарздаги тез ўзгарувчан ички ва ташқи муҳит 
шароитида молиявий натижаларни бошқариш-
га нисбатан эгилувчан ва иқтисодий жиҳатдан 
мақсадга мувофиқ принципларга асосланган ян-
гича ёндошувни талаб қилмоқда. Хусусан, анъ-
анавий молиявий таҳлил тизимидан комплекс 
тавсифдаги молиявий диагностика услубиётига 
ўтиш, анъанавий молиявий назорат тизимидан 
“зарарсиз ишлаб чиқариш” чегаравий мезонини 
таъминловчи узлуксиз молиявий мониторинг 
тизимига ўтиш – давр тақозоси ҳисобланади.    

Айниқса, Ресупбликамиз аҳолиси учун 
кундалик ҳаётий эҳтиёж ҳисобланувчи дон ва 
дон маҳсулотларини қайта ишлаш саноатида 
молиявий натижаларни бошқариш тизимини 
янада такомиллаштириш соҳадаги ишлаб чиқа-
риш жараёнининг технологик тараққиётини 
таъминлаш мақсадидаги инвестицион фаоллик-
ни оширишнинг молиявий асосини ташкил қи-
лади.
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