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him ahamiyatga ega. Tadqiqot rejasini ishlab chiqa- axborot to’plash, uni qayta ishlash, texnik vosita-
rish marketing faoliyaida muhim bosqich hisobla- lardan samarali foydalanishni nazarda tutadi.
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CTPATETUK PEXXAJIAIITUPHIL )KAPAEHU/IA BOILIKAPYB TU3UMHWHUHT
PAKOBATAOLIJINTHU BA UCTUKBOJIJIAPUHU BAX OJIAIL
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AuHomayus. Bo3op y3zapuwiapuaa MOCAGHY8YAHAUKHU MABMUHAAWOA CMpamezukK pexcaaaumupuil myFpu amaiza
owupuauwu xamoa ucmukbosndazu makcadaap ea yHea spuwuw Uyaanapu myFpu 6eszusaHuwiu sao3um. By ocapaénda
6owkapuw Mu3uUMUHUH2 pakobaméapdow.auau 8a Uucmukb6oa1apuHu 6axosau makcadzea mysopukdup. Iy 6oucdaH, ywey
MaKo01a0a MyKuMavuauk KOPXOHACUHUHZ CMpamezuk pexcanaumupuil cmpamezuk pexcaniaulmupuill #capaéHu ModeauHu
uw1a6 YuKuwoa bowkapuw musumMu pakobaméapdowuau 8a UcCmuk60A1apuUHU 6ax04au Macanacu yp2aHui2aH.
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OLEHKA KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTH U NNIEPCIIEKTUBBI CHCTEMBbI YITPABJIEHUA
B ITIPOLECCE CTPATEIrH4ECKOTI'O IIVTAHUPOBAHU A
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AnHomayusa. Ymobbl adanmuposamvbCsi K pPbIHOYHbIM U3MEHEHUSIM, Heo6X00umo Hadaexcawum o06pa3om
ocywecmsasims cmpameauyeckoe nAaHUposaHue, d makijce Yemko onpedeasimes 6ydywue yeau u cnocobbl ux docmudiceHusl. B
amom npoyecce yeseco06pa3sHO OYyeHUMb KOHKYPEHIMOCNOCOOHOCMb U Nepcnekmugbl cucmemsl ynpas/eHus.. [loamomy e
JdaHHOU cmambe paccmampueaemcsi 60Npoc OYeHKU KOHKYPEeHMOCNOCOGHOCMU U NepcneKkmue cucmeMbl ynpasaeHust npu
paspabomke Modeau npoyecca cmpamezu4ecko20 NJAAHUPOBAHUSl MEKCMUIbHO20 Npednpusimust.
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EVALUATION OF COMPETITIVENESS AND PROSPECTS OF THE MANAGEMENT
SYSTEM IN THE STRATEGIC PLANNING PROCESS
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Annotation. In order to adapt to market changes, strategic planning must be properly implemented and future goals and
ways to achieve them must be clearly defined. In this process, it is expedient to assess the competitiveness and prospects of the
management system. Therefore, this article examines the issue of assessing the competitiveness and prospects of the
management system in the development of a strategic planning process model of the textile enterprise.
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Kupwuiu. Pecny6siimkamMusjary Kyniaab unwiaé Ly 6oucaaH, KOpxoHajapHU GOIIKApHII caMapa-
YUKapUIll KOPXOHAJAapyU MOJIUSIBUM X0JlaTH GapKa-  JOPJUTUHU Xap TOMOHJAaMa YpraHull OpKald yHU
pop 6¥s1Mai, 6y 3ca 3 HaB6aTUJa MaMJylaKaT UKTHU-  XOJIMCOHA 6axoJall MaMJakaT UKTUCOLUHM X0JaTu-
COAWM XoJIaTWUTA CaJOUM TabCUPUHHU KypcaTaju.
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HU $IH3aJla SXIWWJAIIHUHT MYXUM OMMJUIapU/aH
O6UpH caHaJaaH.

3epoky, [IpeaugentTumus ll.Mup3uéeB Tomo-
HUJaH Gesrwiab 6epuiran “2017-2021 dunnapaa
V36exucTon Pecny6aMKacHHU AHAA PUBOMX/IAHTHU-
PUIIHUHT GelITa YCTYyBOp HyHaiuM 6yiinya
XapakatJ/iap cTpaTerusiCu”HUHT YYUHYM HYHAIUIIN
“MuIni UKTUCONUETHU MOJEpPHHU3aLUSIAI aco-
CU/la YHUHT PaKo6aT6apA 0L IMTUHN OIUMPUITHUHT
CTpaTeruk HyHanuumiapu” ne6 HomuaHrad [1].
[IyHUHT Y4YyH pecrnyOJMKaMU3 UKTUCOAUETHHUHT
y3aKk TaMOKJIapuJaH OMPH CaHAITaH TYKUMauUJIUK
CaHOATH KOPXOHAJApU WHHOBAIMOH PHBOMJIAHU-
[IMHYA TAbMHUHJIALIA 3aMOHABUH 6OIMIKAPYB XaM/ia
CTpaTervK pexaJallTUpUlI ycyJiapuaaH ¢oiiga-
JIQaHUII [10J13ap6 MabHO Kach 3TMOK/1a.

CTpaTeruk pexaJallTUPHUIL >XKapaéHU KOp-
XOHAJIApHU OOLIKAPHII YYYH acoc sipaTaju. Yoy
KOWJAJapHU  MaMJIaKaTUMHU3Jard  Ba3sUSATHUHT
peaslsIuru  TYFpUCHA JIOWUXAJALWITUPUO, IIYHU
TabKUZJIAIl KEePaKKH, CTPATeruK peKalallTHPHUII
y3/apyu opacuia XaM, XOPWKUHM Kopropanusiap
6uJIaH XaM Ky4wId pako6aTAoul 6yraH TYKUMauu-
JIMK KOpXOHajJapu y4yH Tobopa J0/13apb 6y1ub
kesaMmokga. Iy 6oucaaH, ymby Makosaaja TyKAMa-
YUJIMK KOPXOHACUHUHT CTPATETrHK peXxaJallTHPHUII
CTpaTervK pexajallTUpUII >XapaéHU MOJAEJUHU
UIIab YUKULIZA OOIIKAPULI TUSUMU pakKobaTbHap-
JOLUIMTM Ba WCTUKOOJJIAPUHU 6axoJsalll MyXHM
axaMUAT Kacb 3Taau.

Magp3yra ouj aja6uétr/iap TaX/IUJIH.
«CTpaTeruk pexajaliTUPUII» aTaMacd HJIK 6op
XapOuil GONIMKJIAp TOMOHHU/JAH (oiijjaslaHU/ITraH.
IbTUGOp Gepcak, cod Xapobui BaszudasapHU Xa
KWJIMII HaTHXKacuja KyIjaab O0IIKApYB YyCyJJaapu
naiijo 6yaran [2]. CTpaTeruk pexaaallTHPUIL
6yiuya gactiabku unuviap 1964-1965-iuanapga
Hauip 3Tuiral [3;4]. AYangnep onub 6opraH Taj-
KUKOT HaTWXaJapyd TaXJWIU LIYHU KypcaTaJUKHY,
1961 iunza aljlakauoH YHUHT Myayssiudu cTpaTe-
TMK peXaJallTUPUII TYLIYHYaCH Ba, XyCycaH, cTpa-
TerMK pexasap HaMyHajapd GWJaH fIXIIM TaHULI
6ysran[5]. 1970 iunnapa naiao 6yJarad TU3UMJIA
8H/alllyB Ba TU3UM TaxX/IWIH, MEHEXMEHTTa JacTy-
puii-MakKcaAau éHJalllyB Ba CTPAaTervK pekasaaul-
THUPHULI KOHILEMUUSACHTra JOWUUXaJapHU OGOILKApHLI
MycTaxkaM WHJMHUNA acoc sipatiud. By 6up katop
oJIMMJIapra laxapJ/ap, MUHTaKaJlapHU MKTHUMOUH-
WKTHUCOAUN PUBOMXJIAHTUPUIL, LIYHUHIJEK, JaBJaT
Ba aMHUAT GaoJIUATH COXACUAArd MyaMMOJIapHU
XaJl 3TUIA TYypJu MUKEcAard KoMIaHUsiIapza
CTpaTervK pexaJallTUPULI KapaéHUHU TaLIKUJI
3TULI Ba aMa/ira OIIMUPHUIIra TU3UMIU EHJAIIYBHU
UIJ1ab YUKUIITa UMKOH 6epau [4].

CTpaTeruk pexaJallTUPULIHK caMapaid
aMasira OLIMPUILJA KOpPXOHA O6OIIKAPYB THU3HUMHU
pPaKo6aTOapAOUIUTH  XaMJla HCTHUKOOJIApUHU
f6axoJialll MyXUM aXaMUAT Kach 3Taau. Pakobar
CTpaTeruscu CoXacuJard TaHUKJIU MyTaxXacCucjaap

['nyxux JI.B, BopoHoB A.A. y1i6y cTpaTeruk Maxoy-
pUATIApPHU LIApXJap 3KaH, CTPAaTervk pexxansapHu
aMajra OIIMPHUII HaTWXKacuAa MaHbaaTIapHU
YHUFYHJIAIITUPMACIUK, 6aJIKM KOPXOHAHUHT I0KOPU
paKo6aT6ap/IOIIMKKA XaMJa caMapaJlopJIUKHU
OLIMPHIITa 3PULINII 3aPYPJIUTHHU TabKUAIALITaH
[6]. Uepapxusa HykTau HasapuzaH, H.A.Caenesa-
HUHT XyJiocacura Kypa, pako6aT 3HT I0KOpHU Jiapa-
»KaJla, KEUUH paKko6aT6apJOIINK, KEWUH paKooaT-
JIOIll YCTYHJIMKJIAp Ba OXUPru YpHUHAA paKobaT6ap-
JIOILl CTpaTerusjiap Mapxy/[. Y6y myamind pako-
6aT CTPAaTerusiCHHUHT TabpUPUHHU CATOXUATIU
XapUJIOPJIaPHUHT 3HT IOKOPHM KOHUKHUII Japakacu
OuJIaH 6030p/a 3HT AXIIM MaBKeJIApHU 3raJlIallHU
TabMUHIANAUraH GOIIKAPYB Ba TALIKWJIHK-YCIy-
6ui aunMJIap TYmIaMu 6uiaH 6ofaainu. ByHnra pa-
KOGAaTHUHT MYXUM YCTYHJIMKJIApH acoCH/ia SPUILIH-
jganu [7]. Pakobart crpaTerusicu - 6y ajoxujia Kop-
XOHa (kM MUPUK KopHopauus TapKuOura Kupa-
JUraH MaxCyJoT TypJiapu) crpareruscuaup. lly
6ouczaH, KopxoHa 6apya ¢paoausATaAapUa, XyCycaH
6owKapul $aoauMaTH paKobaTbapAoLIUTUHU 6a-
X0JIall XaM MYXHMM aXaMHUST Kach 3TaH.

TagKUKOT MEeTOA0/I0rusacu. UiIMUn-TagKu-
KOT METO/I0JIOTUsICU Oynub6 Jua/leKTUKa ycaybu
XyMco0JlaHaJM Ba TaJKUKOT >KapaéHHJa TaHJab
Ky3aTull, TaKKoC/all, 3KcIepT/jap 6axocu Kabu
ycyJuiapAasd GoijanaHuaiu.

Taxsma Ba HaTwkaaap. TYKMMaduIuK Kop-
XOHAaHMHT MHUCCHUSICH, KapallJapyd Ba CTpaTerusacy,
yMyMaH OJITaH/a, TYKUMauWJUK KOPXOHACUHWHI
MaKcajy, TYKUMayuJUK KOPXOHACH ¥3 MaKCaJUuHU
aMa/l/Jia KaHJall ama/ira OLIMPUIIHM MCTalld Ba
TYKUMAYUJIMK KOPXOHACU XapaKaTHUHUHT HYHasIu-
mMUHU udoja aTagu.

ABBasio, yuiby XydoKaT/aap TYKUMauWJIUK
KOPXOHACHUHU MHWXXO3HUHI 3XTHUEXJIapUHU KOHJU-
pUIll HYKTau Ha3apuAaH Kypub YuKaau. Arap TYKu-
MayMJIUK KOPXOHACU YOy 3XTUEXIAP XaKu/Ja Kau-
Fypca Ba yJIapHU OUPUHYM YpUHTa KysaQuraH 6yJca,
yHJa MHXK03 TYKUMauUJIUK KOPXOHACHU 3XTHUENKIIA-
PUHM KOHAUMpaju, yHra ¢doija keiatupagu. Arap
TYKUMA4YUJIMK KOpXOHAcH ¥3 GpolJlachHA GUPUHYU
YpHHra KysjuraH 6yJica Ba Iy acocja y¥3 UIIMHU
TaIKUJ KWJICa, ¥ X043 MUKO03 YOy TYKUMauUIUK
KOPXOHACUHUHT MaxCy/JIOTUHU XapuJ, KUIMan/u.

WKKUWHYNCH, TYKUMAUWIMK KOPXOHACUHHUHT
MUCCHUSCH, KapalllJlapyd Ba CTpaTerusick HuMmara iuy-
HaJITUPWITaH OYJIUIIN Kepak - 6y XOJUMJIAPHUHT
MOTUBATCUsACU. X0JUMIAp TYKUMAuUJIMK KOPXOHa-
CUHUHT MaKCa/y, YHUHT acoCU{ KaJpusaTjiapH, Ty-
KUMauUJIMK KOPXOHACUHUHI PUBOMJIAHUILI UCTHUK-
60JIapUHU OW/IMIIM Ba PUBOXJIAHMII Ba VCUII
Yy4yH V3 UCTUKOOJJIAPUHU OJJAUHAAH OWIMLIU Ke-
pak. Hpean xonpa, TYKUMa4yWJIUK KOPXOHACU
»KaMoacu 3 MUCCUSCUHU XaéTra TaTOUK 3TaJuraH
6up xun ¢uKpJaliauraH ojamsap xamoacH, ¥3
TYKUMauUJIMK KOpXOHacu 6usaH ¢axpJsaHajurad
»KaMmoara aiJlaHUIIU Kepak.
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YuuHYMJaH, TYKUMaYUJIUK KOPXOHACHUHUHT
IIepUKJapy, WHBECTOpJap, eTKasub OGepyBuuJap
YHUHT Kalicl TYKUMaYU/IMK KOPXOHACH 3KaHJIUTU-
HU KYpHIIaAY, YHUHT HCTUKOOJIApUHU 6axosai
OJIILIAJM Ba Y6y TYKMMauHUJIUK KOPXOHAcH GUIaH
Wil 0/1M6 GOpULI MYMKUHMHU €KUM HYKJIUTMHU Xa
KWJIMIIapU MyMKHH.

BeHYMapKUHT yCIyOUATH Joupacusia
«CAHAM» MY Ba «bersuz» MYXK 6Goukapys
TU3UMJIApU TYFPUCHAA MabJyMOTJAp TYIUIAHJH.
Pako6aT6ap/i0IIIMKHU TaXJIMJ KAJIUII Ba 6axoJ1alll
OyinYa UI1ab YUKWITaH MEeTOJOJIOTUSIHUHT Me-
30HJIAPUHHU XUCOOTa OJIraH XoJJja ymby TYKHMa-
YUJIMK KOPXOHAJIapUHU OOLIKAPUII THU3WMJIapy Ba
2017-2020 #uanap opaJuFUJiaru CTpaTeruk pu-
BOXKJIQHHUII TaxJIMJIM aMalra OIIUPUJIJH, YYHKU
HOMJIapH KeJTUPUJITaH XYKaJTUK IOPUTYBUYU CYyOb-
eKTJIap 6eKapop TallKU MyXUT/a UILJIaraH Ba ¢gao-
JIMSTHU/IA Y3rapulliap KUJIMIra Maxoyp 6yiraH.

BomkapyB TH3UMHHUHT pPaKoGaT/OILJINTH
Ba MCTUKOOJ/UIapUHU 6GaxoJsaliga Ou3 Kyhujaru
Me30HJIapHHU acoc cudaTuia Kabysa KUIAUK:

1. TYKMMayuJMK KOpPXOHAcu HILJIab 4HKa-
puil ¢paoausATH paKkobaTb6apAOLLINTH;

2. TYKMMa4YuJIMK KOPXOHACH HUHT MOJIMSAABUN
X0JIaTH;

3.Maxcy/JIOTHM TallKWJI 3THUII Ba YHHU Xapa-
KaTJIaHTUPHULI PaKo6aT6apA0LUIUTH

4. bomkapyB Gao/MATHHU TalIKWI 3THULI
paKo6aT6ap/IoLULIUTH.

«CAHAM» MYXK

2020 iua AKyHJapu 6yiuya Taxaua KUiu-
HaéTraH TYKUMAuWIUK KOpXOHaJapu OOUIKApYB
THU3UMJIAPUHUHT PaKo6aTOapAoLLIMK JAapaXkacuHU
TaBCUPJIOBYHU Xap OGUP ME30H KYpCcaTKUUIAPUHUHT
3KCHepT 6axosapy aMalira OUIMPUIIIH, IIYHUHTAEK
YJIapHUHT acocu/ia Xap 6Up TYKUMayUJIUK KOPXO-
Hacu GOIIKAapyB TU3UMHUHUHT «paKo6aT6ap/ 0ULIUK
IPOQUIU» ULILIA0 YUKUIITH.

Y6y TaHJaHraH Me30HJap Xap 6Up KypcaT-
KWYHM KyHuaru 5 6a/JIMK TU3UM/Za 6axoIaHu:

1- GolKAapyB TH3UMH >KyAa €MOH axXBOJZA,
TYKUMaYMJIMK KOPXOHACH HUCTa/IraH BaKT/Aa OGaHK-
poT J1€6 3'bJIOH KWJIMHHUIIN MYMKHH;

2- OOUIKApPYB TH3UMHU EMOH axBOJI/A, SIXIIH-
JIaHUII YMUJW/A 3MaC;

3- 60IIKApyB TU3UMHU KUMHMH axBoJ/a, aMMO
TaKOMUJLJIAIITHPHII PeXKalallTHPUIITaH;

4- GowKapyB TU3MMM GapKapop HILIAWJY,
PUBOMUIAHHUII UCTUKOOJIJIAPH MaBXKY/;

5- TU3UM XKyjAa (XU X0JaTha, y Kajal
PUBOXKIAHMOK/A.

ABBaJio, Tax/IUJ KUJIMHAETTaH TYKUMaUUJIUK
KOpXOHaslapu (aOJMSATHHUHT acoCUM HyHaIWIl-
Jlapy TakJW$ KUIMHTaH Xap 6Up ME30OHHUHT AroHa
KypcaTKU4iapu 6yinya y¥3apo TaKKOCJaH/U.

BUpUHYN ME30HHUHT YMYMJIAIITHPYBYH
KYpCaTKU4YM - ULIA0 YMKapUll $aoJUATUHU Tall-
KWJI 3TUUIHUHT paKo6aTOapJoULIUry Kyhuaarura
TeHT 6yJ1au:

Ki1=01%2+016+3+0,18*2+0,18*2+ 0,144+ 0,134+ 0,11 * 2 = 2,7 6anu.

«betan3z» MUK

Ki1=01%3+016+3+0,18*2+0,18*2+ 0,143+ 0,133 + 0,11 * 4 = 3,02 6a1.

OsiHraH Xuco6-kutobsap 6u3Hu «CAHAM»
MYXK uuwiab yukapuin ¢GaoJUSTUHUHT pakobar-
6apAOLLIMIY JlapaXkacd YHUHT pakubu «beTsinz»
MYKra HUcbGaTaH MacTpoK JeraH xyJocara KeJju-
LIMMU3Ta UMKOH 6epazau. bomikaya Kuaub alTraH-
Jla, UIab YUMKAPULIHMA TAlUKWJI 3TUII Japaxacu
TYKUMAUUJIMK KOPXOHAaCMHUHI  3XTUEXKIAPUHU
KOHAWpMaiay, Wy KyMmM/aaJaH OejrHjaHraH Mak-
cajijlapra SpUIIMIIAA Y3 XHWCCAaCMHU KyLIMaWzy,
YYHKU y 6apya MILIab YUKAPUII UYKU UMKOHUST-

«CAHAM» MYXK

JapujaH TYJUK doigasaHMaid (MexHaT YHyM-
Jopaurd, GoHJ KAaUTUMU KypcaTKU4YJapu KUAMaT-
Jlapy WyHJAH JanosaTt 6epaau). Ukkana TYKUMa-
YUJIMK KOPXOHACMHUHI TEXHUK Japaxkacu Ba HIl-
J1ab YMKApULIHU TAIlKWJI 3TUIL 6eKapop TallKy My-
XUTHUHT 00'beKTUB Tajabjiapura eTap/iyya KaBob
6epMaiiu.

WUKKMHYM ME30HHUHI YMYMJIALITUPYBUU
KYpCaTKUUU TYKUMAUUIUK KOPXOHACUHUHT MOJIUS-
BUU X0JIaTUAUD:

K, =015%*3+0,15%¥4+0,13%4+0,11%x2+0,13x3+0,11*3+ 0,12+ 3 + 0,10 * 3 = 3,17 6an.

«betsn3z» MUK

K;; =015%3+0,15%2+0,13*3+0,11%4+ 0,133+ 0,114+ 0,12 %4 + 0,10 * 3 = 3,19 6a/1.

Y6y HaTuXKaJap MyHU KYpcaTaJuKH, UKTH-
coauil WHKUpo3ra Kapamai, «betsnz» MUYXKHUHT
«CAHAM» MY)K 6uyiaH TaKKocJjaraHza MOJIMSBUH
X0J1IaTU 0OKOopU aAapaxagaaup. llyHra kapamai,
HWKKaJla TYKUMauUJIUK KOPXOHACK/la XaM MOJIUSIBUI
MEHEeXMEeHT THU3UMHUHHUHT PaKo6aTOap/[0NIUTU
MacT Japakaaa, OomkKaya alTraHjaa, UKTHCOAUM

WHKHUPO3 Tydpaliu TYKUMa4dWJIMK KOpPXOHAaJapH-
HUHT MOJIUSIBUH pecypciapra 6yJraH 3XTHUEXUHU
KOH/IMPa OJIMalIu.

YYHMHYM ME30HHUHT yMYMJIALITUPYBYU Kyp-
CaTKU4YH - MaxCyJIOTHH TAIIKWJI 3TUIL Ba YHU Xapa-
KaTJIAHTUPUII paKo6aTOapA0LLIUTY X0JIaTH:
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«CAHAM» MYXK

Ki3=035%2+4+025%x34+0,18*4+ 0,22 * 3 = 2,83 6aJ.

«Bbetan3z» MUK

K,5=035%4+0,25%4+4+0,18*2 + 0,22 * 3 = 3,42 6a.

OJiMHra" xXYUco6-KUTOG/Iapra acocjaaHuob, Xy-
Jloca Kuuul MyMKuHKY, « CAHAM» MYXKzaa maxcy-
JIOTHM TallKWJ 3THLI Ba YHU XapaKaTJ/aHTH
pull pako6aTOoapAOULIUTH Aapaxkacu «beTiuz»
MYXaaH nactaup, aMMo Xap UKKala TYKUMauUuJIUK
KOPXOHACUHUHT TAlIKA MYXUT y3rapuilura Mocjia-
[IYBYAHJIMK JlapaKacu HHUCOATaH MacT Aapaxaza-
nup. YyHKM, OUpPHMHYM HaAB6ATHAa, TYKUMauHUJIHUK
KOpXOHaJIapH TypJiu Jlapakaiaru pakobaT6apLol-
JIUKJIAaT¥ MaxCyJIOT TYpJIapuHHU coTazuaap (caBno-

«CAHAM» MYXK

JIAPHUHT peHTabe/JIUK Aapakacyu LYHJaH Jalo/aT
0epaZy); UKKUHYUJIAH, yJIap CaBA0 HMMKOHUSATJIA-
pUJaH, Uy XKyMJIaJlaH peKjiaMa Ba COTUILHU TapFub
KWJIKII BOCHTa/lapujaH camapanu ¢oipananmai-
Juap.

TypTUHYM ME30HHUHT YMYMJIALITHPYBYU
KypcaTKUYM TYKUMaAuUJUK KOpXOHacuja O6oIlKa-
pyB GaoJUATUHU TALIKWI 3THUIIHUHT paKko6aT/oLl-
JIUTY XUcobJIaHaIu:

Ki4,=017+*3+0,17+2+0,16+3+0,11+*3+0,13+*3+0,14% 3+ 0,12 * 3 = 2,83 6a/1.

«Bbetan3z» MUK

Ky, =017%4+0,17%x4+0,16 *3+ 0,113+ 0,132+ 0,14 %3+ 0,12 * 4 = 2,99 6a1.

Y6y HaTwkalap WYHU KypcaTaJUKH,
«CAHAM» MY a 6omkapyB GaoUATHHYU TalIKUI
3TUIIHUHT paKo6aTbap/lOULIKK Japaxacuy
«betans» MYXKra HucbaTaH NacTpoK, bHU O6OIL-
KapyB Gao/IMATUMHM TAlIKWI 3TULI WHKWPO3 Ila-
pouTHAA MILIAll LIapTJapura eTrapJjuiya >XaBob
6epmaiiu.

Kyniab TyKkuMauuJauK KOpXoHacu paxbapJa-
pY TapKUOHN KalTa KypULIHU GOIIKAPYB Ty3WUJIMa-
CUHUHT KaHJaWJup y3rapulid, Kynjaab sHTU IpU-
JUK LIaXCJIapHUHT TallKWJI STUJIMIIN Ba yJaap opa-
cujia Typay BasudasapHUHI TaKCUMJIAaHULIY, Aeb
6uaunmagd. AMMo, 6y éHJalyB TYKUMa4UJIUK KOp-
XOHaJIADUHUHT OMOH KOJIMII KOHLENHUSCUHU Tab-
MUHJal oaMaigu. ByTyH O6ollKapyB THU3UMHUHU
KaiiTa Kypull 6ujaH OGUpP BaKTAa TYKUMauUJIUK
KOPXOHAaCUHU MYKOOWJIJIAIITUPHUII Taaab 3TUJIAJH.
MyKOOUMAIITUPUILHUHT MabHOCH TYKUMaYUJIUK
KOPXOHAaCUHUHT XaéTHHU CakJjab KOJIMIL, KypcaT-
KUY/lap caMapaJlopJMIrUHY WIUIOHYJIM OLIMpHUII Ba
pakob6arbap/ou 6yuiira UMKOH 6GepaJjuraH Mo-
JIUSIBUN, UKTUCOUN Ba XyKYKUH Yopa-Taabupsap-
HU aMaJira olIMpULIAaH ubopar.

“CAHAM” MYXK y4yH yui6y BapyuaHTJIapHUHT
Mak0y/s KOMOMHALMSCUHUA TONMUII, YJApPHUHT aco-
cyJla UIiab YMKApUIl Ba GOMIKAPYBHU MYKOOUJI-
JAlITUPULI 6yHHYa CUHTeTUK EHJALIYBHU UILIA0
YUKULI MaKOYIaup.

Bupunyu 6ockuuda TYKUMauUJIUMK KOpPXOHa-
CMHU DPUBOXJIAHTHUPUIL MaKcajjJapu Ba yJapra
3pUILIMII Me30HJAapUHU TYUIYHUII Ba aHUKJALL,
KY4/IM Ba Ky4CHU3 TOMOHJIAPHU TaXJIUJ KUJIHIL, X0-
JIaT Ba TeH/JeHUUSJIApHUHT YMYMUH AUarHOCTHUKa-
CH, MOJIUSIBUA XOJIATHU Tax/JIWJI KWJIHIL, MYXUM
MyaMMOJIApHU aHUKJIALl Ba Tax/IWJI KWIHI, YCTY-
BOp TAalUIKWJUN KaZaMJlapHU Oesrujaail amajra
omrpuaagy. bupuHuu gapaxasay 4yopa-tagoupJap-

HUHI MaKCcaZu BasUATHU €MOHJIAILYB XapaéHUHHU
WUJIOXKU 60pHUYa Te3POK TYXTaTHII Ba TYKUMAYUJIUK
KOPXOHAaCUHUHT WHKHUPO3 XOJIaTUJAaH YHKHUIIH
YYyH IIAPOUT SPATHUIIHH 6OILIAIIUAD.

HkkuHvu 60cKuy4da, Kouja TapuKacu/ia, Keaa-
»Kak/ja Tasabra xaBob 6epaZjuraH MaxcCyJoT TypJia-
PHHM ULLIab YHKApUII Ba TYKMMauUJIMK KOPXOHa-
CH MULJ1a6 YMKAPUIIM YIYH Poiijiany 6YaraH Maxcy-
JIOT TypJlapura Kapab Kapop KabyJ KUJHII Kepak.
JleMak, KOHTpareHTJlap TOMOHU/AH Tajab KUJIMHa-
JUraH Ba TYKUMauMWJHUK KOPXOHAcH MUILIAb YHUKA-
pylll y4yH HUMa GoWAaNd 3KaHJIWTMHU GaxoJiall
acocyja Ba3uATra SHCM HyKTaul Hasap mnaijo
6y1aau.

YuuHuu 6ockuuda 6GUpJaMyd MYKOOUJLIALI-
TUPHULI aMa/ira olmupuIagy, caMapacus uuiab yu-
Kapull 6YFUHJIapU KUCKAPTUPUIAAU.

TypmuH4u 60ockuuda PUBONKJIAHUIIHUHT 3KC-
TEHCUB OMW/LIApH Tyrarady, 6u3 cudatiu ysrapuu-
Jlapra yTaMu3, UHTerpauusjalra, TYKUMaduInK
KOpXOHAacura 60fJIMK O6YJraH 60IIKAapyB TUSUMUHU
sgpaTulira Kupumui. By 6ynaumiapHuHr Basuda-
Jlapy Ba QYHKUUSJIAPUHU aHUKJIAIITHPULLTA, MaCh-
YJAUATHU OeJsruwjamira Ba 3apyp BaKoJaTJIapHU
aHUKJIAWITUPUIIra 0J1M6 Kesjaju. BrofpkeTsallTu-
pULl TYJIUK Wakaja (Mojus) amaira olmUpUJIay,
MaxcyJ0T, OYJMMJap y4yH acoCMi xapaxatJap
XHUCOOJIAaHA/IU, TYJUK OyXrajiTepusi XUCOO6U OyTyH
TYKUMAYUJIHMK KOpXOHAacu 6yHiuYa PUTUIAZM Ba
ajoxyza 6ysumaap $aogusATH aBTOMATJaLITUPHU-
Jaau.

bewuH4u 60cKuuda 613 acOCUM UIUIA0 YUKA-
PULIHU ¥3rapTUpULITa, TbHU OGOLIKAPYB OYFUHJIA-
PHUHUHT MUHHUMaJl COHUTa, Ba3udasapHU aHUK, TaK-
CUMJIALLITa, ULl caMapaJopJiuMryd Ba MocJallyB4aH-
JIUTH Ba KapopJiap Y4yH >KaBoOrapJuKkKa ara o0y/iu-
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MEHEXMEHT BA MAPKETHUHT

HaJIUraH TY3WJIMaHU LIAKJJAHTUPUIIra MypoXKaaT
KUJIaMU3.

Oxupau 60cKuY - 6y PeUHXXUHUPUHITA YTHIII,
S’bHU TYKUMAUYUJIUK KOPXOHACMHUHT XapaKkaTJia-
PUHU KaMaWTHpHUII Ba ULLIA0 YUKAPHUII XAKMUHU
OIIMPHUII YYYH MYKOOWLIAIITUPUIL TYKUMadYUIUK
KOPXOHACHU JOUpPACHAA SHTM TAIKWJIWN Ty3uiIMa-
JIApHY, HILIA6 YUKAPUII TU3UMJIAPUHU Ba XYJK-
aTBOP MO/IeJUIAaPUHU aMaJIra OIIUPHUII YIYH PUBOXK-
JIAHUIIHU paFrOaTJaHTUPHUII 3aPyp.

Terunin XusMaTJapHU sSpaTUIl Ba 3CKHU
TAlUKWJIUKA TY3WIMaHU KaWTa TalIKW/ 3TULI SHT
MaKOyJ1 TAalIKWIKK TY3WIHIITA, 3HT MOC/IAIlyBYaH,
aTpod-MyxXMT ¥y3rapuuivra Te3ja MOCJIALIMIITa
0110 KeJau.

PecypciapHu 6axoJiall Ba yJaapHH TaKCUM-
Jam (6r0/PKeT YCyJM) HaTHUXKAcUAa KyHujaru aco-
CUH XycycusTIap Ou/aH 6eJqrujaHa ura 610/ KeT-
Jlap TU3UMU SIPATHIAH:

- MAaxCyJIOT COTHII JAWHAMHUKAacu HHcCOAaTaH
nacr;

- MaexXyj, UILUIa6b YUKApUII KyBBaTJapH
MaBxy/, 6030p Tasiabura aBob 6epajy;

- TYKUMAYWUJHUK KOPXOHACHHHUHT JIJapOMaJH
MaBKy/l XapakaTJIapHHU KOIJIaiay;

- TAHHApPXHU NMaCaUTUPULIHUHT MYMKHUH 0YJI-
raH MoJa/apH: Kap3 y4yH ¢ousap, Uil Xaku GoH-
AuHUHT 45 ¢dousugan 40 ¢ousuraya nacauminy Ba
W XaKH, aJl0Ka XU3MaTJ/apH, 3JIEKTP 3HepPrHscH,
WJIOpa/IapHU CaKJIall, TPAHCIOPT XapaKaTJIapUHU
KaMaWTUPHILL.

Xysioca Ba Takaudaap. Xyaoca KWJIUIIUMU3
MYMKUHKHY, YpraHWJaéTraH TYKUMA4HJINK KOPXO-
HaJIapMHYU GOLIKAPWII THU3UMJIAPU HWHKHAPO3 IIa-
poUTH/Ja WYKH Ba TALIKU MYXUTHUHT ¥3Ura Xoc
XTUEXKJIAPUHYU eTapjuda KOHAWUPMAWAH, YyHKH
yJap MaBXyZ, UMKOHUSTJIAapJaH camapanu ¢oiaa-
JlaHa osiMarauap. lly ca6a6siu, TYKUMa4yUJIuK KOp-

XOHAaCMHUHT paKob6aT6apAolINrura Kynuaaruaap
OpKa/ii 3pHUIIMII MYMKHH: YJapHU KalTa Kypull,
MaxCyJIoTra M4KH Ba TAlIKW TajJlabHU OMIMPHUIL, UH-
BECTULIMS PecypclapuH{ KyNaWTUPUIL, MaXCy/0T
cupaTUHHU fAXIIKAALI, SHTH MaxXCy/J0T COTHLI Ccer-
MEeHTJ/IapUHHU H3Jall, XaBd-xaTapJapHU aHMUKJALL,
XycobJall Ba TYCU6 KYHUII TU3WMJIApUHU HILIA6
YUKHIIL

Wmtab yukapuul xapaxkaTJIapMHU MacalTu-
pull, TYKUMauUJUK KOPXOHAcH OGOLIKAPULI THU3U-
MHUHM MYKOOW/IIAIUTUPUIL, HULIA0 YUKAPUILHU
JuBepcudUKalvsa KWIHII Ba paKo6aTAoll Maxcy-
JIOTJIAPHUHT SIHTU TYpJapUHH Y3JallTHpHULI, LIy-
HUHT/JIeK XaTapJapHU KoIJlall TU3UMHWHHU LIAKJI-
JIQHTUPULI MOJIMSIBUM MHKUPO3 IIAPOUTHJA TYKH-
MaYUJIMK KOPXOHACUHUHT paKob6aT6ap/oll HUMKO-

HUATJAPUHU Ce3WJapJM  JapakaJa OLIMPUIIHN
Kepakx.

Pecypcnapaan camapanu ¢odasaHUII YIYH
e4yuMJiap:

1. OM6opJiap 3axypanapd XaKMHUHU KaMmai-
TUPHUIIL

2. Parb6aTJ/iaHTUpUII Yopaapu OpKaId ebu-
TOPJIMK Kap3Jlapy XaXKMUHU KaMaUTUPULL.

3. KpeguTt pecypciaapugad ¢oiiialaHraHANK
YyUyH TYJI0BJapHHA KaMakTUPUIL

4. TamkuWgvi TY3WJIMaHU MYKOOWJLJIALITH-
PUII OPKAJIM UII XaKUHU KaMal THPHUILL.

5. Par6aT/iaHTUpPHIL Yopasapyu OpKaiu Jebu-
TOPJIMK Kap3Jlapy XaXXMHUHU KaMaHUTHPHULL.

6. Mail oliujaH ceHTs6praya TajabHHU KOH-
JUPHII YYYH UIUIA6 YUKAPHUII JACTYPHUHHU CO3JIAIL.

7. 3apapJsiapHM KaMaWTHpHUII dYopajapu
(AaHBapflaH MapTraya): MaBCyMHM{ HIIYUJapra
JTULL; pekJiaMa XapaKaTJapUHH KaMaWTUPUIL;
WHTepHeTAaH poljanaHUILL YUYH «IEKCU3 Tapud»,
baonuATAA aBTOMAT/IAIITUPHUII TU3UMHUHU JKOPUH
3THIL.
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