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Kupum. axoH uKTHCOAMETHJA KOplopa-
THUB TY3WJIMaJlapHU TALIKWI 3THULI Ba PUBOKJIAHTHU-
pul, yaap aoausTUra MHHOBALMOH KapaéHaapHU
TAaTOUK 3THULI, UKTUCOAUETHUHT peasl CEKTOPU Tap-
MOKJ/Iapyd Ba KOpPXOHaJlApUHU MOJEepHU3alUs Ku-
JIUILI, OOLIKAPYBHUHI 3aMOHAaBUH Ba caMmapasi
yCyJJIapyUHU KyJaall UKTUCOAUN TapaKKUETHUHT
acocMi BocuTalapuZaH Oupura ailJlaHMoKZa.
V36exucToHa CYHITHM HUJIapa KOPIOPaTHB TY-
3uJMajapjard 60LIKapyB THU3UMUJArd €HJallyB-
JIapHU Ty6JaH Y3rapTHpHUIL, KOpIOpaTUB MyHOCa-
GaT/JIapHU TYFpU Hyara KYyHuIl, JaBJaT yJAYIIUHA
KUCKApTUPUILL, UHHOBAIMOH »KapaéHJIapHU camMapa-
JU OGOLIKAPYBUHUHI XaJKapo 3bTUPOd ITUITaH
TaMOWWIJIapura aMaj KWinll, MamJiakaT pakob6aT-
6apAOLLIMTUHU OUIMPHUII CHHTapU >KapaéHJapHU
»KaJA/IAIITHPULI 6G0opacua KeHr KyJaaMJd UCJI0-
X0TJap amasira ommpuamorga. 2017-2021 itunnap-
Ja Y36ekucTon PecnyGiMKacMHM pPUBOXJ/IAHTHU-
PUIIHUHT 6ellTa yCTyBOp HYHa/IUIILIApU Gyindya
XapakaT/iap cTpareruscuia «.MHHoBauus d¢ao-

JIUSITUHU ParbaT/IaHTUPULI, WIMHH Ba MHHOBaLUSA
IOTYKJIapUHU aMauéTra »KOpUH 3TUIIHUHT caMa-
pasi MeXaHU3MJIApUHU sApaTUIl» [1], «..MKTUCOAHU-
€T TapMOKJIapura, IXKTUMOHWH Ba GOLIKA coxXajapra
3aMOHABHH HWHHOBALMOH TEXHOJIOTUSJIAPHU Te3-
Kop >kopuil aTMII Y36ekucToH Pecny6iukacu
KaZla/l PUBOMKJIAHUIIMHUHT MYXUM IIAPTUAUP» [2]
- J1e6 KypcaTub YTUJIraH xamaa MyxyuM Basudasiap
6enrunab 6GepuiraH. ByHjgal BasudasapHUHT ca-
Mapajy Xasl 3TWIMIINA aKLIUAA0PJIMK KaMUATIapU
Ky3aTyB KEHTAlIMHUHT TAallKWJIUN acoCJapuHU
TAaKOMWIALITUPHUII OPKAIU YJIAPHUHT (aOTUATH
CaMapa/IopJMruHU TabMHUHJALI, WHPHUK Ba MUHO-
pUTap akUUsopJap ypTacuaaru MyHocabaTaapHH
TapTUOTa COJIUII, AKIUALOPIUK XKaMUSTaAapy dao-
JIUSATHAA PUCKJIAPHU OOLIKAPUII Ba HA30paT KH-
JIMII aMaJTUETUHU XKOPUH 3TUIL, aKIUAJOPJIUK KOP-
XOHAJIApH WHHOBAIIUOH CAJIOXUSITUHU PEUTUHT 6a-
X0JIall TUBUMUHU TaKOMUJLJIALITUPULI XaM/1a V30K
MYJJATJIU UCTUKOOJIIATH MPOrHO3 NapaMeTpJiapu-
HU MILIAa6 YMKHII XaM/1a MHHOBALMOH XapaéHJjap-

Hkmucoduém ea masaum / 2021 iiua, 5-con

118



KOPIIOPATHB BOIIIKAPYB

HUHT CTPaTeruk 60UIKAPYB MeXaHU3MJIAPUHU XaJl-
Kapo CTaHZapTJ/ap acocyua TaKOMUJIAIITUPUILIHUA
TaK030 3TaHU.

Mag3yra ou/, afa6uéTt/iap Tax/iMau. byrys-
I'Y KyH/|a WIMHUM MaH6atap/a “KoprnopaTUB 6oLIKa-

”

pyB”, “KoprnopaTUB MyHocabatiap”’, “KOprnopaTHB
Mosus”,“KoprnopaTUB Ty3u/aMa”, “KoprnopaTuB 6Up-
JlammMa”, “KoprnopaTHB KOpxoHa” Kabu TyulyH4asa-
PUHUHI Ma3MyHUHHU HaMOEH 3TYyBYM XHJIMa-XWJI,
XKyAa Kymiaab Tabpudsap MaBxkyA. Macasas,
N.A XpabpoBaHuHT [3] dukpuya, KoprnopaTus 6o1u-
KapyB - Oy KabyJ KWJMHraH MakKcajJaH Kesuo
YUKUO OM3HECHH TALIKWIMH-XYKYKUH pacMuiian-
TUPHIL, TAIIKWJIKMKA Ty3WIMaHH OINTHUMa/UIallTH-
pHII XaM/la KOMIIAHUSHUHT UYKH MyHOcabaTiapHy-
HU Apatugup. C.KapuayxoB [4] aca “Kopnopatus
O0IIKAapyBHM MabJyM CTpaTeruk caMapasap
WUFUHAUCUAUD”, - 1e6 TabpudiaraH.
Mamuiakatumus osumiiapuaad b.bepkuHos [5]
6upuMHUYMIapAaH 6yiub, KopnopaTHB OOIIKAapyB
TU3UMHU TabpUUHM aAHUKJAIITUPUOG Oepra.
Myannuouunr ¢ukpuda, “KoprnopaTuB 60mKapys
THU3UMU - 6y MypakkKab, Te3 y3rapyBuyaH MeXaHHU3M
6y110, y 6Up-6upura 60fIMK Kynaab TallKWl 3TYB-
YuJIap, KyMJaaZiaH, KOHYHYMUINK, KOHYHOCTH XYX-
»KaTJap XaMZa KOpIopanussHu MyJKJAopJsap, Goul-
KapyBYuWJ/ap Ba KpeJUTOpJsiap TOMOHUJAH Ha3opaT
KUJIMIIHUHT MYKU MEeXaHU3MU XM CODOJaHyBYU UUKU
MeBbEPUN XyHOKAT/Iap MAXKMYUHU 3 U4ura ojagq’”.
[1.3aiiHyTAMHOB, [Jl.PaxuMmoBaiapHUHT [6] dukpura
Kypa, “KopnopaTuB 6oukapyB 0y - MaHdaaThop
LIaXCJapHUHT JapoMaj OJIMII MakKcaAuja bupra-
JIMKJAru Xapakatjapuaup”. Maskyp HyHaauuiga
WJIMHM n3jaanu oau6 6opran /.CyroHos [7] “Kop-
MopaTuB GOLIKAPYyB — 6y MyJK IIAK/JIW/AaH KAaTbUU
Hasap aMaJ/lJjlard XyKyKui MebépJsiapra acocaaHuo,
GOIIKAPYBHUHT MabJyM OGUP TaMONUUJIJIAPU ACOCU-
Jla KOpXOHa MaKCaJura spyIIMIl YYyH aMaJ/ira olu-
puayBYM PaosUAT MaOXMYyUAUDP”, — AeraH TabpUud-
HU G6eprad. M.Xamuayaul [8] “KopnopaTus 6o1ka-
pyB - 6y Kopnopanus MyJKJOpJapuHUHT KopIopa-
LM KalUTaJMHU LAK/JIAaHTUpULIra, yHAad ¢oiga
oMLl MaKcajuja fsHaja camapaiy doijanaHura
XaMm/ia OJIMHraH JapoMa/JlapHu KOpNopaTUB MYHO-
cabaT/lapHUHT 6apya HIUTHPOKYWUJIAPU ypTacuza
ajlo/aTaAu TaKCMMJallra KapaTW/TraH CTpaTeruk
MyXHUM KapopJiapHu Gesiruiail, Tabpudsai Ba Ka-
OyJ1 KuauLra JOMMHUN Ba peal TabCUPHUHU Tab-
MUHJIAUIAATH OHIVIM, 6€BOCUTA UIUTUPOKUAUD”, —
JeraH TabpudHU KeaTupaau. A.Xamumos [9] “Kop-
MOpPaTUB OOLIKAPYBHUHI aCcOCUN Ma3MyHHU aKLUs-
JOPJIVK >KaMUSITUHUHT QaosusATUra Kaib 3TUIraH
TypJid axcjaap MaHaaT/IapuHUHT MyBO3aHAaTHHU
ypHaTUlIAaH U6Gopat”, — JleraH xyJiocara KeJiraH.
M.AMoOHGOEB 3ca “KOpIopaTHB OONIKApYyB SHTH
VHHOBAllMOH EHJAIIYBHUHT Ky4aUTUPUJIUILUTA,
S'bHU UKTUCOA UM cyO'beKT/Iap MaHdaaT/iapH, Mach-
yAUSTIapU Ba XaTTHU-XapaKaTJapUHU OKUJIOHA pa-
BUIIIa MyBOQUKJIAITUPYBYM TYpJIM JacTakK Ba BO-

CUTAJIAPHUHT HIILJIA6 YUKUJIUIIUTA 0110 Keaaau” —
1eb TabKuAJIan u.

M. TaumxomxaeB “KopmnopaTuB 60LIKapyB
THU3UMH - Oy YMYMHU Makcaj, Uyauja MyJKUd Ba
O0oLIKApyB MyHOcabaT/ap UIITUPOKYUIapU (MeHe-
»KepJap) XapakaTUHU TabMHUHJIALI OpKajau MaHda-
aTAop TOMOHJIApP (MUIYM XO4UM, KpeJJUTOp, JaBJIaT
Ba 6011K,) MaH}aaT/IapuHU pyéLTra YNKAPUIUILIUHU
TaBbMUHJIOBYH MEXaHU3MJIAp MOXXMYUAUP”, - fleraH
¢uKkpHU wiarapu cyprad. IOKopuzaa KeJTuUpura
OJIMMJIADHUHT KOPIOPATUB GOUIKAPYB TYILIyHYACH-
ra GepraH Tabpudsapy KOpPHOpPAaTUB GOIIKAPYB
IIaK/JIAPUHMA YpraHraH/JAMK HaTHKajapura TaaJs-
JYKJAUJUD.

TaaKuKOT MeToAoaorusAcu. Kypunuu max-
CyJIOTJIap¥ TapMOFH aKLHAA0PIUK KaMUATIapUAa
KOpPIOpPaTHUB MEHEXMEHT XaM/ia KOpIopaTHB 6oIl-
KapyBHMHT aMaJl KWMLK yJaap caMapaZopJUruHU
OLIMPHII MeXaHW3MJIAPWHU aHUKJIaIja 6Up Kazap
KUAWMHYUIMKIAD TYFAUPAAU. YMyMaH OJIraH/a, Ky-
PUJIMLI  MaxCyJOT/JapH TapMOFU aKLUSJOPJHK
KaMHUSTJIADUHU OOIIKAPUIN THU3UMHHUHT HWKKH
TOMOHJIaMa »KUXATJapUHU §3apo YUFYHIAIITUPHULI
MyXUM MacajajapjiaH caHaJaJd. AKLUsSJLOPJIUK
KaMUATJIapUa OOIIKAPYB THU3UMHUHHU TaKOMUJI-
JIAIITUPHUIIAA KY3JaHTaH MaKCaJ, UIITHPOKYU TO-
MOHJIap KU3UKULIJIApMHU HWHOGATra oJiraH xoJja
>)KaMOaBUH XaMKOPJIMK Ba MXKTUMOUH LIEPUKIUINK
acocyja MaBxkyj 6apya pecypciapfaH OKWJIOHA
dolijanaHyIl OpKaJly IOKOPU caMapajop/vK Aapa-
»Kacura spulull caHanagu. ByHUHT y4yH 3ca KyHu-
JaruJap 6yauiy 3apyp:

e KYpPWJIMLI MaxCy/J0T/Japyd TapMOFU aKLUfA-
JOPJIMK KaMUATAapU[a OKUIOHA MKTUCOLUN KOH-
yeniuys (6M3Hec-pexxa) TY3WJIMIIM Ba YHU aMaJjira
OLUMPUILTA JAaéKAT/AU I0KOPU MajaKalud MeHexep-
Jiap 6YJIUILIU JIO3UM;

e KypWJIHULI MaXCyJIOTJIapu TapMOFHU aKLUf-
JLOPJIMK KaMUSATH ¥3 J1aBO3UM BasudasapuHU My-
BadPakUATIN GakapraH GolIKapyBYKJIapra MyHo-
cub paBHULIJA XaK Ty/all OpKa/IX yJIapHU camapasiy
par6aT/IaHTHUpUIL 3apyD;

e KYpPUJIMLI MaxCy/J0T/Japyd TapMOFU aKLUs-
JOPJIMK >KaMUATHAA MYJKAOpJap XyKYKJIapuHH,
allHMKCa, MUHOPUTApP aKLUsALop/ap XyKyK/JIapuHU
XUMOsI KWIMLIHUHT caMapaj]yd MeXaHU3MHU HLLIab
YUKUJIULIY JIO3UM;

e KYPUJIMLI MaxXCyJI0T/Iapy aKLUs0pIUK XKa-
MUSTH UKTUCOAUN (AOJUATUHUHT LIAPT-LUIAPOUT-
jgapu maddod O6YIMIIM Ba LIy OpKaIH GOIIKAPYB-
YUJIAPHUHT xaM/ia 60IIKa MXKPO 3TYBYU XOAUMJIap-
HUHT aKOusggop/ap oJJAujAa Terduuvid paByllja
XHUCO0 6epub TYpUIIJIApU TABMUH STUIHIIH IAPT;

e MyJIKAOpJap (akuusgop/ap) yJAapHUHT
aKTUBJApUJaH camapaau ¢GoHJaNmaHUuIId XaM/aa
doiia agonaTiv TaKCUM 3TUIKIIN 6VHMYa Kado-
JlaTra ara 6yIuiIapy JI03UM;
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o MyJIKZOpJsap (akuusgopJap) 6GUIaH MeHe-
»Kepsiap KU3UKUILLIApY YHAFYHJIUMTMHU TabMUHJIOB-
YM MeXaHU3M HULIa0 YUKUIUIIY JI03UM.

dukpuMH3ya, KypUInll Maxcy/0Taapu Tap-
MOFU aKUMAZOPJUK O KaMUATIapUAa, YMyMaH,
pecny6MKaMu3a KOPIopaTUB OOLIKAPYB MO/Ie/N
WHCalJep Mojesura sSIKUHAUDP. YOy MOJETHUHT
YCTYHJIMK XUXaT/Aapy KyHuJaruiap caHajlaJu:

® TAIIKMJIOTHUHT Y30K MyAJaT/Jd PUBOXKJIA-
HULIY;

e UYKM Ba TalIKK OMUJLIAp GUp Mapom/ja-
JIUTY;

® GAHKPOTJIMKHUHT Ky4cu3 xaBdJiapy;

® CTPATETHK a/lbsHCAAP MABXYAJIUTH;

® KOMIIAaHUsI MeHeXepJsapyu GaoJUATHUHU Ha-
30paT KWJIMLIHUHT caMapaivd TU3UMHU MaBXKYAJIUTH.

Kypuiuu MaxcyJoT/apyd TapMOFU aKLUs-
JIOPJIMK »KaMUSAT/IapH/ia KOPIOpaTHUB OGOMIKAPYB Ba
KOpPIOpPaTHUB MEHEXMEHTHU HCTHUKOOJja PUBOXK-
JIAHTHPHULIHUHT 3apypaTy 1y GUIaH HU30X/1aHaLH-
KM, ymby TaZ0UpHU aMajra OIUMPUII OpPKaAJIU
KyWuJary mxo61i camapasiapra 3puIyi MyMKUH:

® AKIUAJLOPJIUK XKaMUATH UHBECTULMSA XKO3U-
6al0pJIUTMHN OLIUPULL;

® KEHT MUKEC/Ia UHBECTOPJIapHH a6 3TUIL;

e GaoIMAT caMapaZopIUTHHU sIHaJ,a O PHULL;

e 0aHK KpeJUTJ/apu OJIULI XapaKaTJapUHU
KaMalTUPULL;

® KOpXOHa 6030p KUHMaTHHU OLIHUPHIL;

e KanuTa/J 6030pUra KUPHUIIHM eHTWjall-
TUPUIL;

® KOpXOHA UMM>XU Ba 06PYCHUHU OLIMPUIL.

BU3HMHIYa, XO03UPrd WAPOUTHAA KypW/IHLI
MaxCyJIOTJIaph TapMOFU aKLUAAOPJHUK >KaMUATJIa-
puJia KOprnopaTHUB GOLIKAPYB MEXaHW3MHUHM TaKO-
MUJUIAIITHPUITHUHT acocuil Basuda Ba HYHaIMII-
Jlapu Kylujarujap caHajlajiu:

® XaJIKapo aMa/IMETHU KEeHT KyJLIalll;

e MyJIKAOpJIap XyKyKJ/J1apu Ba KU3UKULIIApU-
HU XYKYKHWH KUXaT[aH TapTUOJalITUpULga ¢ao
UIITHPOK 3THUIL;

¢ UHBECTHULUSHU a6 3TULIHU MYJDKaJLJIall.

ByHUHT y4yH KyHuJaru WyHaavduuiapja Taj-
6upJsap amajra OIIMpUII Makcajra MYBOQUK,
6ys1aau (1-pacm).

AKL{I/IHL[OpJH/lK Ba MeHeXepJlap KU3SUKUIIJIApH yﬁFyHJIPIFPIHPI TabMHWHJIAII
MeXaHU3MHWHHU HUIIIa0 YUKHUII

MuHOpHUTap aKLUAA0pAap XYKYKJIapHHU KeHFaHTHPUILI OPKAJIM YJIAPHUHT )KaMHSIT
GOLIKAPYBUAry HIITHPOKUHU (a0 IIall TUPUII

¥ UyHa/miapu

KopnopaTus 601KapyB TUSUMHU/A »KaMOaBUH XaMKOPJIMK Ba IPDKTUMOUM
LIEePUKJINKHU KYIIUG6 0116 60PHUII UMKOHUSITIApU/IAH KeHT GponjaTaHHUII

> Ax6opoTaap madpdodauru Ba OUMKJIUTY TAMOUUINAH GoianiaHuUII

KopnopaTuB Kymuninil Ba 10TU6 1060PHUIIHUHT KATBUH KOWJalapy Ba
TapTUOJAPUHYU ULILTA0 YUKHILI

ﬂHpeKTOpJ’lap KEeHralllMHHY aKJJIAaHTUPUII )KapaéHI/IHI/I AHUKJIAITUPUII

v

CaMapaJm KOpHnopaTHB Ha30paT MEXaHU3MHWHHU Hiia6 YHUKHII

I/ILHTI/IpOK‘{I/IIIap KU3UKUILJIAPDUHHU WHoGaTra OJIaUraH caMapaJjid Ba Ta'bCUPYaH
paF6aT]’IaHTI/IpI/ILH TU3UMHWHHU UIILIA6 YHUKHUII

\ 4

6OILlKapyBI/lHI/l TAaKOMMWJIJIALUTHUPUIL Taa614pnap1/1 acocu

AKUMAZOPIIMK KAMUATH UIKH MeBEPUH XyKKaT/IapUHU TasIab Japakacuzia

pacMHUMIAIITUPHLI

Kypl/lfII/IU.l MaxCyJIOTJIapyu TAapMOFHUJAru aKUUAAOPJIUK XKaMHUATJJIAPU KOPIIOPAaTHUB

AKL[PIH,CLOpJ'II/IK KaMUATIAPH AKIUAJTAPDUHUHT 6Hpmanapaa COTUJIMIIWHHU TalllKHJI

3THII

1-pacm. Kypuiui MaxcyJIoT/Iapy aKIUSIAOP/IMK dKaMUSITIapU KOPNOPAaTUB GOLIKAPYBH
MeXaHU3MUHHM TaKOMU/UIAIITUPULI TaJ6UP/Iapyu acOCU MyHaTUIIIapH

Man6a: myanriug uwaanmacu.
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KoprnopaTuB mak/ija Xy>KajJuK IOPUTHLTHUHT
camapasu GaoJUAT IOPUTHUILIN XaM/a PUBOXJIAHU-
I >KapaéHU aBTOMATHK Tap3/a ¥3-¥3uaH HaMOEH
6yiMaiiau. Camapasu KOpHopaTUB 60IIKAPYB, aco-
CaH, TaHJIAHTaH CTpaTerusira Moc KeJyBYM TalIKH-
JIUR TY3WJIMaHU MAK/JAaHTUPUII, [yHUHTAEK, Ha-
dakaT Koprnopauus CTpaTerusici TU3UMHUHM TaH-
Jlanl, 6aJKM YHHA aMaJira OLIMPUII TaJO0UupJIapUHU
yuiab YUKUIIHU TabMUHJAAWAUTAH MawkKuaui-
uxmucodutl IaKIJIaHTUPULI OPKaJIU 3PUILHIAH.

llly 6uaaH 6upranukia, pUKpUMHU3ya, Y6y
MeXaHU3MHUHTI Xap UKKaJla )XUXATJapuHU GUPIUK-
Jla, ITOHa TU3UM/Ia, V3apo aJloKaJopJuK/a, ¥3apo
OGOFIUK/IUKIA YpraHull Makcajara MyBOQUKIHD.
Y6y HMKKUATA TAlIKWJI 3TYBYMHUHT MaBXYJHUTH

MeXaHW3M MOXUATHHU O4YHM6 OGepubruHa KoJiMaH,
0a/IKl YHra TallKWUIWN-UKTUCOAUN MexXaHu3M Jie-
raH HOMHHU XaM Gepajy.

Kypuivin Maxcy/oTJiapd TapMOFH aKILU-
JIOPJIMK )KaMUSATJapUa caMmapaiy 60LIKapyB Mexa-
HU3MUHU IIAK/UIAHTUPUII Ba YHU aMasUéTra
MyBapdaKUATIN KyJIall AaBp TOKA30CH GYJIHIIN
OMJIaH OUprajvKAa TapMOK KOpXOHaJapu pako-
6aT6apAOUIIUTMHY TAbMUH/IAIIHUHT MYXUM LIApT-
JIapuJiaH GUpHU XaM CaHaJIaiu.

BusHUHT QUKpPHUMH3YE, “TAlIKUIUN-UKTHUCO-
JUR” KaTeropusiCHHUHT MOXUSITUHU O4U0 Gepulizia
YHUHT MXKTUMOUM-UKTHUCOA UM, Ha3apuil-MeT0,0J10-
TUK, YCJIYOUH, TaUIKWINH, XYKYKHUH KUXATJAapUHU
ypraHuiu jio3uM 6yanu (2-pacm).

Kypuui Maxcy/10T/Iapy TapMOFH aKLUSA0PJIMK XKaMUSITJIapU 60LIKAPYBH TAIIKUJINH-UKTHCOAUN
MeXaHHU3MHU XKUXATIapU

JL L

AL

JL L

MoxTumonti-
UKTUCOIUNA

Haszapmii-
METOIOIOT KK

VYenyouit

Tamxunnit XyKyKuid

2-pacM. Kypuiui Maxcy0T/1apy TapMOFH aKIUAJ0P/IUK XKaMUATIapy
60LIKAPYBU TAlUKMJIMA-UKTHCOAUNA MeXaHU3MM KUXAT/Iapu

Man6a: myarnug uwaaHmacu.

Hycmumouti-ukmucodutl suxam KoOpnopaTUB
Ty3W/JMajlap Xy>KaJUK HOPUTUII KapaéHu, aH-
TeXHUKa TapaKKWETH, MeXHaTHU TallKWJ 3TUII Ba
par6aTJaHTHUPUII XaM/Ja Ly Kabu OOIIKA KapaéH-
JlapJia naiijjo 6ysiagurad Mypakkab y3apo MyHoca-
6aTJsiap TU3MMHTIa 6eBOCUTA Ba OUIBOCUTA TabCUP
KYpCcaTyBYH IIaKJ Ba yCyJJapHHU Y3 UUUTa 0J1au.

TalKUAMNA-UKTUCOUN MEXaHU3MHUHT HA3a-
puti-memo0do/102uK Hcuxamu yuby MeXaHU3MHH U1II-
Jlab YMKULIHUHT KOHLENTyas éHJallyBJapH >KaM-
JlaMaCUHHY, YHUHT BapUMaHTJIapy Ba CLieHapuiapu-
HH, KypcaTkuuiap (mapaMeTpJsapHU) TaHJjall TH-
3MMUHU ¥3 MUura oJaju.

Ycaybuili scuxam 3ca 60IKAPYBHUHT TaIIKH-
JUU-UKTUCOAUN MEeXaHW3MHUHHU aMajIuéTra KyJ-
Jalljia OJIMHaJUraH HaTHKajlapHU TaBCHUQJIOBUU
KypcaTkuu (mapaMeTp)JapHu XyMcobJiall TapTrbia-
PHHHU 3 U4YHra oJajgu.

Y6y MeXaHU3MHUHI XYKYKUll scuxamaapu
OOLIKAPYBHUHI TAalUKUJIUH-UKTUCOAUM MexaHU3-
MUHU aMa/ira OLIMPUIIra OHJ| XyKyKUH-Mebepuil
XYAOKaTJIApHU KOPUU 3THLI MacajajlapuHu KaM-
paiiau. Tawkuaull xcuxam 3ca ¥3 U4ura 601KapyB
OpraHy Ba XyKaJIUK OOLIKApPYBU THU3UMHUHU sIpa-
THULI, YHUHT TapKUOGUHU MAK/IJIaHTUPULL, IIAKJLIa-
PHHM TaHJIall, BakoJaT XaM/ia BasudasapHU MyKO-
O6uJ TakcHMJIAll, Ha3opaT Ba TapTHUOJALITUPUII
KaOWJIApHUHT Has3apui Ba aMaliMi MacajajJlapuHU
oJNaju.

AUHM DaWTja MaMJaKaTUMHU3HUHT peas
UKTUCOAUETH/IA GA0JIUAT I0PUTAETTAaH allpUM KypHU-
JIULI MAaxCyJIOTJIapyu KOpXOHaJapuZa 3CKH TeXHO-

JIoTHsiIap €KH KUCMOHHMHM Ba MabHAaBUU KUXATJAH
3CKUpU6 6VraH acb606-ycKyHa Ba JacTroxJjap aco-
cHja UILIaMOKJa. Maskyp xoJatsiap To6opa Ky4a-
AU6 6opaéTraH pakobaT MyXUTH XaM/jla MyHTa3aM
y3rapub TypaauraH 6030p Tajabjapu acocuja
UIIab YUKAPULIHU MOZEPHU3ALUs KWUJIULI, YHU
TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK JKUXATAAH STHrUJIall OWIaH
OOFJIMK MacaJiajlapra HUCOaTaH sHru4Ya €H/IalIuI,
UILIa6 YUKAPHUIIHYU TEXHUK XXUXATAAH JOUMUHN pa-
BUILJA MOJIEpHU3alUs KWIUG GOpHIN yYyH caMma-
pajiu par6aTIaHTUPULI TUSUMHHU MAK/UTAaHTUPUIIT
3apypaTHUHH 103ara KeJTHPaAH.

BOIIKAPUIIHUHT TAIIKWUINK TY3UJIMAacu HIl-
Jlab YMKWITaH CTpaTerdk MakcaZra 3pULIMIIra
HYHaNITUPUITAaH OGOLIKAPYB KapopJIApUHU MXKPO
3TYyBYH, GeJruaHraH QyHKOusgapra Kypa y3apo
OOFfJIaHTaH GVFUH/IAP MOXXMYacUHU Udoananu.

Kypusiui caHoaTw KOpXoHaJlapu/a Iy Mak-
cafja unutab YUKapHIl OYIMMJIapy Ba yJiapra xoc
Oy/IraH 60IIKAPUIIHUHT TAKOMUJ/LIAIITAaH MeXaHH3-
MMHU UIILJ1a0 YUKUII 3apyP, Aeb XUCco6IaliMH3.

Kypunum kopxoHanapy UILIa6 YUKAPHII
»kapaéHura a’bTUb6op 6epajuraH 6yscak, 6yHa py-
BOXKJIAaHUIIHUHT 3KCTEHCUB Ba WHTEHCUB TypJia-
pujiaH QONUJANaHWIMIIUHUHT TYBOXH Oy/aMu3.
TusuM KopxoHaslapu/a SKCTEHCHB PUBOXKJIAHMIL,
S'bHU  MaxCyJIOT XaOKMHHU KeCKUH OIIMPUIIHH,
0JlaTAa, MUKJOPUH OMWLJIAp MOJIUSBUUA pecypc-
Jlapra 3XTHEX Ce3uJIMaraH X0J/1aT/la aMaJira OLIM-
pHII MYMKHH.

AMMo 6yryHru 6030p IIAPOUTJIAPUTa MOCJA-
U KYNPOK KOpXOHalapjAaH cudaT OMULIApU —
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SIHTY GuaMMJap, daH coXacujaru sSHrU ITyKIap-
JaH ¢oipanaHuI XaMZa MalaKajHu KajpJap Xu-
cobura MKTUCOAMN YcUIIra MHTEHCUB 3PUIIMIIHU
Tanab Kuiaagu. PecypciapHu MKTHCOA KWIMIL Ky-
pUJIMII MaxXCy/J0TJapy  KOpPXOHa/lapHAa HUKTHCO-
JUH caMapaZOpJIMKHUHT YCUIIUTa 3aMUH ApaTaiu.

Kypuiui MaxcyJsoTJiapyd CaHOATH KOPXOHa-
Jlapy/Jla 3aMOHABUH TEXHOJIOTHS, KafipJap MaJlaka-
CH, STHTM MeXHAT MpeAMETJIapy Ba yJapJaH OMNTH-
MaJ1 GpoiJalaHUII Ma3Kyp TapMOK/ia pecypciap/iaH
KyIIMM4a caMapa OJIMIITra UMKOHUSAT sipaTa/y.

XKopuwuii aTnm M
Lo S op achyJ1 Ty3WJIMaJiap
Acocuil uyHaIUUUIap iy mapu
[ -
N Boikapys 6yfuH/Iapy BaKoJIaT/Iapy Ba MaXKOypUATIapH i
= 3 TYFPU TAaKCUMJIAHULIVMHY Ta'bMHUHJIALI
¥ g2 = Axyusadopaap
) S . - v
S 3 @ g E YKamusaT 601 cTpaTerusiCUHU }KOpUH 3TUIL 6Fiin4ya Tasabaap < ymymuu
§ s i’ § 3 g (6omKapul AacTakJAapyu)HU TYIUK Hdoaasall uuruuuly,
o S §.>§ S g i - Kysamys —
S %5 § 3 - KeHzauwiu,
S § § S § N Boukapys oprasiapu ypTacupa 1o3ara keJaAuraH HU301apHU | _ | Hocpous
S g £ 6apTapad aTUIl 6Yiinya TasabaapHu udoaail opzaHu
£
N MyJakzaopsap y4yH *KaMuaT GpaoauaTy 6§iinda ax6opoT/ap
OYMKJIMTUIa TallabJIapHU KydYaUTHpHIL Rl
Sz
5% s . N
S §§ §5 Tapkubuit 6yFuHIap GaoIUATHHY ¥3ap0 MyBOQUKIAIITUPULT |-
s = 3=
SRR N Kysamye
— > ‘: g 3 § . | Bomkapys opraniapu ypracusa Xucob640p/IMK MeXaHU3MUHH KeHzauu
STy 3 3 ’  —
§ 5 S E 5 TaKOMHUJIAIITHPUILII Hncpoust
33E¢ § opaaHu
X ’§ §= g BowKapuiil xapaéHua UKTUCOJUi BocuTasap
S 8 (par6aT/iaHTUPHLI, MaHPAATAOPJIUKHH OIIMPUIL Ba X.K.)JaH
> HaszopaT 6yfHHIapUHUHT EaanaKaBnﬁ TaléprapJUruHu -
) Ky4alTHpHILI
N £ g § 5 Akyusidopaap
-~ o
§ g. 5: S g > HaszopaT TU3UMHUHU KaMUAT GaoTUATHHH 6aX0MAIHUHT « ymymuu
- <R ESE M MYXHUM BOCUTACHUra alJlaHTUpHII T uuFuAuUL, -
§ $Ss § Kyzamys
&~ g E S i . . KeHzawu
= HasopaT xapaéHu/ia Ky/UIaHUIaJUraH yCcy/JlapHU JOUMUK
—» paBHIL/Ia TAKOMUJLJIALITHPHLI <+

3-pacm. Kypuinim Maxcy/IOT/Iapy CAaHOATHAA aKIMSAOPJIUK KaMUATIAPUHM GOIIKAPULIHUHT
TAIIKWJINNA-UKTUCOAUA MeXaHM3MUHHU TAKOMUWJIAIITHPUII HyHAIMILIApU

Mau6a: myaarugp uwaaHMAacu.

YMyMaH o/iraHfa, Kypu/aull caHOaTH KOPXO-
HajllapuJa GOIIKAPUIIHUHT TAIKWIUNH-UKTUCOLUU
MeXaHU3MJIAapMHU TaKOMUWLJIAIWITUPULI 6Gopacuja
JOVMMUI paBHLIZA KOpxoHa (GaoJIUSITUHU KeHraw-
THUPUII OWJIAH OOFJIMK TaZO0UpPJApPHU aMa/ira Ollv-
pulIZia paKoO6aTYUIAPHUHT MOJUSBUN UMKOHUST-
JIapy Ba Y3UHUHT MaBXKy/[, pecypcjapyuHy 6axoJiaul
TApTUOUHU KOPUHM ITHUIL; KOPXOHAaJa OOLIKApHULI
TY3UJIMAaCU CaMapaJopJIUTy Ba X0AUMJIap TapKUOHU-
HU Tax/IdJ KWJIu6 6opuil. ByHia acocui 3bTUGOD-
HU MLILIa6 YMKapULl 6VJIMHMalapyuiary XoAumiaap-
HUHT KacOu{ TaléprapJjidrura Kapatuul, KajapJap
Tadépsall cudaTUHU OLIMpHUIITA KapaTUJ/raH
yopa-TaZbupJap MUUIab 4YUKUIL, 3apyp XoJjuiapza
KaZipJap MaJaKaCMHU OLIMPHULI YYyH YJIapHUHT
YKOWUJIAapUHU V3rapTUpu6 (poTamus) TypUIl EKU
aJIMAlITHUPUIL; KOPXOHaZa YTraH XWUcoOOT AaBpH
SKyHU OViiM4ya €KW GUp Hedya HMUJLJIMK MOJIMSBUM

XUCcoB6OTIap XaMJAa ollepalusiiap acocua TaxJ/Iuia
YTKa3ub GOpHII, TaxjJaWJ HaTWXKacuga GaoausT-
HUHT OKCaéTraH O6YJIMMJapH, XyCyCaH, pexxaJallTu-
pHLI, MapKeTUHI Ba GOIIKA »XUXaT/aapAard XaTo-
JIMKJIAPHHU aHUKJIAlll TAPTUOUHU Hy/ra KyWUI; Uiil-
J1ab YMKapWJIaéTraH MaxCy/JOTJIAPHUHI KaM COTHU-
JIUII €KW YMyMaH COTUJIMACIUK cababyiapuHu ypra-
HUII Ba Tax/IWUJI KAIUIIL

lllynuHrgek, 6030p IapoUTJiapyUjiaH Keaub
YUKUO, MaXcyJI0T cudaTUHU OLIMPHUIITra XapakaT-
Jlap MUKJOPUHHU Gesruiaul €Ku MaxcyJoT TypJia-
PUHU KeHrauTupuil 6yiuda Takaudsap Tanép-
Jlalll; KOPXOHaJla COJIMK MUMTHUE3NapUJaH ONTUMAa
Japakaja goiifanaHull, IyHUHTEK, AeOUTOPJIUK
Ba KpeAUTOPJIUK Kap3Japy, COJUKJApPHU KHUCKap-
TUpHULI GyiiMya CTpaTerusiHd MaK/JJaHTUPULL; Xa-
paxkaTJsiap TY3WIMacHHH, XyCycaH, KOpXOHaja
UIIab YMKapUIaéTraH MaxcyJ/oT/ap TaHHApXUHU
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TAUIKWJI 3TYBYM XapakaTJiap TapKUOWHU TaXJ/IMJI
KUIM6 6GOpHII Ba yJapHH UMKOHHAT JouUpacuja
KUCKAPTHUPHLI 4YOpaJapvHU KYPHIL; aKTHBIapHH
WHBEHTapH3alusl KWIHII HaTwxacuja doiijana-
HUII JlapaXkacd IOKOpH OyiMaraH €Ky HIuIab 4u-
KapyUIIHU MOJAEPpHH3alUusd KUJIMII HATUXKACHULaA Ke-
pakcH3 XoJra Kesral, ¢oWAasaHUII caMapa KeJl-
TUPMalJiUraH akKTHUBJApHU COTHIL Hopacuja Jopa-
TaZoupaap UlLIab YMKUIL 6opacusia UILJIAPHHU ca-
Mapasiy TAUIKWJ 3THII MaKCcaAra MyBopHK,.
Kopnopatus GolKapyB camMapafopJUrdiHd
TabMUHJIALAA YHUHT JapoMaJ, Ba YMyMHUH xapa-

YKATJIAPDUHUHT JaBOMUNJIUTY, UHBECTULUSA MaGJaF-
JIapH, COJIMK, CUECATHUTa XaM 3 bTHGOpP Gepull 3apyp.
KopnopaTuB 60oLIKapyB CTpaTerusicuja WH-
BECTULMOH CTpaTerusiHd HWILIA6 YUKUALI KOMIa-
HUSJIAPHUHT GY/aKaK XO0JaTHHHU GeJruiamjga My-
XUM YPpUH TyTagu. YYHKU HHBECTULMOH CTpaTerus-
HUHI ama/ira OIWPHJIHIIM TYpJM WYKU Ba TalIKH
oMuJLIapra GOF/IUK. BYHUHT y4yH MHBECTHULUOH CT-
paTerusiHd MIUIA6 YUKULIZA, aBBaJo, UHBECTOP-
JIAapHUHT QaoJUATUHHM fAXIIM YpraHu6 YMKUILI 3a-
pyp. Yiap HadakKaT HHBECTULMA caMapajopJIMry,
6asKM OYTYH KOMIIAaHMS caMapaZopJurd Ba 6ap-
KapopJIMruaH MaHdaaTAop 6Y/IMIIapy Kepak.

1. Varapuuuiapra acociaHraH 601Kapys

Makcaasu gactypJsiap acocuza

Anru roanap, UTP acocupa

2. KuiimaTra acocsiaHraH 601IKapyB

v

Hapxusap cuécatu

v

Wiiab ynkapuugard y3rapyuiap

3. Hatmxanapra aco

CJIaHI'aH 60m1<ap1z1111

v

Tonumpuk Ba BazudaiapHu

v

Pecypcnapaan camapasnu

4. CamapaiopJIMKKa acocJIaHTaH 60LIKapyB

v

CamapaaopJIMKHUHT aCOCHH
WVJIJIaDWUHU aHUKJIAll

XapakaTJlapHU TYFpU Oearuiai

4-pacMm. KopnopaTuB 60IIKaPYBHUHT 3aMOHABUH yC/1y6HU

Man6a: myaanugp uwaaHMacu.

KopnopaTuB KoOMNaHUSJIApDHUHT HHBECTH-
LMOH CTpaTerusiCMHU UILIab YMKULJa CTpaTerus
KYpCcaTU4WIapUHU aHUKJIALl WHBECTULUSJIAPHUHT
caMapaJlopJIMTUHY olupullAa karta ¢oipa kes-
Tupagu. KoprnopaTuB 6GoliKapyBJa IllapouTJ/apra
Moc/alrad xoJja omaaurad doia Ba gapomaj-
JIApHU KyNaWTUpHUII MaKcaAua UIIab YuKapuia-
8TraH MaxCyJIOTJIapHUHI TaHHApXWHU KaMaWTH-
pull #Wyauga uim oau6 6GopuIl 3apypaTH Nanao
6y1aau.

’Kaxon Taxkpubacuaa, aWHuKca Fapoui
EBpomna MamJjakaT/iapujard KoMmnaHusaapga 6mo/-
JKETJAIITUPUIL THU3UMHM SXIIW UyAra KyHWIraH.
V36ekucronza 6y MyaMMo GYIM6 X03Upya KOPIIO-
paTuB OOLIKAPYBAA MOJIMSAJIALITUPUIIHUHT Hasa-

pHUi Ba aMasui )KUXATAapH AXIIW ULLIAa0 YUKUIMa-
rad. Uly cab6absiy, KoprnopaTUB KOMIAHUsJIApHU
CTpaTeruK pexaJallTUPUIIHU MOJUSAIAIITHPHULI
NPUHIMIIAPUHYU MLLIa6 YUKUIL 3apyp Ba poiigaHu
OLIMPHUILI XUCOBUTa MOJUSNAIITUPHULI caMapazop-
JIMTMHU OUIMPUUIHUHT OMUJIapUra bTubop 6Ge-
pHLI Kepak.

Taxsma Ba HaTuwkasaap. byryHru kyHzaa
Kypuauil $aonusaTu 6UaaH LIyFy/aHAEéTraH Taj-
OUPKOpJIAPHU PUBOMJIAHTUPHUII MaMJIaKaTUMU3
MUJUIUA UKTUCOAUETUHU MYyCTaxKaMJALIHUHT 3HT
yCTYBOD HyHa/uuLIapyuJiad 6upu cudatuja Kapas-
MoKzAa. TaAKUKOT HaTWXKajlapu LIYHU KypcaTanu-
k¥, 2021 AnaHUHT 1 AHBapb X0/MaTUTra Y36eKHCTOH
Pecny6JMKacCMHUHT KypWIdLl coxacuzaa GaousT
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I0OpUTAETraH KOpXOHa Ba TAIIKUJIOTJAPHUHT YMY-
Muit conu 40,9 MUHITaHU TALIKWI 3TUG, Oy KypcaT-
KUY YTraH Huiara Huc6aTaH 4,7 MUHITara OlIraH-
JIMTUHU Ky3aTHIl MYMKHH. Maskyp KypcaTkuy
2017 WuaHuHr 1 sAHBap XoJiaTUra HUCOGAaTaH Tak-
KocsaHca, 19160 Tara kynalraHu Kypull MyMKHH.

Kypuiaum coxacuja ¢aoausaT KypcaTaéTraH Kop-
XOHa Ba TALIKWJIOTJAPHUHT cOHU 2017 WUIHUHT
Moc JaBpura Hucbarad 185,4 ¢powusra omwub, pec-
ny6Jjnka MUKécuga GaoJUAT IPUTAETTaH KOpXo-
HaJlap TapKuOHJa KypWIHIl KOPXOHaJIApUHUHT
yaymu 8,6 GoU3HU TaIKKJI 3TAH (5-pacM).
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5-pacm. Kypuauin coxacuga ¢paosiuaT wpuTaéraH KOpXoHaJiap 6yiruda MabJiymoT (OUpIUKAQ)
Mam6a: Myaaiug momoHudaH madkukomaap Hamuxcacuod uwaab Yukua2aH.

UkTucoguit paonuaT TypJsaapyd GyinUdYa XH3-
MaT KypcaTaéTrad KOpxoHaJiap Tapkubuaa 6MHO Ba
vHootJaap Kypuiul 58,0 ¢pousHu (yTraH WHUJIHUHT
MocC JilaBpura Huc6artaH ycuu cypbaTu 108,0 pous),
byKoposIMK 06ebKT/AapuHUA Kypuwl 9,3 $ousHu
(YTraH HMUJHUHT MOC JaBpura HuUcbaTaH VcUIl
cyppatu 122,2 ¢ous) Ba HUXTUCOCIAITHPHUIITAH
Kypuauil uuviapu 32,6 ¢ousHu (¥TraH UHUJIHUHT
MOC JlaBpuUra Huc6aTaH ycui cypbaty 120,8 ¢pous)
TAIIKWJ 3TAU.

KypuauumHuHr acocu 6y/araH LeMeHT Max-
CYJIOTUHHU UILJIab YMKapUIl 60opacuja XaM THU3UM-
JIM WILJIap Hyara KynuiaradH. AMHU nalTja MaMmJia-
KaTUMH3/Ja LieMeHT MILIab 4YuMKapulira HUXTHCOC-
JamTUpUIrad 29 Ta KopxoHa OYJuO, YJapHUHT
WWJIJIWMK KyBBaTU uua oxupura kKagap 20 MiH.
TOHHAaHU TalUKWA Kuiaaau. ByHpaa “Kusuikym-
nemeHT”, “OxaHrapoHnemMmeHTt”, “KyBacoiilieMeHT”,
“Bekoboa1ieMeHT” aKIUAOPJIUK )KaMUSTAapH CUH-
rapy WUpUK HMLLIA6 YUKAPYBUMUJIAPHUHI XHUCCACH
KaTTa.

TabKUAMAL KOU3, KYPUIULI COXACUA XYCY-
CaH, KypUJIUILI MaTepyuaJlapuHU MIL1ab YUKapULI-
ra MHBECTULHUSJIAPHU KEHI a6 3TUII OpKaJu
MaxCyJIOT TypJapuHU KynaWTupull Ba cudaTHU
OILMPUIITa, SHT MYXUMHU OYT'YHTU KyHJaru yCTYBOD
Basuda axoJMHU HUII OWIAH TabMHUHJIALI KabU
Basudasap amajiara ouupuiaMorza. Kymuagas,
2016 nnnpa 360 MJIH Jo/11ap UHBECTHUIMS coxara
aIb KWIMHraH 6yuica, ytran 2019 dwiga yumoy
kypcatkud 1 miapa 332 MJIH AoJuiapra eTKasuagu.
Yuunr 680,4 MAH [0/J1apU XOPUXKUK MHBECTUIIUS
Ba KpeJUTJiap xycobura TYFpH Keaaau.

Xysoca Ba Takauduap. XyJjoca KWIraHU-
MHU3/3a, KyPUJIKLI CAaHOATH KOpXOHaslapu/Ja 601Ka-
PULIHUHT TAWIKUIUNA-UKTUCOAUM MeXaHU3MJapH-
HU TAaKOMUJUIALITUPHUIL, YIIOY XYKaJIUK CyO'BEKT-
Jlapy/ia parbaTJIaHTHPYBYM GOLIKAPYB THU3UMHUHU
IIaK/JJIaHTUPUII MUMKOHUHHU 6epaju. YMyMaH, Ky-
pUJIMII MaTepUa/JIapUuHU UILJIab YUKApULI caHoa-
TH KOPXOHAaCMHUHI PHUBOMJIAHULI CTPATErusiCUHU
uuiab 4uKyll Mypakkab »kapaéHaup. ByHu xan
KWJIHII TypJu €HJallyB Ba yCyJulap €KHd 3KCIepT
6axoJialira 60fJuK, YyHKH acocuit Macasia KUCKA Ba
y30K MyJAJaTJid JAaBpJiapra MyJ/pKajljJaHraH dopa-
Tajbupsap, MaTeMaTHK XUCO6G-KUTOOJap Ba CTa-
TUCTHUK Aaju1apra XaM 60FJIUKIUP.

MamJiakaTUMU3/a KOpInopaTUB Ty3uaMasaap-
Jla TAlIKWIMKA UKTHUCOAUN MexaHU3MJIapHU G6oll-
Kapull, MHHOBALlMOH >KapaéHJapHUHT TallKWJIUHN-
60OLIKAPYB MeXaHU3MJIApUHU TaKOMUJLJIALITUPULI
xaM/la aMaJIMéTra TaTOUK 9THUIL, G0IIKApUIITa Tab-
CUp KYypcaTyBYM OMWIJIAPHU YpraHULI, YJAapHUHT
y3ura XOCJAUTMHU €EpUTUO Gepull, WHHOBALUOH
CaJIOXUSTHU 6axoJall acocua UHHOBALUOH »apa-
éHJIapHM OolIKapuuira Joup YCayOuéTIapHU
YpraHuil Ba TaxX/IWJ KUJIMII Macajajapy eTapanya
ypraHujMaraH.

llly cababsiu KOpHopaTUB Ty3UJIMaJapHU
GoLIKapull, KOPIOpPaTUB MyHocabaTJapHU TYFpu
Hyara KyWuil, WHHOBAIIMOH >KapaéHsaapHu ¢aoJ-
JIAIITUPHUII MeXaHUu3MJIapuJaH ¢oifanaHUIl XaM-
Jla KOpIOpaTUB Ty3uJMaJlap UHHOBALMOH MYXUTHU-
HU PUBOXJIAHTUPHULIZA CTPATErMK GOLIKAPYB YCyJI-
JIAPUHU KOPUHM 3THULIHUHT MakKOyJJIUK Japakacu-
HU ypraHuil XaMjJa MaMJakaTHMHU3Ja YTKasuja-
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éTraH UKTHUCOJAMHM HCJI0XO0TJapra MOC 3aMOHAaBUH  PUIIHUHT TalIKWIUHA-UKTUCOJUN MeXaHU3MHUHHU
éHJIalllyBHU aMaJira OLIMPHUII KyPUJIUII CAHOATUHU  TAaKOMUWIJIALITUPHUIIL, YHUHT 3JIeMEHTJIapU MYHO-
PUBOXKJIAHTUPHILTA XU3MAT KUJIA/IH. cabaTJIapuHU fAXIIKIA6 Gopull ymoy coxaja ¢ao-

YMyMaH oJiraHja, KypWIMIlI MaTepuaylapyd  JIUAT 0Ju6 60paéTraH KOPXOHAJAPHUHI HILIA6
UIIab YUKAPHUII CAHOATH KOPXOHAJNIAPUHU OOLIKA-  YUKAPHII CaMapaJIOPJUTHHU OLIUPaU.

MaHé6a ea ¢poiidaraHuszan adabuémuiap pylixamu:

1. Ys6exucmon Pecnybaukacu IIpesudenmununz 2017 ifun 7 gespanrdazu «Yabexucmon Pecnybaukacunu sHada
pusoxcaaHmupuw 6ytiuva Xapakamaap cmpamezusicu myFpucudarau [1P-4947-con papmonu. // www.lex.uz.

2. Ysbexucmon Pecny6aukacu IIpesudenmumunz 2018 iiun 21 cenmsabpdazu «2019-2021 tiuanapda Y3bekucmon
PecnybaukacuHu UHHOBAYUOH PUBONCAAHMUPUW CmpamezusicuHu macoukaaw myrpucudareu I[19-5544-con dapmonu. //
www.lex.uz.

3. Xpabposa U.A. KopnopamusHoe ynpas.ieHue: onpocsl uHmezpayuu. — M.:2000. -198 c.

4. KapHayxoe C. 3pekmusHocmsb kopnopamusHulx cmpykmyp //Puck. -Mockea, 2004.-Ne1-2, -4 c.

5. BepkuHos b. KopnopamusHule cmpykmypul (OcHosbl co3daHust u ynpasaenus). -T.: U30-eo Hay.6-ku Y36ekucmaHa,
2005.-132 c.

6. 3atiHymduHos lI.H., Paxumosa /].H. Kopnopamue 6owxapys acocaapu. -T.: Akademusi, 2007. -48 6.

7. CymwHos /JI. Kopnopamus 6owkapys MexaHuamu: Myammo 8a euumaap. Movozpagus.—T: Akademus, 2007.-319 6.

8. Xamudyauu M. DuHaHco8ble MeXaHUu3Mbl KOphopamugHo2o ynpasaeHus. Monozpagus.—-T: Moaus, 2008.-204 c.

9. Xawumos A. Y3bexucmouda uHmMezpayuaAduizaH Kopnopamus mysuiMaAapHu GOWKapuu Memodon02uscUuHU
makomuarawmupuu.: Ukmucod panaapu dokmopu....ducc.uwu. — T.: 2007. - 338 6.

10. Tawxodsxcaes M.M. Akyusidopauk sjcamuamaapuda kopnopamus 60wWKapysHu makomuaiawmupuuwl yHauwaapu:
Hkm. pan. Hom3.... ducc. uwu. - T.: TAUY, 2012. - 132 6.

11. Mymumosa 3.A. Y3bexucmonda kopnopamue Gowkapys acocudazu KOpXOHAAGp (HAoAUAMUHMU GOWKAPUW
Memodosio2usicuHu makomuarawmupuw Ukm. ganaapu dokmopu aemoped. - T. /IBA: 2021. - 746.

KHUME CAHOATHU/IA KOPTIOPATHUB BOIIIKAPYB TU3UMH CAMAPA/IOPJIMTUHUA
BAXOJIAIIHUHT YCJIYBUHU TAKOMW/VIALITUPHUII

Amupkyaoe Akpam 3usiesuH -
Towxenm dasaam ukmucoduém yHugepcumemuHuHz
MYyCMAaKua U31aHy84yuUcu

AnHomayus. Makosada kumé caHoamu KopxoHaiapuda pakobamoa yCmyHAUKHU MAasMuHAquied UYHAAMUpuieaH
Kopnopamue 60WKapy8 musumu camapadopau2uHu 6ax01au ycayo6uHu maKkoMUuAAAWMUpUW Macanaiapu ypeaHui2aH.
Kaaum cyzaap: kopnopayusi, 6owkKapui, KOpnopamue 60wKapys, musum, camapadop/iuk, 6axoaaui, ycayo.

MOBbIINEHME 3®PEKTHBHOCTA METOA0/10T'MY CHCTEMbI KOPIIOPATUBHOT'O
YIIPABJ/IEHUA B XUMHWYECKOH TIPOMBIIIJIEHHOCTH

Amupkyaoe Akpam 3usieguH -
Hesasucumbiil uccaedosamenv TawkeHmckozo
20cy0apcmeeHH020 IKOHOMUYEeCK020 yHUgepcumema

AHHomayusa. B cmamve paccmampusaromcst 80npocbl Co8epueHCME808aHUs. MemoOduKu oyeHKu sgdekmusHocmu
cucmembl KOpnopamueHo20 ynpae/ieHusi, Hanpae/seHHol HA obecneyeHue KOHKYPEHMHbIX NpeumMyuecms 6 XuMu4eckoll
ompacau.

Knwouessie cnosa: kopnopayus, MeHeddcMeHM, KOPNopamuseHoe ynpas/eHue, cucmema, sghihekmusHocms, OYeHKd,
cmub.

IMPROVING THE EFFICIENCY METHODOLOGY OF CORPORATE MANAGEMENT
SYSTEM IN THE CHEMICAL INDUSTRY

Amirkulov Akram Ziyaevich -
Independent researcher at Tashkent State University of Economics

Annotation. The article examines the issues of improving the method of evaluating the effectiveness of the corporate
governance system, aimed at ensuring competitive advantage in the chemical industry.
Keywords: corporation, management, corporate governance, system, efficiency, evaluation, style.
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