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Kupum. Y36ekicTona pakaMayu UKTHCOLH-
8THUHT PUBOXMUJIAHMIIY MaMJIaKaTHUHI 6apya coxa-
Jlar pakKo6aTAOoLLINIY, Wy >XUXaTAaH THXKopaT
GaHKJIAapUHUHT XaM GaoJUSITUHU GapKapopJialliTH-
puilra mxo6un TabCUpP KypcaTaju.

By 6opaza lpe3uaentumus .M. Mup3uéen
Osuit Maxkaucra MypokaaTHoMaia “Pakamiiu Tex-
HoJlorusiap HadakaT MaxCy/0T Ba XM3MaTJiap CU-
daTruHU omIMpaAy, OPTUKYA XapakaTJIapHU KaMai-
Tupagu. lly 6uyiaH 6upra, MeHH >XyJAa KaTTHK
TAlIBUILITrA COJIaJjUraH Ba 6e30BTa KUJIaJUraH IHT
OFUp WIAT - KOoppynuus GajJoCUHU HYKOoTHULIAA
XaM yJap camapaaud BocuTagup. ByHu 6apuamus
TepaH aHrJab oJumUMU3 gapkop[3]” ned anoxuaa
3bTUOOP KapaTUOb yTraHaap.

PakaM/ii UKTHUCOAUETHUHI PUBOXJIAHUILU
MHPOPMALMOH TeXHOJIOTUsIapra 3apypaTHU OLIU-
pub, TIKOpAT OAHKJIAPHHUHT PakKob6aTOapA0IIIU-
TMHU OLIMPUILJA KaTTa XaXKMJaru ax60poTHU TV~
Jlall, YMyMJIALITUPHUII Ba caMapaid OOLIKapHUII
MMKOHUSITHHU SIpaTajH.

V36ekucron Pecny6imkacuu 2017-2021
WWiaap/a pUBOMJIAHTUPUIIHUHT GelTa yCTYBOD
WyHaaumuy 6yinda XapakaT/ap CTpaTeruscuja

THXKOpAT GaHKJIapUAa XU3MaT KypcaTULI COXaCUHU
»KaZlaJl pUBOXKJIAHTUPUIL, KYypcaTUNaéTrad XU3MaT-
Jlap TapKUOWHH, 3aMOHAaBUH HKOPU TEXHOJIOIHK
TypJiapyu xucobura Ty6JaH Y3rapTUPHUII YCTYBOD
BasudanapaaH 6upu cupartuaa 6earuaadrad.|1]

Mag3yra ouj agaGUéT/IapHMHI TaXJIUJIU
TuxopaT G6aHK/JApUHUHT GAaHK TU3UMUJAATU YPHU
MIK03Ta KapaTWw/iraH cTpaTerusjap acocuja pu-
BoxvIaHaAu. Ly kuxaTjaH, MUXKO3/1apra MHHOBa-
LJMOH 3aMOHaBUM 6aHK XU3MaTJapUHU KypcaTUIL-
Ja OaHKJap V3apo pakob6atjamaznu. By 6opaja,
XOPWXKJIMUK UKTUCOAYM onuMap A.MapzaHoB Ba
P.MyHacbinoB “BaHK/JIapUHUHT acOCUX MakKcajiap-
JaH OHpH, MIXKO3HM GaHKKA a6 KWJIUIIAA TaK-
JUM 3TUIAETraH MOJIMSIBUM XU3MaTJapHU Kypca-
TULIAATU UIIOHWIMJINK Ba peHTabe/JIUK JlapaXkacy,
HMIyHUHTAEK, XU3MaT KypcaTulllja Tajlab KUINHIaH
MabJyYMOTHU €TKa3ULIJard Te3KOpPJHUK Ba MHXKO3
3XTHUEXHUHU aHUK TYLIYHULITA aCOCJAAHUIIM Kepak-
JIMTUHYU TabKUAJAUAY [4]

fHa O6Up XOPWKJIMK MKTHCOAYM Manki
[lopTep wuHHOBaLUsJap Ba pakKob6aT6GapOILIUK
ypTacugaru 60FIUKJANKHY TaxX/JIUJ KWIAIIHUHT TaH
OJIMHTaH yCJYOWHU MIILIA6 YMKKAH. YHUHT QUKPU-
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ra Kypa, MamJakaT W4YuJa pakKobaT KaHYaJIUK PH-
BOXK/IAHTaH Ba XapUJ0pJIapHUHT Tasabaapu 1KOpU
6y.Jica, 6y MaMJsakaTAa GaoJUdaT IOPUTAETraH Tall-
KWJIOT Ba MyaccacaJJapHUHI XaJKapo 6o03opjard
MyBadpdaKUATTra SPULILIL IXTUMOJIU MIyHYA IKOPU
6y IuIHY n3oxaanau(5].

V36exucToHa 6aHKJIApUMHUHT GaHK XU3MaT-
Jlapu 6030pH/ia paKoOaTOAPAUIIUTUHUA OLIMPHULI
Macajiajiapy Kymiaab UKTUCOAYH OJIMMJIap TOMOHH-
JaH Ypranwiarad. Kymuaazad, bo6okynos T.U,
Toiimyxameznos MW.P.,, Beppuapos B.T., bBbekmypo
noBa [.A[6]. Ba 6omKasap TOMOHHJAH TaAKHK,
KUJIMHTaH.

llly 6unaH 6upra, 6yryHI'M pakaMJIid TpaHC-
dbopmManusanallyB WapouTHia THXKOPAT GaHKJIapH-
HUHT PaKo6aTOoapAOULIMIMHA TAaJKUK KWJIWII Ma-
cajiajiacy fi0y13ap6 Macasasap/aH XucobJaHa u.

TagKUKOTHUHT OOGBEKTHM Ba MpeAMETH.
TaAKUKOTHUHT 006beKTH OVIU6 pecny6MKaMu3zaa
daosuAT PUTAETTAH TIKOPAT GAHKJIAPUHUHT pa-
K006aT6ap0LIJIMKHY OLUUPUILI GUIaH GOFJIUK Kapa-
E6HJIapUU TaHJIaHTaH.

TadkukomHuHz npedmemu 6y1u6, MaB3yra
OU/Jl UKTHUCOAUIN afjlabuéTtiap V36exucToH Pecny6-
aukacu KonyHnnapy, Basupsap Maxkamacu Kapop-
gapy, [lpesument ®Papmonsapu Ba Kapopuapwy,
TaJKUKOT 00beKTU Mapkasui 6aHKHUHTr CTaTuc-
TUK OtossieTeHsapu  (2017-2021kunnap  y4yH)
xyucob6aaHagu. TadkukomHuHe makcadu ea easuga-
Aapu. TagKUKOTHUHI Makcaju 6yaub, THxKOpaT
OGaHKJIApPUHUHT PaKo6aTOAPAOLIIMIMHU OUIMPUIL
MakKcaZuAa aMaaiuil Takiauduap vuiiad YMKULIaH
nbopar.

TagKUKOT METOJ0JI0TUACU. YII6Y MaKoJia-
HU Talépalijia 6aHKJIapHUHT MapKeTHHI CTpaTe-
TUsJlapy Tax/IWJIUN YpraHuaau Ba 6apya KesTH-
pUJIrad MabJyMOTJIap MabJIyM KOHYH XyXGKaTJ1apy
Ba CTAaTUCTUK KypcaTKU4WIap TapUKacuzga Myasui-
Jnd TOMOHHU/IAH YpraHUIAU.

Taxaun Ba HaTvKaaap. X03UPru KyHAa
V36eKkucToH 6aHK TU3MMHKAA 32 Ta THAKOPAT GaHKHU
daonuaTt onub 6opmokaa. lllynapgan 13 Ta 6aHK
JlaBJjaT yJAyIIM MaBXy/, 6aHkaap 6yJca, 16 Ta 6aHK
XyCycul 6aHKJIap éKU YeT 3J1 KallUTaJu UIUITUPOKHU-
Jaru OaHksap xuco6sa”Hagu. 2019 #ua  uwoJb
onnzan 6omiab Kosorucrton “Halyk bank”HuHr
myb6a 6anku cudatuaa TeHre 6aHK ¥3 GaoUsATH-
HU 6Gouuiazu. Payme TVJ0B XU3MaTH aKLUsAIApU
OOLIKApPYB MaKeTUHU COTUO oJraH ['py3ussHUHT
TBC 6aHKH KOpPUM UHUJ anpesib oWUJjaH 6aHK ¢dao-
JIMATUHU aMa/ira oUpUIIHU Gomiaau. 2020 wAu
26 aBryctaa Y36GeKHCTOHJa GMPUHYM paKaMJIH
6aHK AHOpOAHK ¥3 GaoUATHHU Uyara Kyuau[7].

Va6exucton Pecny6aukacu IlpesuseHTu
[llaBkat MupsuéeB 12 maijgaru dapMoHH GUIaH
“2020-2025 #uanapra My/kalaaHraH Y36eKUCTOH
Pecny6/IMKaCUHUHT GaHK TU3UMUHU HUCI0X, KUJIUII
CTpaTerusicu[2]” Ba yHM amasira OUIHMpHIN GyHHUYa
“Uyn xapuTacu’HU TacAMKJIaAu. BaHK TU3MMuUUJA

JlaBJaT apaslallyBUHW KaMaWTUpHLI, JaBJaT VJy-
Y MaBXKy/Jl GaHKJapHU KOMILJIEKC TpaHchopMalus
KWJIMIL Ba YJIAPHUHT JlaBJaT pecypcaapura Kapam-
JIMTUHU NACAUTHUPUIL, XYCYCUH CEKTOpP YUYH MOJIUS-
BUH BOCUTAUWIMK Japaxkacu xam/Jia MOJIUSBUM
XU3MaT/Japd OMMAaOOIJIMTUHU OIIUPUIIL KeITryCcH
Oem HW/IMKAA GAaHK CEKTOPUHU HUCIOX, KHJIMIL-
HUHT aCOCUM UYHATUIIIAPUAH XU COOTaHAIH.

BaHk akTuBJapuaa Xycycuil GaHKJap yJay-
IIWHY, IIYHUHTAEeK GaHK CeKTOopuja aMajra OLIu-
pUJIaéTrad MUCI0XO0T/Iap Ba TpaHchopMalus Kapa-
€HJIapy caMapaZiop/IMTMHU JOMMUH paBUla 6axo-
Jlab 6opull Makcaauaa UKTucoauil TaaKUKOT/Iap
Ba MHCJOXOTJAap Mapka3u TOMOHHWAaH “Bankiap
baonuk MHJAEKCH HU U6 yukuiaras[8]. Mas-
KYp UH/IeKC UKKHTA CyOUH/eKCIaH uoopar:

1. MosiusiBUH BOCHTAYUJIMK BA OMMAabOIIUK
HUH/IEKCH.

2. banksap daosnuk uHAEKCH GYinya peit-
THHT.

BaHKJIapHUHT MOJIMSIBUM OMMaGOIJIUIU KH-
YUK Ba ypTa GUM3HeC YYyH MOJIMUSBUH XU3MaTJap-
JaH QoianaHUIl UMKOHUATJIAPUHUHUHT Kall Ja-
paXkajia 3KaHJMUIM Ba “6aHKCU3” KOJIaéTraH axoJiu
KATJIAaMUHHU GaHK CEeKTOPUTA JKayib KWJIMII Japaka-
CUHHU KypcaTafu.

2019 #umaga KaxoH OaHKM TOMOHHUAAH
V3Gexucrongaru 1239 KopxoHa Ba pupMasap opa-
cu/Jla YyTKasu/IraH CypoB HaTHXKaJjapura Kypa, ¢up-
MaslapHUHT ¢akaT 22,2 ¢pousujia 6aHK KpeauT.a-
py/KpeauT JavHUsAAapu MaBxyZn (EBpoma Ba Map-
ka3uil OcMé MHUHTaKacu Y4yH ypTada KypcaTKU4
37,5 ¢ous). 15,1 ¢ous PupmMansapHUHT KpeguT
oJIMII 6VinYa apu3anapuy paj 3Tuiarad (EBpomna Ba
Mapkasuit Ocué MHUHTaKacu y4yH ypTada Kypcat-
kn4y 9,1 ¢ous). Yuiby omuaaap Xucobra OJIMHCA,
GaHKHUHT xap 6Up duIrManrra TYFpU KeJyBUM Kpe-
JUT OJIFAH TaAOUPKOp/Ap COHU MabJyM Japakaza
6aHK XM3MaTJlapd OMMabOIJIUTUHU VJIYOBYM Me-
30HJIapUAaH 6upu cudaTuaa Kapajauilul MyMKUH.

Ymby nyHanumzaa Unak uyaum 6aHK, Arpo-
6aHK Ba XaMKOp 6aHK 3HT HOKOpPU KypcaTKU4aapra
ara. Unak Hynu GaHKHUHT Xap 6up duananura
ypTada xucobaa 548 Ta KpegUT oJraH TaAOUPKOpP
TYFPU KeJsIraH 6yJica, by KypcaTKud Arpo6aHk Ba
XaMkop 6aHkAa Moc paBuijga 497 Ba 467 TaHU
TaIIKWJ 3TaJu.

Mapkaszsianiras 6aHkiapza 10 Ta sHr HUpUK
Kap3 oJlyBuUMJapra 6epu/raH KpeJUTJApHUHT »Ka-
MU KpeJuT nopTdenuaard yayuu yprada 54 ¢pous-
HM Tawkua 3tagu. Xycycat, 2020 iiun 1 uioHb X0-
JaTura, ymoy kypcaTkuu Y3KJ/IB GaHk, Xaii-Tek
6aHk, TeHre 6aHK, PaBHaK 0aHk, 3upaaT G6aHK Ba
[TolTaxT 6aHK/Aa HUCOATAH IOKOPU XUCOBTaHAH.

JaBjaT ynymu MaBxXKyJ HUpUK GaHKJAp ry-
pyxuza Y3amuanuit 6aHk Ba Acaka 6aHK TOMOHU/aH
Ton-10 MukKo3sJjiapra OepuiraH KpeguT/JIapHUHT
»KaMHU KpeauTyapura Huc6atu 50 douszaH wKopH
XHUcobJ1aHau. Y6y rypyxjaa 4 ta 6ankzaa (TypoH
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0aHK, }U’scaﬂoaTK,yprmu 6aHK, AJoKa 0OaHK Ba
MukpokpeauT 6aHK) ymby KypcaTkuy 27 ¢ousgaH
39 powusrava eTagu.

Pako6atyu 6aHKJap opacuaa ¢pakat OpHeHT
®unHaHC 6aHKHUHT TON-10 MUMKO3/1apU XHcCcacura
KpeauT nopTdesuHuHr cankaMm 50 ¢ousura sKuHU
TYFpPU KeJaJu.

JaBjar yaymu MaBxys 4 Ta 3HI HUpPHUK
G6aHK/IapJa UKTUCONUETHUHI XyCyCHH CeKTopura
G6epusraH KpeAUTJApHUHT YJIYLIM HUCGATaH MacT
Jlapaxajla cakJaHu6 KoJMOKJa. XycCycaH, ymoy
KypcaTkud YaMuanuit 6ankaa 41 pous, YscaHoar-
Kypuiaumbankga 59,2 ¢ous, Arpobankzaa 56,7
¢dou3s Ba Acaka 6aHK/Ja 66,5 GOHU3HU TAMIKWUII ITAIH.

BaHksap ¢aosiMk HHJAEKCH 6yinya peit-
TuHr. 2020 #usn Mald oMM y4yH XHUCOGJIAaHTaH

“banksiap ¢ao/sIUK UHAEKCH' OYVin4a pedTHHT-
HUHT Tom-3 siuruza Kanuran 6aHk, XaMkop 6aHK Ba
Anoka 6aHK xkouamu.[8]

X03upru KyHjla, 6aHKJIapHUHT paKobaT6ap-
JIOILJIMMHY OIIUPHUIIA GaHK MUKO3JIapU TapKU6H,
yaKaHa Ba KMYMUK GH3HEC, KOPIOpPaTUB MUKO03J1ap
Tasabyu Ba 3XTUEKIAPUHU YpraHuil, 6axosai Ba
Tax/IM/ KWJIMII, GOLIKAapyB MeHEeXMEeHTHHH caMa-
paiy TAlIKWI KUJIHLI OpKAIX MHXK03Jap YUyH Ky-
JIa#l 6yiraH TakJauQIapHU UILIA6 YUKULI Ba KOMII-
JIEKC XHU3MaTJ/ap *KOPUH 3THUII TU3UMHUHU SPATHII
MYXHUM aXaMHsTra ara.

Kyiiugaru xaapanga Y36eKUCTOHJA THKO-
paT GaHKJIApPUHUHT MOJIMs 6030pHJard MaBKeu Ba
pPaKo6aT6apJONINK HUMKOHHUSATJAPUHU 6axoJiall-
HUHT SWOT Tax/1uIu KeJTUPUIITaH.

1->xkaaBaj

V36ekucTonza THXKOpaT GaHK/IaPUHMHT MOJIUSI G030pUAAry MaBKeH Ba paK06aT6ap/ oIuK
MMKOHUAT/IAaPUHHU 6ax01allHUHr SWOT Tax/imim

Ky4im TomoH1ap (Strengths)

Kyucu3 Tomonaap (Weaknesses)

1 | TwxopaT OGaHKMHUHT pecny6JiMKa Jespau 6Gapya
XyAyAJapuHu reorpaduk KuUXaTAaH Kampab osraH
dumasIapy Ba MUHUOGAHKJIAPHUHT MaBXKY/IJIUTH

Qdunuannap Ba MHUHHOGAHK/IAp TapMOFHM HMKOHUSATHJAH
TYnaKoHIU doiiianaHa 0JIMaCIUK

2 | Y30K Tapuxra 3ra 6yiraH 06aHK TaXKpHOGACUHUHT
MaBXYyOJIUTU

3aMoHaBUM 6GaHK XU3MaT/JAPUHUHT TE3KOPJIUK GUJIaH KOPUH
KWJIMHMACJIUTU

3 | Taurabbyckop Ba IOKOpHM Takpubara asra OyJraH
Ka/IpJIapHUHT MaBXYAJUTH

d)nnnannap AAPOMaJTUJIMTUHUHT IACTJIHUTA

4 | CasoXUATNM TabCUCYUJIAPHUHT MaBXKYAJUTH Ba
YJAPHUHT KYJ/1a6 KyBBaTJIAllH

Kpenut noptdeMHUHT AHBepCcUPUKALUACH NACTIUTH

HNmkoHusaTaap (Opportunities)

Taxauguaap (Threats)

1 | JuBepcuduKanusiaHraH KeHI KAMPOBJIH MHK03/1ap
6a3aCHHUHT MaBXKy/LJIUTU

Kpenut noprden TaBakKaTYU/IMKKA TAbCUPYaH

2 | BaHK TOMOHHUJAH SIHTM XU3MaT TypJapH KyJaMUHU
KeHrauTUpULI UMKOHUATHU

Muko3sapra aHaHaBUM XU3MaT KYpcaTHLI XUCOOUAAH Jjapo-
Ma/IJIAPHUHT KeCKUH KMCKAPUIINTa 0JIM6 KeJIUIIH MyMKUH

3 | 3amonHaBuii WHPOpPMALMOH
JACTYPJIAPHU )KOPUH 3TUII

TEXHOJIOTUAJIAD Ba

BaHK TH3UMUJAry pako6at Tydaiu MImKO3JApHUHT GOIIKA
TIDKOPAT OaHKJIApUra YTHUILM Ba paKobaTIH THXKOpAT OGaHK-
Jlapyd TOMOHMJIaH XyJyJJapja ¢uiuaanap TapMOFUHU KeH-
ralTUPUIMIIA

4 | XasKapo MoJIMs UHCTUTYTJ/Iapy GUIaH
JIOMMUH aJIOKQJIapHUHT YpPHATUIL

l03ara kesuImy MyMKHH GYJIraH TaBaKKaJYMJIMKJIAPHU KOII-
Jlall 6¥irYa 3axvpaslapHUHT eTap/Ii MUKAOP/AA LaKJ/IJIaHTH-
PUJIMAraHJnuru

Mané6a: xcadsan myanriugh momMoHUOAH WAKAAAHMUPUAZAH.

IOKopuparu »xajBajJ MabJayMOTJ/apu Tax/u-
JIMJIaH TXKOpAT OaHKJIApH paKo6aT6apIoULIUTUHU
OIIMPUII YYYH KyHuJard TaAOUpJapHA aMara
ONIMPHILHU JIO3UM J1e0 XM COBIANMU3:

- axoJM Ba MIDKO3JApHUHI OGaHK XuU3MaT
TypJlapura 6yJraH MyHocabaTHHH ypraHuul xamza
yJIapHUHT 6aHK XU3MaT TypJiapura 6y/iraH Kusu-
KWLM, UIIOHYMHU OPTTUPUII Makcajuaa Mapke-
THUHT TU3UMUHU TaKOMUW/IALITUPULL;

- axosura 24/7 TU3UMHAA XU3MaT Kypca-
THULIHA KEHFAaUTHUPULL;

- GaHKJIAQPHUHT WUPUK KOPIOPATHUB MHUMKO3-
Jlapura ajoxyZia Xu3MaT KypcaTHUIl TU3UMHUHU
TALIKWJ 3TULI, XyCycaH 6aHKHUHT GUPUKTUPUIITAH
X0JUMJIapU TOMOHHJIAH MMKO3J1apra KOMILIEKC
XU3MaT KYpcaTUIl TUSUMUHU KOPUN 3THUIL;

- XaJIKapo TaxpubasaH Keaub YMKKaH X0J1/1a,

’)KUCMOHUH IIaxcjapra yakaHa 6GaHK XU3MaTJapu
KypcaTuill 6yirW4Ya 3aMOHAaBHM 4YakaHa OaHK XW3-
MaTJlapyd MapKasJ/lap¥HU TAlIKUJ 3TULL;

- XaJKapo nOyJ YyTkasMmalapyd GaoJUsaTHHU
KeHratupui, Hydysau xalakapo myJ yTkasMmasa-
PY TUSUMUHU KeHrauTupuLi,

- 6aHK XM3MaT TypJlapd Ba MaxCyJOTJapu-
HUHT cUAaTUHU TaKOMWUIALITUPUIL, MHXKO3Jap
Y4YH KyJiail 6yJiraH OHJIalH Ba aBTOMAaTHK TYJIOB-
Jlap Xu3MaTJapd Ba MaxCyJO0TJapHHU KOpUU
eTHLL;

- caBZo GaAOMATUHU MOJUSUIAIITUPULT G-
Hu4a XM3MaT TypJIapuHU TaKOMUJIAIITHUPULL;

- MIDKO3JIApHUHT 6GaHKKa TawpupuHU OH-
JIaWH TU3UMH/JIa pyHxaTra oMl Ba KabyJ KUJIUII
TU3WMHWHU UYJIra Kyuuii;

- UIMKOHUSITH YeKJIaHTaH MIaXCJAapHUHT GaHK
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XM3MaTura GyiaraH TajJaGUMHU KOHAWpHLI, yJjapra
6aHK xu3MaT/JapujaH ¢oijasaHuIl y4yyH OGapua
3apyp IIAPTLIAPOUTJIApPHU ApaTHLl, KyMJaAaH
naHJycJaap, Kap-COKOBJap Y4yH OHJIAWH CypAoTap-
>)KUMOH, aBTOTPAHCIOPT BOCUTa/Japura KyJjaau Tyx-
Tab TYpUI OWJIApUHU Ba G0LIKA UMKOHHUSATJIAPHU
TaIIKUJI 3TUIL;

- 6aHK XM3MaT/apu cUPaTUHU Ba yJIAPHUHT
OMMaGOIlIMK JapakaCMHU MYCTaKW/JI 6GaxoJiall
TU3UMUHU IPATUIL.

Xysioca Ba Takiauduiap. YMyMaH oJiraHja,
THXKOpaT GaHKJIApPUHUHI OGUpJaMyd Basudacu Mu-
»o3Jiapra cudatau xusMaT Kypcatuwaup. By ¥3
HaBb6aTH/a GaHKJIApPUHHUHT paKkob6aT 6030puJa MaB-
KeWHU MyCTaxKaMJIally, MHK03J1ap 6a3acCHHHU OIIU-
PUIIHYU 6aHKJIap TOMOHM/IAaH 3aMOHAaBUI GaHK Max-
CyJIOT Ba XW3MaTJ/apH, XyCycaH, OH-JalH XU3MaT-
Jlap KYpCaTUIIHU KOPUM KWJIMII Ba PUBOMJIAHTH-
pULIHU Tasab KAJIMOK/A.

V36exucron Pecny6mukacuauar 2020-2025
Wujaapra MyJ/bpKa/ulaHFaH 6aHK TU3WMHUHU HCJI0X
KWJIMILI CcTpaTerusici[2]aa 3aMoHaBUM axboporT-
KOMMYHHUKAIMsl TEXHOJIOTUSIJIADUHU KEHT >KOPUM
3THIL, TIXKOPAT GaHKJAPUHUHI GH3HEC JKapaéHJa-
PHHM aBTOMAT/IAITHPHUILI Ba MacodpaBUU 6aHK XU3-
MaTJapy TYpJApUHU KEHTauTUPHUII Y4YYH 3apyp
MapT-apouT/aap fApaTHULl MaKcaJHuAa, THXKOpaT
OaHKJIapUHHU KOPNOpaTUB TpaHcHOpManusa KUJIULI
KapaéHuJa 3aMOHaBHUHM ax60pOT-KOMMYyHHUKaLUsA
TeXHOJIOTUsIJIapDUHU KOPUH 3THUII COXaCUAA acoCUI
Bazudasiap 6earuiabd oJMHIaH:

- MacodaBUH  OaHK
KYMJIaZlaH, KOHTAaKTCU3
KaMpPOBUHU KEHTaUTHUPUIL;

- aBTOMATJIALUTHUPHWJrAH CKOPHUHT THU3UMHY,
pakamau  uAeHTUPUKaAnUsIall  Ba  KpPeauT
KOHBelepJ/iapy/iaH KeHT GoHJaaHuULI;

- 6aHK MabJyMOTJIapU Ba TU3WMJIADUHUHT
ax60poT XaBPCU3TUTHHU KyYaU TUPHUIL;

- 6aHK coxacujJard sIHCM KOHIEMIUS Ba
TEXHOJIOTHSIIAPHU KEeHT KOpUH Kuaull (PuHTEX,
pakamJ/Iu 6aHK).

Y6y BazudasapHu amaira OIIUPUIIAAH
Ky3/laHTaH MakKcaJ, pecny6/JuMKaMu3Aa pakaMJu
UKTHUCOAUETHU PUBOXKJIAHTHUPUII aCHOCUA aXOJIH-
HUHT MOJIUSIBUM Ba XYKyKHH CaBOJXOHJIUTUHU
OLIMPUIL, MaMJAKaTUMU3HUHT XaJKapo MaMJloH-
JlaT¥ UHTETPAUsACUHU KaJA/UIAIITUPUIIIAaH U60-
paraup.

Axonura Xu3Mar KypcaTajguraH G6GaHKJap
posin aosTAllyBUHUHT axaMHUSTH IIyHZAH HOO-
paTKH{, KaM XapaxaTJiap 6W/IaH MakcUMaJs caMapa-
ra, MM>K03JIJapHUHT 6aHK XU3MaTJ/apy KypcaTHILUTa
OyJiraH H3XTUEXKIAPUHU TYJAKOHJU KOHAUPUIL,
GaHK XM3MaTJ/Iapy JOUPACUHHU 3apyD.

MabiyMky, 6aHKJIAp TaKJUM 3TAaéTraH Xu3-
MaT TypJapy KyHAaH KyHra SIHTMJIaHUG TaKOMHJI-
Jlaln6 60pMoKJa. By sHrM MHHOBALMOH Fosjiapra
acocJlaHraH 6aHK MaxcCy/0TJiapy fipajJHIIUd MakKca-
AUJa TUHUMCHU3 H3JaHULLIAp 0JU6 GOpUILIHU Ba
I0KOpU cudaT Japakachja MHUXKo3Japra xusMmar
KYpCaTUILHU TAKO30 3TaJH.
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BAHKJIAPJIA KPEJIUT PUCKJIAPHU CKOPUHT PEUTHHT TU3UMH OPKAJIM BAXOJIAI

Townyaamoe /lagpoH Akpomoeguu -

“¥Y36ekucmoHn unomekaHu Katima mMoAuSAQUMUPUW

komnaHusicu” AXK Puck menedxcep, PhD

AnHomayus. Makosaada muxcopam 6aHkaapuda kpedum cypab mMypoxcaam Kua2aH MUMCO3/1apHUHe Xamdad Kaguaiuk

makdum smaémeaH wpuduk waxcaap, sKka mapmu6dazu mMadbupkopaap 8d HCUCMOHUL WaxcaapHuHe Kpedumeada
AAEKaMAUAUK 0apaxcacuHu aHUK/Aaul 3apyp Y4yH 6ys1aduzaH mypau Xu/a Kypcamkuuaap keamupusizad. Ly 6uaan 6upea
MUJICO3/IAPHUHE Kpedumeaa JaéKamAuAU2UHU aHuKAaw 6yliuda uamuli adabuémaapda maxaniuii 8a Xopuxculi 0ONUMAAPHUHE
dukpaapu maxaun KuauHeaH. lllyHuHzdek 103az2a keauwu MyMKUH 6y12aH Kpedum puckAaapuHu Kamatimupuw 6ytiuda uamutl
makaug ea xysocanap 6epuiza.

Tasiny cy3aap; CkopuHe, kpedumea saaékamauauk, cod ¢oitida, sanu ¢oiida, comuwdaH cop mywym, kpedumaa
JNaéKamMAUNUK.
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