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Кириш. Республикамизда барча жабҳа-

ларда олиб борилаётган кенг миқёсдаги исло-
ҳотлардан кўзланган мақсад кишиларнинг тур-
муш фаровонлигини ошириш саналади. Ушбу 
жараёнда аҳолининг хотин-қизлар қатлами ҳу-
қуқларини ҳар томонлама ҳимоялашда самара-
ли гендер сиёсатини амалга ошириш муҳим аҳа-
мият касб этади. Республикамиз аҳолисининг 
асосий қисми вилоятларда, аниқроғи қишлоқ 
жойларда истиқомат қилиб, узоқ йиллардан 
бери қишлоқ хўжалиги экинлари, жумладан пах-
та хом ашёсини етиштириш билан шуғулланиб 
келишган. Ҳозирда ушбу соҳани ривожланти-
риш ҳамда иш фаолиятини ташкил этишда ҳам 
бир қатор ишлар олиб борилиб, қўшимча қий-
матга эга пировард маҳсулот турларини яратиш 
мақсадида “пахта-тўқимачилик” кластерлари 
ташкил этилмоқда. Шу боисдан 2017-2021 йил-
ларда Ўзбекистон Республикасини ривожланти-
ришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳара-
катлар стратегиясида “таркибий ўзгартириш-
ларни чуқурлаштириш, миллий иқтисодиёт-
нинг етакчи тармоқларини модернизация ва 
диверсификация қилиш ҳисобига унинг рақо-
батбардошлигини ошириш” бўйича муҳим вази-
фалар белгилаб берилган [1]. Бу каби улкан ва-
зифаларни муваффақиятли ҳал этилиши рес-
публикамиз пахта тозалаш корхоналари ходим-
ларини бошқариш самарадорлигини ошириш 
ҳисобига улар рақобатбардошлигини ошириш-
нинг аниқ чора-тадбирларини ишлаб чиқишни 
талаб этади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Ҳо-
зирги кунда кўплаб олимлар "меҳнат салоҳия-
ти", "меҳнат сифати" каби категорияларни ўрга-
ниш билан шуғулланмоқдалар, меҳнат салоҳия-
тини ривожлантириш ва ундан фойдаланишни 
максималлаштириш муаммоларини ҳал этиш 
эса корхона кадрлар сиёсатининг асосий вази-
фаларидан биридир [2, 3, 4]. 

Бугунги кунда компаниялар ўз ходимла-
рини тарбиялаш ва ўқитишдан манфаатдордир-
лар. Ходимлар тайёрлаш ва ходимлар тайёрлаш 
тизимини такомиллаштириш муаммоларини 
муҳокама қилишда бир қатор тушунчалар: ма-
лака ошириш, ходимлар тайёрлаш, шахсий ри-
вожланиш, ривожланиш воситаларидан фойда-
ланилади. 

Компания нуқтаи назаридан ходимларни 
ривожлантириш тушунчаси турли муаллифлар 
томонидан ўзича талқин этилади. Веснин В.Р. 
дарслигида бу атама "ходимлар ўқитиш, малака-
сини ошириш ва касбий маҳоратини ошириш, 
ижодкорликни рағбатлантириш ва ҳ.к. соҳаси-
даги ташкилий-иқтисодий чора-тадбирлар маж-
муи" деб талқин қилинган [5, Б.234]. 

Ривожланиш имконияти ҳаммага берили-
ши керак, чунки натижада нафақат инсоннинг 
ўзи такомиллашади, балки ишлаётган ташки-
лотнинг рақобатбардошлиги ҳам ошади [6, Б. 
159]. "Ходимлар менежменти" дарслигининг 
муаллифи Лукичева Л.И. – «Ходимларни ривож-
лантириш - бу тайёрлаш мактаб битирувчила-
рини касбий тайёрлаш, ходимларни қайта 
тайёрлаш ва малакасини ошириш, шунингдек 
ташкилот ходимларини ишга қабул қилишни 
режалаштиришни ўз ичига олган чора-тадбир-
лар мажмуи», деб ёзади [7, Б.234]. 

Бу икки тушунчани бир-бирига бирлашти-
риш мумкин: ходимларни ривожлантириш - бар-
ча ёшдаги кишиларни тайёрлаш, қайта тайёр-
лаш, малака ошириш ва касбий маҳоратини, ҳар 
қандай иш тажрибасини ўз ичига олган фаолият 
мажмуидир. Ходимларни ривожлантириш ва 
инсон тараққиёти тизимини такомиллаштириш 
нафақат касбий нуқтаи назардан, балки ижодий 
нуқтаи назардан ҳам рағбатлантиради. 

Ривожланиш узоқ муддатли мақсадларни 
ўз ичига оладиган жорий иш доирасидан чиқа-
диган ўрганишни ўз ичига олади. Ривожланиш 
ташкилотнинг ўзгариши ва ўсишидан орқада 
қолмасликка ходимларни тайёрдайди [8, Б. 256]. 

Ривожланиш, одатда, тизимнинг мурак-
каблигини ошириш, унинг ташқи шароитларга 
мослашувчанлигини яхшилаш, иқтисодиётнинг 
миқёсини, миқдорий ўсишини ва унинг тузили-
шини сифат жиҳатидан яхшилаш ва ижтимоий 
тараққиёт деб тушунилади. Ривожланиш ёки 
янги элементларнинг пайдо бўлиши ёки янги 
объектларнинг пайдо бўлиши ҳамда уларнинг 
табақаланишини англатади. Муаллифлар фикр-
ларни умумлаштирган ҳолда, ходимларни ри-
вожлантириш – бу уларнинг касбий хусусиятла-
рини ўқитиш, ўз-ўзини ривожлантириш, касбий 
фаолияти ва ходимларнинг бир-бири билан 
ўзаро муносабатлари орқали ходимлар шахсини 
шакллантириш жараёнидир [9, 10, 11]. 
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Тадқиқот методологияси. Илмий-тадқи-
қот методологияси бўлиб диалектика услуби 
ҳисобланади ва тадқиқот жараёнида танлаб 
кузатиш, таққослаш, экспертлар баҳоси каби 
усуллардан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Ходимларни ри-
вожлантириш сифат жиҳатидан ҳар хил қоби-
лият ва мотивацияга эга бўлган ишчи кучини 
шакллантиришга кўмаклашади, бу эса ходим-
ларнинг самарадорлиги ва унумдорлигининг 
ошишига олиб келади. Ходимларни ривожлан-
тириш, биринчидан, ходимларнинг лавозим та-
лабларига ва корхона вазифаларига жавоб бе-
ришини таъминлаш, яъни меҳнат салоҳиятини 
шакллантириш; иккинчидан, ходимларнинг 
индивидуал имкониятларини очиб бериш ва 
уларнинг иш фаолиятини ўсишини таъминлаш, 
яъни меҳнат салоҳиятини ривожлантириш мақ-
садида амалга оширилади. У тактик мақсадни 
(иш талабларига риоя қилиш) ҳам, стратегик 
мақсадни (корхона самарадорлигини таъмин-
лаш) ҳам ўз зиммасига олиши мумкин, яъни 
меҳнат салоҳиятини шакллантириш ва/ёки 
ривожлантиришга қаратилган бўлиши мумкин. 
Бироқ, кадрлар тараққиёти меҳнат салоҳиятини 
шакллантириш ва ривожлантириш жараёнлари-
нинг оддий йиғиндиси эмас. 

Меҳнат салоҳиятини шакллантириш - бу 
корхонанинг тактик ва стратегик мақсадларига 
мувофиқ ходимларни ёллаш, танлаш, тайёрлаш, 
ишлаб чиқиш ёки озод қилишнинг турли усул-
лари орқали ташкилий мақсадларга эришиш 
учун корхонанинг зарур меҳнат қобилиятини 
яратиш жараёнидир. Шундай қилиб, шаклла-
ниш жараёни ходимларни ривожлантириш жа-

раёнидан ташқарига чиқади. Дарҳақиқат, меҳ-
нат салоҳиятининг шаклланиши унинг миқдор 
ва сифат жиҳатдан шаклланишидир. Меҳнат 
салоҳиятини шакллантириш ҳеч бир муайян 
босқичда тугалланмайди. Бу инсоннинг қоби-
лиятлари фаолияти даврида давом етадиган 
узлуксиз жараён бўлиб, унинг ишчи кучи нафа-
қат истеъмол қилинади, балки бир вақтнинг 
ўзида қайта ишлаб, ривожлантирилади, чунки 
касбий, интеллектуал билимларни такомиллаш-
тириш, тажриба, кўникмаларни эгаллаш ва 
ҳоказолар рўй беради. 

Пахта тозалаш корхонаси ходимларини 
ривожлантириш стратегиясининг ташкилий-
иқтисодий моделидаги асосий босқич – бу хо-
димларини ривожлантириш стратегиясини 
шакллантириш ва уни амалиётга қўллаш меха-
низмларини ишлаб чиқиш саналади. Шу боис-
дан, тадқиқотнинг кейинги босқичида пахта 
тозалаш корхоналари рақобатбардошлигини 
оширишга йўналтирилган корхона меҳнат сало-
ҳиятини бошқариш тизимида ходимларни ри-
вожлантириш стратегиясини шакллантиришда 
жараёнли ёндашувга таянамиз. 

Ходимларни ривожлантириш стратегия-
сига таъсир кўрсатиш нуқтаи назаридан саноат 
корхонаси стратегиясининг уч таркибий қисми 
айниқса муҳим аҳамиятга эга бўлиб, унинг рақо-
батбардошлигини оширишга кўмаклашади: 

- маҳсулот (хизматлар, ишлар) сифати); 
- инновация сиёсати; 
- ишлаб чиқариш технологиясининг ўзга-

риш омиллари билан боғлиқ қисмида техник ва 
технологик стратегия (1-жадвал). 

 
 

1-жадвал 
Бизнес стратегияси ва корхонанинг ходимларни ривожлантириш  

стратегияси ўртасидаги ўзаро боғлиқлик 

Пахта тозалаш 
корхонаси  

стратегияси 
Ходимларни ривожлантириш стратегиясининг талаблари ва хусусиятлари 

Корхона томонидан 
ишлаб чиқарилаётган 

маҳсулотларнинг 
максимал сифатини 

таъминлаш стратегияси 

Асосий лавозимларда ходимлар ва умуман жамоа ишлаб чиқариш харажатлари ва 
технологик муваффақиятсизликлардан қатъи назар, сифат даражасини амалга 
ошириш учун энг юқори касбий даража ва малакага эга бўлиши керак. 
Ходимларни ривожлантириш стратегияси ходимларнинг касбий кўникма ва 
малакаларини оширишга, шу жумладан маҳсулот сифатини таъминлаш бўйича 
замонавий тизимларни таниш ва ривожлантиришга қаратилиши лозим. 

Саноат 
корхоналарининг 

инновацион ўсиши ва 
ривожланиши 

стратегияси 

У энг илғор технологияларни жорий этишни ўз ичига олади, ходимлардан максимал 
даражада мослашувчанликни, кэнг касбий билимдонликни ва янги технологиялар ва 
техника турларини қабул қилишга тайёрликни талаб қилади. 
Ходимларни ривожлантириш стратегияси илғор технологиялар ва иш усулларини 
ўзлаштириш ва энг янги техника ва ускуналар билан ишлаш кўникмаларини эгаллаш 
бўйича ходимлар малакасини ошириш ва қайта тайёрлашни ўз ичига олиши керак. 

Саноат корхонасини 
ривожлантиришнинг 
техник ва технологик 

стратегияси 

Саноат корхонасининг ички илмий-техник салоҳиятига асосланади. Ушбу стратегия 
ташаббускорлик, ижодкорлик ва давом этаётган тадқиқотларда фаол иштирок 
этишни талаб қилади. 
Ходимларни ривожлантириш стратегияси ходимларнинг ижодий фаолиятини 
рағбатлантириш, корхонанинг ишлаб чиқариш жараёнларини модернизациялашда 
иштирок этиш истагини рағбатлантиришга қаратилган. 

Манба: Муаллиф томонидан тузилган. 
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Кўриниб турибдики, ходимларни ривож-
лантириш стратегияси саноат корхоналарининг 
комплекс стратегияларининг хусусиятлари 
билан белгиланади: 

- саноат корхоналарининг стратегик ри-
вожланиши ва рақобатбардошлигини таъмин-
лаш, стратегик истиқболда ходимларни ривож-
лантиришни режалаштиришнинг шартидир; 

- саноат корхонасини ривожлантириш-
нинг умумий стратегиясини шакллантириш, 
уни амалиётда муваффақиятли амалга ошириш 
учун ходимларга таъсир этишнинг зарур тизи-
мини баҳолаш, таҳлил қилиш ва танлаш имко-
нини беради; 

- корхона стратегияси ходимлар олдида 
турган ишлаб чиқариш мақсад ва вазифаларини 
белгилайди, шу асосда корхона ходимларининг 
малакаси, ишлаб чиқариш кўникмаси, қобилия-
ти ва имкониятларини аниқлаш учун ходимлар 
баҳоланади; 

- саноат корхонасининг ривожланиш стра-
тегияси уни ривожлантириш бўйича ходимлар-
га қўйиладиган талаблар динамикасини белги-
лаб беради. Бу ҳолда ходимларга қўйиладиган 
талаблар, аввало, ишбилармонлик сифатлари, 
шунингдек, муайян мақеини (маълумоти, ёши, 

иш тажрибаси) белгилайдиган ишдаги хусу-
сиятлар тушунилади. 

Ўз навбатида, ходимларга қўйиладиган 
талаблар мажмуини ишлаб чиқиш корхонанинг 
ходимлар тайёрлаш стратегиясини шаклланти-
ришнинг мажбурий ва зарурий шартидир.  

Юқоридагиларга асосланиб, корхонанинг 
ривожланиш ва рақобатбардошлигини ошириш 
стратегияси узоқ муддатга мўлжалланган ва 
корхонанинг стратегик мақсад ва кўрсатмала-
рини ҳисобга олган ҳолда ходимларни ривож-
лантиришнинг асосий йўналишларини белги-
лаб беради.  

Бинобарин, саноат корхонасининг рақо-
батбардошлигини ривожлантириш ва такомил-
лаштириш стратегияси ва унинг ходимларини 
ривожлантириш стратегияси ўзаро боғлиқ ва 
ўзаро йўғрилган. Шунга кўра, корхона ривожла-
ниши стратегик мақсадларининг ўзгариши ўз 
ходимларининг ривожланиш стратегиясининг 
ўзгаришини ва аксинча – ходимлар тузилмаси-
даги сифат ва миқдорий ўзгаришлар корхонани 
ривожлантиришнинг стратегик режаларига 
мослаш ва ўзгартириш заруратини келтириб 
чиқаради (1-расм). 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1-расм. Ривожланиш ва рақобатбардошликни ошириш стратегияси ҳамда саноат корхонаси 

ходимларининг стратегияси ўртасидаги ўзаро алоқалар  
Манба: муаллиф ишланмаси 

ПАХТА ТОЗАЛАШ САНОАТИ КОРХОНАСИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ ВА РАҚОБАТБАРДОШЛИГИНИ 
ОШИРИШ СТРАТЕГИЯСИ 

 

Ходимни 
ривожлантириш 

стратегияси 

Ходимни 
ривожлантириш 

мақсадлари 
Вазифалар Тадбирлар 

- компаниянинг  
келажакдаги кадрлар 

сиёсати асосларини ишлаб 
чиқиш; 

- ходимларни расмий ва 
касбий рағбатлантириш 

учун имкониятлар яратиш; 
- янги малакали иш 

ўринларини бажариш ва ўз 
билимларини ўзгарувчан 

ишлаб чиқариш 
шароитларига мослаш-

тириш учун ходимларни 
ривожлантиришни 

таъминлаш. 

- ходимларни 
ривожлантириш 

стратегиясидан келиб 
чиққан ҳолда компания 

ва ҳар бир ходимнинг 
аниқ мақсадларини 

аниқлаш; 
- компаниянинг 
мақсадлари ва 

ходимларнинг шахсий 
мақсадларини 

максимал даражада 
яқинлаштиришга 

эришиш. 

компанияни ўз вақтида, 
тўғри жойда, тўғри 
миқдорда ва бизнес 

мақсадларига еришиш 
учун зарур бўлган 
ходимлар билан 

тегишли малака билан 
таъминлаш. 

умуман компания 
кадрларини ва хусусан 

ҳар бир ходимни 
ривожлантириш 

бўйича аниқ 
мақсадларни амалга 

ошириш бўйича 
кадрлар чора-

тадбирлари режасини 
ишлаб чиқиш; 
- ходимларни 

ривожлантириш 
тадбирлар режасини 

амалга ошириш 
харажатларини 

аниқлаш. 

Ходим ривожланишини бошқариш 
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Ходимларни ривожлантиришни бошқа-
ришга жараёнли ёндашувни жорий этиш билан 
корхона қуйидаги имкониятларга эга бўлади: 

1. Ходимларни ривожлантиришни бошқа-
риш тизимини муқобиллаштириш, уни бошқа-
риш учун шаффоф қилиш ва ташқи муҳитдаги 
ўзгаришларга мослашувчан жавоб беришга им-
кон беради. 

2. Корхонанинг бизнесни режалаштириш-
нинг ҳар бир босқичида ходимларни ривожлан-
тиришни бошқариш бўйича асосий фаолият 
самарадорлиги кўрсаткичлари тизимини шакл-
лантириш ва улардан фойдаланиш имконини 
беради. 

3. Корхона раҳбариятига мавжуд ходим-
ларни ривожлантиришни бошқариш тизими 
самарадорлигини узлуксиз ошириш ва манфаат-
дор томонларнинг манфаатларини максимал 
ҳисобга олишга қаратилганига ишонч беради. 

4. Ишлаб чиқилган ва амалга оширилган 
жараёнларни бошқариш тизими унга қўйилган 
талабларга мувофиқ жараён ёндашувини амалга 
оширишни таъминлайди. Ходимларни ривож-
лантиришни бошқариш жараёнининг бу каби 
кетма-кетликда ташкил этилиши меҳнат бозо-
рида рақобат устунлигига эришиш имконини 
беради. 

5. Ходимларни ривожлантиришни бошқа-
риш стратегиясини шакллантириш жараёнини 
амалга ошириш ҳужжатларни ишлаб чиқиш, 
тасдиқлаш ва сақлаш учун аниқ белгиланган 
тартиб ва жавобгарликни кафолатлайди. 

Тадқиқот жараёнида биз жараёнли ёнда-
шув асосида пахта тозалаш корхоналари ходим-
ларини ривожлантириш стратегиясини шакл-
лантириш бўйича услубий тавсиялар ишлаб 
чиқдик. 

Ушбу услубга кўра, жараёнга йўналтирил-
ган пахта тозалаш корхонаси учун самарали 

ходимларни ривожлантириш стратегиясини 
ишлаб чиқиш бизнес-стратегияни таҳлил қи-
лишдан бошланади ва стратегик режани амалга 
ошириш билан якунланади. Ушбу стратегия 
пахта тозалаш корхоналари рақобатбардошли-
гини оширишга йўналтирилган бўлиб, корхона 
бизнес-стратегиялари билан узвий боғлиқда 
амал қилади. 

Хулоса ва таклифлар. “Ходимларни ри-
вожлантириш стратегиясини ишлаб чиқиш” 
бизнес-жараёнларни режалаштириш лойиҳаси-
ни тайёрлашда қуйидаги ишларни амалга оши-
риш лозим:  

* корхона муаммоларини диагностика қи-
лиш; 

* асосий иш жараёнлари рўйхатини аниқ-
лаш; 

* лойиҳа мақсадларини аниқлаш ва тар-
тиблаш; 

* танлаш (ишлаб чиқиш) ва бизнес жа-
раёни моделлаштириш услубияти, шу жумла-
дан, лойиҳа бошқариш услубиятини тасдиқлаш; 

* дастурий ва ахборот таъминати; 
* ишчи гуруҳларни шакллантириш; 
* услубий кўрсатма: ташкилот раҳбар ва 

мутахассисларини тайёрлаш; 
* ходимларни лойиҳа мақсадлари ҳақида 

хабардор қилиш; 
* батафсил ишни режалаштириш. 
Ушбу пахта тозалаш корхоналари ходим-

ларини ривожлантириш стратегияси корхона-
нинг умумий ривожланиш бизнес-стратегияла-
ри асосида ходимларни ривожлантириш стра-
тегияларидан муқобиллини танлаш имкония-
тини беради. Ушбу стратегия вариантларидан 
фойдаланиш асосида ҳар қандай саноат корхо-
налари ўзларининг меҳнат салоҳиятидан сама-
рали фойдаланиш йўлларини излаб топиш 
имкониятига эга бўладилар. 
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