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e Ko/sM4ecTBO KOUKO-MeCT B CpeACTBax
pasMenieHus Ha 1000 MeCTHBIX KUTeJied ro/loBble
JlaHHble, 10 pervoHaM.

e Ko/sM4ecTBO HOYEBOK B KOJIJIEKTHUBHBIX
cpeactBax pa3meleHuss Ha 1000 MeCTHBIX KuUTe-
Jiell roZl0Bble JaHHbIE [10 CTPaHaM IPOUCXOXKEeHUS.

o CpenHsisi NPOJO/DKUTENbHOCTh NpebbiBa-
HUSl B CpPe/CTBax pasMelleHus (roJloBble JaHHbIE
[0 CTpaHaM NPOUCXOXKEHHUS, U TI0 PpETHOHAM).

e Ko/1MuecTBO myTeliecTBUM TYPUCTOB pe3u-
JIeHTOB U Hepe3uJIeHTOB pa3jiesieHbl N0 BpeEMEHU
npe6biBaHUsA 1-3 HOYH, 4 U 60Jiee HOYEH, IO peruo-

HaM U 110 1IeJIM M0e3/JKU 6U3HeC, OTAbIX (roJ0Bble U
MecsiYHbIE IaHHbIE).

e Ko/imuecTBO JiMll, 3aHATBHIX B TYpUCTUYEC-
KOHW oTpacsu: B 0611eM, IO MOJy, BO3pacTy, obpa-
30BaHUI0, 3aHATOCTHU (roJOBble JAaHHbIE, HaIHO-
Ha/IbHBIA YPOBEHb U N0 perMoHaM)

[Ipu HaM4uKM 3PPEeKTUBHO QYHKLIMOHUPYIO-
ero MexaHusMa (UHAHCUPOBAHHUS TYPUCTCKOU
OTpac/iu GOJIBIIMHCTBA NMpO6GJeM B ee Pa3sBUTHH
MOXHO 6blJ10 6Bl M36exaTb. B HacTosllee BpeMs
TaKOH MeXaHHW3M OTCYTCTBYeT, Ha TrOCyJapCTBeH-
HOM YPOBHE Mpe/IIPUHUMAIOTCS JIUIIb OT/IeJIbHbIE,
pa3po3HeHHBIE MTONBITKY MO €TI0 CO3/IaHHIO.
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TYPUCTHUK KJIACTEPHU TAIIKWJI KUJIMIIJA TABJIAT-XYCYCHIA
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Mamarocynoea Junoeapxon becvamogHa -
KykoH yHusepcumemu
Tawsaum kagedpacu yKumyeuucu

AuHomayus: Maskyp uamuii makonada MuHmakadd mypucmuk KAACMepHU Mawkua Kuauwoa dagaam-xycycull
WepukAUu2UHUH2 MymeaH YpHU 8d axamusimu, WyHUHa0ek, KOHYenmya/a acocaapu 6uaaH 60FAUK Maca1aaap maokuxk 3muaeaH.
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AuHomayus: B dauHoll Hay4Holi cmambe ucc1edyomcs poab U 3HayeHue 20cydapcmeeHHO-4acmHo20 NapMHEPCMeaa 8
0p2aHU3aYUU MypUCMUYECKUX KAACMepos 8 pe2UuoHe, d Makice 80NPoChl, C8SI3AHHbIE C KOHYenmya/ibHoU 6a301i.
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CONCEPTUAL BASIS OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP IN THE
CREATION OF A TOURIST CLUSTER

Mamayusupova Dilovarkhon Begmatovna

Kokand University Lecturer of Department for Education

Abstract: This scientific article examines the role and importance of public-private partnerships in organizing tourism
clusters in the region, as well as issues related to the conceptual framework.
Keywords: public-private partnership, tourism, cluster, strategic planning, social infrastructure, subsidies, ecotourism.
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Kupum. MamjlakaTUMU3 Ba YHUHT XyAy/Jia-
pyjia 6YTYHTM 3aMOH TaJiabJjiapura »aBob 6epau-
raH, pakKob6aT6ap/oll Ba IOKOpPU caMapaZopJ/HKKa
ara 6y/iraH TYpPUCTUK KOMILJIEKCJAapHU LIaKJ/JIaHTH-
pull, XyAyAJap/ia UHBECTULUOH MYXUTHU SIXILIH-
JIalll acoCU/ia YJIapHUHT UHBECTULIUOH 03Ub6aJ0p-
JINTUHY OLUMPHUIL KapaéHuJa KJaacTepJlapHU Talll-
KWJI KWJIMII XaM/ia yJiapra acocjlaHraH MUHTaKaBUM
cuécar nuiab YMKUII ajJoXyUa axaMUsT Kach 3Ta-
Au. TypucTHUK MaXMyaHM KJacTepJsap MIaKJAuAa
TAlIKWJ KWJIWILI YHUHT UIITUPOKYUIapra MHHOBA-
[UOH TeXHOJIOTUsIapAaH $oHjaNaHuUIl, MalaKalIu
HIIYM KYYUHHU Kalb KWL, ax60poT, GU3HEC XU3-
MaTJlapd cupaTHUHU AXWIWJIall XaMJa caMapajop-
JIUTUHU OUIMPHUII HWMKOHUSITHHH TabMHUHJIAWIU.
IlyHUHTAEK, TYpU3MHH KJIAcTepJiap acocuja pu-
BOXKJIAHTHUPHUILI MaMJlakaT MUHTaKajJapu ypTacujaa
caMapaJsiu XaMKOPJIMKHU TAllKWUJ 3TUL, TYPU3M Ca-
HOaTU WHQPaTy3UJIMAaCHMHUHT MHHOBAaLMOH HyHa-
Juja 6apKapop YCULIM Y4YH UMKOHUST SIpaTUIL-
ra épJiam 6epajiy.

Mag3yra ouj ajgaouétraap rtaxauwau. Ty-
PHU3MHH PHUBOMJIAHTUPUII Ba TYPUCTHUK CATOXUAT-
HU OLIMPUUIHWHT Hazapuh-ycayobuil Macajajsapu
B.M.Azap[1], E.U.Bormanos[2], B.C.Boroso608[3],
WU.B.3opuH[4], H.U.Kabymxkuu[5], B.A.KBapTasbHOB
[6], Al HynHoBCKUI[7] KabHU XOPIKIMK OJIMMJIAp
WJIMUH MLIapUAA TaJKUK 3THUJITaH.

V36exucTOHAa TypU3M Ba TYPHCTHK CaJlo-
XUSTHU DPHUBOXJIAHTUPUIIHUHT Ha3apUU-yCayOui
Macasasapu  H.T.Tyxnues[8], M.K.Ilapgaes[9],
U.C.Tyxnaues[10], M.M.Myxammezos [11], M.3.ITjn1a-
ToB, K.2)K.Mup3zaes[12], A.H.Hopuaes[13], 0.X.Xamu-
noB[14], B.X.TypaeB[15], M.T.AnumoBa[16], C.C.Py-
3ueB[17], /1.3.HopkysioBa[18], A.K.AnbimoB[19]nap-
HUHT WIMHA TaJIKUKOTIapH/a KEHT épUTUIITaH.

Mwuuid XycycusiTIapHU HWHOGAaTra oJiraH
XonZa Y36eKUCTOHJA MKTHUCOAYM OJMMJIApJaH
H.lOcynoB Ba ®.Kapa6aes BMT Tapakkuér gacry-
pu poupacuga AXIIHUHT WaK/JJIAHUIIA Ba PUBOX-
JIAHUIIMHUHT alpyUM Ha3apui-ycayoui macasa[20]
JIApUHU TaAKUK, KUJITaHIap.

[lly 6unaH 6upra, ¥Y.J>XKyMaHUsI30B TOMOHHU-
JaH aca JIXIII acocupa yi-oM KypUJIHIIM COXacuaa
KOpPIOpaTUB OOILIKAPYB MeXaHU3MJIApUHU TaKo-
MWTalTHpyui|[21]ra HyHAJATUPUIraH M3JIaHMIL-
Jap OGopuwiaraH 6ya46, ymby TaAKUKOTJ/AapUjaa
0JIUM: “IaBJjiaT Ba GU3HECHUHT ¥3apo MyHocabaTJia-
PH TYpJIM WIaKJJIapAa TypJiv BapyUaHTJIap/ia aMara
ommpunagu. JlaBaatr Ba OU3HEC CyGbeKTaapu
OuJiaH JacTJyab ajJoxyJa sIKKa XoJiJja MyHocabar-
Jlapra KUpUIIca, KeHWHYaJIUK TaJ0UPKOPJHUK Ba
O6M3HeC yrouIMasapy, rypyxJjapu 6uiaH y3apo My-
HocabaTsapra kupuwmagu. lllyHuHraex, gaBaaT Ba
O6u3HeC MyHOcaGaT/JapUHUHT allpuM XoJaTaapuja
JlaBJaT eTaKYMJIMK KUJICa, alpuM xoJiaTjapja 6us-
HeC eTaKYU/IMK KUJIMIIUHN” KeJTUPUO YTraH.

Bupok, yumby wuiuiapaa y3ura xoc HWXKTH-
MOUM-UKTUCOAUN PUBOMJIAHUII Japakacura sra
6ysran ®aproHa BUJIOSTH/IA TYPUCTUK KJIACTEPHU
Tawkua stuga JXIIHUHT KOHIenTyasl acocaapyu
OuJIaH GOFJIMK Macasasap SXJAUT WIMHUNA U3JIaHULI
cudaTra amalra OWMPUIMAaraHjJury WJiMUM Mma-
KOJIaMUM3HUHI Makcajy Ba BasudasapuHU Gesru-
JIalll y4yH acoc 6Y/116 XU3MaT KUIAU.

TagKUKOT MeTosiorusicu. MimMuil mymoxa-
Jla, abCpaKT-MaHTUKUN QHKpJall, cyXbaT, CTaTHC-
THUK, UKTUCOUH, MOJIMSIBUH, KOPpeJALMOH-perpec-
CUOH Tax/IWJI, IKCIIepT 6axoJiaul ycyJuiapyuiad Goit-
JlaJIaHUJITaH.

Taxaua Ba HaTwxkaszap. KeilwHru paspzaa
KJIacTepsap HMKTUCOAUN TaXJIMJ Ba CHHTE3 00b-
eKTH cudaThza KeHT KyJaMJard HUKTUCOAYUIAP
3bTUOOPUHU KaNb KuJaéTraHUra KapamacaH
KJacTepJjlapHU TallKWJ KWIMIIHUHT aHUK Yy3ura
X0C yCAyOUsaT/Iapy Uiiab yukKuaMarad. TypucTuk
daosuaAT caMapaZOpJUTHMHU OUIMPHULIZA KJAcTep
éHjamyBuAaH  QoljasaHUIl  3HT  >K03UbaJop
XUCOBJIaHA[U, YYHKHA TYPUCTJAPHUHT XHUJIMa-XUJI
3XTUENJIAPUHU KOHJUPHUILI YUYyYH TEXHOJIOTHK >KH-
XaTJaH Oup-6upura OGOFJMUK OyJMaraH Kymsab
KOpXOHa Ba TapMOKJIap Y4YyH TOBap Ba XM3MaTJ/ap
Tasab KuanHagu. Yoy xoaataa AXUIHUHT acocuit
VPHU KJ1acTep CUECAaTUHU XaM/Jia MUHTaKa/Jja Typuc-
THUK KJAaCTepHU TAUIKUJI KWJIHII y4yH TapTUO Ba
KOWJAJApHU HILJIa0 YUMKUIIAAH HO0paT XHUcob6Ja-
HaJu.

KnactepsapHd Taumk/au Kuaullja MasKyp
CUECATHHMHT YCTYBOp HYHanuuiapyu cudatuia
KyHHJarnjapHy aXXpaTHub KypcaTUII MyMKHH:

® KJIACTEPHUHT TApPKUOWN TY3WIHII, KY4IU
Ba 3avd TOMOHJIApY aHMKJIALI, CTPATErusl Ba pexa-
JIApUHU HILIa6 4YUMKUL 6yHH4Ya TaAKUKOTJIApHU
KyJ1a6-KyBBaTJ/Iall;

e Ta)kpuba Ba OGUJIMM aJIMallIUIl, aJ10Ka YpHa-
THUII MapKasJapUHU fpaTUll, MaHbaaTAop TallKH-
JIOTJIAPHU KJIacTep Joupacuza GUpraiukaarv xa-
paKaTUHU TAIIKUJI 3TUIL;

e KJlaCTEpP TApPKUOMJArd KOPXOHAJIAPHUHHU
TallKU 6030pJiapra YMKULIMra KyMaKJaluil, Map-
KeTUHT TaJKUKOTJIapU Ba pek/iaMa TaAOUpIapuHU
YTKa3UIL;

e Ka/ipJlap Talépsail gacTypJiapu camapa-
JIOPJIUTMHY OIIMPHUII, KyMJIaJIaH, KaJ[pJapHU Kau-
Ta TaWépJiall Ba MajaKa OIIHUPUII JACTYpJIapyUHU
Ouprajukja TaUlKWJ 3TUIL, TabJMMHU KpeguT-
JIALIHYU KYJJ1a6-KyBBaTJall, TaJAKUKOT HaTHXKaJa-
PUHU TXKOPATJAIITHPHUIITA KYMaKJ/IaIIHIII;

e KJIaCTEp JoUpacHja HILIAab YUKApUJIALU-
raH TOBapJ/lap Ba XM3MaTJap paxKobaTbapAoLlIu-
TUHU OIIMPUILL

® IDKTUMOUUM UHOpaTy3uIMa pPUBOXKJIAHTHU-
puLl, cybcuansAIap TaKAUM 3THII Ba KpeJUTJIall.
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KnactepsiapHu ucTalaraH UKTUCOAWM HYyHa-
JIMIJA KYJUIALZAH OJIAMH YHU TAIIKWJI KWIHLIAA
¥3ura xoc XyCyCUsITJIApUHU aHUKJIALl XaM LIyHra
MoC paBulla GaoJUATHHU TabMHUHJIALI Tajab
KWJIMHAU. AMaJira OUIMPUJIrad YpraHullIapuMU3
HaTWXaJlapura acoc/JaHraH X0J/14a KJacTepJapHUHT
acocui xoccasapu cudaTuzia KyuuJaruaapHu KeJ-
TUPHUOG YTUIL MYMKHUH.

BUpMHYUAAH, KJIacTepJap ¥3-Y3ujaH MaKI-
JIaHU6 KOoJIMaWjAH, JacTaBBajJ TapaKKUETHU Tab-
MUHJALl Ba YHJAH KeWMHTMHA MOJIMAJALITHPULI
Kepak 6y1aau.

UKKMHYMJAH, KJacTepsapHUA TallKWI KU-
JIUIJA MabAyM OUp XyAyJ[ HyKTau HasapuJaH
KapaJslaZil Ba YHUHT pecypc CaJOXUSTUTa TasHa/IH.
Hatmxkaza 6UpoOH XyAyAdard KJIacTepHUA TY3UJIH-
IIMHY 60IIKA Xy/yAra TaAbuK KUaub 6yimManau. by
HYKTau Hasap/laH KJjacTepJ/iap HOE6 XyKaluK pu-
TYBYH CyObEKTJIAp OUpPJIAIMACH XUCOBJIaHAH.

YyuHuuaaH, Kjiactep Jouruxanall XyCyCUsiT-
JIApUHU V3Wja KaMJalaW, YYHKU Yy KJIacTepHHU
IAK/UIAHTUPUIIHUA GOLIKAPYB JIOMMXAcU Aeb XH-
cobJlaliiurad MaxCJAapHUHT OHIJIM TAIIKWJIUHK Xa-
pakat/apy HaTwxacuaup. HaTuxkaza KjiacTepHUHT
UKTHUCOAUN TH3UM cudaTuja camapasu ¢GaoJusT
KYPCAaTUIIMHHUHT y3aru CTpaTeruk pexkaJallTUpHULI
>KapaéHu XUcob1aHaiu.

TypTUHYNAAH, KeJaXXakKJa KJaCTepHUHT
¥3arvHU MIAK/UVIAHTUPHUII Ba PUBOKJIAHTHPHII XY-
KYKUM acOCHU WIAK/UVIAHTUPHUII XaMJa YHUHT 0Ga-
JKapUJIMIIMHU Ha30paT KWJIUIIHWUHT WUHCTUTYLMO-
HaJl TAPKUOWHU TAIIKUJI KUJIUII Taaab KAJTUHA/H.

BelmIMHYUAAH, KJIaCTEPHHUHI aCOCUH XyCy-
CUSATJapuJaH 6UPU YHUHT UHHOBALMOH paoausaT-
HU KyJ1J1ab — KyBBaTJ/Iallra Xu3MaT KUJIUIIUAUD.

OJITUHYMAAH, KJIacTep MYXHTHJAA HKTHCO-
AU JIOMMXaJapHU CUHEPreTUK MeXaHU3MJIAapUHU
yiura TyWWpaAuraH 6apkapop Ba KeHraltupu.a-
JIMraH MHOQPATy3WJIMaCcHHU LIAK/IJIaHTHUPUOG, OGUp-
Ooupu 6uIaH 60FIaHAH.

ETTUHYMJAH, KJjacTep IAK/JIaHTUPHULI
>)KapaéHUu - pUBOXK/IAHAETraH TU3MMHU IAK/JIAHTU-
puil xapaénuaup. Knacrep kabu Mypakkab Jiolu-
XaHU OUpJAHUTa SIPATUILI Ba aMasira OLUMPUIIHUHT
HMKOHHU HYK. KiacTep ApaTuUJMIIM GUJIaH JIOHHUXA
3JieMeHTJ/Iapyu MyHTa3aM siHTUJaHu6 6opaju. Jact-
aBBaJl, KJACTEpPHUHT 6ab3d 3JieMeHTJapu, KelrH
y3aru Ba 6oliKanap spaTUIaJu.

KnacrepsiapHUHT IOKOpHWAAa KeJTHPHUJITaH
¥3Ura XOCJAMKIApH YHU MAK/UVIAHTUPHUII YIYH aHUK
ycyJ1ap UULIab YMKUJIMaraHJuruHu acocjaaiu Ba
XYCYCUSITJIAPHUHT Xap 6UpU TY/1a ama/ra omMarat
Mypakka6 WJAMHUA MyaMMmo cudaTuja MaiJoHra
yuKaau. Hatuxagma OyryHru KyHAa KJacTep
TY3ULIJA YHUHT YCAYOUATUHU MAK/UIAHTUPHULIAA
MaBXyJ, OuJMMJapra TasHWIafd. fAbHU KJacTep
TY3WLI JAACTYpPUHM aMajra OLIMpPHULI HaTHXKacuza
BYXKY/Jra KeJaJUraH BasuAT ypraHuaaau. byHpaa

OUPUHYU OOCKUY OOBEKTHUHI SKYHHH XOJIATUHU
TacBUpJalllla HWHHOBAIMOH TaMOMWJra puos
KWJIMIIHY TaJab KUaaju, YyHKU 6ab3U xoJ1aTaapja
Xe4 KA4oH 3pUIIM6 OyMalauraH, JEeKHH YHra
MHTWINII JIO3UM OYJIraH MyalsiH ueaJIallTUPUII-
raH xoJ1aT cudaTu/ia Kapaavulid MyMKHH.

Knactep Tysumija wiMuil éHAAIIyBHU KYyJI-
JIALIHUHT IAPT-IAPOUTAAPUHU SIpaTHUILI MaKCcaJu-
Jla KepakJ/IM X0JaTHU TAaCBUpJIAll YYYH alpuM aco-
CUM TyllyHYasiapJaH ¢oiijjasiaHuIl Taaab KUauHa-
[4, YYHKU allHaH ylo6y TylyH4alap KJacTepJapHU
TaBcudJall TU3UMUHUHT aCOCHHM TAlIKWJ 3TaAU
Ba YJIApHU KJIACTEPHU TaBcUPJAll THU3UMUHUHT
3JleMeHTJ/1apy cudaTtuja Tabpudaail MyMKHH.

KiactepsiiapHu TYpTTa TU3UMJIAPHUHT SAXJIAT
oupJsiuru cudatuia KYypuod YUKULI TaBCUS 3THUJIA/IH.
ByHJia 6apya UKTUCOAUN TU3UMJIAP XUJIMaA-XUJIU-
M KyHuJaru TypJjapra 6yJauHaau:

1) “obbekTyap” - OPUJUK Ba >KUCMOHHUH
Haxcaap, TaUIKWIOTJAp, KOpXOHasap, yJAapHUHT
rypyxJapH, JaBJjaTtjap, AaBJjaTjap UTTUQOKJIapU
Ba X.K.;

2) “xapaéniap” - MaBXyJ MYXUT €KH 06b-
eKTJ/ap y éxku 6y JapakaZa 3BOJIIOLMOH Y3rapuul-
Jlapy;

3) “myxuTiap”’ - UKTHUCOAUET OGBEKTIApU-
HUHT ¥3apo aJioKaJlapHU aMasira OLIUpHUII Ba UKTU-
coui apaéHjap coaup OYJIMILU YIYH IpaTUITaH
HIapT-LUIapoUuTaap;

4) “noituxanap” - WHKTUMOUN-UKTUCOAUN CO-
XaZlard Ba3USTHUHI HUCGATaH KUCKA MYZAJaT/au
KUAAMH J3rapuLIn.

IOKopuaa KeJaTHpUIraH TH3UMJIAP MaKOH Ba
3aMOH/Ja UKTUCOAUN TU3UMJIAP XWUJIMA-XUJIJIMTUHU
ndoganan .

CaHab JyTwiarad TyIIYHYQJIAapHU aHUKJIALI
xaMm/zia 6earuaina “o6beKTaap”Hy Y3UHU Y4 TOU-
dara axpaTtui Makcaara myBoduk o6yaanu. Ouk-
pyYMH34Ya TYPUCTHK HYHaIUIIJAard O6beKTJIapHHU
“ToBap Ba Xu3MaTJap HILIA6 YUKapyBuyuJIap”;
“ToBap Ba XW3MaTJap HCTebMoJYWIapu’ Kapab
YUKW BasUSAITHU siHAJA TYJa TYUIYHUIIra épjaam
oepagu. lllyHWHTZEK, TypKJIacTepJapHUA TalIKHJI
KWIMIIAA “MyXAT” TYHIYHYacH TYPUCTHK Ba peK-
peanuoH pecypcap cudatuja xaM Kapasaau.

KnacrepsiiapHu uiiab YyuKulla MUHTaKaHU
TapaKKUETHHHM Ta'bMHUHJIALIrA XW3MaT KWJIaJUraH
ujean xonaTt cudaruga Kapab yukuiaazu. lly ca-
6a6/11 KJaCTepHUHT 3apypUd X0JIATMHHU TacBUp-
JAll YYyH VHHU MIAK/UVIAHTUPHUIL MaKCaAJIapuHU
aHuK udojanau Kkepak 6ynagu. MUHTaKaga Typuc-
THUK KJacTep TY3ULIHUHT CTpaTeruk MakcajJjapu
KeJITUPUO YyTMOKYUMU3 (1-pacMra KapaHr).

MuHTaKajila Typu3M TapakKWéTH OeBocuTa
caMapaJii xamJia pako6aTbap/ioil Typu3M 6030pU-
HUHT PUBOXKJIAHUIIY 6UJIaH OOF/IUK 6Y110, OYHUHT
Y4yH KaTop BasudajJapHU amalra OLIMpHII Ba
IapT-IIAPOUTIAPHU TAbMHUHJIAI Ta1ab KUJIUHALU.
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CAMAPAJIN BA PAKOBATBAPJOII
TYPU3M BO30PU INAKJ/IVTAHTUPUIL

NxTtuMOn-UKTHCO TUHA
e OKOJIOTUK XaB(QCHU3IIUK

nH(bpaTy3UIMa TapKUOUHA OapKapoOpIMKHI
$patys P Japa’kaCUHH OIIHUPHUIILI PR
CI/I(l)aTI/IHI/I OLIUPHIIL ONITUMAJIIAIITUPUIIT TabMHUHJIAII

MR} oL Tabuuii pecypciapaan

OKWJIOHA (hoiiJasIaHuIL

JaBoani-corIoMIaII TUPHUIIT Hoé&6 Typuctuk o0bexTiaap
MyaccacaJapuHHA THKJIAII cakJall Ba KypHII

Arpo Ba raCTpOHOMHUK TYpU3MHHU
PUBOXKIAHTUPUIIT

SIHru TypucTtuk Xyayn Ba
MapKaszJap y31aTHPHILI

Typuctuk uHppaTy3uIManu
PHUBOMIIAHTHPUIL

[axcwit xaBhCHU3ITUK
JapaKaCHHU OIIUPHIIL

OMMaBHi Typu3M yuyH Maanuii-KyHrunodap Typu3sMHU

HIApOUTIIApP SPATHUII PHUBOXKITAHTHPHII
CTPATEI'UK

SIHrU TypuCTUK WYHaIUILIap PEXKAJAIITUPUIL TypucTuk maxcyiotriaap
PHUBOMIIAHTHPHIL BA BOLIKAPHII Hapx/cudar HUICOATUHU SXIIUJIAII

BABUDAJIAPHU
K¥ypukxoHna Ba mapk XynyaiapuHu DKOJIOTHS JIOWUXATapyu TU3UMUHU

THUKJIAII Ba PUBOKJIIAHTHUPHUIIL WIILI1a0 YUKHUII

daproHa BHJIOATH XyAyId TYPUCTUK MaxXCyJIOTH peKiiama-
ax0opoT TapFruboTH

1-pacM. MUHTaKa TYPUCTUK KacTepPUHM AK/UIAHTUPHULLA CTPATEruK MaKca/jiap
Man6a: Myaaiug uwaaumacu.
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Kymnagan xynys pPHUBOXHHM, QXTUMOUHN-
HMKTHCOAUMN 6apKAapopJIMTMHU TabMHUHJAI, HHpa-
TY3WJIMa, XyCyCaH TYPUCTUK UHQPATY3UJIMaHU pU-
BOXKJIAHTHUPHUIL XaMJa CUGaTUHU OIUUPUIL, MABKY]
TabUUMl pecypciapAaH oKuoHa QoigalaHUIIHUA
WyJra Kynuiil, 3K0JOruK XaBPCHU3/IUK AapaXKaCUHU
TabMUHJAIl Kabujap ULyJap KyMJacUJaHAUD.
Kestupuiarad 6apya BasudajapHU TYIaKOHJIU Ba
caMapasii aMaJira OMIUPU/IMIIN MUHTAK3/la TypUC-
THUK OKUM TapKUOUHU ONTHMa/LJIALITUPUILTa XHU3-
MaT KWJIMII JIO3UM, TBHU aMU TYPUCTIap TapKu-
O6uJja UMK Ba TALIKW TYPUCTJIAp, MaKcagu Oyin4a
TYpUCTIap HUCOATUHU ONTUMA/JIAIITHPHULIHU Ta'b-
MUHJIALIHU Kepak.

BesirnaHral Makca/ira Spuuinil y4yH cTpa-
TETUK peXxaJallTHpPULI Ba OGOLIKApUII GUJIaH GOF-
JIUK, KaTOp Ba3udasiapHU xaM Kapab YUKUII Tanab
KWJIHHAW. Y6y Basudanap 0KopUaa KeJTUpUJI-
raH camapa/iy Ba pako6aT6ap/ioll TypusM 6030pH
HIaKJJIAHTUPHUII Y4yH 3apyp 6yJsraH BazudasapHU
TapKUOUU KMCMJIapy cudaTuia HAMOEH Oy 1a/u.

TypUCTHK KJIaCTEPHU IAKIJIAHTUPHUIIAA MY-
XUM TapKUOUM KucmJap xucobJyaHraH “o0beKT”,
“xkapaéH”, “MyxuT’, “JoHuxa” TyllyHYasiapura
AHUK/JUK KUPUTHUILI, SBHU MHUHTAKA XyAyAUAa
amaétral oZamiap GpUKpIapyd HyKTaW HasapuaaH
KYpU6 YUKUII JI03UM. BYHUHT y4yH MaBXyJ XaM/ja
NOTeHIMaJ UCTEebMOJUUJIAPHUHT UKpJapu yra-
HWITAHU X0J1/1a KJIacTep TacBUpJALl TU3UMHU 3Jie-
MeHTJIapH VpTacuza rpaduk MAKINAA MaHTUKUH
OOofJIaHMIIIAD YpHATUAAAU. BoFnaHUIIapHU Yp-
HaTHUII XapaéHuJa pydxaT/jap aHUKJIAWTUPUIAH.
Y6y 60cKkuy/ia pyixaT 3JieMeHTJIapUHU COTUIITH-
pULI Ba CUHEPreTUK TabCUpP SPATyBYM 3JEMEHT-
JIAPHU aHUKJIAL XKyAa MyXUM XUcobaaHa . YyHKY,
KJIaCcTep TY3UIIHUHT aCOCUU MaKcaJJlapuiaH 6upu
MaKCHMaJ CUHepreTUK TabCUpra 3ara 6y/araH Tu-
3MMHHU SIpaTULI XUCOOJIaHAAU.

HaTtmxaga, anoxuja UiIMHN MyaMMoO BYKY[-
ra KeJiaJid, '’bHU KJIACTEPHU TacBUpJIAll yuyH Ou-
JlaJlaHUJIaIUTaH 3JIEMEHTJIApHU CUHEPreTUK Tab-
CUpHU 6axoJiall Ba TaBcudJall yCyJJIapUHU sIpa-
TUII Tasab KuauHagu. KiactepHu TacBupJaniia
MyXWM HaTWXKajlapra 3pullirad yxumam TU3UMJap-
HU Kapab 4YMKULI Ba YpraHuul axaMUATIULUD.
WKKY KapaMa-Kapiid XoJuca KjacTep TaBCHHUra
KUPUTHUJITAH 3JIEMEHTJAPHUHT PUBOXKJIAHUIINA OH-
JIaH GOFJIUK OYaa/IU.

Bup TOMOHJiaH, Xap OWp 3JIeMEHTHUHT DH-
BOXKJIAHUIIM KJacTep TU3UMUTa WKOOUH TabCcUp
KypcaTajy, UKKMHYM TOMOH/IaH, Xap KaHAal aJje-
MEHTHUHT PUBOXJIAHUILK ¥3UTa XOC cajbuil oKu-
6aTsapra oqu6 kesagu. Casbuid TOMOHHM, OAATAa,
CTpaTervk pUBOXJIAHUIL JAaCTypJapyUHUA HLLIA0
YUKULIJA eTapju 3bTU60p 6epuamaiigu. Kinacrep-
HUHI UCTAJIFaH X0JIaTU TaBCUPHHU ULLIA6 YHUKHUO,
YHUHT y3aruHY, ’bHU KJ1acTep PUBOXKHMHU xapakarT-

ra KeJTUPYBYM Kyura aijlaHaguraH TaBcud aJe-
MEHTJIapUHU TaHJ/Iall JIO3UM.

JieMeHT/Iap TaHJab OYJIMHTaHUJAH KeWUH
YJAapHUHT OUPJIUKIAPH MaKJAJIaHTUPUJIALU Ba KY-
HUHM XOJIaTHU TaCBUpJAIl YYYH UILJIA6 YUKUJITAH
aTamMaJsiapaH ¢oiananuaanu. lllyngaruHa kopui
X0JIaTHU TaBcuJall yuyH KaHAald MabJyMOTJiap-
HU TYIJIall KepakJWTd OMJUHJAllaZy Ba KaHZau
MabJyMOTJAap 6a3acMHU MAKJIAHTUPHULI JIO3UM-
JIUTYU aHUKJIaHAAU.

KeliuHyaiuk JioHxa TaHJall MoJeJjlapy
cuHPUra KUPYBUU THU3UM 3JE€MEHTJIapUHU OoLl-
JIAaHFUY X0JIaTAaH SIKYHUH XoJlaTra yTKasull YYyH
OonNTUMa/lall MoJjes/apyd Ty3uaasu. HaTwxaza
MKTUCOAUETHUHT MyalsH CEKTOpUTIa HyHaJTUPUII-
raH MoJie/UlapHH Kypull OGOCKUYM fIHA OUp MY-
pakkab niMuil Myammo cudaTria MalloHra YMKa-
Ju. ByryHru KyHJa KjacTepJlapHU LIAKJLJIAHTH-
pullia eTapad bTHUO60P GepUIMaéTraH MyaMMo-
Jlap opacujia XyAyAHUHT MXXOOUN UMUKUHU sipa-
TUll, XaBPCU3IMK MyaMMoOJapu XyAyAJaapia Ty-
PU3MHU PUBOMJIAHTHUPHULIZA YEKJIOBUU OMHJ XH-
co6saHagu. OfaTAa yJapHU TabMMHJAIl MUHTAKa
XYKYMaTUHUHT 6eBOCUTa >aBOOrapJIUTH OCTUJA
oyaam.

Mam/iakaTUMHU3 MUHTaKajlapuZa TYPU3MHHU
PUBOMJIAHTUPHULI TYPUCTUK KJIACTEPHU LIAKJ/JIAH-
TUPHULI HYKTauW HalapujaH ama/ra OLIMPUIUIIU
MakKcajara MyBoQHK, YYHKU YHUHT aoJMAT caMa-
paZiopJINTH TU3MM Ba JIOMMXa €HAAILYBJIAPUHU HH-
TerpanusJaluing cababau Kopu 6yaaau. 3epo,
TYPU3MHU MYalsiH XyAyAJa PUBOKIAHTHUPHUII UHC-
TUTYUUOHAJI, WKTUCOAWN, TAIIKWUJIWNA Ba OOLIKA
3JIeMEHT/JIApPHUHT MaxCyC TU3UMHUHU LIAKJJIAHTHU-
PHUIIHU Tasab 3TaAu Ba OYHra KJacTep MexaHHU3MU
épAaMuzia 3pyIIMII MyMKHH. KilacTepHu makJ/ias-
TUPHUILIHUHT LAPT-UIAPOUTAAPU TaKAUM ITUJITaH
TYPUCTUK XU3MAT/JAapHUHT MYpPaKKabJUru Ba Oy
COXa/la MHTeTpaJlJIallifaH MaXCyJOT/JapHU spaTHII
Ba TakJud KWIMILJA CHUHEPTeTHK caMapaJapHU
OJIMII UMKOHUSITH/JAH Kenub yukaau. Knacrep Ty-
3ULIHUHT fiHA OUP MyXUM IIAPTH TabUUHM pecypc-
JJapHA Myxo¢dasza KWIMII Ba 3KOJOTHMK BasUSATHHU
SXIIWJIA Yopa-TaAOUpJIapuHU UILJIA6 YUKULIAAH
n6opar.

MuHTaKa TypW3M KJIACTEPUHUHT TaKJIUD
3TWITaH TYy3WJIMacH HaMyHaBMH Ba MaMJIaKaTH-
MHU3ra MOCJAHTaH WAK/JIHU TakJud KUIub JTMOK-
yuMU3 (2-pacM). MUHTaKaHUHT UKTHUCOAUM Tapak-
KUET Jlapakacy >KOHJIallraH YpPHU, TaOUUK-UKJIUM
HIapOUTJIAPH, XYAYAAATU 3KOJIOTHK X0J1aT, aXO0JIu-
HU TYpMYLI Tap3u Kabu Kymaab oJaMUJLIAp yJaapia
épJlaMuH Ba Ky/1/1a6-KyBBaTJ/I0BUM XHM3MaTJiap, KO-
JIOTHUK X0JIaT, UXTUCOCJALITaH, AaM OJIMLI Ba KyH-
rujo4ap XusmatJap, TYPU3M CaHOATH BaKUJLJIAPH,
npodeccuoHaa Typu3M YOLIMaaapH, UHPpaTy3uJI-
Ma, TPAHCIOPT Ba OOLIKaIap TypJuya OVJIUILUHU
TabMUHJIAW/IH.
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2-pacM. MUHTaKa TYPUCTHUK KJIaCTEePHU TY3WIMAaCH
Man6a: Myaaaug uwaaumacu.
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By aca ¥3 HaB6aTu/ja TYpPU3IMHUHT KJacTep-
Jlapra acocJaHraH MMHTaKaBUM pUBOXJIaHULIM Ma-
Xa/UJIMA  XYCYyCHUAT/JapHM xucobra oJiraH XoJja
MyBOOUKJIAMTUPUIUILINHYU Talab KUIaJu.

TypucTuk GaoJUSITUH PUBOXKIAHTUPHULIAA
MyXHUM OO'bEKTJIap, kapaéH Ba MYXUTHU TabMUH-
Jlalll HYKTaW HasapuJaH TYPUCTUK KJacTepHU
WAKJ/UIAaHTUPHUII Ba puBOoxIaHTUpUuuaa X mexa-
HU3MHUJAH QoHJJalaHMaCIUKHA Xe4 WJIOXKHU HYK,
IlyHUHT K, MUHTAKaHUHT WJIMHHA CaJIOXUATUHU
a6 KWJaMacAaH Typub, UWHHOBAIMOH PUBOXKJIA-
HUILI YU XaM 6YIUII MyMKHH 3Mac. Tax/iuia Ha-
THXKaJlapyra Kypa acoCHi MyaMMOJIapHU XaJl 3TULI-
ra KapaTWwirai 6apkapop TaJKUKOT T'ypyxJapuHU
spaTull, 6aKapurad UIUIap y4yH Mach-YJIAUSITHU
OIIMPUII Ba JoMUXanapAa HUIITUPOK 3THULI Y4YyH
6apya IIAPOUTJApPHU TabMUHJALI MakKcaJuja Ul
HaTWXKaJapy KeHr WJIMHH jKaMOaTYU/IMKKA Ba Qy-
KapoJiapra TakJAuM 3TULI TYPUCTHUK KJacTepJapHU
YULIa6 YUKUII Ba YJIapHUHT caMapaid $aoausiT-
HU TQbMHUHJIAIIHUHT rapoBU cudaTua Kapaaaau.

TypUCTUK KJlacTepJiapHU TalUKWJ KWJIULIJA
AXII mexanusMuJiad QoijjasaHull 3apypaTH JaB-
JIaT MYJIKM OYJIraH TYPUCTUK 06beKTJapAaH Gou-
JlaJlaHuLI caMapaZlopJIMTUHU OIIMPULI XaM/a yJap-
HU PEeKOHCTPYKLMs KWJIMIIra, cakJ/alra XyCcycuu
CEeKTOp MabJaf/lapuHHU Kaab KUJIULIJA 3 aKCUHU
tonaau. lllynmall kunub, amanga Xycycuil GusHec
JlaBJIAT 00'bEKTH KYPUJIHIIHN €KW KaWTa TabMHUpJIa-
HUIIMHU Y3UHUHT MabJjiaFjapd xucobura amasra
owmnpaau. Xycycuit ”HBECTOPHUHT XapaXkaT/JIapuHU
KOIJIalll KeMMHYaJIMK ollepalys/iaH OJIMHIaH Aapo-

MaJl XMCOOHTra KU O10KETaH TYJI0BJIap XMCOOHUTa
aMaJira olMUpUaagd. XyCcyCMM MOJIUSIBUM Taliab-
OYCHUHT KYyI X0J/lJIJapujila HHBECTOP OO'bEKTHHU Ke-
WUHTY 3KCIUIyaTallus KWIKIITa Ba YHUHT $aoJivs-
THUHU TAIKWJ 3TUILTA Kal6 KUJIUHAIU.

TypuUCTUK KJacTepHU WIAK/AJIAHTUPHULI aco-
cujia camMapajiiu Ba pakob6aT6apjou Typu3sM 6030-
PUHU PUBOXKJIAHTUPHULI YHUHT TapKUOUM KUCMJIa-
PUHU Kapab YMKUII, Gakapasuiid 3apyp O6yJarad
BasudasapHU aHUK, 6YJIrKHIa6 oJUll, YIapHU Haxa-
PUJMIIMHY HA30paT KWIMILIHU Tanab Kuiaagu. bu-
POK KeJTHpW/ITaH BazudasapHU 6Geruab OJIvII-
JlaH OJJMH TYPUCTHK KJIACTEPHHU IIaK/IJIaHTUPHULIAA
MYXHUM TapKUOUM KucCMJIap XUCOGJIaHTaH “06beKT”,
“apaén”, “MyxuT’, “NoHHxa” TYWIyHYaJapUHHU
QHUKJALITUPUL, YJIAPHUHT aXaMUATAWIMUK Japa-
’)KaCHHU XyAyAHUHT MMKOHUSAT/IApWU HYKTaW Hasa-
pU/iaH Kapab YUKUII Kepak 61aau.

Xysoca Ba takauduap. Pukpumusua, Pap-
FOHA BWJIOSITUJA TYpU3M 6030pU PUBOKUHU Ta'b-
MmuHgamga JXI acocuJa TYpPUCTUK KJaCTepHHU
MIAK/UIAHTUPULI TYPUCTHK MAaxCyJOTJAapHU spa-
THULI Ba TakaIu KUIMIIAA CHHEPTeTUK caMapaJsiap-
HU OJIUI, TabUUl pecypciapHu MyxXodasa KUIuLI
Ba 5KOJIOTMK Ba3UATHU SIXIIMJIAIIrA XU3MaT KuJa-
au. UlyHUHTAeK, MaBXy/ CaJOXUTAAAH TYJIaKOHJIU
doliananul, TypusM 06030pura SIHTU TYPUCTUK
MaxCyJIOT Ba XWU3MaT TYPJAPUHU OJIUO KHUPUIL,
MHUHTaKara Taumpud OGypyBUMd TYPUCTJIAp TapKH-
OMHU ONTUMA/UIAIUTHUPHULI, XOPMKUKU TYypHUCTIAP
COHUHHU OIIMPUIITa XU3MaT KUIaJH.
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