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Kupum. XaxoH TaxpubasapujjaH MabJIyM
O6yuIINYa, KOopxXoHajsap GaoauATH aMaauéTHhja
CTpaTervKk GOMKAPUIIHHUHT axaMHUSATH OPTUO Gop-
MoKJa. Bysiap acocaH yJlapHUHT BaKoJIaTJ/Iapy KeH-
ralviny xam/ia MKTUCOAUM axBOJIM YUYH KaBobrap-
JIUKJIApU [JapaXkacu OUITAaHJUTU OWJaH GOFJIHK,.
3aMOHaBUU GOLIKAPUIIHUHT CHUPATH KOpXOHAJIap
$aoMATHHUHT caMapafiopJUMruHy 6eruiab 6epa-
nu. llly 6orc kopxoHajapra 3aMOHAaBHM MeEHEX-
MEHT YCY/UIAapUHUHT >KOPHUM STUJIHIIKA OYTyHTH
KYH/Jary 3HT YCTyBOp BasudasapaaH 6UpHU caHajla-
i. X03Upru BaKTAa KOPXOHAJAp ¥3 TapakKUETH-
HUHT KOHLENIUSICHHY, CTPATETUsICHHU XaM/ja Jac-
TYPUHU MILIA6 YUMKUIIM 3apyp. Xap KaHAal Kop-
x0Ha GAOUATUHUHT Y30K MYAJAT/Ad IOTYKJAapu
WI1ab YUKWITaH CTpaTerusira OOFJIUK. Arap Kop-
XOHAHUHT WKTHUCOAWI PUBOMUIAHHUII CTPATETHUSICH
6ysiMaca, éxyz 6y cTpaTervsl y €K 6y XaToJIMKIap
OuJiaH UIJIA6 YUMKWITaH 6yJica, 6y X0/ KOpxoHara
6o30pJia GapkKapop Ba MycTaxkKaM VpPHUH 3rajuiall
HMKOHHUHH 6epMaiiiu. 3aMOHaBUM WJIM-paH Ba
aAMaJIMET CTPATEruK peXaTallTUPUII XaMmza OoIl-

KapUIIHUHT KaTTa Taxpubacura sra, aMMo MIiab
YUKWITaH XaM/Jla aMaJIMET/Ia KYJUIaHUG KeJMHAET-
raH KynruHa cTpaTerusijlap xajauraya TallK4 Ba
WYKW MYXUTHHUHT V3rapyByaH LIApT-IIapOUTIapH-
ra TyJajJuruya MocJjalia oJMasanTd. by xanu xa-
Hy3rauya CTpaTeruk GOIIKAPUIIHUHT 6apya MyaM-
MoOJIapU TYJUK, y3 €4UMHUHU TONMMAaraHJUruHu Kyp-
caTaJIuKu, 6yH1al x0J1, GUPUHYM HaB6AT/Aa, KOPXO-
Ha PUBOXJIAHUIUU CTPAaTETUK O6apKapOpJIUTMHUHT
MeXaHU3MJIAPUHU UIIa6 YUKUII GU/IaH 60FIuK[1].

’KaxoH Taxkpubanapu KypcaTHLINYa, CTpaTe-
UK 60LIKapyB TH3MMHJA KOpXOHa KeJsaxkak ¢ao-
JIUSITUHUHI PeTPOCHEKTHUB KYpCaTKUWIAapUHU Yp-
raHull Ba y/J1apraskCTPONOJIsLUA YCYJIMHU KyJ1all
acocuzia 6eJITMJIaHUILY Ha3apAa TYTUIagd. JKCTpa-
NOJISIUSA YCYJIU aCOCUH ycynapAaH 6upy xucoba-
HUO, Oy VTraH 3aMOHJA Ky3aTWIraH TeHJeHLUs-
JIAPHUHT KeJITYCH JaBp YUIYH XaM XKOPHUM S TUIHILU-
HU udojananau. bomkaya alTranza, KMcKa, ypTa
Ba y30K MyJJaT/I1 NPOTHO3JapHU (MMKOHHU 60pUya
Ky BapUaHT/JM MPOTHO3JApHU) HILIA6 YHUKUII
KapaéHuja Kearycuza KOpxoHa QaoUATHHUHT
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IapT-IIapOUTIapy éMOHIANIMAN/IH, AeMakK, OyH/a
yTraH JaBpJsapra HUc6aTaH KopxoHa ¢aoJUsATH-
HUHT SIKYHUM HaTWXacd X1 OYIUIIUJAH Keauo
yuKuaaau. KopxoHa TapakKUETHHM OLUMPYBYMU
TeHJeHUUs (TpeHA)HUHT HaMOEH GYJIMILIM IIyHAaH
u6opar[2].

Pako6aT mapouTuaa MyJKYUIMKHUHT TYpJId
LIaK/Jlapura acocJaHraH KOpPXOHaJIapHUHT KeJa-
YKaKJaru 6apKapopJUTHHUA 6axosam  (MporHos-
Jlall) YYyH PUBOXKJ/IAHUII TEeHAEHUUSICUHU (TpeH-
JuHU) udOoJaJioBUM KOMILJIEKC UHTerpas KypcaT-
KU4YWIapJaH KeHr Kysamja poigananunagy, 6y aca
OJIMHAJIUTaH HaTWXajap XoJucaurd Ba madpdod-
JIUTUHU TabMUHIaW/AU; KEHTAUTUPWJITaH X0/14a 4y-
KYPPOK MKTUCOAWN Tax/IWJ KWIMII Ba 3axupanap-
HU aHUKJALl YYYH UHTerpaj KypcaTKU4WIaAPHUHT
KEHrauTUpWIraH THU3UMHJAH GOoHJaIaHUIA/IN.
llynpait Kuaub, KOPXOHAHUHT KeJaKakaarud 6ap-
KapopJIUTMHU GaxoJsam (mporHossani) yaap ¢ao-
JIUSITUHUHT TypJU TOMOHJIAPUHU 6axoJalllHU Ha-
3apja TyTtagu. ByHjai 6axosai AMHAMUKIMK/A Ba
MaKOH/[a aMaJira OIUPUIaH.

2017-2021 iumnap Y36ekucton Pecry6u-
KaCHHHU SIHaJla PUBOXKJIAHTUPHUII OYiiMda Xapakar-
JIap CTpaTerusicua XaM “TapKUOUU Y3rapuIllIapHU
YYKypJIAIITHPUILL, KOPXOHAJAp paKobaToapAouLIn-
TMHU OLIMPHUII XaMJa 3KCIOPT CaJTOXUSTHUHU IOK-
caatupuil” Kabu ycTyBop Basudasiap 6GesrusaH-
rad[3]. Yuby BasudasapHUHT caMapald HXPOCU
HILIa0 YUKAPUII KOPXOHAaJapu WHHOBALUOH ¢ao-
JIUSITUHU 3aMOHABUN GOIIKAPYB MeXaHU3MJIAapUHU
TaKOMWLJIALITUPUII Ba CaMapajOpJ/IUTMHU OLIU-
PHUILIHU TAaKO30 3Ta/JH.

X03upru nauTha TypJu MyJKYHUIHUKKA acoc-
JIaHTaH KopxoHajap ¢akKaT HMHHOBALMSAJApPHU Ba
TEXHOJIOTUK HUJIaHMa/JapHU Y3JIYKCU3 paBuULIAA
60CKMYMa-60CKUY KOPUN STUIUILU OUJIaH PUBOXK-
JIAHTUPUII MYMKHH.

Magp3yra ouj aja6buétrjap TaxJuIu. Xo-
PYXKJIMK UKTHUCOAYM oJMMJapAaH 6upu M.IlopTep
WJIMHUH éHJallyBJapura KOMIAHUSJIAaDHUHT paKo-
0aT YCTYHJIUTHUTA 3PUILUIIN/AA HHHOBAIUSIHUHT PO-
JIUHU KyWuZaruya aHukjaraH: “...KOMIaHUs pakKo-
6aThary YCTYHJUKHU UHHOBalUs/aap BOCUTAcHja
KyJira KUpUTaAu. Yaap SHTU KUPUTHITAH TapTUO-
KouJajapra XaM f[HTU TeXHOJIOTUSJIapAaH, XaM
SIHTU UII yCyJUIapyuJiaH KeHT MabHoZa ¢oizanaH-
raH xo/aja éHjawmajuaap. KommnaHus ssHrUIMKIAp
Tydailsin pakobaTAard yCTYHJIMKKA 3pUIITaHU/aH
KelUH, 0y yCTYHJAUMKHU $paKaT MyHTa3aM paBHII/ia-
r'Y XIIWIANIap éplaMu/ia TyTUG TyPUIIN MyMKHH
6ys1agu. PakobaTuniap UHHOBALUsSJIAPHU TaKo-
MUWJIAWITHPULI Ba KOPUM 3TUILJAH TYXTaraH Xap
KaHJall KOMIAHUSIHU JapXoJs Ba ajabaTTa 4yeTsab
yTH6 KeTaaunap”[4].

Kopxona pako6aT6apfoULIUTU  JeraHja,
YHUHT UCTEBMOJYWIAP YUYYH paKoOGaTYHUJIApPHUHT
TOBapJiapura HUCOATHUH KYIPOK, ¥3uUra TOPTYyBYaH

OyJIraH TOBapJiap UILIA0 YUKAPUIIY Ba COTHUILU TY-
mwyHuIagu. PaKo6aT MyXUTHHU y3JyKCU3 Ha3opaT
KWJIUO TypUIl — UILIA6 YUKAPUIIHU 3XTUEKIAPHU
3HT caMapad ycy/aja KOHAUPHUIL y4yH HYHaATH-
pwiraH 3apyp wmaptuaup. Pako6ar MyXUTHHUHT
X0JIaTH XaKuJaru xyJocaaap, KOpXOHaHUHT UHHO-
BallMOH CUECATUHU UIILJIA0 YUKHUIIT YIYH acoc 6110
XU3MaT KWUaaau.

Bouikapuin coxacuzary sHr 6yOK Ha3apHeT-
yuaapaaH 6upu [lutep [Jpakepaup[5]. ¥ MeHex-
MEHTHHM KacOuil aosvsaT, MeHeXepJHUK 3ca Kach
neb 6unau. [[pakepHUHT sTHA OUp XU3MaTH OOIIKA-
pULI XaK{WjAa TUSUMJALITUPWITaH TabJWMHHU Ba
YyHIra MOC paBUIL/IA VKYB paHUHU sIpaTHULITaHU/A.

Jlpakep TOMOHHUJAH WJTapu CypUJraH 3HT
MalIxyp Hasapui dukpJsaapjaH 6UpH - 6y MaKcaj-
Jlap 6¥¥uda G0IIKAPUIL FOSICH XUcOo6aHaau. YyHKH
y yuby FossHu Takaud sTraH faBp XX acpHUHT 50-
Huinapujia MeHeXepJlapHUHT acoCUi 3bTUOOPHU
Basuda Ba KapaéHsapra KapatwiraH 3gu. [pakep
FOSICUHUHT MOXUSITU YHJA WIrapu CypuraH 601i-
Kapull MaKCaA/JJapuHU HILIA0 YUKULI GUIaH OOll-
JIAHUIIK JI03UM Ba dakaT HaB6aTAaru QyHKIUSA-
JIapHU IAKJ/JIaHTUPULIra ¥3apo Ta'’bCUp 3TYBYU TH-
3MM Ba KapaéHra yTUlI Kepak JleraH éH/allyB MaH-
TUKWUHU Ty6JaH Y¥3rapTUpu6 060pau.

Xopmwxuil afabuéTaIapHU YMYyMJIAIITUPUO,
KUECHUU Tax/Iu KWIraHMMU3/a, PaKobaT 1aporuTH-
Jla KOpPXOHaJIJapHU OOIIKAPUILHUHT acoCU{A TaMo-
HWIapu XycycuJla XOPMXKUNM afjabuéTiapja Kyll-
Jlab MyHo3apaiu OUKpJap, WIMUH EHZaLIyBap,
dapkJsaHuLLIap Ky3aTUlaAu. YJapHUHT Xap 6Upu
y3ura xoc OyJjraH EéHgalyBJaapadp. Poccusiimk
onuM E.B. [lonoBHUHI ¢UKpH4Ya, “KOpPXOHaTapHHU
OOIIKApUII TaMOWMIM-KYNTMHA XOPMXKUM Ba Ma-
XaJUIMA OJIUMJIAPHUHT UKpUYa OOIIKAPYBHUHT
Kouzajapy, Tajabsapy, Fosylapyu Ba aCOCUHM OeJ-
rutangu’[6]. “Acocuii TaMoWMJIIAp KOpXOHa Ba
YHUHT GYFUHIapu (6Y1MMiIapH, 6pyrajanapy, 1ex-
Jlapy, y4acTKaJlapud Ba G6olIKajaap) pax0apyUsTH
CaJIOXUATH Ba CTpaTerusiciHu OGeJruaanguap.
Wuwta6 4YWKWIral acocuil TaMOWWJLIAp acocuja
KopxoHa $aoJUATH MakKcaJlapy, Kapaluuiapy Tap-
THUOra COJIMHA/JIY, YCTYBOp UVHa/IUILIAP aHUKJIaHAa-
24, GaonuAT cuécaTy WaK/JIAaHTUPWIaAY Ba HTU-
ya éHjallyBJap Ba yCyJap, Me3oHJap ULLIab 4u-
Kunaau. .A.Mupb6abaeBHUHT GUKpUYA, “...aCOCHU
TaMOWWLIap, Makcajjaap, Me30oHJap, OMUJJIAp Ba
YCTYBOp HyHa/IuLLIap Xap KaHAad KopxoHa ¢ao-
JIUSITU CUECATUHU TATOWK STUIIrA MOC KeJyBYH
UIIYY yoIy6Jiap, KyJlaHMalap Ba MebEpUl-XyKy-
KWW Xy»0oKaTjap acocuja aMaiira OlUpuIajgy. Y-
0y TaMoOWW/LJIap MUKTUCOAUETHU OGOUIKAPUIIHUHT
AHWK MeXaHU3MHUHU WaK/IaHnTupaau’[7].

TagKUKOT MeTOo0/IOTUSICU. X03UPAa KOM-
naHusiiap GaoJUATHAA CTPATEruK pexaialiTh-
PUIIHUHT aXaMHUSTH IOKOPH OYJIM0, KOpXOHAJapHU
OGOLIKAPUIIHA TaKOMW/UIAIITHPUII Macaaacd JoJI-
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3ap6 6y/IN0, XyKyMaT TOMOHU/IaH KabyJ KWIMHTaH
MeBEPUM XyXOKaT/apAa KypcaTWiraH MebépJap
acocyzia KopxoHasap $aoJUATUHU caMapaay 6oul-
KapHll Macajacura ajoxuja 3bTU60p KapaTHJIraH.
MasKyp MaKo/JlaHU épUTHILIZA KUECUN TaKKocJall,
rypyx/iall, TapKUOJAIITUPUIL, CTATUCTHK yCyJIa-
pufiaH doiifanaHUIl OpKald WIMHH XyJocajaap
HIaK/JIaHTUPHULITra 3pULLKALH, KHECUM TaKKOC/Iall
OpKa/ld KOpXOHaJap 6apKapop/iMry Japakacura
AHUKJIUK KUPUTUAAU. TapKUOIAIITUPUIL OPKAJIU
KopxoHasiap $ao/IMITUHUHT 3aMOHAaBUH 60IIKAPY-
BU CaMapaJiopJIUTUra TabCUp KWIYBYM OMUJLIAD
aHukKMaH U. CTaTUCTUK ycysa byldrya KOpxXoHajap-
Jla pecypc TeXO0BYU TEXHOJIOTHUSAJIAPHU KYJLIall a-
paéHJIapUHU TU3UMJIM 6OLIKAPUIL OyiKya amMaiuii
HaTWXXaJlapura 3pUILUIAU.

Taxjims1 Ba HaTwkasap. KopxoHa 6apkapop-
JINTU YHUHT y30K MyJJaTra MyJ/bKa/JIaHaH cama-

pasu GaoNUAT KYPCATULUIMHU XapaKTEPJIOBYU MY-
pakkab UKTUCcOAMM KaTeropusaaup (1-pacm), y Kop-
XOHAHUHT PaKo6aTOAPAOIIIUTIH, UKTUCOAUN XaBd-
CU3JIUTH XaM/Jla UKTUCOJUNA caMapaZopJIurd Kaou
y4Ta 3JIEMEHTIa aCOCaHTraH.

llyHu TabKUJJIAIl KEPAKKH, Oy 3JieMeHTJIap
y¥3apo yambapyac 60FJIUK Ba GUprajukaa GpaoausT
KypcaTaZy, aMMo yJiap Typauda QyHKIMOHAI Ba3u-
¢danapra ara 6yaaau.

YMyMaH oJraHfia, pako6aTOoapAOLLIUK —
KOpPXOHAa PUBOXJIAHUIIMHUHT CAJIOXUSATHHH, 6apKa-
POPJIMK 3Ca — KOPXOHAHHUHT Y30K MY/AIaT/IN UCTHUK-
60/1MHU Genruaaiu. KopxoHaHUHT GapKapopJiu-
TMHU - BaKT OyHHMYa TaKCHMJIaHTaH pakKobaT6ap-
JIOILIMK /1e6 alTHIII MyMKUH. BaKTHUHT KaTTa 6V.1-
MaraH opajuk (MHTepBaj)japuja 0y HMKKajaa Ty-
IIyHYa TEHT Ky4ra ara 6yJaJiu.

KOPXOHAHHUHI' BAPKAPOPJIUTH

KopxoHaHHHT KJIacTepAart P V - KopxoHaHUHT paKo6aT6apJOLLIUTH
HIITHPOKU < r g
MaxCy/JIOTHUHT paKo6aT6apJ0IIUT1
KopxoHaHHUHT HHHOBAIMOH Pako6aT yCTyHJIMKIapH
PUBOXKJIAHHUILIN < >
<
HUcTebMOoTIU YUyH MyXUMJIUTH &

A 4

KopxoHaHUHT UKTHCOAWUM caMapaZopJIuru

<
~

1-pacm. KopxoHa 6apKapopJ/iMry 3jieMeHTJIApUHUHT TY3WIMacu

Man6a: Myaaaug uwiaaHmacu.

KopxoHaHHUHT HILIA6 YUKAPHUIIHH, MeXHaT
Ba GOIIKAPHIIHYU TAIIKWJI 3TUIJA, YHUHT TEXHUK
XaM/la TEXHOJOTUK HWMKOHHUAT/Iapuaa udojanaH-
raH MUUTab YUKAPHULI CaJIOXUATH — MHHOBALUsIap-
HU ¥3 BaKTHJA TAbMHUHJIA06 GepafiuraH 3JeMeHT-
aup. Mazkyp 2-xaABaiujia pakobaT MyxXUTH[IA
TYPJIM MYJKYMJIMKKA aCOC/IaHTaH KOpxoHasiap ¢ao-
JIMSITUHUHT 0apKapopJIMIura TabCUpP KypcaTyB4Yd
oMuUJLIapra 6axo 6epamMus.

YHZa KOpXOHaJIap/lard acoCUi MHHOBAILOH
HYHaMUILIAp XaM/Jla coXaZia MHHOBALUSJIAPHU KO-
puil KuJaumra cajibuil TabCUp KUJaAuraH OMMJI-
Jiap, 11y 6uiaH 6Upra MHHOBALUSJIAPHU UILIA0 YU-
KUII XaMJia KyJJ1aG-KyBBaT/AlIHU TabMHUHJIOBYU
OMUJLIAP TaX/IUJI 3TUIA/H.

UMyl KysaTUlIap HaTKajlapura Kypa,
KOpPXOHAJIAPHUHT 6apKapopJIUrura TabCcUp Kypca-
TYBYU OMUJIIAP KYIUIUTH, yJap MyaisiH Gesruiap
6yirMya TacHudJal UMKOHUHU Gepaau. KopxoHa-

HUHT TallKY OMWLJIapura Kyhuzaruiaap Kupaju:
UKTUCOAMET COXACHJa JABJAaTHUHT WHKUPO3ra
KapLIy KapaTWraH CUécaTH; MaMJIaKaTAary J1eMo-
rpaduk Ba3usT; CHEcUH GapKapopJivK; ¢paH Ba Tex-
HUKA TapakKUETH; TpaHCNOpT HHpaTy3UJIMacH-
HUHT PUBOJIAHTAHJIUT Y.

W4ky oMu/Iap KOPXOHAHUHT UYKU MYXHUTH-
Jla, VHUHT KUYUK TU3UMJIApU/a (XoaumIap, Uiiab
YUKApHILI, MAapKeTHHT, COTHIL, MOJIMSA, TAlIKUJIAN
Ty3W/IMa) MaK/JIaHaqu. N4Kkyu oMu/IapHU GolKa-
pHUII KOpXOoHara GapKapoOpJIMKHHM MyCTaxKamJiall
3axupa (pe3epB)JIapUHU aHUKJIAII Ba TAlIKA OMUJI-
Jlap ¥3rapraH XoJja, UILIabd YUKApULIHU >Kajasl
paBUIIAAa GOIKAPHUIIT UMKOHHUHM 6epaau[8]. KaxoH
TakpubaJapy KypcaTULINYa, KOPXOHAHUHT TU3UM-
JIM PUBOXJIAHMIIM MapKas/JallTHUPHUIIZAH HOMap-
KasJallTUpUIIradya 6yJaraH GOCKUYJIapHU OGUPHH-
KEeTUHJUK OWIaH 60cub YTHUII OpKAIM amajra
OLIMPUJIA/IH.
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2-KaaBajl
KopxoHanap ¢ao/iMATUHMHT 3aMOHAaBUI GOLIKAPyBU caMapaJopJiurura
TabCUP KWIYBYM OMUJLIAP TaXJIUJIHN

Ne OmMuIap OMuIap TAbCMPHU HAaTWKAJIapU
1. | BbuiuM Ba KYHUKMa Hiuia6 yukapuul KopxoHajaapuza aiHaH 60uKapyB (6030p UKTUCOAUETU KOHYHIApH)
6yirya 6MJMM Ba KyHHKMaJApHU eTHUIMAC/JWTd UHHOBALMOH 6GOIIKAPYBHHU KOPUH
3TULITA TYCKUHJIUK KHJIaJH.
2. Mapxka3ziamum japaxacu | MapkasJjamyB Japaxkacd KOPUJIWTH KyHHM NMOFOHA OOIIKApyBYMJIAPUHHUHT MXKOAUM
¢duKpJall Ba 60IIKAPyB/A WKOAUH EHAALIMII UMKOHUSATHHY YeKIaiiu.
3. | KommyHuKanus TU3UMHU KoMMyHUKaus TU3UMH XN TAIIKWJI KUJIMHMAaraHjJuTru €Ky 60IIKapyBYX yJapAaH
caMapa/sii ¢oijasaHa 0JMacJUrd ax60poT Ba SHTW/IMK/JIAPHU alpHUM XoJulapza ¥3
BAaKTH/IAa €TKa3HII MyaMMOCHHH KeJITUPUG YMKAPMOKJAA.
4. | IlapTHOMa BoukapyBuu Ba X0iUM 6e/IrMlaHraH Ba3udaJapHU aHUK OUJIMAC/IMTH Ba yJiapra aMmal
MyHocabaTJ/iapy KUJIMHMACIUTY GOLIKAPYB KapaéHHUHHU PUBOXK/JIAHTUPULITA TYCKUHJIMK KUJIMOKAA.
5. | UHHoBanussapra 6yiarad | bomkapyBuusapZia WHHOBaLusiapra 6yiraH KU3UKUIIHUHT IACTJUTH, S'bHU
KH3HKHII OOIIKAPyBJAru Moc/aallyBYaHJIMK KOOUIUATHHUHT KaMJIMTH.
6. | ParbaTsaHTHpHULI BouwkapyBaa pafbaTJaHTUpUII TU3MMH MyKaMMaJl HILIA0 YUKWJIMaraHJIury
WHHOBALMOH 6OUIKAPYBHHU KOPUH KUJIMILITA KU3UKULIHU NacalTUPau.

Man6a: Myaaaug uwaaumacu.

By myHU aHr/IaTaZuKH, KOPXOHAaHUHI Xap
OUp 3JIEMEHTH peXaNallTHPUITAHINK, TaLIKWJI-
JIAMITUPUJITAHJIUK XyCyCUSTHUTa 3ra 6y11M6 Gopaju.
MoxusTHura Kypa, KoOpxoHa TOMOHH/IaH GOIIKAPHIII-
HUHT MapKas3JIalITHPWUIMAaraH CxXeMacura yTHII
00'BEKTTa, YHU 06OILIKA X0JIaTra YTKa3ull YYyH MakK-
cajira UYHAJITUPW/ITAH TAlKU TabCUp cHdaTUAATH
60IKApPyB NapaJJATMaCHUHUHT ¥3UHHU XaM Y3rapTu-
pagu. HoMabayMm Tamku MyxUT MIApPOHUTHAA KOp-
XOHa 3JIEeMEHT/JIapMHU MYCTaKWJI KapopJap KabyJ
KWJIMII JapaXKacurada puBOX/JIAaHTUPHII — KOPXOHA
paKo6aTOapOUIMTMHA  TabMHUHJIALI  3apypaTH-
Zp. BolKa TOMOH/1aH, KOPXOHA TALIKH MyXUT/aru
AXJUTAUK cudaThia, MakcaZra HyHaJITUPUITaH
pUBOMUIAHUII cudaTH[a MyalsiH GeJrujapra sra
OVJMIIM KepaK. YJapHUHT acoCUicH - OOIIKapH-
ayBdYaHAuKAup. Ly MyHocabat 6uyaH GyHra yx-
[IaIl HOMAapKasJaIITHPHUII XyCyCUSITUTA 3Ta GYJirad
KOPXOHAaHU OOLIKAPWIL, aHbaHAaBUH IIAK/IJaH
dapk/u 6011IKa I1aKJ/ra ara 6,116 6opaju.

KopxoHaHM pHBOXXJIaHTUPUII TU3WMJIA GOLI-
KapWiHIlY, WAaK/UVIAHTUPUIAETTAH XyCyCHATJIap-
HUHT KyWHJaruya KeTMa-KeTJIUTH/|a aMajira Ollu-
PWJIMIIN MyMKHWH: 3TUJIYBYAHIMK — MOC/IAIIYBYaH-
JIUK - pakKobatb6apgouuvivk. KopxoHanap ¢aosus-
TUra WHHOBAIlMOH TEXHOJIOTUSJIADHU TaTOUK,
3TUI, CTPaTeruk O6OIIKapyB ycy/uiapuaan ¢oiina-
JIAHUII CaMapaZlop/IMK KypcaTKU4JIapy XaM/ia HIl-
J1Ia6 YMKApUII XKMUHM OUIMPHINra XU3MaT KHJia-
Au. Taxaun HaTwXKajJapura Kypa, KopxoHaJsap
MHHOBalMOH GaoJIUSITH CTPAaTEruK GOLIKAPYBUHU
JKOpPUH KWJIWII y4yH 3HT aBBajo 6OIIKAapyBJAaru
KaZpJIapHUHT OWIMM, KyHUKMa MaslaKaJapuHU
OIIMPUII, MapKasjallyB JapaKacUHU KaMaWTH-
puil Ba 60CKUYJIAp Opacujard MabJyMOT ajMa-
W TU3UMUTA STHTU aXG0POT TEXHOJIOTUSJIAPUHU
’)KOPUM KWJIWIL, MHHOBaLMsra Gy/raH KU3UKULIHU
parbaTJaHTUPHUII THU3UMHHU HULUIA6 YUKUIL, Xap
O6up OOIIKAPYBYMHUHT Y¥3Ura IOKJIaTH/IraH Baduda-

JIApHU aHUK Ba TYJMK TYIIYHUIIN XaM/a yJIapHHU V3
BaKTHJa OaKapUIIMHU TabMHUHJAI, HOPAaCMUU
MYJIOKAT/IAp JapaKacUHU KaMaWTUPUII Kabuiap
XU3MaT Kuaagu[9].

WHBecTULHSAJIADHUHT HKTHUCOAUM camapa-
JOpPJIUTY MWUIMHA UKTUCOAUET MILIA0 YHUKApPHUILI
caMapaZIopJIMTMHUHT TapKubuit kucmuaup. Typuu
JlapaKaZard Xy»KajaukK GaoJHusTHAA WHBECTULHUS-
JIAPHUHT WJIO0XUA OopHya KYmnpok ¢oiaa, KaluTum
KeJITUPUIIM acocuil Basuda KUaub GesruiaHaju.
By Kouiaziad yeTra YMKHII pecypcaapHy HYKOTHI,
KaMUSITHUHT WJITApUId Ba XO3UPrd MeXHATHHU
HYKKa YMKapHUIIra 0116 KeJUIIu MyMKHUH.

’axoH Taxpubacd KypcaTHIINYa, UHBECTHU-
[USJIAPHUHT UKTUCOAUN CaMapafiopJIUruHU 6axo-
Jlanl 3apypaTd, KyllMM4Ya KanuTal KyHuwiMasaap
KUPUTWJIMIIUHN Talab KWJIraH SIHTU KypUJIHII,
MaBXy/i MIIab YUKAPULIHM KEHraWTUPUIL, KahTa
TUKJIALIl BAa TEXHUK XKUXAT/AaH KalTa KypoJUIaHTH-
pHIL, UILJIA6 YUKAPUIITHY 3aMOHABUMIALITUPHUII Ba
TAlIKWJIUK-TEXHUK Yopa-TaZ0HpJapHU UILIAb 4YH-
KUII Kabu XoJslap/ia to3ara kesaau. bab3aH Maxcy-
JIOTJIADHUHT SIHTU TYPUHU MILIA6 YUKAPHUII XaM
WHBECTHULMS Ba 6OIIKA MabJsafsiap KUPUTHIUIIN-
HU, [leMaK, XapaKaT Ba HATWXaJap HUCOATUHU
aBBaJIZIaH 6axosialiHy Tanab kuaagu[10].

@dukpuUMU34Ya, UHBECTUIUSAAPHUHT HUKTHUCO-
JUA caMapaZiopJINTUHU 0axXoJsiallZa KopXoHasap
WKKHUTA Ba3udaHU XaJ KWINLLIaPH JIO3UM:

BUMHYMCH - KanuTal KyWWIMaJapHUHT
KOIUIQaHUII MYyAJATH Ba JApOMaJIMJIUTH HYKTau
Ha3apu/JiaH, 3HI MakOyJl BapHaHT TaHJAll HUMKO-
HUSTUHY SpaTyBYM MHBECTUIMOH JIOMMXA caMapa-
JIOPJIUTUHU 6axX0JIalll;

UKKHUHYMCH - MaBXyJ, UILJIA6 YMKapHIIra
UKTUCOAUHN KYPCaTKUYIAPHU AXIIWJIALI MAKCAAUAA
KUPUTWIYBYM WHBECTULMAJIAP CaMapaJOpJUriHU
faxosam (KymIMM4Ya MaxCy/Ja0T HILIA6 YUKAPHIII,
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TaHHApXHU KaMaWTUpuIll, GOHJaHKW OLIMPUII Ba
X0Kaszo0).

WHCOHHUHT WIMUHI-TeXHUK PaoNUATH HATU-
’Kacuja SIHTU MaxCyJ/o0T/aap HULULIab YUMKApULl EKU
YJAapHUHI WIrapd MaBXyZ, OyJraH TypJlapuHU
TaKOMUJLJIALITHPHUII 6UIaH GOFJIHK KapaéH MHHO-
BalMOH $aoauaT xucobaHaau. M HHOBaUSIHU KO-
pUM 3TUII HaTUKajJapyu KOMIIaHUsLJIapra pakob6art-
Jla MyXyM yCTYHJIMKKa 3ra OyJ/IMlI UMKOHMHU 6epa-
JUKY, Oy, KOpXOHa Y4YyH >XUALUM parbaT/iaHTH-
pyB4u oMu 6y1agu[11].

’KaxoH Taxkpubacu/iaH, GUPUHYHUJAH, KOp-
XOHasap WJIM-GaHAaru WJIFOpP pecypc TeXaMKop
MIIaHMa/apHU KOPUH KUJIWIUAaH MaHpaaTaop,
UKKMHYMJaH, Oy rjo6an Taabup HaTmkacuja

pecny6IMKaMu3 KOPXOHATAPH CaJIOXUATHHHU sTHAJia
PUBOMXJIAHTUPHULI OPKAJIU YJIAPHUHT UHBECTHULIHOH
YKO3UOGAJOPJUTUHU OLIUPUIL, YYUHUYHJAH, KOPXO-
HaJlap/ia YyKyp AMBepcudUKanusaIau Ba MoJepHU-
3anysJan TagoupIapruHy aMalira O PHUILI OPKaJIH
6apkapop Ba cudaTyii TOBApP MaxCy/JI0TIapHy UIILIA0
YUKApHII XaM/Jia coxXa/la caMapaZiopJIMKHU Ty6aaH
OLIMPHUII MMKOHUSAT/IAPUHU SHAZA KEeHraWTHPUIL-
HU KypcaTaju.

XasnkKapo TaxkpubanapZaH Kejaub YUKUO, CT-
paTervk 60MKapyB GAOTUATHUHT Y3UTra XOCTUKIIA-
pu Tydalau KOpXOHaJlapHU 6apKapop PUBOXKJIAH-
TUPUIIHUHT MOC/IAIIyBYaH THU3UMHUHHM SIPATHII
Y4YH pecypcyapHU 6OIIKApUINJa SHrUYa KOMII-
JIeKc/IM éHJIallyB UILIa6 YuKaMmus (3-pacm).

Kopxonanapna pecypc TeXKOBYM TEXHOJIOTHSUIAPHH TH3UMIM KYJUTAIITHUHT aCOCHH HYHaIMILIapH

v

!

Nuiad yukapuin
TY3WIMaIapuHU
OINTHMAJUIAII THPHUILI

KOpXOHaHI/I TEXHOJIOTUK
TU3UMITApUHA
TaKOMWITTAIOTUPUILLT

Tawmkuumii 6Gomkapys
MHHOBAIMSUIIAPHU KOPUH
9THUII

KopxonaHu Gomkapwi
TH3UMIIAPUHU
TaKOMHJIIAII THPHUILIT

\ 4 A\ 4

\ 4 A 4

Kopxonanapau niunad 9uKapyIl UKTHCOIMH MapaMeTpiIapHi KOMIDIEKC MyKOOM/UTAIITHPHII Ba PECYPC TEKOBIN
TEXHOJIOTUSUIAPHU KYJIIall OpKajin OOIIKAapyB TH3UMIIAPH TAKOMHJUIALITUPUITHIINA XUCOOUTa CHHEPTETHK
caMapaJIOpIMKKa SPHIIUII

/

A

Tabnuit MexHat, MOAIUI Ba Uxruconuii Nuuiad yuKapuIHUHT
pecypciapHu cakai MONUABHH camapaiopIuKHU GapKapopIIury Ba
Ba sSTHrUJIAIl pecypceiap UKTUCOIU OLLIPUILL Y3JIYKCU3JIUTUHA
TabMHHJIALI
\ 4 \ 4
[ KopxoHanap (GaonuaATHHUHT MyKOOHJ HINIA0 YUKAPHII TapaMeTpIiapu }

3-pacm. KopxoHasiapJa pecypc TeKOBYM TeXHOJIOTHsUIAPHU KYJL/IALl >KapaéH/JIapuHA
TU3UMJIU GOLIKAPHII MOJe/U

Man6a: Myaaaug uwaaumacu.

dakaT myHAarMHa xap KaHAad MyJIKYUIHK-
Ka acocjaHraH KOpXOHa TaOWHUU pecypCaapHUHT
CaKJIaHUIIM Ba THUKJAHMIIK, MexXHaT, MOAJUNA Ba
MOJIMSIBUN PeCYpPCAApPHUHT TEXaJUIIN; UILIA6 Y-
Kapull 6GapKapopJiurd Ba caMapaZopPJIUTHHUHT
omumuaa ¥3 upoJacuHU TONAJWUTaH CUHEPTeTHK
caMapara 3pHIIHIIN MyMKUH. Pecniy6iMKaMu3 Kop-
XOHaJIapu 6GapKapop PUBOKIAHUIIN Ba GOIIKAPHU-
JIMIIMHUHT ¥3Ura XOoC >KUXAaTJapUHU aMaluéTaa
KeHr Qoigananu6 keauHaérran SWOT-Taxjauia
acocuza 6axosiaiiMus (3->xkaBa).

SWOT-Tax/iul CTpaTeruk pekaJallTHPHULI
YCYJIU XMCOOIaHUO, KOPXOHAJIAPHUHT UYKU Ba Talll-
KU MYXUTJapUAard MaBXyJ OMHWJUIApUHU aHUK-
Jlalira UyHaJITUPUITAHJIUTY OUJIaH aXaMHUSI TN XU-

coGiaHay. Yap MOXUATAH TYpPTTa KaTeropusra
QKpaTwiaraH 6ynaau, sbHU Strengths (kywiud To-
MoHsapu), Weaknesses (3aud Tomounsnapu), Oppor-
tunities (MMkoHUATIapu) Ba Threats (xaBd-xaTap-
JlapH).

KenTupuiaraH 3-kajiBajiiaH KYypUHUO TypH6-
JWKH, TYPJIH MYJKYWIMKKA acoCjIaHraH KOpXOHa-
Jap $aoJUATHUHH OGOLIKAPUILZA KY4JIU TOMOHJIAP
O6uJIaH 6Up KaTop/a, 3aud TOMOHJIAP XaM MaBXy/ -
JUry. bolmkapyB Ba Xy»KaJUK IOPUTYBYH CyOBEKT-
Jlapy paxbapJiapu Xap A01UM 3aud TOMOHJIapra ajao-
XUZa KULAUW 3BbTUOOD Oepullllapy Kepak, akc
X0JIJIa KyTUJITaH UKTHUCOIMI caMapaJiopJIMKKa 3pU-
mu6 6y IManu.
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Xap KaHAall KOPXOHAaHUHT Xx03up4ya ¢oiifa-
JIAaHWJIMal TypraH xamJa 3bTHOOp KapaTu/aMaraH
MMKOHUATIApHU XaM 6yyagu. KopxoHa paxbapu Ba
XOJVMJIapy allHUKCa KeArycujaaru ¢aoauAaT cTpa-

TErUsCUHU OeJITUIaéTraH BaKTAa yJIapHU WHOGAT-
ra OJIMIUIApH IapT 6y/u6, KOpXOHA HKTUCOAUM
caMapaZiopJIMrura mKo6uil TabCUPUHU KypcaTa/iy,
OGapKapop PUBOKJIAHUIIVHYU TabMUHIANRU.

3-KaaBaua
KopxoHasap puBoxaHUIIMHUHT SWOT Taxjmmian
Kyuiu TOMOHJIapH Kyucus TomoH1apH
KOpXOHaJ’lapHI/I PUBOXKIaHTHPHUII 63'7[711/1‘13 AaBJiaT MaxchIOTnap paK’,O6aT63p,£[OH.UII/IFI/IHI/IHF IIaCTJIUTH.
AACTypJapHu UiL1ab YUKHJITAHJIUTH Koonepauuox—x AJIOKAJIAPHHUHT y31/IJ'II/I6 KOJIMIIH
KopXOHanapra 6epI/IIIaéT1"aH MOJIUSIBUM HMKOHUATJIAp MaXCyJ'IOT Ba XHU3MaTJIapHH JKCIIOpT KHJuuga
HHclypaTysunManap €TUIIMaCJIUTru
KopXOHaﬂap,qa SKCIIOPT KWJIMII HWMKOHHATJ/IAPUHUHT MaxchIOTJlale/l COTHUII Ba CakKJjiauga MyaMMoJiap
}OKOpI/lJII/II‘I/I. Mancyzumm.

Ap30H MIIYM KyYUHUHT MaBXy/AJTUTH.
Acocuiéi poHpanapaaH sHaja camapaiu ¢GoHJasaHUII

IOKopy Masiakara 3ra MIIYH KyYHHHUHT 6GOLIKA TapMOKJjapra
KeTU6 KOJIUIIH.

KyBBaTJall 6yHHYa UKTUCOAUM cuécaTu

MYMKHHJIATH. KopxoHa/ja MHBECTHULMOH JIOHUXAIap MaBKyJ, 3MacJUru EKu

Boii xoM aiié 6a3aCHHUHT MaBXyAJIMT . KaMJIUTH

VHHOBaMOH CaJIOXUSATHH amasra omwnpuil | MHBeCTULHSAJAPHUHT Ce3UIapJ/I €TUIIMACIUTH.

MMKOHUSTHHUHT MaBXyAJIUTH KynrrHa KopxOHa/IapHUHT NacCT AApOMaJIHJIUTH
WMKOHUATIAPU XaBd-xaTap ékM TaXaAUAJIApH

KopxoHanapza MaxCyJo0T Ba Xu3MatTyapHu | M4ku Ba Tawky 6030pJapAaHapX-HABOHUHT Y3rapHIly.

JYBepcudUKaLMsIall UMKOHUATIAPH. MexHaTra 6¥J1raH MOTUBALlUAHUHT €TapJ/IM 3MACJIUTH

Kys1ail UHBECTULIMOH MYyXUT SIpaTUILL

JlaBjlaTHUHT  KOopxoHasap GaoJUSATUHU  KyJLIab-

Xopwkuil 6030pJIapra YUKUII UMKOHUSATH

2KaxoH 6030puza paKkoGaTHUHT Ky4aluLIU

Kopxonanapga
PHUBOXJIAHTHPUIL

WHTErpallvMoH >KapaéHJIapHU KeHT

JlaByiaTsiap/iaru UKTUCOANM-CUECU I Ba3UAT Y3rapUIlLU

Man6a: Myaaaug uwaaumacu

lllyHuHrjek, xap KaHjald KOpxXoHa IOKopuja
alTraHUMU3/IeK, XaBd-xaTap Ba pUCKJap OUIaH 3
daonusaTuHYA 04116 Gopaju Ba GoiKapuiaau. ByH-
Jlail IapouTja KOpXOHa paxbapu Ba xoJuUMJap
TallKU Ba HYKH XaBd-XaTap OMUWJLJIapUra xam
KUAAUN EHJJAIIMIIapU MaKcaira MyBodHUK. YyHKH
06y xaBd-xaTap Xap KaHJall KOpxOHa y4yH Ky3[a
TYyTWJIMaraH caj6buid oKub6aTJapHU KeJTUPUO 4H-
Kapuiiu MyMKUH. Oxup-okubaTaa KopxoHa d¢ao-
JIMATA UKTUCOJUM PUBOXKJIAHUILI OMUJIM 3Mac, 6aJ-
KU YHUHT UHKUPO3 OMUJIMra alJIaHUIIU XaM MyM-
KWH. Bu3HUHTr GUKpUMH3YE, TYypJau MYJKYUIUK
LIaKJIUIa acocJaHTaH KOpXOHa/lap/a pecypcHU Te-
>KOBUYM TEXHOJIOTUsJIAPHU MyBadpPaKUATIH {3/1all-
TUPULIHUHT acoCUil WapT/aapujaH 6upu - pecypc
TEXOBYM TEXHOJIOTUSIAPHU KOPUU STHUIU Kapaé-
HUAUD.

llynpait skaH, 60MIKapUIIra HUC6ATaH KyJI-
Jlalll LlapoUTIapura XxaMm/Jia KopxoHanap paxoap.a-
pY Ba MyTaxaccUcJapu TOMOHUJAH KabyJ KWJu-
HUILMHUHT y3Ura X0C XyCyCUsiTJlapura Moc/jaallTH-
puIl Hyau GUJIaH YOGy TEXHOJOTUSAJApHU HULLIA6
YUKApUILITra XOPUK 3TUILITA JAOUP XOPWXKUK TaB-
cusiap acocuja UuLiab YMKWIraH KOMILIEKC éHAa-
11yB 3apyp.

Maskyp KoMIJeKC €HJallyB TYpTTa acoCUid
WyHamUI 6YiMva TUSUMJIM UIIHU Ha3apZa TyTaiu:
MILIa6 YUKAPULI TY3WIMACHMHU MaKOyJ LIaLITUPULL,
KOPDXOHAaHUHI TEeXHOJOIMK THU3MMHHU TaKOMUJI-
JIAIITUPUII, UILIAa0 YUKAPUIIHHUHT MOAJAUNA-TEXHU-

Ka 6asacvHU MOJilepHU3alMs KWJIUILI Ba 3aMOHaBUM
TAIIKUIMKA-601IKAPYB MHHOBALMAJAPUHU KYJLIall.
Kommuiekc éHAauyB pecypc TEXOBYU TEXHOJIOTHUS-
JIApHU KOPHUM STUIIHUHI 6Gapya WyHaIUILIApH
OyiMYa TU3MMJIM WILIHW aMa/ira OIUPHULI Has3ap/a
TYTHUIAJH.

Xynoca. UNMMUK-TaIKUKOTUMHU3HU OJIMO 60-
pULI HATUXKAacUa Kyiujaru xyJjaocaaap KUIHHU:

1. Kopxona xap 6up ¢aonuaT Typu 6yiinya
XapaXaTJapHd aHUKJAIl Ba YHU caMapaid GoIl-
KapHll »KapaéHU aMaJira OUIMpHULIZA HUMKOHUSTH-
HU 6epasu. ByHjaH Taulkapu, KOpXOHa Ba YHUHT
paKo6aTYHIapUHUHT acocuit GpaogUsT TypJiapu 6-
fM4ya xapakaTJapUHHU YpraHull OpKajd OoLIKa-
PYBHHUHT 3aMOHaBUI caMapa/id MEXaHU3MUHU HYJI-
ra KyMul JIO3UM.

2 KopxoHaHUHI 601IKApyB NO3ULUSACU MYC-
TaxKamslal/[a KOpXOHJIapHUHT GaosusaTaapu 6Y-
AM4ya XapaKaT/JapHU TeXalll Ba yJapHU ONTUMAJ-
JIAIITHUPULI MYXUM. S'bHU MaxcynoT cudaTH, KOPXo-
HaHUHT MOJIMSIBUM X0/1aTH, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHUK
MMKOHUSATIAPH, MaXCyJIOT UILIA0 YUKAPUIL JaBPH-
HUHT JAaBOMHUHJIMTUHU XHCOOTa OJIMII MakKcajra
MyBOQUK,

3. Kopxona d¢aosusiTira cajMuii TabCcUp
3TYBYU MyaMMOJIAPHU aHUKJIAIl OPKAJIU MeHexXep-
Jlap KOpXOHaj/lap HWHKHUPO3W BaKTHUJAaru Gapuya
OJIMHTaH TaAKUKOT HaTIXaJapUHU VpraHUIU
JIO3UM.
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