
 

Иқтисодиёт ва таълим / 2021 йил, 4-сон  252 
 

1-жадвал  
Сўровда қатнашган тўқимачилик саноати корхоналарининг стратегик рақобат афзалликла-

рини тавсифловчи барқарор ривожланиш даражаси ва коэффициентлари миқдори 
Корхоналар номланиши Х қиймати У қиймати Барқарорлик даражаси 

«ALKIM TEKSTIL» MЧЖ 0,61 0,55 нормал барқарор ривожланиш 
«BEK MEGA TEXTILE» MЧЖ 0,31 0,13 критик ҳолат 
“Crystal Color Textile” МЧЖ  0,33 0,13 критик ҳолат 

“Textile Lux” МЧЖ 0,4 0,21 нормал барқарор ривожланиш 
«BEST COLOR TEXTILE» MChJ 0,55 0, 39 нормал барқарор ривожланиш 
"COTTON TEXTILE" MЧЖ 0,72 0,45 нормал барқарор ривожланиш 

Манба: Муаллиф ишланмаси. 
 

Хулоса ва таклифлар. Амалда мавжуд 
вазиятни таҳлил қилиш натижалари асосида 
тўқимачилик корхоналарида стратегик рақобат 
устунликларини ривожлантиришнинг асосий 
йўналишлари қуйидагиларни ўз ичига олиши 
керак: 

тўқимачилик маҳсулотлари истеъмолчи-
ларининг келажак эҳтиёжларини олдиндан анг-
лай билиш; 

қулай институционал муҳитни яратиш; 
инновация фаолиятини фаоллаштириш; 
маркетинг фаолиятини фаоллаштириш; 
етарлича жавоб бера оладиган бошқарув 

тизими самарадорлигини ошириш; 
омиллар ва меҳнат шароитларининг тез 

ўзгаришига ўз вақтида муносиб жавоб бера ола-
диган бошқарув тизими самарадорлигини оши-
риш; 

кенг миқёсда барча соҳаларда рақамлаш-
тириш технологиясидан самарали фойдаланиш. 

Стратегик рақобат устунликлари таъсири-
ни диагностикалаш учун таклиф этилаётган 
усулнинг афзалликлари қуйидагилар саналади: 

1) хабардорлик (комплекслилик ва кўп 
ўлчамлилик, шу жумладан, ички ва ташқи 
муҳитнинг кўплаб омиллари, стратегик рақобат 
устунликларининг аксарияти); 

2) мавжудлик (жамоатчилик учун эркин 
мавжуд корхона ҳисоботлардан фойдаланиш); 

3) мослашувчанлик (хусусий кўрсаткич-
лар тўпламидан олинган умумий ва интеграл 
кўрсаткичлардан фойдаланиш); 

4) кўп қирралик (турли саноат йўналиши-
да); 

5) муаммолар ҳақида эрта хабар бериш-
лик (баҳолаш пайтида муаммоли йўналишлар 
ўчоғини аниқлаш имконини беради); 

6) ривожланиш динамикасини аниқлаш 
имконини беради. 
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Кириш. Ишлаб чиқариш самарадорлиги-

ни таъминлаш ҳар бир корхона олдида турган 
асосий вазифа ҳисобланади. Бизга маълумки 
корхоналар фаолиятининг миқдор ва сифат кўр-
саткичлари ўзгаришини дарамадлар ва хара-
жатлар ўртасидаги муносабатда ифодаланилади 
. Сарфланаётган харажат бирлигига олинадиган 
даромадларни ўзгариши самарадорликни асоси-
ни ташкил этади. Хозирги рақобат муҳити чу-
қурлашиб бораётган шароитда саноат корхона-
лари самарадорлигини таъминлашда меҳнат 
омили алоҳида аҳамият касб этади. Ривожлан-
ган давлатлар тажрибасидан бизга маълумки 
“Conference Board” тадқиқотлар ташкилотининг 
маълумотларига асосан ўртача меҳнат самара-
дорлигининг ошиши 3,0-4,0 фоизни ташкил эт-
моқда. Айниқса саноати яхши ривожланган 
АҚШ, Германия ва Хитой каби давлатларда меҳ-
нат самарадорлигини ортиши юқорилиги билан 
ажралиб турмоқда.    

Мамлакатимизда ҳам саноат корхоналари 
фаолиятида ишлаб чиқариш натижаларини 
яхшилашда меҳнат самарадорлигига алоҳида 
эътибор қаратилмоқда. Бундан келиб чиқиб, 
ислоҳотлар самарасини ошириш, давлат ва жа-
миятни ҳар томонлама жадал ривожлантириш 
учун шарт шароитлар яратиш, мамлакатни мо-
дернизация қилиш ҳамда саноат корхоналари 

фаолияти  самарадорлигини таъминлаш асосий 
вазифаларимиздан биридур. Мамлакатимизда 
бу вазифаларни амалга ошириш учун бир қатор 
амалий ишлар қилинмоқда, Президентимиз 
Ш.Мирзиёев томонидан ҳам «...иқтисодиётни 
модернизация ва диверсификация қилиш, меҳ-
нат унумдорлигини ошириш орқали юқори иқ-
тисодий ўсишни таъминлаш»[1] муҳим вазифа 
сифатида белгилаб  берилган.   

Белгиланган вазифалардан келиб чиққан 
ҳолда саноат корхоналари фаолиятида ишлаб 
чиқариш ресусрларидан самарали фойдаланиш 
талаб этилади. 

Бизга маълумки мавжуд ишлаб чиқариш 
ресурсларидан фойдаланиш бевосита ишчи хо-
димлардан фойдаланиш даражасига боғлиқ. Шу-
нинг учун корхоналар фаолияти самарадорли-
гини баҳолашда бевосита ишлаб чиқаришда 
банд бўлаётган ишчи ходимлар фаолиятини ўр-
ганиш талаб этилади.  

Илмий адабиётлар таҳлили. Шундан ке-
либ чиқиб, бозор рақобати шароитида саноат 
ишлаб чиқариш натижаларига меҳнат омили 
таъсирини кўплаб олимлар, Р.С.Каплан, Д.П.Нор-
тон, М.Л.Джорж, Дж.Макси, Д.Роулэндс, М.Прайс, 
Д.Р.Спитцер каби олимлар томонидан ўрганил-
ган [5]. 
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Р.С. Каплан ва Д.П. Нортонлар саноат кор-
хоналарининг самарадорликни таъминлашда 
бошқарувни аҳмиятини баҳолаб, корпоратив 
бошқарув самарадорлиги ва унга таъсир этувчи 
асосий омиллар ишчи ходимлар, бошқарув стра-
тегияси, бошқарув вазифалари ва раҳбарларни 
фаол етакчилик қобилятига баҳо берган.  

Мазкур муаллифлар илмий ишларида иш-
лаб чиқаришда бошқарув самарадорлиги нуқ-
таи назаридан ёндашган. Бизнинг фикримизча 
корхонлар фаолиятида меҳнат самарадорлиги 
тўғрисида гап борганда фақат бошқарув омили 
эмас, меҳнат ресурсларидан фойдаланиш нати-
жалари, яъни меҳнат унумдорлиги ва маҳсулот 
бирлиги учун меҳнат харажатлари сарфи ўзга-
ришини, фонд билан қуролланганлик даражаси 
ва асосий воситаларни янгиланиш даражасини 
ҳисобга олиш зарур.  

Асосий қисм. Мамлакатимизда амалга 
оширилаёган иқтисодий ислоҳотларни асосида 
ҳам Олий таълим-илм-фан-ишлаб чиқариш ўр-
тасидаги интеграцияни таъминлаш мақсадида 
бир қатор фармонлар ва қарорлар қабул қилин-

ган. Жумладан иқтисодиётимиздаги ижтимоий-
иқтисодий ривожлантириш бўйича устувор ва-
зифаларга мувофиқ кадрлар тайёрлашнинг маз-
мунини тубдан қайта кўриб чиқиш, халқаро 
стандартлар даражасида олий маълумотли му-
тахассислар тайёрлашга зарур шарт-шароитлар 
яратиш мақсадида Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2017 йил 20 апрелдаги «Олий 
таълим тизимини янада ривожлантириш чора-
тадбирлари тўғрисида»ги ПҚ-2909-сон қарори 
қабул қилинган. Мазкур қарорга асосан ишлаб 
чиқаришда банд бўлган саноат ишлаб чиқариш 
ходимлари таркибида олий маълумотли ходим-
лар салмоғини ошириш талаб этилади.  

Бундан келиб чиққан ҳолда саноат корхо-
налари фаолиятида меҳнат ресурслари таркиби-
да олий маълумотли ходимлар салмоғини оши-
риш самарадорликни таъминловчи асосий омил 
ҳисобланади. Андижон вилоятида фаолият юри-
таётган саноат корхоналари фаолиятида ҳам 
ишчи ходимлар таркибида олий маълумотли хо-
димлар салмоғи юқори эмас (1-расм). 

 

 
1-расм. Андижон вилояти саноат корхоналарида олий маълумотли ходимларни  

саноат ишлаб чиқариш ходимлари  таркибидаги салмоғи ўзгариши 
 

“Андижондонмаҳсулотлари” акциядорлик 
жамиятида олий маълумотли ходимларни са-
ноат ишлаб чиқариш ходимлари таркибидаги 
салмоғи  йилдан йилга ортиб борган, 2010 йили 
8,8 фоизни, 2015 йили 9,6 фоизни, 2018 йили 
10,9 фоизни ва 2019 йили 11,3 фоизни ташкил 
этган бўлса, “Андижон ёғ-мой” акциядорлик 
жамиятида 2010 йили 9,8 фоизни, 2015 йили 8,9 
фоизни, 2018 йили 9,8 фоизни ва 2019 йили 10,1 
фоизни ташкил этган. “Антекс” акциядорлик 
жамиятида олий маълумотли ходимларни са-
ноат ишлаб чиқариш ҳодимлари таркибидаги 
салмоғи 2010 йили 4,9 фоизни, 2015 йили  
6,3 фоизни, 2018 йили 6,5 фоизни ва 2019 йили 
10,5 фоизни ташкил этган. Демак олий маълу-
отли ходимларни саноат ишлаб чиқариш ходим-

лари таркибидаги салмоғи йилдан йилга барча 
корхонада яхшиланиб борган, лекин бу 
кўрсаткични ҳам ривожланган саноат корхона-
лари билан солиштирсак анча пастлигини кў-
ришимиз мумкин.  

Бу ўзгаришлар натижасида корхоналарни 
меҳнат унумдорлиги даражаси ҳам бир мунча 
ортиб борган (2-расм). 

“Андижондонмаҳсулотлари” акциядорлик 
жамиятида меҳнат унумдорлиги кўрсаткичи 
2010 йили 29 млн сўмни, 2015 йили 50,1 млн 
сўмни  2018 йили 110 млн сўмни ва 2019 йили 
146,4 млн сўмни ташкил этган бўлса, “Андижон 
ёғ-мой” акциядорлик жамиятида 2010 йили 70,1 
млн сўмни, 2015 йили 124,6 млн сўмни ва 2019 
йили 1326,1 млн сўмни ташкил этган. 
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2-расм. Саноат корхонларида меҳнат унумдорлиги кўрсаткичи ўзгариши 

 
“Антекс” акциядорлик жамиятида 2010 

йили 131,5 млн сўмни, 2015 йили 260,7 млн сўм-
ни ва 2019 йили 399,4 млн сўмни ташкил этган. 
Демак корхоналарда меҳнат унумдорлиги кўр-
саткичи йилдан йилга ортиб борган.  

Хулоса. Юқоридаги маълумотлардан шу-
ни кўришимиз мумкинки саноат корхоналарини 
меҳнат салоҳияти йилдан йилга яхшиланиб бор-
моқда,бунинг натижасида меҳнат унумдорлиги 
кўрсаткичи ортмоқда, лекин бу ўзгариш бугунги 

замон талабига етарли ҳисобланмайди. Саноат 
корхоналарда олий маълумотли ходимларни 
салмоғини ошириш, уларни салоҳиятини кўта-
риш, қўшимча ўқишларни ташкил этиш ва хо-
рижда малака ошириш асосида меҳнат ресурс-
лари салоҳиятини ошириш зарур. Бунинг нати-
жасида ишлаб чиқариш самарадорлигини оши-
риш билан бирга корхоналар фаолиятини бо-
зорга мослаштириш ва маҳсулотлар сифатли-
лиги таъминланади. 
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Аннотация: Ушбу мақолада тўқимачилик корхоналарида ишлаб чиқарилаётган маҳсулот турларини 
оптималлаштириш йўллари асослаб берилган. Шунингдек, математик ифодалар тузаётганда бир неча шартларга 
риоя қилиниши аниқланиб, бир неча мезонлар бўйича тузилган мақсад функциялар ҳамда келтирилган мезонлар 
бўйича тузилган математик ифодалар чизиқли дастурлаш усулини қўллаб ечилиши мумкинлиги изоҳлаб берилган. 

Калитли сўзлар: Оптималлаштириш; таннарх; мақсад функция; хом ашё; ишлаб чиқариш дастури; чизиқли 
дастурлаш усули; шартли белгилар; маҳсулоти ҳажмини юксалтириш. 
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