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Kupwuin. 3aMoHaBUM UKTUCOAUN MyHOCAb6aT-
Jlap TU3UMU/IA aéJIIap TaJOUPKOPIUTH GaouATH-
HUHT PUBOXKJIAHHUIIM JKaXOH Xy KaJUTHJa TJ06a
MHKECJAru “COKHH MHKWUJIOG6 HUHT BYXKYJATa KeJu-
MY 6UJaH GMp KaTopAa KUYMK Ba ypTa GU3HeC Co-
XacUJard AMHAMUKJIMK JlapaXkacd IOKOPHUJUTH GU-
JIaH akpasiub Typaju. TapakKud 3TraH MaMJiaKaT-
Jlap/ia MOCTUHAYCTPUAJ MKAMUSATHUHT IIaKJJIaHU-
WM JKapaéHHUJa XU3MaT KypcaTHUIl COXACHHUHT
KEeCKUH PHUBOXJIAHUII TeHJEeHIUsJapd HaMOEH
6ysaau. ByH/1la KUYMK Ba ypTa GU3HECHUHT YJyLId
opTU6 6GopraH XoJija, MamJiakaT HUKTHUCOAUETH/A
WHCOH pecypcjapuJaH MaKCUMaJl Japakaja caMma-

panu oljaNaHUII 3apypUATH BYXKyAra KeJJu.
Hatwxaza aénnap TafoMpKOpJIUTrH GaoTUsITUHUHT
PUBOMKJIAHUIIM YYyH IIAPT-LIAPOUTJAp fpaTuJa
OOoLIJIaH/IH.

Aénnap TagObUpPKOpJIUTA QAOJIUATHUHUHT MO-
XUATHHU TYJIMK aHTJIa0 eTHull, MamJakKaT UKTHCO-
JUETH/Ia Ma3Kyp COXaHU PUBOXKJIAHTUPHILTA Kapa-
THJITaH UCJIOXOTJApHUHT caMapacH Ba yby coxa-
Jlarv MaBxy/J, MyaMMOJIapHH aHUKJIall XaM/ia yaap-
HUHT ONTHMaJs AapakaJard eYyMMJIAapUHHU TOIMIL
YUYYH TaJOUPKOPJUK GAOJUSITHHU TALIKUJ 3THILI,
YHU OOLUKAPUIIHUHT Ha3apUM >KUXATJapUHU OH-
JIMLI Ba YpraHull Tanab 3TUaagH.
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KWUYUK BU3HEC BA XYCYCH TAJJBUPKOPJIMK

UkTuconuil afabuéraa TafAOUPKOPJIUK TVF-
pUcHIaru WIMHM KapalllapHd YMyMHUH X0J1/ja TaX-
JIMJI 3TaAuraH 6yjcak, 6U3HeC Ba TaJOUPKOPJIUK
TylIyHYaJapyu 6Up-6upy 6uaH y3BUM GOFJIaHTaH,
OUp XWJIJArd MKXTUMOUN-UKTUCOLUM acocaapra Ba
TaMoOMuWJIIapra ara 6yJraH UKTUCOAUN KaTeropus
XHUCO0OJIaHaAIH.

Apaouétmap Taxauwaun. XVIII acpaa P.Kan-
TUJILOH TOMOHMJAH WKTHCOAUHN ajadbuétra “raj-
OUPKOPJUK” TYUIYHYACH KUPUTUIAJA. YHUHT PUK-
pura kypa, Taabupkop 6030p HMKOHHUSTJIAPUHU
TYJIUK aHrJIal OJIafiuraH LIaxc 6y/ub, y KOpH
doitga onmm MakcaguAa yuby UMKOHUSATJIapAaH
TaJOUPKOPJUK OuJsaH ¢oiganaHaau. by 3ca ¥3
HaB6aTHJa TaZOUPKOPJIUK 6030pJard MaBxXKy/l Ta-
Ja6 Ba Takaud ypTracujaru MyBO3aHATJaH Keaub
YUKKAaH X0/[a UII TYTHUII 3apypJurura uuopa
Kustagu [1].

Kinaccuk MKTHCOAUM MaKTab BaKW/JIapUAaH
A. CmuT dukpura Kypa, “ragoupkop - 6y KaHgai-
JUp THXKOpAT FOSICMHU aMaJjra ouwdpuiu Ba doiiaa
OJTUII MaKCaJUAArd HKTHUCOAUN TaBaKKaJTIUJHUP,
VHUHT ¥3U WILIA0 YUKAPUIIHU pexKaJallTUPaIH,
TallKWJ KWJaJW Ba HaTWXaJapHU y3u Tacappyd
atazu’[2, ¢ 174-176]. Maskyp XoJaT ¥3 HaB6aTHAa
KJIACCUK MaKTab UKTHUCOAYH OJIMMJIapU TOMOHHU/IaH
WJITapU CYpUJITaH paKoOATHUHT 3PKUHJIMTHY X0J1aTH
6030p UKTUCOAUETUHUHT MYXUM IIapPTH 3KaAH/IUTU-
JlaH JlajoJiaT Gepajiu.

TagoupkopauK GaoSUATUHU TANIKHUJ 3THII
Ba yHU OOLIKApHILI KapaéHJiapyura TerulIu 6yrad
Haszapui KapallJIapHH PUBOXJIAHUIIMHUHT TYPJIH
O0OCKUYJIapy/ia WKTUCOAWUN afabuéraa “rajgoup-
Kop”, “6usHecMeH”, “OM3HECBYMeH” Kabu KabU HK-
THUCOAUMN KaTeropusJap TaJlKUH 3TUJAa OOLIIAH[U.
Xycycan, C. bpro Ba K. MakkoHess1 TOMOHM/JaH
aMa/ira OUIMPHWJIraH TaAKUKOTJIap HaTHXKaJapura
Kypa, UILIab YMKapUIl OMUJIJIADUHU GUpJAILTH-
pPYBYH, UKTUCOJUH MyHOcCabaT/apAa KaTaJu3aTop
BasudacuHU GakapyB4H, OU3HEC IOPUTHUIIA TYFPU
KapopJapHU KabyJs KWJIyBYH, HILIA0 YUKApHULI
>KapaéHura siHTY TeXHOJIOTUsIJIAPHU KOPUH 3TYBUYH
Ba Iy 6WaH 6Up KaTopZa SHIM Maxcy/oT Ba
XU3MaT TypJIapUHU UILIA6 YUKAPHULITa UHTUIYBYH,
PUCK KUJIMIIra MOWMJIJIMTU GYJraH maxc Tajoup-
Kop cudaTtuaa Kapasra [3, c 38 .

AManra omwmpraH TaAKUKOT/JIAapUMH3 HaTH-
’)Kach IWIYHU KYpPCaTMOKJAK{, allpuM HUKTHUCOJUH
ajlabuétyapaa “ousHec” Ba “TalOUKOPJIUK” TyIIyH-
yaJjap¥ y3apo ¢apkaaHagud. Macasas, 6usHec — 6y
JlapoMaj KeJTUPYBUU GaoJUAT AKIU XUCOOJIaH-
ca[4, c 36 ], TaAOUPKOPJIIMK MaXCYJIOT UILJIA6 YUKA-
pylI Ba XU3MaT KypcaTull (GaoJUATHHU TALIKHII
3TUIL, YHU OOLIKAPUIL KapaéHu/a y3ura Xoc yCTyH-
JUKJIapAaH ¢oljanaHraH xoJijia IKOpU JapoMaf,
oJivil XxucobsaHagu[5, c 136 .

Maxannuii uktucoauu osum C.C. FysnomoB
TaJOUPKOPJIMK TYUIYHYacHra Kylujaruda Tabpud
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6epaau: “TafbUpPKOp IIyHAAW UHCOHKH, Y TYJa €KU
KUCMaH ¥3 MoJJuil MabJiarura €Ku MOJIMSBUN
pecypciapura ara 6yJraH FaupaTyu UHCOH 6116,
y ylIby pecypcaapHu y3 UIIUHU (GM3HECHHM) Talll-
KWJ KWINMII YIYH UIITa CoJaZu. YJap TOMOHHU/AH
OyHE] 3TWraH pupmMa JlaBJaTUMU3AATA TapaKKUN
3TaéTraH KUYUK OU3HECHUHT GUp KUcMHUra ailia-
Haau"[ 6, c 86 ]. OJ1UM TOMOHH/JAH aMaJira OLIUPUJI-
raH TaAKUKOTJIap HAaTKMXKacd WIYHU KypcaTMOKJa-
KH, TaJOUPKOPJUK PaoUsITH KUIUK OU3HEC KOP-
XOHaJIlapMHU 6OIIKAPYBU >KapaéHW/Ja lo3ara KeJa-
JUTaH UHCOHUHN da3uiaT XucobIaHa .

Maxa/uii MKTHCOAYH oumaap A.Yimacos
Ba M.lllapudxixaesyaap pukpuya, “TagdUpKOPJIUK
dakaT myJ1 TOMUII 3Mac, 6GaIKH IpaTyBYaHJIUK $ao-
JIUSITU OPKAJIHM AapoMaz, oyuil oMmuauaup” [7, 192].
ByHaa Tag6upKopauK QaoJUSATHAHUHT cudaTura
ajioxyJla 9 bTHOOP KapaTuiraH 0y/ub, HHCOHJATU
MasKyp XyCyCHUST TETHIUIH Japakaja MaK/IJIaHTH-
puiMaca, UKTUCOAWMM JcUIllra 3SpULIMJIMACIUTU
acociaHagu. Ul.IloaMoHOB 3ca TaAOUPKOPJIMKHU
AKX Ba COXacHJaH KaTbuil Hazap ¢oiiga oauml
Ba YHJaH camapasu boifasaHUIl MaKcaaura Ka-
paTWiIraH UKTUCOUM daoausaT Jeb 6axosanau [8,
¢ 137]. flua 6up uktucoxuyu onum K.MydTraitanHos
TOMOHHUJIAH TaJOMPKOPJMK TYLIyHYacura Hucba-
TaH GepwiradH Tabpudra kypa, “TagbUpKOpIHK
UKTUCOAUMN baoIMATHU XapaKaTJaHTUPYBYU Ky4yd
cudaTria UKTUCOAUN MaxXOBHUK 6ysnb, 6030p HK-
THUCOJUETH LIAapOUTH/A TaAOUPKOPIUK PaOJUATH-
HU Ba UCTEBMOJ TajabJapuHU 3bTUOOpPra OJIraH
X0J1/1a KEHTAUTHPUITAaH TAaKPOp HIJIA6 YUKAPHII-
HUHT y3JyKCU3JUTUHU TabMUHJIan 1" [9, ¢ 18].

IOKopuaa KeJTUpUIraH MaxaaJauld UKTUCO/J -
Y OJIMMJIApP TOMOHHUJAH TaAOUPKOPJUK daosaus-
TUHHU MOXUSITUHU TYIIYHTUPHUIITA KApaTHUJITaH Ka-
palLIapHUHT YMYMUH XyCyCUSITH LIyHJAAH U60paT-
KM, OyHJla JapoMa/i TONUUIHUHT MyXUM OMUJIU CH-
daTtuga TaLOUPKOPJUKHUHT KyHuadmuaup. Mas-
Kyp BasuAT/A TaAOHPKOPJHUK WHCOHMH ¢asuiar
3Mac, 6aJIKM UKTUCOAUH CyObeKT cudaTuga 6axo-
JlaHTraH. BaxosiaHkY, TaAOUPKOPJIUK $aoIUATH KU-
YUK OU3HeC CyO'beKTJIapu BaKW/JIapu €Ku yJjap-
HUHT GOLIKAPYBYWJIAPU YVIYH XOC GY/IraH XyCyCHUSIT
xyucobsaHau. bomkaya KUau6 auTrasja, Tazaoup-
KOpJUK (aoJuaTU 6y MHCOHUHM KOoOuauataup. by
dukpumusra acoc cudpaTua alTUIIMMU3 MYMKHUH-
KM, uKtucoquu osuM E.O. MakapoBa TOMOHUJAH
0116 GOpUJITaH TaAKUKOTJIapy HaTHWXKajlapyaa UH-
COH KOOWIHATJAPUHUHT JapoMajJi KeJTHUPYBUU
MaHb6acu cudaTHaa MexHaT Ba TaZOUPKOPJIUK dao-
JIUSTHU KeTUpu6 yTuarad[10, c 51-77].

TaaKUKOT/IapUMU3 HaTWXaJjJapura TasHTraH
X0J7a TaAOUPKOPJUK ¢aoausiTUra Kyhujaruda
Tabpud Gepulll MaKcaJra MyBoOUK XUCOBJIaHAIM:
“TafOUPKOPJAUK PaoJIUATH UKTUCOAUMN KaTeropus
cudaTujia XyKaJuK WPUTUIIHUHT 60LIKAPYB yCyJId
6yJIN0, TaIOUPKOP IMIAXCHUHT TANIKUJIOTUYHJIHK XY-
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CycusiT/Iapu OWJIaH GOFJIMK XUCOOJIaHAJXM Ba KOp-
x0Ha (aAOJMUATUTrA STHTUJIMKJIAPHU KOPUM 3THUIITra
acocJlaHraH xoJi/ia 6030p LapoUTUAA ULLIAb YUKa-
pUII OMUWJUIAPUHUHT y¥3apo MaKOyJ aloKaLopJiv-
FMHU TabMHUHJATaH X0Ja I0KOPU JapoMajra sra
6ysuil  Ba OGOWJMK OpPTTHUpHUILra KapaTU/raH
Tamwab6ycau paoausat Typuaup” [11].

Poccusnuk uKrucoayu oaum A. B.Anumnue-
Ba[12, c 19-30] ToMoHHUIaH GH3HeEC coXacujaa aéJ-
JIApHU CTpaTeruk XycycUsiTJapu Xamja TaJ6up-
KOpJUKHU oOW1aBUM daosuaTUra TabCUPUHU
ypranraH, A.B.OpsioBa[13, 17-21] accocan aésniap
TaJOMPKOPJUTMHU DPHUBOXJAHUIIMAA MabJayMOT-
Jlap MaHMaCHHUIa Ba 3MIUPUK Tax/IUJI STULI METO-
JiMKacura bTu60op KapartraH. P. U.CemeHOB Ba
3.U.PaiimaHoBa [14,c 661-664] JapHUHT TAAKUKOT
vUIapyd aéanap TafO0UPKOPJUTUHU PHBOXJIAHU-
IIMra TYXTaTyBYM Ba TYCKWUHJIUK KWUJIYBYU TYCHUK-
JIAPHU TaxX/IUJ KAJITaH.

Bouka 6up osum 1).C.Ceménona [15, ¢ 33-35]
KaTTa Ba ypTa éujaru oJuid MabJyMOT/IM aéjiap
TaZOUPKOPJAUK GaoJUATHAA IOKOPU HaTHKajlapra
SpUIIMILITa MyBaKKaT OYIUIIaAu [eb XyJioca KHJI-
raH. Y3 GU3HECHHU TALIKUJ 3TUII Ba PUBOXJAH-
THUPHUII Y4yH yJap 3apyp MOJIMSBHUM pecypcJapHH
Ba aJloKaslapuzaH ojanaHrad xo//a I0KOpU Ma-
JIaKaBUM KOOUIUATJIApUra, OOLIKAPYBUUIMK TaXK-
pubacura ara GYJraHJUK/Iapy y4yH, aéjanap Myc-
TaKW WXOAUHN W3JaHUIIra Ba TalIab6yCKOPJIMIH
HaMOEéH 6y1aZu 1e6 TabKU/1ab JTraH.

Acocuii KucM. AéJTapHUHT MaMJlakaT UKTH-
COAMETUHUHT PUBOXKJIAHUIIWAATH TYTTaH YpHU -
Oy yJIapHUHT MHUKpPO Japakajard, s'’bHU TaAGHp-
KOpJIMK $ao/IMATH acocH/ia KOpXOHa Japakacuza-
M UULUIa6 YUKAPULIHM TAUIKWJ 3TUII Ba YHHU

OoLIKApHLI XKapaéHU/Ja V3 aKCUHU Tonaau. Aéiap
TaJOUPKOPAUTH PAOTUATHHU PUBOKIAHUIIUHUHT
’)KaxOH aMa/JMéTH TaxJWIM LIYHU KypcaTaJuKH,
aé/UIapHUHT KUYMK Ba ypTa OU3HeC coXacujaru
X{KaJIMK IOPUTUIL GAOJUATUHU TALIKWJI 3TUII Ba
60OLIKApHUII >KapaéHUJAa YJAApHUHT MII IOPUTHILIY,
KapopJiap Kaby/J KWJIMIIAATH Y3Ura X0C/AuK, y3ura
spallla MaXopaT Ba KyHUKMaslapy aXpaiub Typaii.
AENIapHUHT TaAOGUPKOPJIUK PAOTHUATHHH OOIIKA-
pPYBHU KapaéHuJa 3pKakjapra HucbaTaH MHHOBa-
LMOH €HJAIIYBHUHT MaBXyZAJUTd UKTUCOAUH aja-
6uétna MeHeXXMeHT (GAaHUHUHI PUBONKJIAHULIN/A
OOIIKAPYB aMaJIMETUHW TAalIKWJI 3TUII OYinya
SIHTU WIMHUHA Ba aMaslUl KapallJIapHUHT IIaKJLIa-
HUILIY YIYH 3aMUH sipaTaju.

UKTuconuit afabuértna aéanap GOIIKapaéT-
raH TaZOUPKOPJUK COXaCUHUHI MaMJlaKaT UKTHUCO-
JUETHUTa TAbCUPUHU TAJKUK 3TUIIra 6aFylJIaHTaH
KaTop TaJAKUKOTJIap aMasra omdpuiarad (1-pacmra
KapaHr). OJIMHraH HaTuXajapra Kypa, aéjaaap Taj-
6upKopaAUTH GAOTUATUHUHT MUJJIMU UKTUCOLUET
TapMOKJ/IApUHU KalTa KypHUILl )KapaéHUuAaru TyTrad
YPHU OpTUO, PUBOXKJIAHUIL TEHJEHLUsCUTa 3ra 6Y-
JN6 6GOpPMOKJA. YOy coXa MaMJIaKaTHUHT UKTHUCO-
JUH PUBOXJIAHUII KYpPCAaTKUYJIAPUHU KaJalIally-
BUHU parbaTJaHTUPYBYM MKTHUCOAUETHU SIHTU
IIaK/J/IaHUG KeslaéTraH AUHAMHUK Kydd cudatuja
HaMoéH 6yyaau. llly 6usan 6Up KaTopJa MUJIHNA
UKTHUCOAMET/A WHCOH pecypcaapuzaH ¢oijana-
HUII CaMapaJIoPJIMIUHU OUIMPUO, UIICU3JIMK Aapa-
»KaCMHU KaMaWTHpaAu Ba axoJ/u TypMyll GpapoBOH-
JIUTH IapaXXKaCUHUHT 6apKapop paBUILa PUBOXKJIA-
HUIIY YIYH 3aMUH sipaTtagu. Hatmxaga mamiakar-
Jla y30K MyJJaT/u JaBpAa MKXTUMOUNU-UKTUCOAUN
6apKapOpPJ/IMKHU TabMUHJIALITA 3PULIHIAAU.

> Muninii UKTUCOAUET TapMOKJIApPUHHU KaWTa KypHILja UKTUCOAUHN YCUIIHY par6aTIaHTHPYBYU Kyuu cudaTuga

HaMOE&H 6y1aau

) HKTHCcOANN PUBOXJIAHUIL TPeH/IapUTa SPUIIKIIAA SHTY AUHAMUK YCUII HYKTaJlapyura 3pHULIMIIHU

TabMHUHJIOBYM Ky4 XUCOGJIaHAAU

> MuLIMH UKTUCOAMET caMapaZ0pJIMTHHH OIIMpHILTa épJiaM 6epasu

> Wimicnanuk gapaxaciHY KaMalTHPpUG, MUJIJIMHA UKTHCOAUETAA GoljalaHUIMaEéTraH MHCOH pecypcapr/iaH

doigamaHnII caMapaoOPJIUTHU OIIHUpaU

) Axosin TypMyl GapoOBOHJIUTUHU OUIMPHUG, V30K MyAJaT/IM AABp/Aa MaMIaKaTAAru MK TUMOUN-UKTUCOIUI

6apKapopJIMKHU TAbMUHIAW U

1-pacm. Aé/iiap 60lIKapaéTraH Tag0UPKOPIAUK GaoTUSITUHUHT MUJLTUA
UKTHUCOAMETTA TabcUpH [16]

Bo3op MyHOcabGaT/IapUHUHT PUBOXKJIAHUILY,
WKTUCOAUH MyHoOcabaT/iap THU3UMHJAA paKaMJU
VKTUCOAWETHUHT IIAK/JJaHUIIM 60CKUYUJA UHHO-
BAllMOH KUYUK OU3HECHU DPUBOXKJAHTHUPHUIL J0JI-
3ap6 axaMuAT kKacb aTagu. XycycaH, XXI acpHUHT

pouLiapuaaH 6yTyHId KyHra Kajap KaxoHja aéJi-
Jlap TaJOUPKOPJUTHHHA PUBOKJIAHTHUPHUII GOpacu-
Jla amaJira OIIMPHWJITAaH HCJOXOTJap HaTXKachZa
aKcapusT MamJ/akaTJjapja aMmaJ/ira OlHpUIaéTraH
MaKpPOUKTUCOAUMN cuécaTia UKTUCOAUN CyOBEeKT-

Hxmucoduém ea mawsaum / 2021 iius, 4-coH

227



KAYUK BU3HEC BA XYCYCHI TAABUPKOPJIUK

JIAPHUHT, alHUKCA aésl TaJ[6UpPKOopJIap BaKUJLIApH-
HUHT UHHOBalMOH (aoIMATIapUHU KEHTaUTUPUIII-
ra KapaTwiraH MakcaJJd JaBjaT JAacTypJiapH
WILI1ab YUKWUIMO, aMaJUEéTra TaTOMK 3TUJa 6Ooll-
nanau. [lupoBap/ HaTWXKaZA aéiap TaJOUPKOPIIU-
rd $paosIMsTH 3aMOHABUN UKTHUCOJUETHHU GapKapop

PUBOXJIAHTUPYBYM OMUJ chdaTH]a Kapasja Ooll-
JIaHAWU. AMaJ/iTa OLIUPUJITaH TaAKUKOTJIap HaTHXKa-
Jlapyra TasiHTaH X0J1Zja alTHII MYMKHHKH, aéjiap
TaZOUPKOPJIUTH MaMJlaKaT UKTHUCOANETH/IA
2-pacMJia KeJTUPWITaH OMWJIIap OWJiaH Y3BUH
OGOFIMKJIUKAA PUBOXJIAaHUO 6opaau [17].

Knunk HHHOBAMOH OM3HECHHU
PUBOKJIAHTHPYBYH OMUJLIJIAPH

Mamitakat HKTHCOANETHHNHT
WHHOBAIMOH HMKOHHSTIIAPHHHIHT
Ky4aiumm

I:' V30K Myaratim 6apkapop
HKTUCOJAUH YCHUIlIra SpUILIUII

IInporapx HaTHIKa

|:| JKaMHATHHHT WOKTUMOHN TapKHOH

I:' MocnanryB4aHIuK KOOUIUATH

I:' Mnmuii-TeXHUK UXTUCOCIIAITYB

I:' Wxrrconunit MyHocabaTiapHu
XapakaTJIaHWII HHEPLHACH

2-pacMm. Aéiap Tag6MpPKOP/JIUTHHU G0IIKAPYBUHU PUBOK/JIAHTUPHUII oMU/LIapH [18]

’KaMUATHUHT IXKTUMOUM TapKUGH — XKaMHUAT
TapKUOHU/Ia OJIUM MabJyMOTTa 3ra 6yJraH ¢pyKapo-
JIAPHUHT, KyMJIaJlaH OJIMH MabJyMOT/IU aéjiap-
HUHT KYNaiHIIM, UCTEbMOJYUJIAPHUHT cUATIH,
SIHTM TypJarv MaxcyJoTjapra O0yJaraH TaaabJapu-
HUHT OPTHUIINAA Y3 aKCUHU TomaAu. ByH/ia xkaMuUsIT
a'’b30JIADUHUHT UHHOBAIMOH KapaéHJiapra Oy/rat
KWU3UKHIIW, UHTUJIKIIA Ba MOWMJUJINTUA HOKOPH Jia-
paxkajza 6yau.

MocnamyByaHINK KOOUJIUATH — 6y aén Taj-
OMPKOPJIAPHUHT WHHOBAIMOH >XKapaéHJsapra Te3ja
MOCJIALIMIIY Ba YJApHU aMaJMéTra TaTOUK 3THLIU
JABPUHUHI KHCKA MyjjaTjapja OyJIUIIUHU
aHrjataau. By aca §3 HaB6aTuga >KaMUSATHUHT
WXTHMOUN TapKUOW OWJIaH Y3BUH OOFJIUK OMUJI
XpUcob1aHa U,

WIMUNA-TEXHUK MXTHUCOCJAIIYB — S'bHU, aéJ
TaZ0UPKOPJIAPHUHT WHHOBAIMOH KapaéHJapHUHT
y €KH 6y Typura 4yKyp UXTHUCOCJAIIYBUHU aHIJIA-
Tagu. ByH/a oyl YKyB I0pT/apy KOWKAA TalIKUJI
3TWITaH TeXHOMapKJap, WIMHH TaJKUKOT WHCTHU-
TyTJIapyd Ba MaMJIaKaT[a WIMHH TaJAKUKOT-TaXKpH-
6a Ba KOHCTPYKTOPJIMK HILJIAaHMaJapUHUHT KahcH
COXa/la KOPH Jlapaka/ia Ull1ab YMKUIUIINA, UHHO-
BallMOH TOBap Ba Xu3MaTJapra GyjraH Tanab Ba
KaZIpJIapHUHT MyTaXaCCUCJIWKJIAPU/JAH KeInb YMK-
KaH X0JIZ1a, aés TaJ0UpPKOpJapHUHI WHHOBAIMOH
OU3HEeC WPUTHIIUAATH UJIMUN-TEXHUK HUXTHCOCJA-
LIyBU WYHa/JMILIApU aHUK/Aab Oepuiagu. Yoy
OMHJI OKOPHUJATH UKKH OMUJIHUHT Maxcyau cuda-
TH/A KapaJaJy.

WKTucoanii MyHOocabaTJIapHUHT XapakatJia-
HULI UHEPUUSACH — 6YH/AA MaMJIaKaTAard UKTHCO-
Ui MyHOcabaTJlap THU3WMUJa HHHOBalMsiapra
Oy/iraH WIIOHY Ba TaJAGHUHT KHOKOPH Japakaja
6yuIM oKWbGaTUAa aéyiap TaJO0UPKOPJUTHHUHT

KWYUMK HHHOBallMOH Ou3Hec cudaTtuja HaMOEH
6yaraH XxoJs/a, UKTUCOAUETHHU PUBOXKJIAHTHPYBYU
OMUJITA alJIaHULIY Ha3ap/a TYTUIAAU.

IOkopuza KeaTUpUIraH Mab/AyMoT/ap TaX-
JIWJIM KypcaTHIIdya, aésuap TaJ6UpKOPJIUTHHU
PUBOXJIAaHTUPYBUYHU Xap TYypTTaa OMUJ ¥3apo 4aM-
6apyac 60fJIaHTaH 6yJIMO6, yJap MaMJiaKaT/1a HHHO-
BallMOH UKTUCOAWNM MyHOcabaTJapHH, >XKyMJaJaH,
KUYUK UHHOBALMOH TaJIOMPKOPJIMKHH PHUBOXKJIAH-
THUPHUIL YYYH KyJ1al MapT-IIapoUTJapHU ipaTUILITra
xu3Mar Kuiaaju. [lupoBaps HaTWkaZa MaMJakaT
UKTHCOAUETHHUHI HWHHOBAIMOH HMKOHUATIAPU
Ky4aiub I0KOpH AapakaJard KyUuirad KuiMaTra
ara 6y/iraH, UHHOBAaLUOH MaxCy/JOTJApHU HLLIA0
YyUKapuilra yTuaaau. by aca ¥3 HaB6aTH/a, Y30K
MyAJaTad 6apKapop UKTUCOAUM YCUIITa 3PULIULI-
HUHT MYXUM IIapTH XUcobHasaHaau [19].

0.A. ApunoB TOMOHHM/IaH aMaJira OUIUPUJITaH
TaAKMKOTIapJa Y36eKUCTOH MKTHCOAUETHIA KH-
YUK OM3HeC Ba XyCyCUH TaJOUPKOPJUK PaoIuATH-
HU PUBOXKJAHTHUPHUIIKUJAA TaAOUPKOp-3pKaKIap
(6usHecMeH) 6uJaH TagbUpKop-aéiap (6u3HecBy-
MeH) ypTacujard 1-ajBanja KeJTUpUIrad ¢papk-
JIM KUXATJIap aXXpaTU6 KypcaTUIraH.

Taxjuiiap WyHU KYpcaTMOKJAAKHU, MaMJjia-
KaTUMHU3 UKTUCOAMETHA KUYMK OM3HeC Ba XycCy-
CUU TaZAOMPKOPJUKHU PUBOXKIAHTUPHULIA TaJ0Up-
Kop aéJyylap TOMOHMJAH TaJ6UpPKOp 3pKakJapra
HUCOaTaH KopxoHa $aoJHUATUHU TALIKUJ 3THII Ba
yHU OGOILIKApHULI )kxapaéHua y3ura Xoc XyCycusaTaap
IIaK/JIaHTaH. YUIOy XoJaT XyKaaukK (aoJUATHHU
IOPUTULI  KapaéHUJArd MoC/allyBYaHJIUKHUHT
I0KOPH Jjlapakacy Ba OU3HeC IpUTHLIAATM UHHOBA-
LMOH éH/IalllyBJIapHU aMaJMéTra TaTOUK 3TUIIIATU
WHTUIUIIHUHT OKOPWIWIK OWJyaH TaBcudJiaHa-

Ju.
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1-xkaaBan

V36eKHNCTOH NKTHCOAMETH 1A KHYNK GU3HeC Ba XyCycHuil TaAOUPKOPJIUKHU PUBOXKIAHUIIN A
TaJ6MPKOP IPKAKJIAP Ba TaA6UPKop aéanap ypracugaru ¢apk, [20]

TaBcudaap Tag6MpKop IpKaK/Iap Taaoupkop aéuiaap
BnaHecnuuﬁomnamAarn 25-35 &1 30-40 &u1
émmn

Ma6.iaF oJiMmIgaru
MaHGaJIap

OMoHaTAaH ¢oiijjasaHuLl, 6aHK
KpeAUT/Iapy OJIUIL, UHBECTOPJIAPHH Kasb
3THUI, SKUH TaHUILJIAPJaH Kap3 OJIUII

OMoHaTAaH ¢oii/jaslaHULI Ba IKUH
TaHHUILIAPJaH Kap3 OJIKII

Kyn1a6-KyBBaTaam

JlycTnap, 6u3Hec XaMKopJap, TYpMyIl

AKuH fycTaap, TypMyll YpTOFH, OUJIA,

Typyxu ypTOFH aéJuiap yrouMauapu
MoTusamus Bu3Hec KUK UCTaru, MyCTaKU/JIMKKa Kyiiuaran Makcaz capyu MHTHJIMLL,
SPUILIMIL, Ba3UAT/IaPHU GOIIKAPHULI MYCTaKUJIJIMKKA 3PUILHUII
VIIPOK, MaKGyJ1 GyIras . Xu3Mar KypcaTulll, CaB/i0, EHTUJ CAaHOAT
Kynpok Max6y.1 6y CaHoaT, KypuJIHIil, CaB/[0, XU3MaT KypCaTHII CKyP  CABAO,
TapMOK, (TYKMMa4YUJIMK), KAaCAaHAYUJIUK

laxcuii cudartaap

V3 GUKpUHM MabKyanaiiau, MaKcajra
VHTWJIAAH, XaJAaH OPTHK Y3Ura UIIOHA/H,
HOCTaHAAPT PUKpJIaKY, KyUJIH, MyCTaKUJI

Boumkanap GUKpuHHU ypraHaau,
MocJ/IallyBYaH, YMAaMJId, MaKcaj, capy
WHTUWIaAH, KY4/IH, HOCTaHJAAPT GUKpIakan

AllHaH KWYUK OHU3HEC Ba XyCYCHU Taabup-
KOPJIMKHU KYIIUO Xucobanaurad 6yJcak, aéanap-
HUHT OaHAJUKJArd CaJOXUATH sHaJa OLIaJMU.
AiiHukca 18-40 émrayda 6y/1raH aéIapHUHT KUK
O6u3HeC Ba XyCyCUM TaJOUMPKOPJIUK CEKTOpUJaru
daosuru ceswnapauaup. MacanaH, kamMu ¢ao-
JIUAT IOPUTAETTaH TaAbupkopaapHUHT 40 dousu-
HU aénap Tawkuia sTagu. KymjaZad, KHUILJIOK,
JKOWJIapyAa dllaiiurad aéjiap KyNpoK KHUIIJIOK,
XJKaJuru coxacuga aosvaT ropUTaéTrraH 6yJica-
Jlap, laxap Kohjapu/ia flaéTrad aéjajlapuMus ye-
BapJ/IMK, TUKYBYMJINK, KAH/10JaTYUIUK, KOCMETOJI0-
rusi, TabJIUM Oepull (peNneTUTOPJHK), COFJIUKHU
caKJjall Ba MaulIM{ XU3MaT KYpPCATUIIHUHT TypJU
COxXaJJapyuHU KeHIpOoK KaMpab oJiraHJap. X03upru
KyHJa 6y Kabu coxasap KULLIOK, XoMjaapuja Xam
Ma'bJIyM JJapaXka/ia pUBOXKJIaHMOKAA [21, c 8 ].

OuKprUMH34a, aéiap TaJOHUPKOPJIUTH - Oy
WKTUCOAUHN KaTeropus cudatujia 3aMoHaBUU 60-
30p MKTHUCOAMETH IAPOUTHAA STHrMYa LAKIAA XY-
YKaJMK GaoJIMATH IOPUTAETTaH, MYCTaKUJI XUCOG-
JIaHTaH, yTa MOCJallyBYaH KUYMUK TaJOUPKOPIUK
CyObeKTJIapu XUCO06JAaHUO, YJAPHUHT KOPXOHA
$aoMATUHM OGOIIKAYBMHM TalIKWJ 3THLIJATU
WIM-(}aH ITYK/JIaPUHU aMaTUETra XKOPUK KUJIKLITa
WHTUJIMIIUHUHT IOKOPUJIMTU Ba 6y 60pajaru ax6o-
poT/ap GWJIaH TYNUK TAaHUIIWII UMKOHUSITHIA 3ra
6y/iraH, ”HHOBaLMsIJIApHHU Y3/1alITUPYBYM Ba UXTHU-
PO KWJIYBYM UKTUCOAUM CyO'bEKTJIapy xucobJiaHa-
M. AMasra OUMpW/IraH TaJKUKOTJ/IAp HaTHXKasa-
pura TasHraH XoJ/7a aéjuiap TaJ0UPKOPJIUTH TY-
HIyHYacura UKTUCOAUM KaTeropus cupaTujia KeHr
MabHOZA Tapud OGepuaaural OyJjca, Oy JyHE
MHUKECH/A pacMUK KM HOpPAacMUM CeKTopJiapAaru
aéJIJIapHUHT ¥3-Y3WHU Ul OWJiaH OaHAJIMTUHU Ta'b-
MUHJIALI Ba ¥3 6U3HECJApUHU TAIIKUJ 3TULI OpKa-
JIU aéJIJIapHUHT MaMJlakaT UKTUCOUU pUBOXJIaHU-
Y KapaéHugaru ¢aoJs MIITUOPKHWHU aHIJaTaju.
ByHJa HKTHCOAMN MyHocabaT/ap TU3UMHJA KU-
YUK, YpTa Ba HMPUK GU3HEC CyO'beKTJIAPUHH OOIIl-

KapyB >KapaéHJapUHH TallKWJ 3THUII KapaéHuJa
KyMyJISITUB CaMapaJopJIMKKa 3pUIIMUII X0JdaTAapU-
HU Ky3aTHII MyMKWH 6y1au.

Taxjuiiap WYHH KYpPCaTMOKJAAKH, >KaXO0H
MaMJIaKaTJapuja aéjnap TaAOUPKOPJUTH acocaH
KHYMK OH3HEeC COXacuaa pUBOKIAHMOKAA. TypJu
MaMJIaKaTJaap/a KUYUK OU3HEC COXACUHU aHUK-
Jlalljila KopxoHaja 6aHj OYJraH XoAuMJap COHHU-
JaH Keaub 4YMKKAH X0J4a TypJauda 6axoJsaHajM.
XOoAUMJIap COHMHUHI KyN €KM KaMJIUTM KOpXOHa-
HUHT GOLIKAPYB TY3WJIMAaCUHU KAl JlapaXkajia Tall-
KWJ 3THULI UMKOHHUSATHU MaBXYyAJUTHAAH AajojaT
6epagu. Macasan, AKlllga caBio coxacuaa XoauM-
Jap conu 100 kumuraya 6yJaraH UKTUCOLUN Cy6b-
eKT/JIap KUYMK OU3HeC BaKWJUlapu XycobJyaHaJy,
»KyMJIaJjaH, Ul1ab YyMKapuil Ba HepTHU KalTa ULl-
J1Iab caHoaTHa 6ysca X0qUMIapUHUHT coHu 1 500
Taraya, 3JIeKTPOHHUKA MaxCy/J0T/JapUHU ULLIA6 Yd-
Kapull coxXacuja 3ca xogumuap cond 1 000 taraya
O6yaIraH MKTUCOAUM CyOBbeKT/Iap KUYHUK OHU3HEC
BaKW/LJIapy Xucobsianaau [22, ¢ 330-348].

UXTT MamJuiakaTiapy yCayouETH 6VHMYa KU-
YUK GU3HEeC BaKWJLJIapU X0JUMJIapy coHu 20 Taraya
6ysraH ul 6epyBUYMJIApy YTa KUYMK TypJAaru Kud-
WK OM3HEeC BaKW/Iap XWUCOO6JIaHCA, KUYHUK OU3HEC
BaKWJJIapH Y4YYH yiI6y Mebép 90 Tarya 6yJraH uii
YpHU Aeb6 GesruyaHrad. Yuioy MamJjakartJap rypy-
XUJia MLl ypuHJIapU coHU 6yimya 100-499 Ta opa-
JIUKJA >KoMsalirad uu G6epyBuyuJap ypTa Gu3Hec
BaKW/Iapy XucobsaHca, 500 Ba yHAAaH OPTHUK MLI
ypHUra ara 6yyrad vl 6epyBunap KaTTa OU3HeEC
cy6beKTIapu KaTopura kupaj [23, ¢ 330-348].

BMTHuHTr UKTHCOAUNH KOMHCCUSICH TOMOHMU-
JaH JloTuH AMepuKacd KuTbacuja >KoMHJallraH
MaMJlaKaTjapAa KUYUK OW3HeC BaKW/IapH VYVH,
yAapHUHT GaosuMAT TypJapd Ba HYHaJUIIWAAH
KaT'bM{ Hasap Ul VPUHJIAPU COHU OYilMya Mebép
5-50 Ta skaHJUTY aHUKJIaHTaH [24].

EBpona UTTHdOKM MamiakaTiapuja 3ca
X0JIaT OUpO3 y3ravya KypHUHUIIra sra. MUHTakKaja
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WIIYUIapU COHM 1-9 Taradya 6yJirad, KOpXOHaHUHT
WWIIMK ailJlaHMacu Ba 6ajlaHCH 2 MJIH. eBporaya
O6yJiraH HUKTUCOAUN CyO'beKTJap MUKPO OHU3HEC
BaKWJ/JIapu XucobJiaHca, M ypHU 10-49 Tarauya
OyJraH MWJUIMK KamuTaj aiJlaHMacu Ba GajlaHcd
xakMu 10 MJIH. eBporaya 6yJraH il 6epyByuJiap
KHYUK 6U3HeC cyObeKTH XucobsaHaau [25, ¢ 330-
348].

Aénnap TaAOUPKOPJUTUHU TALIKUJ STUII Ba
YHU GOIIKApHUIL >KapaéHuJa XaM KOpXoHaja OaH[,
6yJiraH XoAMMJap COHUJAH KeJub6 YMKKaH X0J1/a,
yHAA coaup GyJaéTraH 6apya >kapaéHsap, KyMJia-
JlaH, 1L1ab YMKapuLl, XU3MaT KypcaTull, ToBap Ba
xu3Matraap cudaTUHU Has3opaT KWJMI, Talép
MaxCyJIOT Ba XM3MaT/JIapHU UCTEbMOJIYUTA eTKA3UO
Oepull, yJapHU CakJall, SHIM TypJAaru MaxcCyJoT-
JIapHU HLLIa6 YMKApULIl MakKcajuja TYpJUu TaJKu-
KOTJIap YTKa3uIll Kabu KaTop Basudasiap TUIUMIIU
Tap3/a TAlKWIAIITHPUIUIIN Tajlab 3TUIau [26,
c215].

Aénnap Taabupkopaurud GaoJUsTAHA 6GOLI-
KapullJJa KOPXOHAaHUHT 6apya XOAUMJIAPUHUHT
byHKUMAIapy Ba Basudasapu Kall Aapaxaja TH-
3UMJIALITHPUITAHIMUITA Kapab, ¢upmaza GolIKa-
pyB MeXaHU3MH caMapaJiopJurura 6axo Oepuul
MyMKUH 6¥ysn1aau. Bynpa Kyiujgaru xoJjatsapra
3bTUOOPHU KapaTulll Makcajara MyBoduk [27, c.
669]:

- UCTeBbMOJIYUIa UYHAITUPUITAHJIUK Japa-
kacu. byHaa umuiaé 4YuKapuiaraH MaxcyJo0T Ba
XU3MaTJapHU 6030pra eTKasWJMLIM Ba YJApPHUHT
HMCTEeBMOYMIAp Tanabjapura Kal Japaxaza ska-
BO6 GepHIly XoJ1aTura 6axo 6epuaaay;

- KOpXOHA pax0apUHUHT eTaKYMJIUK (JIuzep-
JIUK) XyCyCUATH. Pax0apHUHT eTaKYUJIUK KOOUJINSA-
TH ax60POTJIAPHU TAX/IUJ KUJIUII, Ba3USTHU TYFPH
6axoJiall OJIMIIM Ba aHUK MakKcajra WyHaJTHPUJI-
raH TYFpU KapopJlapHU KabyJ KuJa oJuLInja 3
aKCHHHU TOIAJY;

- KaZpJapHU Kajib Kwia osunl KopxoHa
HIIYWJIApU TapKUOUHU AK/IJIAHTUPUIL Ba MaBXKy/[
KaJi[pJlapHU OGOIIKApUILI KapaéHJapUHU TaLIKUJI
3TUII/IA YJIAPHUHT 3PKUH UILIANIAPH, 3 UMKOHH-
ATaapujad TYaUK ¢olasaHa oJIMLIIAPU Y4YYH
eTap/id Japaxajard MapT-IIapoUTJapHUHT spa-
TWJTAHJUTUra 3bTUO0pP KapaTuiaau. Uy o6uan
OUp KaTopAa, KOpXoHa GaoJMATUHU PUBOKIAHTH-
pyLI MakKcaZu/ja ¥3 KajgpJaapyuHU YKUTUII, MajaKa-
CHHU OMIMPUII UIJITAPUHY TAIIKUJ STUITaHJIUTH;

- KOpxoHa GAOJUSITHHUHT TU3UMJIA PaBHII-
Jla TallKWJ 3TUITaHJAUTU. KopXxoHaHUHT 6apya Xo-
JUMJIapY UILIA6 YUKAPULIHUHT TYPJId OYFUHIAPHU-
Jla y3 BazudasapuHU XaMKUXAT/IHK/Ia 6aKkapullLia-
pH, UlLLIap YMKAPUIL KapaéHUJa BYXKyJra Kesrat
allpuM KUYUK MYaMMOJIU Ba3USATJApHU OOILKAPYB-
YYHUHT UIUTUPOKUCU3 Y3JIapU Xaa KUja OJIUII UM-
KOHUATJApPUHUHT MaBxXyzaauru. Kopxona 6ouka-
PYBHHM TaUIKWJI STHUJMIIKAJAATU OYHAAW EHJallyB-
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HUHT aMa/IMETra TaTOUK 3TUIUIIM, dUpMa paxoda-
PHUHUHT HULLIA0 YMKAPULI )KapaéHUHU TAIIKUI 3TH-
JUIIKJA Xap 6Up OVFUH QaoJUITHHHA Ha3opaTuUra
3Mac, 6aJIKu SKyHUH HaThKara, 6olKaya KdaJuo
aiftraza ¢upma daosuATH caMapaZopJUTUra
KYTIPOK 3TUOOP KapaTUIIl UMKOHUHHU Gepajy;

- BasUATJAH KeJaub YHUKKAH X0J1[a, aHUK
dakTapra acocnaHub Kapop Kabysa Kuadil. bynaa
KOpXOHa pax0apUHUHT HULIA6 YUKAPUII >KapaéHU
TYFpUcKa 6aTadpcu MabJyMOTra ara 3KaHJUTUra
3bpTUOOD KapaTuaaau. By aca KopxoHaHU caMapaJu
OOLIKAPHULI YYyH 3aMHUH sIpaTaJU.

- KopxoHa GaoJIMATUHU JAOUMHUU paBUIjA
TAaKOMUJLIAWITUPUG6 6opuul. KopxoHa TOMOHHJaH
UILIa6 YUKApUIAETTaH MaxCyJIOTJIapHUHT HOMEHK-
JIATYpacUHU KeHTaWuTupuul, GUPMaHUHT HWHHOBA-
IIJMOH PUBOXJIAHUIIMHU TabMUHJALI, SHTU 6030p-
Jlapra KUpu6 OOpHIL, MHHOBALUOH MaxCyJ/oTJjap
uiIa6 yukapuul, pupma GaogsuaTHHH AUBepcUbU-
KalusJjal Kabyu aMaiui MIJIapHU JJOUMUH paBUIL-
Jla aMaJira OIUPUJIMLIIMHY TabMUHJIAL;

- dupma GowKapyBUra THU3UMJIM EHJAILYB-
HUHT MaBXY/JJIUTU. 'bHH, KOPXOHA paxbapu TOMO-
HU/JIaH U106 YMKAPUIL XKapaéHUHU TallKWUJI 3THLI
Ba YHM OOLIKAapyBUra OuJ Oy/raH KapopJapHU
KaOyJl KWIMHUIIK, GUPMAHUHT 6apya a’b30Jlapura
TabCUP 3THULIM HasapAa TyTWIMOKJa. byHzaa ka-
popJapHU Kabysa KUIMUIJAA UILIA6 YUKAPHULIHUHT
MabJyM OUp GOCKUY KU OVFUHU (AOIUATUTA OUJ
OyJIraH Kapop YHUHT GOIIKA GOCKUYJIapu EKd OV-
FUHJapU aosusasTUra MyaMMO TYFAUPMACAUTHHU
Ta'bMHHJIAIL 33PYP;

- KOPXOHAHUHT TAbMUHOTYHWJIAP Ba BOCHUTa-
yusap 6uiaad y3apo MaHdaaTJu MyHocabaTra K-
puwniy. KopxoHa TOMOHHUJAAH UILJIA6 YUKapuJa-
éTraH MaxCyJIOTJIADHUHT cUdaTH Ba HApXHUTa Tab-
MUHOTYW/IAP Ba BOCHTAYMJAPHUHI XaM MabJyM
6up MabHOAAru TabCUPU MaBxkyA. PupMa ap30H-
pPOK Ba cUATIUPOK MAXCYJOTHH HLLIA6 YUKAPH-
¥ YYYH TAbMUHOTYUJIAP Ba BOCHUTAYMsIAp OUJIAH
y3apo XaMKOpJIUK/JA Y30K MyAJAT/IU PUBOXKIAHULI
CTpaTrerusicura sra 6y/uiu Makcazara MmyBodpuk. by
3ca ¥3 HaB6aTU/Ja KOPXOHAHUHT 6030p/ary araJjiia-
raH YPHUHUHT MyCTaXKaMJIUTU Ba 6apKapopJiurura
Y3UHUHT MXXO0OHUUM TAbCUPUHU KYpcaTay.

AKyHUN KMCM. AMajira OUIMpPU/IraH TaAKu-
KOTJIap HaTWXajJapura Kypa, aéanap TaAOupKop-
JIMTUHU TAlllKWJI 3TUILI Ba YHU GOLIKApULI Kyluja-
T'M ¥3apo aJloKaAop 6yJraH 60CKUYJIapHU Y3 UUUTa
oJ1aiu:

- OGUpPUHYM TanAa aésap TaAOUPKOPJUTU
$aoNUATHHY TAIKWJ 3TULIAA 6030p KOHBIOHKTY-
pacMHM VpraHull acocuja, UILIab YUKApUIMILU
peXxaJallTUPUJIAETIaH MaxCyJ0T TYpU Ba XaKMH-
HU aHUKJAllJa YHra OyJraH Tajab Ba Takaud
ypTacujaru HUCO6ATHU KHECHM Takkocsaml Taii-
KWJI STWUJAETraH KOPXOHAHUHI (aoJUATUrA OUJ
OyJIraH TYCUKJIap, AABJAT TOMOHUJAH aéy Tagoup-
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KOpJIap y4yH OGepuJiraH UMTHUE3IAPHU XaM TYJIHK,
ypraHuum Tasab 3TWaaAu. By opKaju MOJUSABUM
pecypcjJapHUHTI TaKCUMOTUTA fHAJa aHUKJUK KU-
pUTHUIAU.

- TAIKWJI 3TWIraH KOpPXOHaJa yHUHT ¢ao-
JIUSTU HYHa/MIIM, YHrA pakKOboT4YM OYJraH GoIIKa
Taf0upKOpJaap, >XyMJaJaH, aén TaJbupkopJap-
HUHT UMKOHUSTJAPUHU TYJUK HHOGATra OJIraH
X013, GUpPMaHU TEXHUK Ba TEXHOJIOTUK XO0JIJja
KypoOJUIaHTUpHUIL. By opKaiyu KopxoHa TOMOHHU[aH
yuLIab YUKAPUIAETraH MaxXxCyJ0THUHT cudaTy Ba
HapXWHUHT 6030pJaru MakOyJs Hapx OWJIaH TEHr-
JIAlITUPUII GWJIaH GUpTra, pakKobaTyusapra Hucba-
TaH YCTYHJIMK X0J1aTJIapUHU aHUKJIAll UMKOHUATHU
BY)KY/Ir'a KeJIaau.

- ¢UpPMaAHUHT TallK¥ Ba WYKU MYyXUTHHHU
HIaK/JIaHTUPHULIL f'bHU KOPXOHAHUHT TAbMUHOTYU-
Jlapy, YHUHT NepCOHa/IMHU WaK/UIaHTUpUIL. Bynzaa
TabMHHOTYMJIAP GUJIAH J¥3apo XaMKOPJIMK LIapTHO-
MaJIapuHHU Y30K, JaBPJu PUBOMJIAHHULI CTpAaTerus-
CUJiaH KeJub YMKKAH X0Ji/jla amMa/ira OLIMpUJIUIIN
3apyp. Kopxona nepcoHa/MHU IAK/JIAaHTUPULIAA
HIIYWJIApHU éJutamra  KyAuwiaJuraH TaJabJiap,
yJaapra spaTWlajuraH UMKOHUSTJIAPHU TYJIUK
MIAK/JJIAHTUPUII KOPXOHAHUHT caMapau $aousT
IOpUTHUIINTA 3aMHUH SpaTaau.

- KOpxoHa (aoJUATUHU TAIIKUJ 3THULI YYYH
MOJIMSIBUIM pecypc/iapHU xanb Kuuadil. ByHaa kop-
XOHa QaoJHMATUHYU OGOLIAll YYYH TajJab 3TUIaH-
raH MOJIUSIBUNA pecypC/IapHUHT eTHIIMAaraH KUCMH-
HU KaHJall KOIJIall KOPXOHAHUHT Y30K MyZAJaTJ/H
JlaBpia MOJIMSBUU-UKTUCOAUNW HMKOHHUSAT/IAapUra
casbuil Ta’bCHUp KYypcaTMaCJAUTHHU aHUKJIAI 3apyp.
Aén TapbupkopJsapra OGepuJiraH HMTHE3NapAaH
dolianaHrad xo0/4a, MakcaJu KpeauTaap OJIUII,
KOpxoHa GaoJUATHHN KEHFaUTUPHIIa KUMMAaTIIH
KOFo03J/1ap 6030pura 3 akjusJIapuHU YHKAPULL 11y~
Jlap KyMJlacHAaHAup.

’axoH MamJ/akaTJlapy/Ja amalira OomHpuIa-
éTraH WXTUMOUM cuécaT AacTypJapHu Joupacuja

aéyyiap Tal6UPKOPJUTHHU PUBOMXJIAHTUPUIN JIaB-
JIATHUHT Makcajyu $paos WKTHMOUN JacTypJiapu
acocy/a amaJlira olMpuan6, Kyiuaaru Basudanap-
HU XaJl 3TUII UMKOHWHU Oepajiu:

- MaMJIAKaTHUHT MXXTUMOUN-UKTUCOAUH Xaé-
TH/A FreH/lep TEHTVIMTMHU TabMUHIANUY;

- aéJutap ypracujaru WUICU3JUK JapakacH-
HU KaMaWTUPaaY;

- aéJ/UTapHUHT WXXTHMOUN MaBKEWHU OLIU-
pany;

- MaMJIaKaTAa MWUIMH WHCOH KaNHWTaJW/JaH
¢dolijaiaHUII caMapa/OPJIMTUHY OIHUPA/IH.

Aésnap TaiGUPKOPJIUMTHUHN TAIIKWJI 3THII Ba
GoIIKapUIl KyHuaard adpsainkiaapra sra 3KaH/Au-
I'Yl aHUKJIaHAU:

- ONlepaTUBJMK — 6030pJaru y3rapuuuiapra
Te3/1a MOCJIalla OJTUII KOOWIHUATH;

- I0KOPH JlapakaJlaT¥l 3TWIYBYaHJUK — KOp-
XOHAHUHT TapKUOUHN TY3W/IMIINTA, UIlJIab YUKApU-
JIaéTraH MaxCyJIOT HOMEHKJIATypacH Ba XaKMMWTa
Te3/1a Y3rapTUPULI KUPUTA OJIMLI;

- KOpDXOHAHUHT alJaHMa KaNUTAJTUHUHT
alJIaHUII Te3JIUTMHUHT HUCOATaH HKOPHUJINUTH;

Aénnap TaAOUPKOPJUTMHYU TAIIKWJ STHII-
HUHT ad3asl KUXATJapU OWJIaH 6UpP KAaTopAa KaM-
YWIMKJIApPU XaM MaBXyJ Oy/u6, yJjap KaTopura
KyHWJJaruJapHu KUPUTHII MyMKHH:

- TypJI1 UHKHpPO3Jap Ba 6030p/aru HOAHUK-
JIMK X0JIaTJIapu/ila KOPXOHAHWHT MOJIMSIBUH GeKa-
POPJIMK X0JIATUTA TYIIHU6 KOJIUIIY;

- aéutap TaJOUPKOPJIUTUAA UHCOH OMUJIH-
JlaH HHUCOaTaH KYNpoK oigasaHuIL

Taxuanap mWyHW KYpcaTMOKJAAKH, MaMJia-
KaT/ia aéJuiap Tal6UPKOPJUTUHNA PUBOXKJIAHTHPHILI
MaMJIaKaT UKTHUCOJUETHA YYKYyp TapKUOUU y3ra-
pPHULLJIApPHYU aMaJITa OLIMPHUII Ba YHHUHT caMapajiop-
JIMTUHU TabMUHJALIA MYXUM axaMUAT Kach
3Ta/IN.

MaHé6a 8a poiidaranuszax adabuémaaap:
1. TI'py6enkosa /.0. IlpednpuHumamesnbcmso 6 meopusx P. Kaumusawona, Mapkca, Be6saena u Illymnemepa:

CpasHumesnvHblll  avaau3 // MedxcdyHapooHwlil
http://www.eduherald.ru/ru/article/view?id=15405

cmydeHyeckull

Hay4Hbulll eecmHuk. - 2016. - Ne 2, URL:

2. Cmum A. Hceaedosarue o npupode u npuyuHax 6ozacmeo Hapodos(Knueal-1ll). - M.:"Hayka”,192. -C. 174, 176.
3. MakkoHenn K.,Bpro C.IKOHOMUKC:NPUHYUNDL, Np0o6aembl U noaumuka.B 2-x momax.Tom 1.-M.:Uugpa-M.2003.-C.38.
4. Camoykun A. Iuwoe A. Teopus u npakmuka 6u3dHeca:Yue6Ho npakmuueckoe nocobue.-M.:Pycckas desnosas

aumepamypa, 1997.-C.36.

5. Illodmonos L1, Fogpypos Y. Ukmucoduém Hasapusicu.-T.Mexnam, 2007.-5.136.

6. fysaomos C.C. Tad6upkopauk ea kuvuk 6usHec.-T.:Lllapk, 2002.-86.

7. Yamacos A., Hlapugxiyncaes M. Hxmucoduém nazapuscu.flapcauk.-Towkenm.: Mexnam, 1995.-192 6.
8. llodmoHos L. Fagypos Y. Hkmucoduém nazapusicu.-T.: Mexnam,2007.-5.137.

9. My¢matiduHoe K. HrkmucoduémHuu
myammonapu.-Towkenm.2004.-18 6.

ApKUHAQUMUPUW — Wapoumuoa

mad6upKkopAUKHU — pUBOXCAAHMUPUW

10. Makaposa E.O. Yenoseueckuli kanumas 8 cO8peMeHHOU IKOHOMUKe: HeKOmopble meopumu4ecKull acnekmel, —

Hoeocubupck: HHcmumym 3konomuke PAH, 2012. C 51-77.
11. Myasaaugp momoHudaH my3uizaH.

Hxmucoduém ea mawsaum / 2021 iius, 4-coH

231



KAYUK BU3HEC BA XYCYCHI TAABUPKOPJIMK

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________]

12.  Alimpieva A. V. Women's entrepreneurship in the Belarusian and Russian public discourse // PRIMO ASPECTU.
2017. Ne 4 (32). P. 19-30. [Alimpieva A. V. Zhenskoe predprinimatel’stvo v belorusskom i rossiyskom publichnom diskurse //
PRIMO ASPECTU. 2017. Ne 4 (32). S. 19-30] - (In Rus.)

13.  Orlova A. V. Organization of analytical work in studies of women's entrepreneurship // Economics. Business.
Finance. 2018. N¢ 2. P. 17-21. [Orlova A. V. Organizatsiya analiticheskoy raboty v issledovaniyakh zhenskogo predprinimatel’stva
// Ekonomika. Biznes. Finansy. 2018. Ne 2. S. 17-21] - (In Rus.)

14.  Semenov R. I. Development of women's entrepreneurship in Russia // Quality of science - quality of life. 2018. Ne
11. P. 72-75. [Semenov R.I. Razvitie zhenskogo predprinimatel'stva v Rossii // Kachestvo nauki - kachestvo zhizni. 2018. N 11. S.
72-75] - (In Rus.); Raimanova Z. I. Actual problems of development of women entrepreneurship in Russia // Reports of the
Bashkir University. 2018. Ne 3 (6). P. 661-664. [Raymanova Z. I. Aktual'nye problemy razvitiya zhenskogo predprinimatel’stva v
Rossii // Doklady Bashkirskogo universiteta. 2018. Ne 3(6). S. 661-664] - (In Rus.)

15.  Cemenosa I0.A. O coyuanbHOM MexaHusMe ONMUMU3AYUU XHCEHCKO20 npednpuHumameascmea //Hzsecmus
Capamogckozo yHusepcumema. Hoeas cepust. Cepusi: Coyuonaozus. [lonumanozus. 2013. Ne13(1). C. 33-35.

16. Myasaiugp momoHudaH mysuazaH.

17. Cuacmausas HB. Maabili UHHOBAYUOHHBIU  6GU3HEC 6 SKOHOMUKE  8blCOKOPA38UMbIX CMPAH -
https://www.vestnik.osu.ru; Kokuu A.C,Cyesasnosa M.A. AHaau3 pa3sumusi UHHOBAYUOHHO20 MA/020 6U3Hecd 8 paMKax
HAYUOHA/IbHBIX UHHOBAYUOHHbBIX CUCMeM 3apybedicHblx cmpaH — https://www.cyberleninka.ru

18. Cuacmaueas H.B. Manablll UHHOBAYUOHHLIL  6U3HEC 8 IKOHOMUKE  8bICOKOPA3BUMBIX CMPAH  —
https://www.vestnik.osu.ru; Kokun A.C. Cyesasnosa M.A. AHaau3 passumusi UHHOBAYUOHHO20 MA/020 GU3HECA 8 pamKax
HAYUOHA/IbHbIX UHHOBAYUOHHBIX cucmeM 3apybexcHbix cmpaH - https://www.cyberleninka.ru masaymomaapu acocuda
Myannud momMoHuUdaH my3un2ax

19. Cuacmausas H.B. Masvblli UHHOBAYUOHHbIY OGU3HEC 8 3IKOHOMUKE  8bICOKOPA38UMbIX CMpPAH -
https://www.vestnik.osu.ru; Kokun A.C.Cyesanoea M.A. AHaau3 paseumusi UHHOBAYUOHHO20 MA/1020 6U3Hecd 8 pamkax
HAYUOHA/IbHBIX UHHOBAYUOHHbBIX CUCMeM 3apybedicHblx cmpaH — https://www.cyberleninka.ru

20. Apunos 0.A. Kuuuk 6usHec ea Xycycull madbupkopaukoa aéanapHuHe YpHu. “Ukmucoduém ea uUHHOBAYUOH
mexHoa02usAap” uamutl 3aeKkmpoH xcypHaau. Ne 3, maii-urons, 2017 tiua. b. 8 masaymomaapu acocuda my3uaeaH.

21. Apunos 0.A. Kuuuk 6usHec 8a Xycycull madbupkopaukoa aéanapHuHe YpHu. “Uxkmucoduém ea UHHOBAYUOH
mexHo02usAap” uamull 31eKkmpoH xcypHaau. Ne 3, maii-uronw, 2017 tiua. b. 8.

22. Kersten R, Harms S, Liket K and Maas K. 2011 Small Firms Large Impact? A Systematic Review of the SME Finance
Literature. World Development 97 p. 330-348.

23. Kersten R, Harms S, Liket K and Maas K. 2011 Small Firms Large Impact? A Systematic Review of the SME Finance
Literature. World Development 97 p. 330-348.

24.  Ywa manéa.

25.  Kersten R, Harms S, Liket K and Maas K. 2011 Small Firms Large Impact? A Systematic Review of the SME Finance
Literature. World Development 97 p. 330-348.

26. 028030duH B. I0. YnpasseHue kauecmaom. OcHogbl meopuu u npakmuku. 2009. 215 ¢

27. YnpaeseHue opzaHuzayueli: Yue6Huk / I1od ped. A.I.llopwHesa, 3.II. Pymsanyeegoii, HA. Conomamuna. 2-e u3ad.,
nepepa6.u don. - M.: HHDPPA-M, 2002. 669 c.

Hxmucoduém ea mawsaum / 2021 iius, 4-coH 232


https://www.vestnik.osu.ru/
https://www.cyberleninka.ru/
https://www.vestnik.osu.ru/
https://www.cyberleninka.ru/
https://www.vestnik.osu.ru/
https://www.cyberleninka.ru/

