KOPIIOPATHB BOLLIKAPYB

JABJIAT YJIYIIHU MABXKY A AKDUAAOPJIMK A KAMUAT/IAPUIA
KOPIIOPATHB BOIIKAPYB

Jamup3aeB CamapuaauH JUIKYyBaTOBUY -

TMHU, kadpeapa myaupu uKTucos ¢paHiapu JOKTOPH

MamaToB Baxpom:xoH lllaBKaT y¥u -
JABA, TassHY JOKTOpPAaHTH

AHHomayus. Maxkoaada mamaakamumu3oa akyusidopAuKk xeamusmaapu ycmae kKanumaauda daeaamuuHe
uwmupoku xosaamu, dagaam uwmupokuddzu ea Xycycull akyusdopauk xFcamusmaapuoa kopnopamue 6owkapys, dagiam
uwmupokudazu axkyusi0opAuK Hamusimadpu COHU Uuanap Kecumudd maxaua KUAUHeaH Xamoa yaap acocuda uamuil

acoc/1aHeaH xysocaaap 6epu/12aH.

Kaaum cy3aap: akyusdopauk, axyusdopauk sxcamusmu, dasaam, ycmae kanumasau, dasaam yjaywu, Xycycuu
aKyusi0opAUK HcamMusimu, 60WKapye op2aHu, 0asaam Uwmupoxkudazu akyussdopAUK Hamusimaapu.

AHamaquﬂ. B cmamuve npoaHa/au3upoeaHo cocmosiHue zocydapcmeeHHozo yuyacmus e KopnopamueHOM ynpaesieHue
AKYUOHEpPHO20 o6u4€cmea, cpedl—mﬂ ge/Iu4uUHa yYyCcmaeHo20 Kanuma./aa 4YacmHblX AKYUOHEepHblX 06114667716 u 061146(311’16 c
yuacmuem eocyaapcmea, Ko/siu4ecmeo dKYUOHEepHbIX 06W€Cm€ c ZOCyaapCYTIGEHHbLM yuyacmuemM, a makixice HA UX OCHOoge

npugsedeHbl HAQYYHO 060CHOBAHHbIE 8bI80ObL.

Kawouoewl cnoea; akyus, akyuoHepHoe o6ujecmeo, 20cydapcmeo, ycmagHulil kanumas, 2ocydapcmeeHHds 00/,
yacmHoe aKyuoHepHoe 06ujecmeo, 0p2aH X03s5CMeeHH020 ynpaeseHus, aKyuoHepHble obujecmsa ¢ 20CydapcmeeHHbIM

yuacmuem.

Abstract. In this article it is analysed the conditions of state’s participation in joint stock companies, average amount of
private and state owned companies across regions of country, and based on them given proposals toward improving joint stock

companies as well.
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joint stock companies.

Kupuni. 5o30op MKTUCOAMETH LIAPOUTHAA
JlaBJAaTHUHI UKTHUCOAUETTA apajallyB Japakacu
KEeCKHH KHUCKapub OGopuliura KapamacaaH, 0y-
TyHJal 6apxaM TonMaiau. AbHU 6030p UKTH-
COZIMETH I0OKOPH Japaka/ia pUBOXKJIAHTaH MaMJia-
KaTJapJa XaM HWKTUCOAUETHHHT MabJyM OUp
coxa Ba TapMoOKJapyja JaBJjaT y3 YJIYLIMHU
cakJ/1ab KOJITaHJUTUra OyryHI'd KyH/a XaM I'yBOX,
6y/IMOKJaMH3. YMyMHUH OJIraHa KOpIOpaTHUB
60lIKapyB MoJeJlJlapu XyCyCHUAT/apd, MamJa-
KaTJIapHUHT PUBOMJIAHULI  XYyCyCUSTIapUaH
KeJIM0 YMKKAH X0J/1/ia UKTUCOUETAA AaBJaT yJy-
M JApaKacu XOPWXKUU JAaBjaTtiapfa TypJauda
3KaHJUTUHU XaM 1y YpUHAA KaWA 3TUO YT
J103WM. Xap 6Up AaBJaTHUHT KOPIIOPATUB TY3UJI-
Majapar yJaymd Jgapaxacd Kymn J>KAXaTAaH
VOKTUMOMH-UKTUCOAUAMNA TapaKKUETra TabCUP
KypcaTHulll 3apypaTH 6UIaH y3apo OOFIUK XUCO6-
JaHaau. ByHia anbaTTa MabjayMm GUp MaKcajajaap
6enrunab oJsMHaAW. JlaBjaaT MIITHPOKWJATH
aKLHAOPJIMK XXaMUATJIapUAa KoprnopaTus 6oui-
KapyB aMaJIMETH XyCyCUH KOPIOPaTUB Ty3U/IMa-
Jlapiard KopnopaTUB O60IIKApyB aMaJUETUAH
MabJyM GUp XycCycusTIapura kypa ¢apk KuJja-
au. OxKopuparunap acocuja KyWuja fAasJjar
YyAyLWM MaBXyJ, aKUUAAOPJUK KaMUATAapua
KOpIOpaTHUB 6OIIKAPYB XyCYCUSITJIApH, AABJAT-
HUHT KOPIOPaTHB 6OIIKapyBAAru UIITUPOKUAH
acocuil MakcaJu Ba Basdudasapu, OJTUH aKLUsd
aMaJIMETHHUHT KYJUIAaHUII TapTUOH, MaMJiaKa-

TUMU3/AATU aKLUALOPJIUK XKaMUsATAapu paosus-
TH/Ja AaBJaT UUITUPOKU TaXJIWJIUHU KYypuUO 4u-
KaMMu3.

WUnmun apa6uériap mapxu. JlaBiar yuy-
¥ MaBXy/J aKLHUAJOPJIMK KaMHUATIApUJa Kop-
NopaTHB O60OLIKAPYB TYFPUCHAA UMUK U3JIaHUII-
Jlap 0116 60praH MKTUCOAYM OJMMJApP KYIpPOK
XyCyCHHJIAIITUPUII Tapadgopu 6yarad, Savas
XYCYCHWIAIITHPUILHUHT TYPJU XWJ yCyJJIapu-
JaH TYFpu ¢oijjajlaHUIIHA HaMOWUII 3TYBYU
XYCYCUMJIAIITUPHUII HA3apUsICU Ba aMaJUETUHU
Ba XM3MaTJ/IApHU aJTEPHATHUB PaBUILJA TAKAUM
3THUII MeXaHU3MJIapUHU TaBcUbIanau|[2].

Jnnumot Cinap Maxa/lsIni OOMIKAPYB TaXKPHU-
GacuiaH ¢oifjasaHral XoJiJla XyCyCUHJIalITH-
pHULI YYYH CTaHJAPT 6030p Tak/aAuJapUHUA TaH-
KU/ KWJIa/ . YHUHT TabKUAJIALINYA,
XyCyCUMJIAlITUPUIIL  Tapadaopsiapyd  3XTHET-
KOpJIMK OWJIaH XapakaT KWIMLLJIapu Kepak Jeb
TabKUAJIALIALH.

1970 unga Maprapet TaTuep TOMOHUAAH
WJIrapy CypWJIraH XyCycuiamTupuin 603o0p pa-
K06aTH UKTHUCOAUN caMapaJOpJIMKHU OLIMpaju,
HUCTEBMOJYMIAPHUHT OBO3U CUPATHUHU SXILIH-
JIalIM Ba lIaxap XU3MaTJiapd UHTerpanuscuHu
omupaau[3].

Maxasniuii onumiapumusgad K. Kypo6o-
HOB MaMJIaKaTUMHU3/Jaru Xap 6Up akiusag0pJIuK
)KAMUSITUHUHT MHBECTUIIMOH K03U6aJ0pJIUTH
I0OKOpU Jlapakaia OVJIMIIM Ba UCTaJraH BaKT/a
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XOPWXKMH MHBECTULUAJIAPHHU KaJlb KUsa 0JIaJiU-
raH Japaxara 4YMKULIMJA XOPWXUU HHBECTOp-
JIADHUHT MYyXUM aXaMHUsTra 3sra 3KaHJUTHUHU
TabKUA/Ia6 YTraH.

Acocuii KucM. /[aBJaTHUHT KOPIIOPATHB
Ty3uiMajap GaoJuATUAArd HLITUPOKWHU Ky-
WUJAru UKKWUTa HyHa/IMII acoCHJA Ky3ra Talll-
JIaHa/ U

BupuHyudaH, KoprnopaTuB 6OIIKapyB ama-
JUETHU OYIMYa MebEPUN-XYKYKUHN XyXOKaTIapHU
KabyJs1 KWJafiu Ba KOPNOPATHUB TY3WJIMaJapHUHT
daoMaTH AaBOMHJA KOHYHUYMJIMKJA Gesruiad
KyUWIraH TajabJIapHUHT GaKapUJIUILU X0JIaTH-
HU Ha3opaT KUJaub 6opaad. Maskyp kuxaT 6apya
MaMJIaKaTJaap Taxpubacua KyaJaaHuaau.

UKKuH4uOaH, AaBJAaT KOPHNOPATUB GOIIKA-
pyB aMaJuéTHjAa 6eBOCUTA MIUTHPOK 3TaLu Ba
aKLUAJOPJIMK KaMUATAapu ¢aoausTura Joup
KapopJiap KabyJs KWIMIIra ¥3 TabCUPUHU KYp-
catagu. byHJa JaBiaT ycTaB KalWTaJujAard
MabJyM OHp yJylira 3rajuk KWIMII OpKaau
MyJKAOp cudaTujia UIITHPOKU KyH TapTUObUra
YUKA/H.

YMyMaH [aBJaTHUHI KOPIOpPAaTHUB O6OIl-
KapyBJia 6eBOCUTaA UILTHPOKHU KyHujaruaap aco-
cu/ia aMmasira olupuIaau:

- aKUMAJOPJMK >KaMHUATH OBO3 OepyBYH
aKLusJapura TYJUK 3rajuk Kuauul. HlyHuHrgex

¢dakaT JaBaaT TOMOHHJAH YCTaB KalUTaJUHHU
TYJUK WAK/JIJAHTUPHULI aMaJUéTH acocujila XaMm
JlaBJATHUHT KOPIOPATHUB GOIIKAPYBAArd HIITH-
pPOKHU Ky3aTW/ajAu. byHJa flaBaaT aknus[0pJIuK
»KaMUATH/A ATOHA akuagop cudatuga Gaoausat
IOpUTAJU Ba sIKKa TapTH6Ja KapopJap Kabys
Kuaaau. Maskyp aMasMéT MamJ/akaTHMU3Aaru
aKLMSAIOPJIMK )KaMHUATIAapU/a XaM Ky3aTHIaau;

- aKUMUAAOPJUK >KaMUATJIApPU aKUusaaap
Ha3opaT MaKeTura 3rajiuk KWidil. Maskyp Xo-
JlaT/a JaBJjaT WUPHUK aKIusgop cubaTuaa Mau-
JIOHra 4YMKAJM Ba OUPWHYM HaB6aTAa [AaBjaT
MaHdaaT/JapuHU KYy3/71a6 $aosvsaT OpUTAJU.
AbHU OGOlIKA aKUUAAOPJAPHUHT KapopJap Ka-
OyJ1 KWJIMIITa TAbCUPHU HUCOATAH NACT Oy 1a/1H;

- aKUUAJOPJUK KaMUATH yCTaB KalWTa-
JUJa Ma'’bJyM O6Up yJaylIra araluK Kuauul. bynaa
JlaBJaT {3 3rajJUrujard akuusJIlapHUHT yCTaB
KalWTaJUAAry yJayHmura Moc Tap3Aa 0Bo3 Gepuil
OpKaJIu KOpPIOpaTUB 60IIKAPYyB/a ULITUPOK 3Ta-
Iu. Arapaa akuysijiap yJayIiM acocujia Ky3aTyB
KeHramy ékyd TapTHUIl KOMHUCCUSICU ab30J1apUHU
KypcaTHull BaKoJlaTUra 3ra 6yJca akiusaopJap-
HUHT WWIJIMK yMYMHUM HUFWIUIIKJA Ky3aTyB
KeHramura €k TaQTHUIIl KOMUCCUSICUTA {3 HOM-
30/lJIapUHHU TaKJUM 3TaJU Ba KyMyJISITUB OBO3
GepulIZa UIITUPOK ITAH;

1-xaaBan

JIaBJIATHUHT KOPIOPATUB GOMIKAPYBAAaru MIITHPOKH adp3a/UIMK/IapU Ba KAMYUJIMK/IApH

Ads3ammknapu

Kamuunimkiaapu

1. CTpaTeruk axaMusTra 3ra UKTUCOAUET coXa Ba
TapMOKJapHUJa caMapaJi JjaBjaT Ha3opaTH YpHATHUIAY;

2. CTpaTeruk MyxuM TapMOKJIAaDHUHT PUBOXK/IAHUILN
y4yH LlIapT-IIapoUT sipaTUIajy;

3. UKkTHUCcOAMéT A TapKUOUN Y3rapulLlJIapHU aMasira
OIIHPAJH;

4. MUpUK aKIUA0P/IMK XaMUATAApY GaHKPOTJIUTH-
HUHI OJIAW OJIMHAJW Ba TyraTUJMIIMIA Hya KyHWJI-
Manuau;

5. [laBiaT O/KeTH COJMUKJAapAaH 6ollKa Japo-
MaJijIapura ara 6yaaau;

6. MoHonosMs TapTUOra CoJub TypHJIAgU
HapxJsiap 6apKapopJIMTH TAbMUHIAHAAH;

7. lIpodeccroHan 6oKapyB aMaJra OLIMPH/IaAN Ba
GoLIKaap.

Ba

1. JlaBMaTHUHT XaAJjaH TallKapH Ky apajallyBd KOpPHo-
paTUB TY3WJIMAaHUHT MyCTaKUJIMTUHY Yerapaaanay;

2. OnTHH aKuMA acocuja BeTO KYWMII XYKyKUHHUHT
OGepUJIMIIK KapopJiap Kabysl KUJIMLIHUHT OPTra CypUJIMILNTa
0J1M6 KeJlaJy;

3. BeTo KyHMII XyKYKM JaBjaT BaKUJM TOMOHHUJAH
Kapop KabOys KuJUII apajaliTUpU6 0O60pUII XoJsaTapu
ydpanau;

4. AKUMAZOPIMK >KaMMATIApUra HWHBECTOPJapHUHT
KU3UKUILJIapU HUcOaTaH nacT 6yaanu;

5. Xycycuit MyJkzaopJap CUHQUHUHT LIAK/JIAaHUIINATA
casbui TabCUP KypcaTaay;

6. bomKa akuuaAopJapHUHT XyKyKJapu dYerapalaHu-
myra o116 Kesajy;

7. JuBUjeH], aMaluéTapyu Aespau Ky3aTUJAMalgu Ba
GolKaJsap.

Man6a: Myaaaugpaap momMoHUOaH uwaab YuKUA2aH

JlaBJIaTHUHT KOPNOpATHUB OGOMIKAPYBJArU
HWIITUPOKU CTPATErMK aXaMHSTra 3ra HKTHCO-
JUET coxa Ba TapMOKJapuja camapau AaBJjaT
Ha30paTH VPHATHUII OPKAJIH WKTUMOHUU-UKTU-
COIMN TApaKKUET YYYH MYXUM TAapMOKJAPHUHT
PUBOXJIAHTUPUII UMKOHUHU Oepaau. MKTuco-
JUETAa TapKUOUN Y3rapuilJiapHd aMaJira OIlM-
pHII OPKAJIHM AABJAT ax0Jd TypMyll GpapoBOHIHU-

TUHU olMpuUira uHTuaaau. Kentupunaérrau 6y
KUXaTJapra 3pUIIMII YYYH 3ca MaMJlakaT/a
WUPUK aKLUSZOPJUK >KaMUATAApU (aoaUAT
IOPpUTHLIM MyXUM xucobsaHagu. YyHKH HUPUK
aAKIUSAJIOPJIMK JKaMUATAApU (GAOJUATH  aX0Ju
OaH/JINTH Ba JAPOMAJIJIUJIMIA TabMUHJIAHUIIIM-
Jla, JaBJjaT GI0/pKETH 1apOoMaJJIapUHUHT acOCUH
KUCMH LIAKJ/JIAHUIIK/A, KECKUH XalTKapo pakKo-
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6aT IWApOUTH/A MaMJIAKAT IKCIOPT CAJOXUATH-
HU OUIMPUIZA Ba XO0KO30JapJa xajl KWJIYBYH
axamusaTra sra. llly 6ouciaH HUpUK aKLUAL0P-
JIUK KaMUATJIapu GaosuATHAA, KOPIOPATHUB
60IIKApyBUJA [JaBJATHUHT MIITUPOKU MOJIUSA-
BUU-UKTUCOAUU UHKUPO3 XoJaTJapuza yJjaap
GaHKPOTJUTMHUHT OJIJUHU 0J1aJ]U Ba TyraTHJIU-
mura Uy Kynuiamanau. bynra mucon cudatuzsa
2008 ¥#unapma OolJIaHTAH »KaXOH MOJIMSIBUM-
VKTUCOAUM HWHKUHPO3W UIapouTHAA AMepUKa
KylIMa IITaTJapu/a MUJJIUKA aBTOKOHLEepHJap-
HU Ky/11a6-KyBBaT/Iall MakKcaJijAa yCTaB Kalld-
TaJura JaBJjaT YJAYLIWHA KUPUTHULI aMajuTH
KYJIJTAaHWJITQHJIUTUHU KeJTUPUIIMMU3 MYMKHH.
JyHénaru sHT pUBOXJIAHTAH JlaBJaT XUCOOJIaH-
raH AMepukKa KylIMa IITaTJapuja OyHAal
aMaJUETHUHT KYJJIAHWJIUIIUHU MaMJaKaTHUHT
3KCHOPT CAJOXUATUHU CaK/Aab KOJIMIL, TaLIKU
uuab YMKapyBYMJIADHUHT aMepuKa GO30pUHHU
arajulauuiapura Hya Ky#dMacjaukK, MaMmJakaTzAa
WIICU3JIUK JIapXXAaCUHUHT OLIUG KeTULIWUra uya
KyHMac/auK, JaBJjaT OoKeTU JapoMajiapu
KUCKAPUILIMHUHT OJIIU OJIMII Kabujapra Kapa-
TWJITaH 4opa-Tafoup cudaTuja 6axo/allMMHU3
MyMkuH. Uy ypuHAa HUPUK aKLUALOPJIUK Ka-
MUATJApPM TOMOHMJAH TYJaHAJUraH COJIMKJap
Ba MaXXOypuH TYJ0BJAp AABJAT OIOKETH apO-
MaajaapuHUHT 90 dousAaH OPTUFUHM TaAUIKWI
3TUIIMHU XaM Kaij, 3Tull jio3uM. byHja paBsat
HUIITUPOKHA HHUPHUK aKLHUAJOPJUK >KaMUATJIApH
TOMOHHWAH TYJIaHaJWraH JUBUAEHAJAPHUHT XaM
OUMp KHUCMHra 3TajJUMK KWJIMII OpKaJW JaBJaT
OI0/DKEeTUHUHT COJIMKJapAaH 60lIKa JapoMaj-
JIApUHU OLIMpHUILITa UMKOH 6epaau. lOKopugaru-
Jlapra Kyuiumya paBUIll[a TaOUUKW MOHOTIOJIMS-
JIApHU TapTU6ra coJivil OpKaJu JaBJjaT HapX
6apKapoOpJIMIMHM  TabMHUHJALIA  WKXTHMOHUU
XUMOSITa MyXTOX aX0JIMHU K}J1J1a6-KyBBaTJIall/[a
MyXUM axaMHUAT Kach 3TUIIMHU XaM KalJ[ 3TUII
3apyp..

Y3 HaB6aTtuga 6030p HKTHUCOAMETH IIa-
pOUTH/A JJaBJaTHUHT KOPNOPAaTHUB O6OLIKApyB/a-
ru ¢$aos HUTHPOKA MabJyM OHUP MyaMMOJH
xoJlaTjapra cab6ab6 OYJMIIM MYMKHUH. XyCycaH,
JlaBJIATHUHT KOPIOPATUB Ty3uaMajap ¢aosusi-
TUTra XaJJaH TallKapy KyI apaJjallyBy TaJ0oup-
KOPJIMK CyO'beKTU cupaTH/ia KOPIOPATHUB TY3UJI-
MaHUHI MYCTaKWIJIMTMHU 4erapaiaiau. byHpaa
OJITUH aKLUs acoCu/ia BeTO KYyHHUII XyKYKUHUHT
GepuIvIINd KapopJiap Kabys KWJIMIIHUHT OpTra
CypuavlIdra oaub kKesnagu Ba Oy ¥3 HaBbGaTuzaa
TE3KOp MOJIMSIBUHN KapopJap KabyJ KWW [apT
OysinG TypraH 6Up BaKTZa KOPIOPATUB Ty3UJIMa
daosuAT camapaAopJIUry nacaviura oaub Ke-
gagu. LUlyHUHrIek Ky3aTyB KeHralld MaKjuc/a-

pY Ba aKOUAAOpJAp YMyMHUH WUFUJIUILIAPHU
Ma’bJyM OUpP KapopJiapura BETO KYHHII XYKyKH
JlaBJaT BaKW/JIW TOMOHHUJAH TYFpPUAAH-TYFPHU
Kapop KabyJ1 KUJHII GU/IaH YaJKallTUPUO 1060-
PUJIMII XOJIaTJapHu XaM y4pab Typaau. by maca-
Janap ¥3 HaB6aTHJa AaBJaT UIITUPOKHUAATH
aKLMAOPJIMK KaMHUSATJAapUra MHBeCTopJap Ku-
3MKULLIAPUHA KeCKWH nacatupazu. bouka
AKLIUAIOPJIAPHUHT  XYKYKJapu 4YerapajaHuIIn
HATWXKaCHJla HOPO3UJIUK X0JIaTJIapy Ba KOpIopa-
THUB HU30J1ap to3ara Kesaju. Kymurmya paBunija
XyCYyCHUU MYJKAOPJAap CHHOUHUHT MAKJJIaHUIIN -
ra cajabuil TabCcup KypcaTagu. AKLIUAOPJIUK
’KaMHUATJIApY TOMOHMWJIAH 3pUIIWiIraH ¢oiaa-
HUHT fIHTU JIOWMXajapra MyHTa3aM WyHaJATUPU-
JUIIY TyQalau AUBUJEH aMaJuETAapH Jesapiiv
Ky3aTUJIMaKIu.

XapakatJjiap cTpaTeruscuja 6ejaruaaHra
JlaBJATHUHT KOPIOPATUB Ty3uiMasap ¢aosausi-
TUAATH UIITUPOKUHU ONMTUMAJLJIAUITHPUII OYHM-
ya 6e/irdaHraH BasudaJapHUHT WKPOCU XOPU-
KU MHBECTOpJlap KU3UKHLIM OPTHULIMIA XaM
0JIU6 KeJaaH.

AKUUAAOPAUK KAMUATAApUAA  JlaBJaT-
HUHT MIITUPOKUM OUPUHYM HaBbaTAa /[AaBJjaT-
HUHT €KUM JaBJjaT Xy»KaJUK GOLIKApyBU OpraH
(xy>kasiuK GupJaliMa)JlapuHUHT  aKIUAL0PJAUK
KaMHUATJIAPU YCTaB KaMUTAIUJATU HIITUPOKHU
6uJaH 6earuaaHa . YCcTaB KandTaau/ia JaBJjaT-
HUHT UIITHPOKHU MaBXKy/[, aK[UsJ0PTHK )KaMHUSIT-
Jlapu KyHu/Jlaruya rypyxJaaHaju:

- YCTaB KaNWUTAJIHU TYJIUK JABJAT MYJKH
XUcobura IAaK/JJAaHTUPWITAH  aKIHUAJOPJUK
YKaMUSATJIApY;

- yCTaB KamnuTaJWJa JAaBJaT yJaylld MaB-
Y1 aKIUSJOPJIUK XKaMUATJIApY;

- yCTaB KalUTaJHU XY»KajJUK OupJaliMa-
Jlapu (faBJsaT XyKaJHUK GOIIKAPyB OpTaHJIapHu)
MYJKH XUCOOWUra IIAKJ/UIAHTaH aKUUSAJ0PIUK
YKaMUATJIApY;

- yCTaB KalUTaIWJa XyKaJIUK OUpJaliMa-
Jlapu yJyIId MaBXy[, aKLUAAOPJHK KaMUSIT-
Jlapuy;

- yCTaB KaluTajlWJa JaBjaT Ba XyXaJUK
O6upJlaliMasiapy YJAyIIHM MaBXy[, aKLUsIJOpPJIUK
YKaMUSATJIAPH.

YcTaB KanuTasM TYJIUK [AaBJAT MYJKH
Xycobura MakK/JaHTUPUITaH aKLUSAOPJIUK Ka-
MUSATAApPU JaBjaT sroHa akuusajgop OyaraH
aKLIUAIOPJIMK KaMUATAapU xucobianaau. F0Ko-
py/ia TabKUAJIaraHUMU3JEeK, 6yHIal aKIusaop-
JIMK KaMUSATAapy MaMJaKaTUMHU3/ja MaBXy .

V36ekucton Pecny6iukacu IlpesujeHTu-
HUHT 2016 ¥un 17 oktabpaaru [MK-2635-coHnu
“/laBjaT yJayUId YCTYBOp OYy/raH akuusJopJIUK
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YKAMUSATJIApUAA KOPIOpPATUB OOIIKAPYBHU IHAZa
TAaKOMW/LIAIITHPULI 4Yopa-TaZdUpJapu TYFpU-
cuma’ru Kapopura acocaH oAjuil akKIUs/Iapu
100 dousra maBsaaTra Teruiiv GyJaraH crpare-
TMK aXxaMUsTra 3ra akiusaJopJuK KaMUSATJIapU
cudartujia Kyiuaarunap 6eJaruaaniu:

1. «Y36exkHepTeras» MUJIMH XONJUHT
KOMITaHUSCH;

2. «Y36eKaHepro» akIUaJ0PJIMK XKaMHATH;

3. «Y36eKUCTOH TeMHp HyJulaph» aKLUs-
JIOPJIMK KaMUSITH;

4. «Y36eKUCTOH XaBO Hy/Iapu»_aKLHsAL0p-
JIUK )KaMUSATH

5. «Y36ekTeneKoM»
MUSATHY;

6. «HaBoul KOH-MeTa/Iyprusi KOMOHWHa-
TH» aKLUAL0PIUK KAMUSTH;

7. «OnMaNvK KOH-MeTaJl/Iyprusi KoMOGHHa-
TH» aKIUAJOPIUK KAMUATH;

8. AKIUSAZOPJMK THXKOpAT 6aHK «XaJk
OaHKH».

ByHza «Y36eKHUCTOH XaBO HyIIapu» MUJI-
JIMA aBUakKoMIaHusich Ba «HaBoul KoH-meTas-
JIyprusi KOMOWMHATHU» [JlaBJaT KOpPXOHAacH KaWTa
TAIIKWJ 3TUII HYIM OWIaH aKLUALOPJMK >Ka-
MUATUIA alJIAaHTUPUJIMLIY Oe/IrMIaHTaH.

AKOUAAOPJIUK  Ka-

AKUMAOOPNK XXaMUATNAPU COHMU

279 e

JIABIIAT YJIYIIH MABEY T

¥

X{Eammg
OHP TTALIMATTAP H ¥ JIY I
MABXRY T

JABRIAT Ba XK AJHK
OHPTALIMATTAD H VLY I
MABEY T 0¥ IMaraH

=] AKIJ}I!L‘IO]} JIHE K AMITATIIAPH COHI

1-pacM. AKBUALOPJIUK XKaMHUATIApPUAA JaBJIAaT MINTUPOKHU X0JIATH,
2018 iina 31 aekab6pb xos1atural4]

2018 #un 31 gekabppb XoJ1aTUra MaMJiaka-
TUMHU34a 603 Ta aKIUALOPJIUK KaMUATH MaBXKy [,
6ys1u0, yHJla JaBJjaT YJAyLUId MaBXKyJ[ aKLHUAA0p-
JIUK )aMuATAapu - 173 Ta; xyKaauk 6upJialimMa-
JIapH yAyLIH MaBXyJ, aKIIUALOPJIUK KaMHUSTIapU
- 279 Ta; AaBjaT Ba XyXKaJUK OHpJalIManapu
yAylM MaBXyJ Oy/Marad akuua[opJuK Ka-
MusTAapy 3ca 151 TaHu TalIKKI 3TTaH (2-pacm).
A¥iHaH 1wy caHaja pecny6/uKa 6yHAn4Ya YMyMUM
aKLUAJOPJIUK KanuTaau 59,43 TpUIHOH CYMHU
TAllKWJ 3TraH XoJJa YHUHT 47,72 TpUJIIHOH
CYMJIMK KHUCMH, bHU 79,9 dousu fgassatra Te-
TULUIMAAD. YMyMUH X0Ja aKUUAJODPJIMK »Ka-
MUATJApUHUHT 78 ¢ousuaa paBiaT Ba (EKH)
JlaBJaT XOJJUHI KOMNAHUsJIApU (X{KaJIUK OUp-
JlaliMasiapy) yJAyI MaBxKy[.

Va6ekucron Pecry6iMKkacuaa aKIuAag0p-
JIUK KalWTaJWjaru JasjaaT YJAyLIUHUHT Vcub
O6OpUILM TaX/IUJ KWJIMHTaHJQ, JaBJjaT YJIyLIH-
HUHT OlIU6 60pPaéTraHJAUTUHU KYPUIIUMA3 MYyM-
kuH. XycycaH 2016 ¥wuaga gaBiaat yaymu 2015
Wuira Huc6aTtaH 221.5% ycraH Ba KaM{ aKLUA-

JIOPJIMK KanUTaJMHUHT 71.66 %HU TallKUJI KUJI-
raH.

Xap 6up MaMJiakaTAa IKOPHU/JA KEJTUPUI-
raH KaMYWIMKJapJAaH KeJub 4YHUKKaH Xo0J/7a
XaM/la XyCyCHU CEKTOPHU KEHT PUBOXKJIAHTHPHUIL
MaKcaZii/ia laBJaTHUHT KOpIopaTUB O6OLIKapyB-
JlarTl UIITHPOKUHU KaMaWTUpHUIIra XapakaT
Kwiagu. lllyHpaH kennb 4YuKKaH xosaga 2017-
2021 #unnapaa Y36ekucToH Pecny6aukacuHu
sHaJla PUBOXJIAHTUPUII Oyhnda XapakaTJsiap
cTpaTteruscya “UKTucoquéTaa JaBaaT UIITHPO-
KWHU KaMaWTHUpHL, XYCyCHH MYJK XyKYKWUHU
XUMOS KWJIMII Ba YHUHT YCTYBOpP MaBKEWHU
sHaJla Ky4aWTHUpULI, KUYUK OU3HEC Ba XyCYyCHUU
TaJOUPKOPJUK PUBOXKHUHU paFbaTJaHTHUpULITA
KapaTW/raH HHCTUTYL[MOHaJ Ba TApKUOUM UCII0-
XOTJIAPHU JJaBOM 3TTUPUILI” Macalacd UKTUCOIH-
6THU PUBOXKJIAHTHUPUII Ba JMbGepaiallTUPULL-
HUHT 3.4-ycTyBop HyHanum cudatuja 6earu-
JaHAW. YHJa KyAUujaru TU3UMJIU UYHaJuIIapra
XaM JKUAAMKA 3BTUOOpP KapaTull JIO3WMJIUTH
Kaua atuaau’[1].
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e=t== AKIIVSIOPJIVIK KAllUTAJIH Y3rapuinu (ponsna)
e=t= JlaBJIAT YJIYIIN XQKMU Y3rapuiuu (pousga)
AKUUALOPJIMK KalUTANIUA AABJAT YIYLIH CAJIMOFU Y3rapuiuu (bousza)
2-pacM. AKIUAOPJIMK XKaMUATAApUAa AABJAAT HIITUPOKM X0/1aTH, MWIap Kecumuja[4]

XyJsoca

- JlaBJaT MYJIKMHU XyCYCHHMJIAIUTHPULIHU
sIHa/la KeHraWTUpUIIl Ba YHUHT TapTH6-TaOMMUII-
JIADUHU COJJaNallTUPUIL, XY>KaJUK IOPUTYBYU
CyO'beKTJIAPHUHI YCTaB KaMfapMajapuja [aB-
JIaT WIITUPOKUHU KaMaWTUPHLI, AaBJaT MYJIKH
XyCyCUM/IAIITUPW/ITraH 00'beKT/Iap 6asacuja Xy-
CyCU TaJlOMPKOPJUKHH PUBOXJAHTHUPUII Y4YYH
KyJlall lapT-1apouTaap spaTULL;

- MHBECTULUS MYXUTHUHU TaKOMUJIJIALI-
TUPHULL, MaMJIAKaT UKTUCOAUETH TapMOKJ/IapH Ba
XyAyAJapura XOpWXHUH, 3HI aBBaJlo, TYFpUJaH-
TYFPU XOPWKUWA HUHBeCTULUsJIAapHU daoJ Xab
KWJINLL;

- KOpPIOpaTHUB OOLIKApyBHUHI 3aMOHaBUMI
CTaHJAApPT Ba yCyJ/IJIAPUHU >KOPUU ITUIL, KOPXOHaA-

JIapHU CTpaTeruk OOLIKapHullJa akuusAopJap-
HUHT POJIMHU Ky4aUTHPHULI;

- MaMJIAKaTHHUHT WXKTHUMOUMN-UKTUCOLUI
PUBOJIAHUII KapaéHJapUHA TapTUOra COJIMIL-
Jla JaBjaT UIUTHPOKUHU KaMaWTUpHULI, AAaBJaT
O0OLIKAapyBU THU3UMHUHHM MapKasjallTUPUILAAH
YMKAapUIl Ba JeMOKpaTJ/JallTUpHIL, JaBJaT-
XyCyCUH LIepUKJIUKHU KeHaUTHUpUIl, HoJaBJaT,
»KaMoaT TalIKWJIOTJAapy Ba XOoWlapAaru y3uHU
y¥3u OOLIKApUII OPTraHJapUHUHT POJIMHU OILHU-
pull. YMyMaH oJraHfia akLUMALOPJHK KaMUSAT-
JIap¥ yCTaB KanuTaln/Ja AaBjaT yJAyLIHHU ONTH-
MJIALUTUPHULI, XYCYCHUMJIAITUPULI KapaéHUHU
caMapaJjii TallKWJ 3THUII MaMJIaKaTHUMHU3 HUKTHU-
COAMETH GapKAPOPJIUIY Ba aXoJ/u TypMyll ¢papo-
BOHJIMTMHU OUIMPUIIHU TabMHUHJIALIJA MYXUM
XU3MaT KUJIaJH.
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