KWYUK BU3HEC BA XYCYCHH TAABUPKOPJIUK

Kuunk 6Gu3Hec Ba Xycycuil KOpxOHasapja
NepPCOHAJIHU TaHJall Me30HJapu Macajacd XaM
MYXUM aXaMUSTra 3ra, YyHKM KU4YUK OGHU3HeC Ba
XyCyCUH TaflGUPKOPJUK Y4YyH KaJ[pJIapHU Tauép-
Jlalll MacaJlacH YJIApHUHT TaJlaby OpKaJiv INaKJ/ia-
Haau. Typjayd WIMMR U3JaHUILIAP Ba COLUOJIOTHK
TaZAKUKOTJIAp MaTepHasjiapy Tax/ WU TaJOUPKOP-
JIap TOMOHUJAHUILIYUIAPHU /1Al Me30HIapH 6Y-
Wuya OUp Heya HyHa/MLLIApHHA aXpaTub Kypca-
TUIIra UMKOH Gepajau. BupuHuucH, unuiab 4uka-
pUII WIIYUJIAPUHU EJIalllary Me30HJap Ba My-
TaxXaCCUCJApHU (MeHeXepJsap. XU3MaT4yuaap) éJ-
Jaumzgaru Me3onaap ¢dapkiaaHagu. llynu aprupod
3TUII MYXUMKH, MyTaxaccucaap, MeHexepJap, X13-
MaTYWJIApHU €JUIall yJapHUHT KacOul Tauéprap-
JIMTUUINTA éJTAIIHUHT MaOXXOypui (3apypui) map-
TH XUCOO/IaHCa, UITYWIapHU €JUIall 3Ca, YJIapHUHT
MexHaT Taxpubacu, WHTU3OMJIWJINTHA 3apypuil
mapT xucobsaHagu. Kymuuiauk TazoupKopsiap
(baonuaT xycycusATUAAH KeJub YMKKAH X0J1/1a) V3
WA YNKAPULI XOAUMIAPUHH é/1alfia 3bTHOO0D-
HU YJIAPHUHT JKUHCUrQ, €IINUra, COFJIUFUra, O6up
Heya MexHaT BasudaJapuHU Oakapa OJIMLIMra
bTUOOPHU KapaTraH.

AMMO QUKpPUMH3YA, KUUUK KOPXOHAJIApPHUHT
TapMOK, TY3W/IHIINTa GOF/IUK X042 I0KOopUJa Kyp-
CaTWIraH Meb30H KypcaTKUWIapU y3rapub Typu-
I MYMKUH, MUCOJ y4YH, MyTaXaCCUCJapHUHT Kac-
O6uil TaWéprapJurd 3Hr acocui Me30H cudaTuza
XU3MaT KypCaTHII COXAaCH KUYMK Ba XyCyCUH KOp-
XOHajJlapja Tajab sTuaagu. Manaka, Taxxpuba Me-
30HJIapU 3ca 6030p UHGpATY3UIMACH COXACU KU-
YUK KOpXOHa paxbapJ/iapyd TOMOHU/AAH Tajlab KUJIU-
HaAuraH Me30H xucobsaHagu. llly 6unan 6upra-
JIMKJA ymby coXa KHYMK KOpXOHa paxbapJiapu Xo-
JUMJIADHUHT MeXHaT GaousTUra KU3UKULIU MeX-
HaTra WXoAud éHJaumun Kabu Me3oHJapra KaTTa
3bTHOOp Gepuiiaju. MexHaT UHTU30MU Ba COFJIM-
FU Me30HU KYNpOK CaBAo, TPAHCIOPT Ba YMYMUH
OBKaTJ/IaHUIL COXAaCH KUYHMK KOpXOHa paxbapJiapu-
HUHT JUKKAT 9bTHOOpUAA 6Yaa U,

WxxTuMounit UILIab YUKAPUIIHU YpraHuuiaa
IOKOpHJia KeJTHUPW/ITaH MeTOJOJIOTHK EHJallyB
KWYUMK OH3HeC Ba XyCYyCUH TaJOUPKOPJIUKHUHT
UKTUCOAUN MasMyHUHU VpraHUIl >XUXATJapUHU
aXKpaTHILIra UMKOH 6epaji.
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Kupum. MamiakaTMu3Z4a HWHHOBALMOH
UKTHUCOAUET WAPOUTHA TaAOUPKOPJIUKHU PUBOXK-
JIAHTUPUL, aXOJUMHU GApPOBOHJIUTUHU OLIMPULL,
TYpMyIl JapaXkacu Ba CUGATUHU KyTapUIl KyH
TapTUOWJA TypraH MyXMM Macajara aijlaHMoKza.
Auru  Y36eKUCTOHHM Kypulll MakcaZuja amajra
OIIMPUIAETIaH UKTUCOLUM UCIOXO0T/IAp WAPOUTH-
Jla MaMJIakaTUMH3HU PUBOMUIAHTUPHULI Ba aXoJu
$apoBOHJIMIMHY OLIMPHUIIHUHT MYXUM MaH6asa-
pusaH O6upu cudaTuja TaAOUPKOPJIUK XyCYCaH,
KWYUMK OH3HeC Ba XyCyCUW TafOUPKOPJIUK 3HT
MyxXUM HyHasuuiapAaH 6upura adaaHgu. «Koi-
Japfard IMKTUMOUM MyaMMOJIapHH XaJl 3THIIra
OWJl TAAOUPKOPJUK TamabbyciapuHd, aWHHUKCA,
éutap Ba aésuiap TaZOUPKOPJUTHHU KYJ/1a6-KyB-
BaTJallila YCTYBOp axaMuAT Oepuum 3apyp. Ly
MaKcaZja axoJu Ba TajAbGHUpKopJapra, MUKpoMo-
JIUSl XU3MaTJapyd Ba MOJIUSIBUM pecypciapra, JaB-
JIaT XapuJjlapura KeHr uysa oun6 6Gepusiaau. ByH-
Jlail 4Jopajap OpKa/JM oOJaMJjapUMH3jAa TaJ6up-
Kop 6y/1uilra UIITHEK Ba UILIOHY OPTaJH, yJap Kym-
pPOK Japomaj; OJIMINra UHTWJIAJUraH 6yiaau»[1]
KypuHu6 TYypuOIUKH, TaZOUPKOPJUKHU PUBOXK-
JIAHTUPHUIIHUHT >KyJa KyIJIab HyHajuuuiapuaaH
OMPH UHHOBAI[MOH UKTUCOAUET MIAPOUTHU/IA KUIUK
Ou3Hec Ba XyCycUi TaZ0UPKOPIUKHU PUBOKIAHTH-
pHLI Ba caMapaZopJIMTrMHU OUIMPHUII GUIaH OOFJIUK,
MyaMMOoJIapAHUp.

By 6opasa KM4YUK 6U3HeC Ba TaZOUPKOPJIUK
CyO'beKTJIapUra KyJsal UlIyaH MyXUT sSipaTulll, MeX-
HaT, MOAJAUN Ba UHBECTHULUSA Kabu pecypciaapHU
3bTUOOpPra oJiIraH X0JiJa UKTHUCOAUN CaTOXHUSITHU
SAXJIAT 6axoJ1all YCAYOUSATUHY TaKOMHJ/LIAILITHPUIL
xamZia UKTHCcOAMN aosuATra >aab 3TU/IMaraH
6Vl UKTUCOAUMN pecypciap/iaH camapaau ¢oia-
JIaHULI MeXaHU3MJIapUHU TaKOMWLJIALITUPUIL G-
AM4a TaBCUsJIAPHU ULLIA6 YUKUII KaTTa aXaMHsT-
ra ara 6y,1u6 xyvcobyaHa/ .

TabKyAsall JIO3MMKY, NaHJEeMUs AaBpUAa
TaJOUPKOPJIMKHU  KyJ1ab-KyBBaT/alml  GyHdnya
V36ekucron Pecniy6aukacu [pesugenTunuHr 20 ra
sKUH $apMOH Ba Kapopu KaOyJl KUJIMHAU. YUIoy
XyMoKaTJap OuwiaH TaJOUPKOPJUMKHY, aWHUKCA,
NaHAeMUsJila 3HT Kyo MyamMMoJiapra [Jyd KeJiraH
TYpU3M, YMYMHUH OBKATJIAHMII, XU3MaT KypcaTULI
COXaJIapUHU Ky/1a6-KyBBaT/Iall MaKcagula XyKy-
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innovative environment, digitalization, small business and cyclical
entrepreneurship, goods and services, welfare of the population.

KWU, UKTUCOAUHM Ba MOJIMSIBUM MUMKOHMSATJIAp fpa-
TUWIAH.

Kymnagan, Tafobupkopauk GaoaUATHUHU
JaBJaT pyHWxaTHAaH YTKasull, TYpJHd pyxcaTHOMa-
Jlap oJIMII Ba 6OIIKa Kymnsiab XW3Matiap TapTUO-
KouJajapu cojjanalitupuiagu. By 6opaja Kynai-
JIUK sipaTUll y4yH /laBjaT Xu3MaTiapu areHT/JAUru
Ba YHUHT KOMJapJaryu MapkasJ/japy TallKWJ 3TH-
AU, TafGUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT XYKYKJIapH
Ba KOHYHUH MaHaaTJapUHU XUMOSI KWIULI OV-
Wuda Bakua (BusHec-oMOyjacMaH) JIaBO3UMU KO-
puil KuavHAW. bapua xyayaaapia TazoupKopJiap
MypOXKaaT/JapyuHU KabyJs KUiaub, Xaa 3THUIUra Ky-
MakJamagurad bom Basup Ka6yJsixoHajapy Tall-
KW 3TWIAU. Basupnap Maxkamacu xysypuga Tan-
OGUPKOPJIUK GAOTUSATHHH PUBOXKJIAHTHPUILIHHU KYJI-
Jlab-KyBBaTJall JaBjaT >KaMfapMacu ¢aoauaTu
uynra kyumwau6, yura 200 muanuapg cym Ba 50
MUJUIMOH JoJuiap Mab6jaf axpaTtungu. Tmxopar
6aHKJIapU TOMOHU/ZAH TaAOUpKopJiapra axxpaTuia-
6éTraH KpeAuT/]ap XaXXMHU olAW. ByHjal amanuit
yopaJiap ¥3 HaTWKacuHU 6epMoKga. Kuunk 6usHec
MaMJaKaT SJIMU MUKW MaxCyJIOTUHUHT Kapuilo 60
¢$oH3UHY, caHOAT MaxCY/JOTJApU XKMHUHUHT Y-
JaH OUPUHU, KULUIOK XyKAJUTH MaxCyJIOTHUHHHT
98 ¢ou3MHM, WUHBECTULUSAJAPHUHT SPMHUHU Tab-
MUHIaMoKAa. KynruHa BuiosiTaapAa 3KCIOPTHUHT
70-90 ¢dousu ailHaH KHUYMK OU3Hecra TYFpHU Ke-
aanul2].

VaGexucron Pecny6nukacu IlpesuzeHTu-
HuHr 2017 #un 7 despangaru “Y36ekucron Pec-
nyo6/JMKAacUHU fIHaJla PUBOXJIAHTUPHUII OYiinya
XapakatJjap crparerusicd Tyrpucuga’tu [19-4947-
counu ®apmonu, 2018 itun 7 utongaru “Xap 6up
oWJia - TaJOUPKOp” JACTYPUHHU aMajira OUIMPHUII
TYFpucua’tu Kapopy, 2018 #un 14 wuroajgaru
“Ax0/11 6AaHAJTUTMHA TabMUHJAII 60pacyu/iaru Uil-
JIapHU TAKOMUJ/UIAIITHPHULI Ba CaMapaJlopJIUTrHHU
ONIMPHII Yopa-TaZdupJaapu TyFpucuaa’tu Kapopu
XaMzla Y36eKHCTOH Pecmy6imkacu Mapkasuii
6aHKM 601KapyBUHUHT 2018 iinn 9 uronAaru «Xap
Oup owIa - TaJOUPKOP» AACTYpPU AoUpacua Kpe-
JUTJIAp aXpaTUIl TapTUOU TYFPUCHJArd HU30MHU
TacAUKJIaIl Xakujaa'tu Kapopw, V36ekucTon Pec-
ny6snkacu [lpesugenturunar 2019 bwa 7 mapt-
Jaru  «XyAayaaapAa axoJMHU TaAOUPKOPJIHMKKA
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KeHT a/J6 KWJIMII Ba OWIaBUH TaAOUPKOPJHMKHU
PUBOXJIAHTHUPHIITA JOUP KYIIMMYa 4Yopa-TaJoup-
aap  tyrpucugarru  [1K-4231-con  Kapopwy,
V3Gexucron Pecny6ankacu IpesuseHTHHUAT 2019
wnn 14 wmaiiparun “Tap6upkopiuk QaoJUATHHH
KyJJIab-KyBBaTJIalll Ba XUMOSl KWIHII TU3UMUHHU
Ty6JaH TaKOMWUIALITUPUIL 4opa-TaAbupJapu
TyFpucuaa’ty dapmonu, Y36ekucton PecnyGin-
kacu [lpesugeHTuHuHr 2020 inn 13 okTsabpgaru
“AX0JIMHY TabANPKOPJIMKKA KaJI6 KUJIHII TU3UMU-
HU TAaKOMWLIALITUPUII Ba TAAOUPKOPJUKHU pPU-
BOXJIAaHTHUPHUILITra JOUP KyLUIMMya yopa-TaabupJap
tyFpucuga’tu IK-4862-connmu Kapopu, Y36ekuc-
ToH Pecny6aivkacu [lpesugentrnunr 2021 dun 21
anpesjgaru “Taf0UpPKOPJMKHU KYJ1J1a6-KyBBaTJ/Iall
TU3MMUHU TAKOMWLIALITUPULI, UIIOUIaPMOHIUK
MYXUTHUHU sHaAa AXIWWIAl 6yduya KymuMya
yopa-TaZioupJsap TYFpucuAa” Kapopu Ba 0OOIIKA
HOPMaTHUB-XYKYKUH XyX»oKaTjapAa OesruaaHraf
BasudasapHU ama/ira OLIMpULIZA Ma3Kyp TaJKu-
KOT MyalsiH JapakaJia Xu3MaT KUJIaJH.

Apacouétnap mapxu. Taf6UPKOPIUK Ba YHU
PUBOJIAHTUPUII Macajiajiapura 6aFulllIaHraH 6up
KaH4ua MoHorpadusiap, WIMHUHA Tymiamaap, Xyp-
HaJ/ulap Ba JlaBpui MaTOyoTAa Kymjaab MakoJajaap
4oIl 3TW/ITaH, yJapza 6y coxaja MaBXyJ MyaMMo-
JIAPHUHT TYPJIH KUXaTJapy épuTub 6epuirad. by-
TYHTU KYH TaAOUPKOPJMKHU TAlIKWI 3TLIMA Maca-
JlaJJapyuHU KYpUO YMKHUO, TaxXJIW1 KWHJMUII Tajaad
3Taju.

TanO6upKOPJUKHUHT Ha3apyui acocjapu YHU
PUBOJIAHMILIM Macajajapy XOpWXKJIHUK OJIUMJap-
AaH Puuapg Kantuabon, 2K.B.Ce#i, Cmut A., AHape
Maputani, X.B. Knapk. W. Illymnerep P.Xuspuu,
AXockuH, ®.XaitH, poccusnuk oaum 0. M. OcunoB
Ba 0OIIKa 6Up KAaTOp OJUMJIAPHUHT WJIMHHU HIILJIA-
puJia 3 aKCUHU TONraH.

Ym6by MyamMMosiap 6wiaH MaMJIaKaTHUMH3
MKTUCOUM oJMMIapuzian A6ayinaes E., Kapumos
®., C.Fysnomos, b.Xo/ueBsapHUHT UMUK HILJIApU-
Ja 6aéH sTHJITaH.

WHrnu3 ukrucomuyucu Puvaps KaHTWIBOH
(1775) TaAOUpPKOPJIUK TYUIYHYACUHU WJIK 6op
XVII acp oxupu Ba XVIII acp 6onuiapujia Ky/aaraH
3/U. YHUHT QUKpHUYa, “TaAOUPKOP - TaBaKKaI4H-
JIUK 1apouTHja GaoausaT KYpcaTyBUU KUIIUAUD”
(1969).

[IlyHUHT y4yH, ¥ UKTUCOAMN (apOBOHJIHUK-
HU Genruiab 6epyBUM OOWJIMK MaHGAaWMHU ep Ba
MeXHaT OMW/IMHHU Jie6 TabKUJJjaraH.

Mamxyp ¢panuys wukrucoguucu K.b.Ceit
(1767-1832) “Cuécuit uKTHUCO] prucosacu” KUTOOU-
Ja (1803#1.) uuwia6b YUKAPUIIHUHT Y4 MYMTO3
OMUWJLJIAPH - ep, KaluTaj, MEXHATHUHT SIXJIUTJUTH
TaZOUPKOPAUK GaonuATHAUp Aeb TabpudJaraH
3au. XK.B.Cet (2006). y3MHUHT UIMUHN TaAKUKOTJIa-
puJia TaAOUPKOp OJITaH AapoMaJ, YHUHI MeXHaTH,
HIIa06 YMKAPUIIHU TAUIKUJ 3TTAHJIUTH, MaxCyJI0T-

HU ¥3 BaKTHJA COTTAHJINTU Y4YyH GepuaraH My-
KoQOTAUp, TAAOUPKOP TaBaKKal KWINO, GUpOp-
OHp MaxCyJOTHH HIILJIA0 YMKAPUIIHHU ¥3 GYHHHUTA
oaaau aeb Kaia atrad. A. Cmut (1723-1790) y3u-
HUHT «XaJKjaap OGOWJIMK/JIApUHUHT MOXHUATH Ba
cababJlapuHU TAaAKUK 3TUL» (1776 H.) HOMJIU KH-
TOGUAA TAZAOUPKOP TYIIYHYacura Kylujaaruda
Tabpud GepraH:

“TapbupKOp — KanuTaj 3TacH, y MyausH TH-
»KOpaT FOSICMHU aMaJIra OLIMPHO, [apoMaJ, OJIHII
YUyH TaBaKKaJYWJIUK GUJIaH U GONUTalu, YYHKU
KalnuTaJHU GUpoOp-6Up uilra capduaul JO0UMO Ta-
BaKKaJYWJIMK OWJIaH 6OFJIUKAUD”.

A.CmuTHUHr (1973) duxpuya, TafOoUPKOP-
JIMKJIJAH OJIMHTaH JJapoMaji, LIAaXCUH TaBaKKa4u-
JIUK YYYH OJIMHTaH MYKOQOTAUD.

®paHuy3s wuKTHCcOmYMCH AHApe Mapiana
(1907-1968 #it.) 6upruHYK 6F116 MIIA6 YUKAPULL-
HUHT y4YTa oMuIura (ep, KanuTasl, MexHaT) TYypPTHUH-
YH OMWJ — TAUIKWUJIALITHPUII OMWIWMHU KYIIJH.
llly BakTAaH 6011/1ab TaAOMPKOPJIMK TYILIYHYACH Ba
my coxaja oJiub OGOopuIaJiurad HIuIap KyJaMu
KeHrau6 GopMoOKJa. AMepUKaIUK HKTHCOAYU
K.B.Knapk (1847-1938) Tanbupkopauk daosiusi-
TUHU KyWHAardya TYUIyHra": “IpKUH pakobat
MexHaTra MexHaT/lJaH KeJIraH HapcaHu 6epajy, Ka-
NUTAIUCTIApra KamuTal spaTraH Hapca Terajiy,
TaJ0UpKopaap MyBOPHUKJAMTUPHUIIT GAOTUATUIAH
KeJIraH HapcaHu osagu”(1994.)

Mauixyp aMmepuKaauK HKTHCOoA4u M. llymre-
Tep (1883-1950) ¥3uHUHT “UKTHUCOAMN PUBOXKIA-
HUIII Hazapuscu” KUTOOHW[A, TaAOHWPKOPHU HOBa-
TOp (SIHTWJIMK OYHE] KWUJIYyBYM 0JaM) Aeb Tabpud-
Jlarad. Os1uM Taf6UPKOPAUK $aoJUATUHU KalKTa-
JIUCTUK UKTUCOAUETHUHT PUBOMXJIAHUIIN/IA, UKTH-
COAMM YCUIITHU TAbMUHJIANIA KaTTa poJ yHHaWau-
raH SHTWIMKJIapHU KOPUHM 3THUIIJAH MO0paT, Jes
“OYHKLUMACK AHTH KOMOWHALUSIIADHU  KOPUU
3TUILJAH H6OopaT GYJIraH Xy»aauk CyobeKTIapUHU
613 TaZoUpKop Aeb aTaimMus” 1eb TabKUJJaraH
(1982).

®pugpux ®on XaitHHUHT (1899-1984) duk-
pyya, TaAOUPKOpJAUK GaosuaT O6YaMacaH, 6anku
SIHI'M UKTHUCOAWN MUMKOHUSITJIAPHU W3J1a0 TOIMII,
XaTTU-XapaKaT/JapHU TabMUHJIAUAup. OnuM Taj-
OUPKOPJUKHU (aoNUAT 3Mac, J1eb6 TaJKWH 3Taju
(1989). Amepuxanuk oauM P.Xuzpuu(1991)., y3u-
HUHT WIMHH unviapujaa “TaadupKopJIvK ¥3 KuiMa-
THUra 3ra 6yJiraH KaHJalup ssHTYM HapCaHU SpaTUI
»KapaéHu, TaJOUPKOP 3ca OYHUHT yYyH 6apya 3apyp
BaKTHU Ba KYHUHU capdJiaiiiuras, 6apya MoJIUsIBUH,
ICUXOJIOTUK Ba WXTHUMOWN XaB®-xaTapHU y3ura
0/116, 3Basura MykopoT cudaTu/ia myJ Ba 3pULLINI-
raH TYFUAAH KAHOATJAHYBYM IMaxc - 7ed Tab-
kuastainau. Maraus npodeccopu AXockuH (1993)
3ca “UIIHM ¥3 XUCOOHU/IaH 0116 60pYyBYU, OU3HECHU
OoWKAapuIl OWiaH IIaxcaH MIyFyJ/UlaHyBYH Ba
Kepak/JIyd BOCHUTajJap OWIaH TabMHUHJIAHHUII YYYH
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IIaXCUW KaBOOGrapJIMKKa 3ra, KapOpHU MYCTaKWJ
KabyJs1 KMJIYBYM IIAXC IKKa TapTUOaru TaJ0upKop
6ysanu”, - 1e6 U30xIanau.

MamslakaTUMHU3 ~ UKTUCOAYM  OJIUMJIApU
C.FynomoB (1997) 6usHec TafOUPKOPJIUKKA HUCOA-
TaH KeHr MabHora sra. Taf6upKop/auK $aousTH
6usHec QaoSUATUHUHT OUp IAKJAU cudaTHa
WKTUCOAUETHUHT TYpJM COXajapuja aMajra Ouu-
puaaay, Aed TabKUJIanIU.

“Tapbupkop - 6y 6030p UKTHCOIUETHIA XY-
>KaJIMK OPUTUILHUHT aCOCUN Cy6'beKTU XUCOO/IaHa-
au. TagbupKop sikka maxc cudaTvjia Xam, UIiiao
YMKapUII OMWJIAPUHY 6GUPJAlITUPYBYM KUILKJIAP
rypyxu cudaTuia XaM HaMOEH O6YIUIIN MyMKUHKY,
Oy KUIIWIAp ¥3/apu UXTUEpPUAA Oy/araH HILIaA6
YMKapUIl BOCUTAJApUHU UII Ky4yd OWJaH, 6y Ul
KY4YMHU COTHUO OJIMII Ba Xy KUK QaosusaTuja
yHAaH ¢oijanaHum épaaMuAa OUpalITUPAAU-
Jgap” neb6 ¥3 KapalulapuHU 6aéH KUJIMIIraH Mpo-
deccop E.A6ayn1aeB Ba ®.Kapumosnap(2010)

B.XoaueB (2000) y3MHUHT WIMHUH Kapaulia-
pujia “TaiOUPKOPIUK — Oy UKTHUCOAUN (aoTHUAT-
HUHT QJI0XUJa TYpPU, YHUHT OCTHJA MYCTaKW/I Ta-
ma66yc, *KaBoOTapJIMK, SHTUJIUK KAPUTYBYH, Taj-
OUPKOpPJIMK Fosicura acocjaHrad, ¢oiaa osuiira
HYHaNTUpUITaH MakKcajara MyBoduk daosuaraup”
- 71e6 Tabpud 6epaau

IOKopuaa HOMJIApU 3UKP 3TWITaH OJUMJIap-
HUHT acapiapuja TaAOUPKOPJUK, KHUYMK OH3HeC
Ba XYCYyCHH TaJOMPKOPJUKHUHT WIMHH-Ha3apui
Ba aMaJIH XUXATJIapyU YMyMUH Tap3/a EpUTUIITAH.
AMMO MHHOBAIMOH UKTUCOAUET LIAPOUTHUAA COXaA-
cujia TaAObUPKOPJIUK MyaMMoJapy KaM ypraHuJrad
Ba MOC paBMIJJa MKTUCOAMM afabuéTiapAa xaM
KaM éputwirad. lllyHUHr y4yH 6yryHrd HMHHOBa-
LJUOH UKTUCOAUET KapaéHaapuja TaAOUPKOPJIUK-
HU XyCyCaH KUYUK OU3HECHU PUBOK/JIAHTHUPHILI-
HUHT 3aMOHaBUM TeHJEHUHUSJAapUHU Xucobra
OJIUIL, YHU JaBjaT TOMOHWJAH TapTU6ra coJyul
Ba PUBOXJAHTHUPHUIL HYHaJULUIAPUHU aHUKJAL],
LWIYHUHTZeK, TaJOUPKOPIUK, KUUUK OU3HECHU DU-
BOXKH/1a UIIOHUJIAPMOHIMK MyXUTUHHU KyJIalIallTH-
pulira WyHaJTUPWITaH Macanajap Xald TYJIUK
yprasuyiMarad 6y1u6, yimoy MaB3y Joupacy/ia Ta/jl-
KHUKOT 0JIN6 OOpHIL /10/13ap6JIUTrY HAMOEH 61 H.

TaaKMKOT MeTOJ0/10TUsACH. YIIOY MaKoJia-
HU 8pUTHLI >kapaéHuza Y36eKUCTOH Pecny6inka-
CUHUHT TafGUPKOPJMKKA OMJ, KOHYHJapH, Y3Ge-
kucToH Pecniybsivikacu [Ipe3snieHTUHUHT GapMOHY,
V36exucron Pecny6mkacu IpesusieHTH acapapy,
XKTUMOUN UKTUCOAMU coxasapAard HKTHUCOAYU
OJIMMJIAPHUHT WIMHUNA acapJapUHUHT Ma3MyH, MO-
XUATH YpraHuaunb, TaJOUPKOPJUK COXAaCUHU pPH-
BOXJIAHTUPUILIHUHI MaBXyJ HUKTHUCOJMH Kypcat-
KU4JIapy Tax/IuI 3TUIH.

Tax i1 Ba HaTWwKajJap MyxXokamacu. «Taz-
OUPKOPIUK GAONUATH 3PKUHIMTHMHUHT KadoJsaT-
Japu TYFpUCHAA»TM Y36eKUCTOH Pecrny6iukacu
Konynuja, (2000 iun 25 Maiijga): «TaaoupKopInK
(TazOupKOpPAUK GaoNUATH) KOHYH XyXOKaTJapura
MyBoOUK Aapomaz (dpoija) osuiura KapaTHJraH,
IOpU/MK Ba XKUCMOHUH LIaXcaap TOMOHU/IaH MaxcCy-
JIOT UlIIab YMKApHUIll (MILJIAPHU GaXKapuIll, XM3MaT-
Jlap KypcaTuil) WM OUIaH TaBaKKal KUIUO Ba 3
MYJIKMH KaBOOrapJIMTH OCTHJA aMa/ira OIIMpHJIa-
JUraH Tawabo6yckop daoauataup» feb TabKuIIa-
Haju.

BusHUHr QUKpPUMU3YA, TaAOUPKOPJIUK V3
MyJIKUTa acoClaHUO JapoMaj, OJIMII MaKcaAuzaa
0116 6opusagurad GaosusaTAUD.

WKTHCOAYM oaMMIapuMusziaH A. YiMacos,
M.[lapudxyxaepnap (1995) y31apuUHUHT HJIMHUN
alabuéTtaapuaa TalOUPKOPIUKHUHT GaKaT KUK,
ypTa WAK/JIapUHUTAHA Taxaua Kuaumrad. lly-
HUHTJEK, yJ1ap TaJAOUPKOPJIUKHUHT GaoJUAT coxa-
Jlapura Ba MYJIKYWIMK TypJlapura Kypa HaMoOEéH
OYJIMII WIAKJ/UITAPUHU KYpcaTu6 GepuiuraH. Poccus-
Juk oauM 10.M. Ocunos (1995) acocan Taj6HpKOp-
JIMKHUHT sIKKa Ba jaMoa TapKUbujaru IakJjja-
PUHHU KypcaTH6 yTransap. bouika 6up rypyx, oJium-
JIApUMU3 3Ca TAAOUPKOPJUKHUHT KHYUK Ba ¥pra,
XyCyCUU Ba JaBjaT LIAK/JIAPUHU XYCyCUAa UJIMHUHN
W3JIaHUNUIAap 046 6Gopranjap. BU3HUHT GUKpU-
MH34a, TaJAOUPKOPJIUK LIAK/JIADUHUHT MYJIK LIAK-
sy, GaoNUAT coXacH, MyHUHTAEK, 6aH[ OV/raH Xo-
JUMJIApUHUHT COHU Kypa TypyxJjapra rypyxJjapra
QKPpATHUII MyMKHH €6 XUCOOIaMU3.

V36ekucTon PecnyGimKacu JaBiaT CTaTHC-
THUKa KYMUTACHHUHI MabJyMOTJapura Kypa, Ku-
YUK TaAOUPKOPAUKHUHT SAUMparu yaymu Kynu-
Jarvya 6yJiras.

1-kaaBan
Kuyuk Tag6upkopMkHuHr AMMparu yaymm
Wnnnap Knuyuk Taa6upkopMkHUHr fIUMpaaru
yaaymy, %
2018 # 60,2%
20191 547 %
20201 542 %

KazgBan MabAyMOT/NApUHU TaX/IWJ KWIagU-
raH 6yscak, 2020 HMJIHUHT IHBapb-CeHTAOPb oiia-
pyuAa KUYUK TaAgOUPKOPJAUKHUHT AWUMparu yaymu
54,2 %uu Tawkua Kuigd (2019 HuaHUHT SHBApb-
ceHTsA6puaa 54,7 %). AUM Tapkubuza KUYUK Taj-
OUPKOPJIUK YAYIIMHUHT Nacaluilii UUPUK KOPXO-
Hajlap YJAYUIMHHUHT OIIMIIA OWJIaH U30xJ1aHaJH.
2020 AUIHUHT SHBAPb-CEHTAOPHIA KHYUK TaJ0up-
KOPJMKHHU XyAyAJap 6yiru4ya UKTUCOAUHN aoTUsT
TypJlapy KeCUMUJAru yJayuu, %aa

2020 WWIHUHT SHBAapb-CEHTAGpPUAA KHUYHK
TaZAOUPKOPJUKHU XyLyAaap Oyiuda HKTHCOAUMN
baonuaT TypJaapu KecuMujaru yayuu, %/a.
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2-KaaBaa
CaHoaTt Kypuauiu Xusmatiaap HNHBecTUOMA

V36exucTon PecnyGamkacu 25,3 72,1 52,4 50,3
KopakannoructoH Pecny6iMkacu 20,4 92,6 52,5 34,5
BUJIOSTJIAD:

AHIVKOH 17,5 92,8 66,7 69,5
Byxopo 32,9 81,9 68,1 44,6
2Kuszax 61,2 96,4 61,3 73,7
Kamkagapé 30,7 87,5 70,3 15,6
HaBowuii 6,2 78,0 59,3 26,9
Hamanran 48,3 89,8 65,2 76,2
CamapkaHzA 43,0 87,5 70,2 72,4
CypxoHpapé 41,9 85,9 67,6 60,8
Cuppapé 40,3 98,2 55,6 48,4
TolmkeHT 20,3 79,6 69,8 40,2
daproHa 39,4 91,3 69,5 63,8
Xopasm 26,4 91,8 64,3 72,9
TOLIKEeHT I1I. 38,8 74,2 46,3 57,2

KagBanga kenTupuwiaraH MabJayMoTJ/aapra
Kypa, XyAyAJap 0yiruda KHYUK TaA6UPKOPJIUKHUHT
UKTUCOAUN GAoJUAT TypJapu OYHHYa 3HT Kym
yaymu: caHoatga- Kuszzax (61,2 %), Hamanran
(48,3%), Camapkang (43,0 %), Cypxonzapé (41,9
%), Cuppmapé (40,3 %) Ba ®aprona (39,4%)
BUJIOAT/IAapUra, Kypuauiga- Cupaapé (98,2 %),
Kuzzax (96,4%), Augwxon (92,8 %), Kopaxas-
norucroH Pecn. (92,6 %), Xopasm (91,8 %) Ba
@aprona (91,3 %) BuJoATIApUTra, XU3MAaTIApAa-
Kamkagapé (70,3 %), Camapkanz (70,2%),
ToukeHT (69,8 %), ®aprona (69,5 %), Byxopo
(68,1 %) Ba Cypxonzapé (67,6%) BuIosT/IapUra
TYFPHU KeJITaH.

V36eK1CTOH pecny6aUKacd JaB/aT CTaTHC-
THKa KYMUTACUHUHI MabJyMoTJapura kypa, 2021
VWJIHUHT HBapb-MapTHJa 26,8 MUHITaJlaH OpPTHK,
KWYHMK KOpXOHa Ba MuKpodupmanap (depmep Ba
JIeXKOH XY >KaJUKJIapUCU3) TalIKWI KWIMHAU. By
KYpcaTKU4 YTraH WWIHUHT 11y JaBpura HUCOGaTaH
TakkociaaHradga 15,0 ¢ousra kyn gemMakadp. JHT
Kyl KAYHUK KOpXOHAa Ba MHUKpodHpMasiap CaBJo
coxacuga (33,9 %), caHoat coxacuza (20,9 %),
KHUIILJIOK, VPMOH Ba GaJIMKYMJIUK Xyxanuruaa (16,9
%), Kypuaum coxacuzaa (6,9 %) TalmKua 3THJI-
raH[3].

UkTuconuit daosuar TypJjapu Oyiuda 3HT
Kyl KWYUMK KOpPXOHa Ba MUKpodupMaiap caBaoja
9093 Ta, caHoaTga 5602 Ta, KUILJIOK, YPMOH Ba
OaIMKYMIMK XyxKanuruga 4540 Ta, Kypuiauuizia
1847 Ta, dwmam Ba OBKaTJaHulga 1522 Ta,
ax6opoT Ba aysokaaa 700 Ta TalIKWJI STU/ITAH.

KopoHaBupyc mnaHgeMUsCH HWKTUCOLUETT],
afHMKCa, KWUYUK OH3HEeC Ba TaJ0UPKOPJIMKIa
Tabcup 3TAU. 2019 UUIHUHT SHBapb- MapT oWKAa
KUYUK TaJ0upKopauKHUHT AUMparu yaymu 46,0
% HU, KapOHOBUPYC NaHAeMuscu Tydaaun 2020
WWJIHUHT iHBapb-MapTtuga 44,7 % HU, Kypuirat
yopa -Tazbupsap Hatwxkacuaa 2021 HUIHUHT

sIHBapb-MapTuja 6y kKypcaTkud 45,0 % HU TalIKUI
KUJITU.

ByHjail mapouTaa Taf0UPKOPIUKHU, KUUUK
OGU3HECHU pPHBOXJIAHTUPHUII 4opa-TaAOUpIapUHU
MIapT/JAyd paBUIlJa KyWuaarud HyHaadiiapra 6y-
JIUII MYMKWH:

1. M1 BaKTUHM KUCKAPTUPUII, BaKTHHYA
UIIJAH 6YIIaTHUII Ba Kaca/UIMK TabTUJWra YUKa-
pHUIL OPKAJU KUYMK O6U3Hecaa 6aH[ O6YJiraH UII4u-
JIapHU Ky/1ab KyBBaTJ/all TU3UMMWHHU ILIAKJJIaH-
TUPULI

2. Ty/n0BJApHU COJIUKJAP, WXXTHUMOMUH TV-
JIOBJIap, Kap3Jiap, »Kapa Ba KOMMYyHaJI TYJIOBJIapHHU
KEYUKTUPUIITA UMKOH SIpaTHII

3. ®ouscus KpeguTap OEpUIIHM TalIKUJI
KWJIMII Ba TYJI0B KOOUMIUATUHHU KadoJiaTaal

4. PakaMJiM TEeXHOJIOTHUSIJIAPHU KyJulalja
KYMaKJIaIHLL.

Xysoca Ba Takauduiap. MamiakaTumMusga
TaZO0UPKOPJAUK (GAOJUATUHA PHUBOXKJIAHTUPHULL-
HUHT acoCcUil WYHaIWILIapy KyHuaaruaapjaH ubo-
paT 6N JIO3UM:

BupuHYM/1aH, KOPOHABUPYC NaHeMUsICH LIa-
poOUTHAA TAZOUPKOPJIUK CyO'bEKTJAPUHU KYJ11a6-
KyBBaTJlall 4YopajlapuHU [aBOM 3TTUPHUII JaBJaT
TOMOHHU/IAH TaJIOMPKOPJIUKHHU KJ11a6- KyBBaTJIall
MeXaHU3MJIAPUHU CaMapafopJUTHHU OLIKpHLI, 6y
6opaZla XOpIWKUKA MaMmJakaTjap Taxpubacuaaru
SIHTU MeXaHW3MJIapHUM MaBXyJ llapouTJjapra
MOCJIALITHPraH X0J/1/1a aMaJIuéTra Ky IIall.

WUKKUHYUAAH, TaAOUPKOPJIUK aoauaTuaa
6030pra ToBapJiap Ba XU3MaTJap TakJAUU GuiaH
aMac, 6aJKM MCTebMOJYWIAPHU MyaMMOJIapUHU
€YUl BOCUTAJIApPU OWIaH YUKULI Jio3uM. HcTeb-
MOJIYM YYyH UILJIAIL, YHUHT UCTarMHU KOHAUPUIITa
XapakaT KWJMII TaJOUPKOPJUK CyObeKTUra My-
BadpdaKUAT KeJTHUPaAH.

YuuHuMaH, TaJOUPKOPAUK GaONTUATHHU
aMaJira OUIMpHLI, IYHUHTJeK PUBOMIAHUILN YYYH
3apyp LWapT-1apouT/iap ipaTU6 Gepuil
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TypTUHUMJAH, Xap 6Up owaajaH OGUTTA Taj-
6UpPKOp GYIMIINra 3pULIMII YUYH, aX0/14 YpTacuja
TaJOUPKOPJIUK KYHUKMaJapUHU LIAK/IAaHTHUPHULI
MakcaJuja MyHTasaM paBUILJA TALIBUKOT HILIa-
PUHU 0JINO GOPHIL, COXA YIYH MaJlaKaJu KajpJiap-
HU TahépJiall.

BemnH4YuAaH, TUKopaT GaHKJIapu TOMOHHU-
JlaH KUYMK Ba XyCyCUH TaJOUpKOpJMKra Gepuja-
JIUraH MOJIUSIBUM KyMakJap 6yirya UMTHE3IapHU
Ky4YaWTHpHIL.

OsrtuH4M/aH, GaOJUAT KYypcaTaéTraH KUYUK
O6M3HEC Ba XYCyCUH TaJIOUPKOPJIMK CYyOGeKTJIapu-
HUHI TOBapJiap Ba MaxCyJOTJapHWHU 3KCIOPT Ku-
JIULI, TaJabHU eTapJik Japa)kaja yuuiab KOJWHHU-
IIMHA TabMUHJIAIl Makcaguga Camapxkaung, Cyp-
xoHJlapé, Hamanran, Kussax,Ba Bbyxopo BUIOAT-

Japyjla KUYMK Ou3Heca 6aHJ, Gy/raHjapHU MoO-
JIUSIBUM KyJLJ1a6-KyBBaT/Iall MEXaHU3MJIAPUHU UII-
J1a6 YUKHIII,

ETTUHYUAAH, 9KCIIOPT GUJIaH UYFyJJIaHYBYU
KWYUK OU3HEC Ba XyCYyCUW TaJOUPKOPJIHK CyOeKT-
Japu GaoSMATUHU Xap TOMOHJIAMa KyJLIab-KyB-
BaT/all. CakkU3WHYKUJAH, MacopaZaH Typub HLI-
Jlall MyMKHH 6yrad GaosusaT TypJaapuHU KyJ11a6-
KyBBaTJlall MaKCaAuJa pakKaMJU TeXHOJIOTHSJIap,
HHTepPHET KAMPOBUHU KeHraUTHPHUILI Yopa-TaJoup-
JIApUHU KYPHUIL.

Y6y Tagoupsaap TaabUupKOPJIUK GAOJIUSITH-
HU PHUBOMJIAHTUPMIITa, MaMJ/JaKaTUMHU3 UKTUCO-
JUETUHUHT sTHA/1a WKOPUPOK 60CKUYra KyTapuiira
XU3MaT KWJIaau.
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CYPXOHJAPE BUJIOATH KHYUMK TAJIBUPKOPJIUK CAJIOXUATU HATHXKABUUJIUTUHU
WXKTUMOUN-UKTUCOANU BAXOJIALI YCYJIVJTAPHU BA ME3OHJIAPU

Xamamoe Oyuadu Kyp6oHoeuu -

ukmucod ¢anaapu dokmopu, doyeHm
Towanaueea Caodam ToxuposHa -

Tepmus dasaam yHusepcumemu dokmopaHmu

AnHomayus. Yw6y makosnada CypxoHOapé eu/a0simu KU4YUK mMad6upKopAuK caa0Xusimu HAmuicasuiiauzuHu

uxcmumouti-ukmucodulii 6axosaul ycya1apu 8a Me30HAapu uamulli madkukomaap acocuda épumuza. bysyHeu KyHOa Ku4uk
maod6upKopAuK cybsekmaapu ca/10Xusimu HamuicasliauauHu uxcmumouli-ukmucodutl 6axoaaw 6unaH 60FAUK MyAMMOAAPHU
ypeaHuwea 6aruwiiaHeaH uamuli madkukomsaap 0o.3ap6 axamusim kacé smmokda. Makosada Kuvuk maod6upKopAuk
Ca/N0XUSIMUHU ~ HAMUXCABUUAUSUHU  Udcmumouti-ukmucoduli 6axonawea doup éHoawyeadp KeamupusazaH. Kuuuk
mad6upkopAuK cybsekmaapu cajaoxusimu mypm Me3o0H 6yliuda asnoxuda eéa maxcmyasuil uHmezpaa uHoekcaap épdamuda
MYariudaap momMoHUGaH maxaua KUAUHUG, makaug ea mascusaap uuiab YuKua2aH.

Kaaum cysaap: mad6upkopauk casoxusmu, madbupkopauk casoxusmu 6yliuya éndaulysaap Kuvyuk madoupkopauk
cy6Bekm1apu cas10Xusimu HAMuX*casuiilu2uHU mascu@d.1084u cmamucmuk Kypcamku4aap, uxcmumouii-ukmucoduti 6axosau,
mad6upkopauk casoxusmu 6ytiuya éndaulysaap, mad6upKkopAUK ca/a0XUsIMUHU 6aX0AaUL.
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