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KWYUK BU3HEC BA XYCYCHI TAABUPKOPJIUK

V36eKHCTOH MKTHCOAMETH/A KUYMK GH3HEC
Ba XyCyCUM TafiOGUPKOPJUKHUHT YPHU Ba POJIHU TO-
6opa omM6 GOPUINH, YHHU SHAAA PUBOMXKJIAHTUPHUIL
XaMJa MUJUIMHA UKTHUCOAMETAA Xal KUIYBYM coxara
alJIaHTHUPHUII YYyH yIIOY COXaHU UKTHUCOAMN Mas-
MyHH, YHTA TabCUP KUJIYBYM OMUJIJIADHU Ha3apuu
Ba aMasIM¥ KUXATJAH TaAKHUK STHULIHUA Tajsab 3Ta-
au. Knunk 6usHec 603ap UKTUCOAUETUHUHT acoCH,
UKTUCOAUN YcUll CcypbaT/JapyuHH, SJINH MUJJIAN
MaxCyJIOT TapKUOM Ba CUPATHUHH, aXOJWHUHT HII
OuJiaH GaH/AJIMIU Ba JJApOMa/Ii lapaXKacCuHU GeJiru-
JIaWJIUTaH eTaK4Yu CeKTopJiap/iaH 6UpH XUcobJIaHa-
Au. Knumk 6UM3HeCHU pUBOXKIAHTUPULL, MOC/IAIYB-
YaH apasialll UKTUCOAUETHU MAK/JIAHTUPHUII YMYM-
»KaxOH XycycusiTura ara. lLlyHUHT y4yH 6y TyH AyHE-
Jla KUUMK OM3HeCHU xap Tapad/iaMa KeHI PUBOX-
JIAHTUPHIITa GUPUHYH Japakalu IbTUO0P KapaTH-
nagu[1].

Kuuuk 6u3Hec Ba XyCyCcUd TaOUPKOPJIUKHU
TaxJ/IWI STULI HOHAJUIIMHUA aHUK/IALl UKKHU ¥3apo
OOFJIMK X0JIaT O6uJIaH Ge/rujaHagu: OGMpPUHYHK/IAH,
KUYUK OM3HeC Ba XyCyCUM TaJGHPKOpJMK MaMJia-
KaT MWIJIUH UKTUCOAUETUHUHT SIXJIUT CEKTOPU CU-
datuga daos puBoKJIAHUG GOPMOKA; MKKHHUM-
JlaH, TaZIOUPKOPJIUK Ga0TUAT TYPU XUcobIaHa .

KaxoH amanuéruia KUYUK OU3HEC CyOBEKT-
JIapy TYpJH TAIIKWIHUHA-XYKYKWH IIak/ara ara 6yJ-
rad TaJIOUPKOPJUK XHucobyaHaau. byHga “6usnec”
Ba “TaAOMpPKOPJUK’ TyulyHYaJapu Kyn xoJiapja
Oup MabHOJAA KY/UIAaHWIAAW. AMMO yJap opacuja
MyaisH ¢apKaap MaBxy.

Tagbupkop - UKTUCOAUN aosUAT Ba 6030p
MyHOCab6aTJapUHUHT 6011 CYyO'beKTHAUD. Y UKTHCO-
JUETHUHT 6apya TapMOKJlapy/ia aMaJjra oumpuia-
JUTaH Kyn Kuppaad GpaosuaT xucobiaHaau. ABCT-
panuanuK wuytucoguu M.llymmerep TamGupkop-
JIUKHU HWKTUCOAUN OMHJ cudaTuAa axaMUATH
6yiinya ep, KalMTaJl Ba MeXHAT OUJIaH GUP KaTopra
Ky#raH, yHUHT xyJjiocacura Kypa, “kopxona (Unter-
nehming)aeranja sHru KOM6UHaLUAJIAPHU aMasra
OLIMPHILHY, LIYHUHTIEK, Oy KOMOUHaLMsIap aMas-
ra OLIMpHJIaZUraH HapcaJlapHH: 3aBO/JIap Ba X0KO-
3ajapHu TywyHamus. Tag6upxopsaap (Unterneh-
ming) fe6 aca, GyHKUUACH XyA AU 111y KOMOHHAL S -
JIApHUHT aMaJira OIIMpHUIL 6y/raH Ba YHUHT $aoJ
yHCypu cudaTujia HaMOEH OynajUraH Xy»Kaauk
CyObeKT/JIapuHU aTakmus” [2].

AmMepekanuk uktucoauu I1./Jlpykep Taabup-
KOpJIMKKa Tabpud Oepullja OUPUHUM VpUHAA
SIHTUJIMK KUPUTHUIIHU KYHraH. YHUHr QUKpUuYa,
“SIHrUJIMK KUPUTHUII TAAOUPKOPJAPHUHT aJ0Xy/ia
BocUTacu 6ysin6, 6y BocuTa €pJaMujia yJjaap y3Ja-
PUHUHT GU3HEC Ba XU3MaTJ/ap COXacuJaru pexa-
JIAPUHU KyJalh UMKOHUAT chdaTuaa amasra ouu-
paau. Tag6upKopsapHUHT Basudacura mysadda-
KUSTra 3pULINII UMKOHUSATHHU sipaTajyUraH sHru-
JIUKJIAp KUPUTUII MaHOGaJapuHU COOGUTKAZaMJIUK
OowsaH Kypagu'. Y TanbupKopsap JeraHza, y3u-

HUHT KMYHUK OM3HECHMHU OYraH XaMmja “KaHAauaup
SIHTU MaBXy[JapAaH ¢apK KWJaJuraH HapCcaHU
sdpaTaJiurad, KUAMaTHU y3rapTUpaJiurad Ba KaiTa
TalIKWJI KWJIaJUraH maxcaapHu TymyHras” [3].

Tapbupkopauk xycycupa K.MakkoHen Ba
C.BprostapHuHT PUKpIapu xaM AUKKATra Ca3oBOp.
Vnap H.lymnerep, I1.J[pykep Ba 60IIKa HKTHCOUH
OJIMMJIAPHUHT FOSIJIADUHU PUBOXKJIAHTUPraH X0J1/1a
Ba TaJ0UPKOPJUK (PaOJUATUHUHT aJOXUAa TYypHU
6y116, TaAOUPKOp TOBapJap HMILIA0 YUKAPUIL Ba
XU3MaTJ/ap KypcaTull y4yH ep, KalluTaja Ba MeXHaT
pecypcjapyuHd OGUpJalITUpPafu XaMJia KOpXOHa
daosvgaTUra TaayK/IM acoCUMl KapopJiapHU Ka-
Oya1 KWiaju, AeraH xyJjocara KearaH. Tabuuiiky,
TaZOUPKOP UCTEbMOJYUIAPTa SSHI'Y TOBAp Ba XU3-
MaT/JapHU Takau 3TaAUraH HOBATOPAUDP Ba alHU
nauTAa OYHUHT y4yH Yy ¥3 MabsafnapuHu capdiab
Ba UIUOWUJAPMOHJMK CAJOXUSITHUHU HIITa COJHUO
TaBaKKaJUWIWK Kuaau [4].

1974 iinn Hobesb MyKOQOTHHHUHT JIAYPUATH,
HMHIIM3 uKTucoauucu P.Xallek XaM TaZ0UpKOp-
HUHT XyKaJUK GAOJUATHHU XapaKaTra KeJTHPYB-
Yy Ky4 cudaTuja 60IIKajJap TOMOHUJAAH NalKas-
MaradH Japomaji TONUII MYJWHU H3Jallra, s’bHU
SIHTUJIMKKA UHTWJINII 3KaHJIWTMHU KypcaTraH [5].

Kuunk 6u3Hec Ba XycycUM TaAGUPKOPJIMK-
HUHT TAUKWIMNA-UKTUCOAUN MOXUATU TaXJIUIU
acocuja IWyHU bTUPOG 3THULI MyMKUHKHU, ULLIA0
YUKAPUIIHYU TAallKWJI 3TULI HYKTau HaszapujaH Typ-
JIM XQOKMJIaTH KOPXOHAJIAPHU TAIIKWJI S3TUJIHILU-
HUHT OOBEKTUB acocu 616, YHUHT TalUIKUJIUM
IIaKJIU XU3MaT KWiaau. AUpUM TapMoKJjaapza (Mu-
COJI YYYH KalTa ulLIall TapMOKJapua) KOpXOoHa
Japaxacuza uiiab YUKapUIIHUHT KOHIeHTpaL K-
CU IyHJakl TapKUOUH Ty3u/Mmara ojii6 KesaJUKY,
y TypJIM XaKMJard KopxoHaJapHU 6UpaalITHpaau.
ByHpall TapkuOWUUM Ty3usIMaHH, OU3HUHT QUKPU-
MH34a, TAPMOK, €KUM UIILJIA0 YMKAPUII TApKUOUJATH
bapKJ/IU XKMJIM CaHOAT TapKUOU Je6 aTaul MyM-
KUH. MUKJOpUH TapKUOHU caMapaau Kapop TONH-
KM GMPUHYM HaB6aT/Aa caHOAT MULIA6 YMKAPUIIU-
HUHT KOHLEHTPALUSICH Ba MXTHUCOCJAAUIYBU XaM/ia
KOpXOHAa XAKMHUHU ONTUMHU3ALUSCH HaTWXKacuJa
py¥ 6epaau.

ByryHru KyHja Y36eKUCTOH HKTHCOAUETHA
KHYUK OH3HEC Ba XYyCyCUH TaAOUPKOPJIUKHUHT
¥pHU Ba posiu To6opa omubd 60pMoKaa. Yuiby Kop-
XOHajJlapja spaTWIaéTraH TOBap Ba XU3MaTJap-
HuHr AWUMparu yayuuy 53,9 GousHU TalIKUI 3TUO,
yJaapja 6aHj 6yaraH MexHaT pecypciaapu 52,2
dousHU Tamkua 3Taau. Baxonanrku, 2020 duaga
yuioy coxaja 6aHj 6yaranjap 73,4 GousHM Tall-
KWJI 3TTraH. /leMak, MaM/JlakaTUMU3 MeXHaT 6030pu-
Jla KHYUK KOpXOHaJIap acocuil Uil 6epyBYH CyO'b-
eKkTJapaup. ByHzpall xoJsiaT puUBOXJIAHTaH 6030p
MKTUCOAUETU MaMJIaKaT/JapUHUHT JespJu Gapya-
cura xXoc 6ysaraH xycycustaup. Macanan, AKllga
Xap y4 KUIIMHUHT WKKWUTACH HILJIOBYWIAP COHHU
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100 xumuAaH KaM 6yarad ¢pupManapza UuIangy.
Wtanuapa aca MexHaTra JaékKaT/au aXxoJUHUHT 79,0
¢dou3u KUUMK KopxoHajapaa uuiaiau. lyHuHr
YUyH XaM KH4YHK GU3HEC Ba XyCyCUH TaZOUPKOPJIUK
KOpXOHaJIapu/ia EPCOHATHU éJIy1alll MeEXaHU3MHUHHU
WIMUH XKUXATAAH TaJKUK 3TULI MyXUMAUD.

Busra MabJyMKH, XO3UPrd BaKTJa KUYUK
O6M3HEC Ba XYyCyCHMW TaJ0UPKOPJMK KOpXOHaJIapy
MWLIUH UKTUCOAUETUMU3HUHT Oapya coxa Ba Tap-
MOKJjapura Kupub 6opmokaa. By X0, GU3HUHT
bukpuMHr34ya, MexHaT 6Go3opura TakaudHuU Vpra-

HUII YIYH aHbaHAaBUH METOJOJIOTHK EHJAIlyB/aH
dolanaHuIl MakKcajra MyBOOUK 3SMaCJUHUJAH
JasonaT Gepagu. KHuuk KopxoHasnap y4yH TypJiu
émiaru 6apya MyTaxXaCCUCJIUKIAP Tanab 3TUI/IN.
llyHuHr y4yH xaM KopxoHa (dupma) Aapaxkacuja
MexXHaT MYyHOCA0aTJapUHU TalIKWJ 3THULI VYVH,
OHMpPUHYU HaB6AT/A Ul GepyBUYM KOPXOHAHU KaWCU
TapMOKKAa TETHLUUIWINTH 3Mac, GalKu YOy Kop-
XOHaJla YMyMUH MeXHaT XYyCyCUSITJIapMHU MHOOAT-
ra OJIMII JIO3UM.

Kaasan
CamapKaHJ, BUWIOATH/AA KWYUK OU3HEC COXaCMHUHT MKTHUCOAMI1 KypcaTKu4wiapu
KypcaTkudaap 2010 #.| 2015 .| 2017 #.| 2018 i1.| 2019 i1 .,2910-%019
M.1.Ja ycuin
Kuuuk §M3Hec coxXacu/ia sspaTUJIraH sIMU MaxXCyJIOT XaXXKMH, 20251 | 8762,8 |14325,8|17485,6| 29135,3| 10,0 mapra
MJIDA. CYM
Kuunk ?u31—1ec Ba XyCyCUH TaJOUPKOPJUKHUHT SAXMparu 73,6 77.9 78,2 80,0 775 105,3
yayuiu, %
%D:;))JJ:::T IOpUTAETraH KUYUK OU3HEC CyObeKTJIaph COHH, 10689 | 13840 | 15005 | 10669 | 25643 | 2.4 mapra
5:;1‘;‘)‘ TaaGMpKOp/IUK coXacuAa Gaup Gyaramnap, (MMHT | 4660 | 15139 | 12987 | 1300,2 | 13458| 1334
Kuuuk 6U3HeC CcyObeKTIapu 3KCIIOPTHU  XAXKMH, 66,6 2725 | 2954 | 2574 | 2985 4,5 MapTa
(Mu1H.l0JL1AD)

Man6a: Camapkauo susoamu Jlasaam cmamucmuka Bow 6owkapmacu masaymomaapu acocudd Xucob61aH2aH.

KazpBanja kenTupuwiaraH MabJayMoTJ/apra
Kypa, KUYUK OHW3HEC coXacuja sipaTWIraH SJIIH
MaxcynoT xaxMu 2010-2020 iunnapga 10,0 mapT-
Tara owraH. CaMapKaH/i BUJIOSITH/IA TaXJIUJI 3TUJIa-
éTraH Wwiap Mob6aliHuga GaosUaT HPUTAETraH
KUYUK OU3HeC CyObeKTJapu CcOHU 2,4 MapTara,
KUYMK TaZOUPKOPJMK coXacuza GaHj OyJjraHjap
coHu 33,4 %ra, aKCcIopT xaXMU 3ca 4,5 maprtara
OILraH.

CamapKaHj, BWJIOATH 6yiinya aosUATHHU
TyraTraH KUYUK TaJOUPKOPJIUK CyObeKTJIap COHU
ycum TeHAeHcusicura ara. 2010 Wuaga ynapHUAHT
coHu 11217 TaHu Tallku/a 3TraH 6ysca, 2019 ini-
Jila 25643 Tara etau. Knuvk tag6upkopavk (6u3-
Hec) cybbeKTIapyu Hunuaa GpaosusT IopUTaéTratia-
pu conu 2010 nunpa 78,4 %nu, 2019 kunjga aca
95,0 %HY Tawkua 3TraH. PaoJUATHHU TyraTraH
KUYUK 6u3Hec cybbekTapu coHu 2010 #unga
(1616 Ta) HucbaTtan 2019 kuaga (1328 Ta) naca-
WHII TEeHAEHCUSACH Ky3aTUITaH.

MexHaT 6030pHMHU YpraHW/IraHJUK Aapaxka-
CUHU TaxJIWIN IWYHJAAH JalojiaT 6epaZuKH, pec-
NyOJUKAMU3HUHT KYMTYUIUK OJUMJIAPHUAXOJIUHUHT
6aHJJIUCY MacaJacMHU Xal 3TULa KUYUK UILIa6
YMKapyBYMWJapHU MaKpPOUKTUCOAUN (GYHKCUACHU-
JlaH kesu6 yukaau. KopxoHa Japakacuza MexHaT
MyHocabaT/lapy Macaaacura — XycycaH, KH4uK Kop-
XOHa/lapa HIIYM YYUHU éJ1all XyCyCUsITJIapura
KaM 3bTHGOp OepuiraH, WYHA 3IbTUPO ITULI
J)KOM3KH, KUYHMK KOpXOHajIapZa MeXHaT 6030pu-
HUHT XyCyCUSIT/IAapu OUp KATOp OMWILIAp OWJIaH
6earuwinaHazu. by oMuaiap UKTUCOAUN KOHYHJAp
XapakaTH OpKaJl laK/JaHaAu (TbHU paKobar, Ta-

J1ab Ba Tak/Jau$ HHUCOATH, MEXHAT Y¥3rapyBYaHJIUIH,
axoJId MOAAMM IIAPOUTHHH AXIIWIALI Kabuiap) Ba
KUYMK OU3HEC COXacH/la MeEXHAT MyHOCAGaTIapUHU
MapKa3sJialiMaraH O6oIIKapyBHJa HaMOEH OyJiaju.
By xycycusiTiapHU 6eJrHJI0OBYM OMUJLIAp KyHHa-
rujapjaH ubopar:

- AXIIY ULIUIOBYUJIAPHM KaJ0 3TUII YUyH I
GepyBUWIap ypTacujia UKKHU JapaKald pakoobar,
OUPUHYMCH paKobaTAard KUYMK KOpXOHajap
(dupmanap) ypracuza Ba UKKMHYUCH KUYUK OHU3-
HeCc Ba HUPUK OU3HeC CyOGbeKTJapu ypTacuaaru
pako6ar;

- KHYMK KOpXOHaJlapZa paxbapJ/iMK JIaBO3H-
MHUHMHT YerapajaHTaH/JIUTY yYyH paKkob6aT fapaa-
CUHUHT MAaCTJIUTY;

- MIIYM Ky4YW 3axupajapufiaH (TbHU KUYHK
KOPXOHA 3raCUHUHT OWJia a'b3oJiapujaH) poitjgana-
HUII XyMcobura éjjaHMa HIIYKA Kydydra TajaabHU
OOLIKAPUII UMKOHHUSTJIAPUHUHT KaTTaJIUTY;

- MexHaT 6030pU KOHBIOKTYPAaCHHUHT ¥3ra-
pHUILIapUra KHYUK KOPXOHAIAPHH Te3 MOC/ALIM-
MIUHA TabMHUHJAAI YYyH SXIIU [APOUTIAPHUHT
MaBXy/JIUTY;

- KHYMK KOPXOHA WYK/Ia MaHcab J1aBo3uMJIa-
PUHU YEKJAHTAHJUTd cababsii MexXHaT V3rapuil
KOHYHHUHU aMaJl KWJINILIY YVIVH [IapOUTJIAPUHHUHT
HaCTJIUTU.

CamapkaH/, BWIOATHJA >XKaMU HII GUJIAH
GaHA/lap TapKUOW/Ja KHUCUK OU3HEC Ba XyCyCUU
TaZOUPKOPJHK coXacujaa OaHJ OyJraHIapHUHT
yaywmu 2012 Annga 81,8 %Hu Talku aTraH 6y.1ca,
2019 iinnpa 84,7 %ra ouiraH [6].
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Pacm. CamapkaHJ, BWIOSTH/A )KaMU U1 GWJIaH GaH/jIap TApKUGHAA KHYUK GU3HeC
Ba XyCyCcHM# TaJOUPKOPJIUK CyObEKTJIAp COHU YCUII TEHEHCUACHU
Man6a: Camapkauo susosmu Jlasaam cmamucmuka bow 6owkapmacu masaymomaapu acocuda Xuco6/1aH2aH.

Typau xun daosuaT GUIaH LIYFYJIaHYBYU
KWYMK KOpXOHa/Jap/a [epCoOHa/JHU TaHJall Hyaura
KapHJoLUIap Ba AYCTJAap WYMJAH aMajra OLIHMpHU-
Jlaay. AHUKCa caBJl0, YMyMUI OBKAaTJIaHULL, BOCH-
TauWJIUK $aoyusaTaapy 6UJIaH LIYyFy/IaHyBYMIap-
Jla 6y Xos1 Ky3aTuaaau. YyHKY, nepCcoHalHU &JJ1alll-
ra ymoéy HpHHLHMIra amMal KWJIMHUIIA GUp KaTop
cababJiap 6uUaH U30X/1aHaH, XyCyCcaH, KOPXOHa X0-
JUMJApUHUHT OGUpP-GMpUra HUIIOHYH, UIIra €JIJI0B-
4yl Ba éJ/UIaHyBUM YpTacujard y3apo HILIOHY Ba
oomkanap. Kypwiuin Ba Maulini XU3MaT CoxXajiapu
O6WIaH LWYFyJUIaHYBYM KUYUK KOpXOHasIap paxbap-
Jlapy MepCoOHaNHU 6éjlalja OollKa HpHUHLMIra
aMasJ KWJMILAAY, XyCycaH MOHOTOH, OFUpP MexHaT
IaPOUTJIAapH paxOap/IapyuHU “deT[aH” WUIIYH Kydu-
HU é/utalra yuaanau. Mosusi, WIMUR-TeXHUKA, UH-
HOBalUs coXajapuza QaosusT PUTYBUYU KUUUK
KOpXOHasiap paxbapJ/apu, V3 ¢upmasapyd obpyuu-
HU OLIMpHUII Y4YyH KyNHWHYA HWUUIOBUWJIAPHUHT
Kacb-Maslaka JjapakaCHHU HHOGATra OJIUILa/H.

Ku4uk KopxoHasiapja ulira &/JJIaliHUHT 3HT
KYIl TapKa/JraH UKKWHYU yCYyJIM, KOpXOHa paxbapu
TOMOHU/JIAH WITapy CUHAJIraH AYCT]apy XU3MatTJjia-
punaH doiigananuimu xucobaanaau. byHaa kopxo-
Ha paxbapu Y3JapUHUHT COOMK XaMKacbJjapura
WIIOHTaHJapUHU OKOPWJIWTMHU udojanalagi.
Y6y NpUHLMI MOJIMs, TUOGUET, TABJIUM coxasa-
py/Jia WYFYJJIaHYBYM KUYUK KOPXOHA paxbapJiapu-
ra xocaup.

OMMaBU# ax60pOT BOCHUTAJapUAaru 3bJOH-
Jlap OpKaJIu JOMMUHI HMULJIOBYMJIAPHU &JIJI0BYMIAP
Xyayajaap Oyhudya TabakajaumraH 6yJiu6, OYHUHT
cababu koWsap/ia Uil 6epyBUYMIAp aCOCaH PaJIMo,
TeJleBeJleHUe, raseta Kabu oOMMaBUM ax6opoT
BOCHTaJIapUra MypoxaaTH OpKaJ/ly laKJJ1jJaHa g .

OMMaBUi#l ax60pOT BOCUTAJIAPU UIITA EJITIOB-
YuJlap acocaHLIaxap »KoWjaapfa KeHr TapKaJsraH
6y/1n0, Uil GepyBUWIAPHUHT TakJAudJapyd TYpJIU-
TyMaHAup. Maxcyc oMMaBUi ax60pOT BOCUTaJapU
OpKaJIi MILra &/JJIOBYMJIap acocaH TPAHCIOPT, Ky-

pUJIHII, CaBJ0, YMYMHUH OBKATJIAHUII KOPXOHAJIApH
paxbap/apy HMIIYM Ky4WHU €J1aiiu. Yjap acocaH
“YpTa Maxcyc’ Masiakara 3ra OyJiraH WIIYd Ky9YHHU
éaiu. YTKasraH COLMOJIOTHK CYpOBHOMA HaTH-
Kacu XaM 6y XyJocaHU Tacaukjaamokga. Camap-
KaHJ, IaxpyJa KHYUK KOPXOHasapJa EJUlaHraH
MIIYY Ba XU3MaTuuaapHUHT 90 % ypTa Maxcyc mMa-
JlaKarasra MyTaxacCUCJIapAup.

CamapkaH/; BUWIOSITHIAa KUYUK KOpPXOHaJap-
Jla MIIVIOBYMJIAP COHU XaMHAWIJIaH MMJIra YCUIIl TEH-
JeHuuscudra ara 6yau6, 2010 dwiaga 56,9 MUHT
KHUIIWHYU TAlIKWI 3TraHu xosaa, 2019 iuara Kkesauo
83,4 MUHT KHIIUTra eTraH, AbHU 46,6 ra ouraH.

JouMuil xoguMJIapHU HIIra éjlalm y4yH
KUYUK OH3HEC Ba TaAOUPKOPJUK CyObeKTJapu-
HUHT ¢akaT 20 Y%uUruHa AaBjaT 6aH/JIMK MapKasu
XU3MaTH/JaH poiitananunaau. Bynap acocaH Kypu-
JIMII KOpXOHAJIapH, CAHOAT KOPXOHAJApH, YMyMHUN
OBKATJIaHUII KOpXOHalapu 6y/ub, yaap oguil Ma-
JIaKacu3 MINYM Ky4YUHH é/utaniia yuby Mapkasiap
XU3MaTAapuJaH ¢oijananumagu. YyHKY, MexHaT
OUp)KacMra MypoxaaT KWITaH HIIYA KyYHHHUHT
aKcapudaTH “Maxcyc’ Masiakara ara OyJraHjaapiaH
u6opart. TagbupKopaap ypracuja JaBJaaT GaHIJINK
MapKasJjiapura KWIHILJIAPUHUHT HACTJUTUra aco-
cui cabab cudaTuga Kyruuaru xoaaTaapHu KeJaTH-
pUII MYMKHH: OUPUHYU/IAH, AJIOXUAA MyTaxacCHUC-
JIMKJIapra TaJabHUHT Maljo Oyauiny, OGaHIJIHUK
XU3MaTHU TaKJIMQPUra MOC KeJMacJWryd; UKKUHYU-
JlaH KYIMYWIUK TaAOUpKOpJap ¥3 KOpXOHaIapH-
HUHT JOUMMUH IUTAaTHUJA WIrapyd HUICUM3 Oy/raH
maxcaap é/UTaliiaH 3XTHET OYIUIIAAN; YIMHIUAH
TaAGUpPKOpJIAp YUYH GaHAJIUK XU3MaTH MapKasJa-
pura MypoxaarT KWIuO WUIIYM KYYWHU TaHJall Ba
éJly1all y30K BaKTHU Taslab 3TaJiUKH, Oy X0J1 yJIapHU
(TapbupkopsapHH) yIIOY XM3MaTra KaM MypoKaaT
KWJIMIIKTa cabab 6y1aju; TYPTUHYUIAH, H3CU3JIap-
HUHT ¥3W XaM Xap Ka"jau umra (MexHaT ¢aoJus-
TUra) po3u OYAUIIMaNH.
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KWYUK BU3HEC BA XYCYCHH TAABUPKOPJIUK

Kuunk 6Gu3Hec Ba Xycycuil KOpxOHasapja
NepPCOHAJIHU TaHJall Me30HJapu Macajacd XaM
MYXUM aXaMUSTra 3ra, YyHKM KU4YUK OGHU3HeC Ba
XyCyCUH TaflGUPKOPJUK Y4YyH KaJ[pJIapHU Tauép-
Jlalll MacaJlacH YJIApHUHT TaJlaby OpKaJiv INaKJ/ia-
Haau. Typjayd WIMMR U3JaHUILIAP Ba COLUOJIOTHK
TaZAKUKOTJIAp MaTepHasjiapy Tax/ WU TaJOUPKOP-
JIap TOMOHUJAHUILIYUIAPHU /1Al Me30HIapH 6Y-
Wuya OUp Heya HyHa/MLLIApHHA aXpaTub Kypca-
TUIIra UMKOH Gepajau. BupuHuucH, unuiab 4uka-
pUII WIIYUJIAPUHU EJIalllary Me30HJap Ba My-
TaxXaCCUCJApHU (MeHeXepJsap. XU3MaT4yuaap) éJ-
Jaumzgaru Me3onaap ¢dapkiaaHagu. llynu aprupod
3TUII MYXUMKH, MyTaxaccucaap, MeHexepJap, X13-
MaTYWJIApHU €JUIall yJapHUHT KacOul Tauéprap-
JIMTUUINTA éJTAIIHUHT MaOXXOypui (3apypui) map-
TH XUCOO/IaHCa, UITYWIapHU €JUIall 3Ca, YJIapHUHT
MexHaT Taxpubacu, WHTU3OMJIWJINTHA 3apypuil
mapT xucobsaHagu. Kymuuiauk TazoupKopsiap
(baonuaT xycycusATUAAH KeJub YMKKAH X0J1/1a) V3
WA YNKAPULI XOAUMIAPUHH é/1alfia 3bTHOO0D-
HU YJIAPHUHT JKUHCUrQ, €IINUra, COFJIUFUra, O6up
Heya MexHaT BasudaJapuHU Oakapa OJIMLIMra
bTUOOPHU KapaTraH.

AMMO QUKpPUMH3YA, KUUUK KOPXOHAJIApPHUHT
TapMOK, TY3W/IHIINTa GOF/IUK X042 I0KOopUJa Kyp-
CaTWIraH Meb30H KypcaTKUWIapU y3rapub Typu-
I MYMKUH, MUCOJ y4YH, MyTaXaCCUCJapHUHT Kac-
O6uil TaWéprapJurd 3Hr acocui Me30H cudaTuza
XU3MaT KypCaTHII COXAaCH KUYMK Ba XyCyCUH KOp-
XOHajJlapja Tajab sTuaagu. Manaka, Taxxpuba Me-
30HJIapU 3ca 6030p UHGpATY3UIMACH COXACU KU-
YUK KOpXOHa paxbapJ/iapyd TOMOHU/AAH Tajlab KUJIU-
HaAuraH Me30H xucobsaHagu. llly 6unan 6upra-
JIMKJA ymby coXa KHYMK KOpXOHa paxbapJiapu Xo-
JUMJIADHUHT MeXHaT GaousTUra KU3UKULIU MeX-
HaTra WXoAud éHJaumun Kabu Me3oHJapra KaTTa
3bTHOOp Gepuiiaju. MexHaT UHTU30MU Ba COFJIM-
FU Me30HU KYNpOK CaBAo, TPAHCIOPT Ba YMYMUH
OBKaTJ/IaHUIL COXAaCH KUYHMK KOpXOHa paxbapJiapu-
HUHT JUKKAT 9bTHOOpUAA 6Yaa U,

WxxTuMounit UILIab YUKAPUIIHU YpraHuuiaa
IOKOpHJia KeJTHUPW/ITaH MeTOJOJIOTHK EHJallyB
KWYUMK OH3HeC Ba XyCYyCUH TaJOUPKOPJIUKHUHT
UKTUCOAUN MasMyHUHU VpraHUIl >XUXATJapUHU
aXKpaTHILIra UMKOH 6epaji.
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WHHOBALIMOH UKTUCOAUET IIAPOUTHUAA TAABUPKOPJIUKHU
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lladueea I'vaHopa MapduesHa -
Camapkand Hkmucoduém ea cepguc uHcmumymu

Tapmokaap ukmucoduému kagedpacu npogbeccopu, u.g.o.

AnHomayus: Makosaada uHHOBAYUOH uKMucoduém wapoumuda maobupKoOpAUKHU PUBOHCAAHMUPUWHUHZ HA3apull
acocaapu, madbupKOPAUK WAKAAAPUHUHZ MYAK WAk, ¢daoauam coxacu, wyHuHzoek, 6aHd 6ya2aH X00UMAAPUHUHZ COHU

Kjpa eypyxaapu,

Kuyuk madbupkopaukHuHe AHMdaeu yaywu,

Mamaakamumusda madéupkopauk daoauasmuHu

PUBOHCAAHMUPUWHUHZ acocull UyHaIuwAapu Kabu macananap épumuieau
Kaaum cy3aap: unHosayusi, mad6upkopaAuK,UHHOBAYUOH MyXum, pakam/aawmupuu, KU4uk 6usHec ea xycycull

madbupKopauK, mosapaap 6a XusmMamaap, axoau @GaposoHauau

TEOPETUYECKHE ACHIEKTBI PASBBUTHUA OBPA30OBAHHA B KOHTEKCTE
WHHOBALIMOHHOH 3KOHOMHKH

Lladueea I'vanHopa MapduesHa -
CamapkaHdckuli UHCMumMym 3KOHOMUKU U cepsuca
IIpogeccop kagedpwvl ompacaesoti 5KOHOMUKU, 0.3.H.

AunHomayusi: B cmamve paccmMompeHbl meopemuyeckue OCHO8bI NpednpuHuUMamenbcmed 6 UHHOBAYUOHHOL
IKOHOMUKeE, hOpMbl CO6CMBEHHOCMU, POPMbl dessmesabHOCMU, A MAK}Hce KO/Au4ecmeo pabomarnuwux, 0o Man020 6usHeca 8
BBII, ocHogHble Hanpag/ieHus: pas3gumus 6U3Heca 8 Cmpaue.

Katouesvie cnoea: uHHogayuu, npednpuHUMAamenbCmeo, UHHOBAYUOHHAs cpeda, yugdposusayus, masbill 6usHec u
Yuk/au4eckoe npednpuHuUMame1bCmeo, mogapbwl U yc/ayau, 6/1a20C0CMosiHUe HACe/1eHUSL.
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