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- кичик ва хусусий тадбиркорликни ри-
вожлантириш ҳисобига бандликни ўстириш 
учун ҳар бир туман ва шаҳардаги маҳаллий ми-
нерал хом ашё, моддий-техник ва меҳнат ре-
сурслари, ички бозор сиғими, қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотларини қайта ишлаш имкониятларини 
баҳолаш керак; 

- узоқ қишлоқ туманларида янги иш ўрин-
ларини яратувчи лойиҳаларни молиялаштириш 
учун имтиёзли кредит ресурсларини жалб 
этишни такомиллаштириш лозим ва бошқалар. 
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Ўзбекистон иқтисодиётида кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорликнинг ўрни ва роли то-
бора ошиб бориши, уни янада ривожлантириш 
ҳамда миллий иқтисодиётда ҳал қилувчи соҳага 
айлантириш учун ушбу соҳани иқтисодий маз-
муни, унга таъсир қилувчи омилларни назарий 
ва амалий жиҳатдан тадқиқ этишни талаб эта-
ди. Кичик бизнес бозар иқтисодиётининг асоси, 
иқтисодий ўсиш суръатларини, ялпи миллий 
маҳсулот таркиби ва сифатини, аҳолининг иш 
билан бандлиги ва даромади даражасини белги-
лайдиган етакчи секторлардан бири ҳисоблана-
ди. Кичик бизнесни ривожлантириш, мослашув-
чан аралаш иқтисодиётни шакллантириш умум-
жаҳон хусусиятига эга. Шунинг учун бутун дунё-
да кичик бизнесни ҳар тарафлама кенг ривож-
лантиришга биринчи даражали эътибор қарати-
лади[1]. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
таҳлил этиш юналишини аниқлаш икки ўзаро 
боғлиқ ҳолат билан белгиланади: биринчидан, 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик мамла-
кат миллий иқтисодиётининг яхлит сектори си-
фатида фаол ривожланиб бормоқда; иккинчи-
дан, тадбиркорлик фаолият тури ҳисобланади. 

Жаҳон амалиётида кичик бизнес  субъект-
лари турли ташкилий-ҳуқуқий шаклга эга бўл-
ган тадбиркорлик ҳисобланади. Бунда “бизнес” 
ва “тадбиркорлик” тушунчалари кўп ҳолларда 
бир маънода қўлланилади. Аммо улар орасида 
муайян фарқлар мавжуд. 

Тадбиркор – иқтисодий фаолият ва бозор 
муносабатларининг бош субъектидир. У иқтисо-
диётнинг барча тармоқларида амалга оширила-
диган кўп қиррали фаолият ҳисобланади. Авст-
ралиялик ичтисодчи Й.Шумпетер тадбиркор-
ликни иқтисодий омил сифатида аҳамияти 
бўйича ер, капитал ва меҳнат билан бир қаторга 
қўйган, унинг хулосасига кўра, “корхона (Unter-
nehming)деганда янги комбинацияларни амалга 
оширишни, шунингдек, бу комбинациялар амал-
га ошириладиган нарсаларни: заводлар ва ҳоко-
заларни тушунамиз. Тадбиркорлар (Unterneh-
ming) деб эса, функцияси ҳудди шу комбинация-
ларнинг амалга ошириш бўлган ва унинг фаол 
унсури сифатида намоён бўладиган хўжалик 
субьектларини атаймиз” [2]. 

Амерекалик иқтисодчи П.Друкер тадбир-
корликка таъриф беришда биринчи ўринда 
янгилик киритишни қўйган. Унинг фикрича, 
“Янгилик киритиш тадбиркорларнинг алоҳида 
воситаси бўлиб, бу восита ёрдамида улар ўзла-
рининг бизнес ва хизматлар соҳасидаги режа-
ларини қулай имконият сифатида амалга оши-
ради. Тадбиркорларнинг вазифасига муваффа-
қиятга эришиш имкониятини яратадиган янги-
ликлар киритиш манбаларини собитқадамлик 
билан кўради”. У тадбиркорлар деганда, ўзи-

нинг кичик бизнесини очган ҳамда “қандайдир 
янги мавжудлардан фарқ қиладиган нарсани 
яратадиган, қийматни ўзгартирадиган ва қайта 
ташкил қиладиган шахсларни тушунган” [3]. 

Тадбиркорлик хусусида К.Макконел ва 
С.Брюларнинг фикрлари ҳам диққатга сазовор. 
Улар Й.Шумпетер, П.Друкер ва бошқа иқтисодчи 
олимларнинг ғояларини ривожлантирган ҳолда 
ва тадбиркорлик фаолиятининг алоҳида тури 
бўлиб, тадбиркор товарлар ишлаб чиқариш ва 
хизматлар кўрсатиш учун ер, капитал ва меҳнат 
ресурсларини бирлаштиради ҳамда корхона 
фаолиятига тааллуқли асосий қарорларни қа-
бул қилади, деган хулосага келган. Табиийки, 
тадбиркор истеъмолчиларга янги товар ва хиз-
матларни таклиф этадиган новатордир ва айни 
пайтда бунинг учун у ўз маблағларини сарфлаб 
ва ишбилармонлик салоҳиятини ишга солиб 
таваккалчилик қилади [4]. 

1974 йил Нобель мукофотининг лаурияти, 
инглиз иқтисодчиси Ф.Хайек ҳам тадбиркор-
нинг хўжалик фаолиятини ҳаракатга келтирув-
чи куч сифатида бошқалар томонидан пайқал-
маган даромад топиш йўлини излашга, яъни 
янгиликка интилиш эканлигини кўрсатган [5]. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик-
нинг ташкилий-иқтисодий моҳияти таҳлили 
асосида шуни эътироф этиш мумкинки, ишлаб 
чиқаришни ташкил этиш нуқтаи назаридан тур-
ли ҳажмдаги корхоналарни ташкил этилиши-
нинг объектив асоси бўлиб, унинг ташкилий 
шакли хизмат қилади. Айрим тармоқларда (ми-
сол учун қайта ишлаш тармоқларида) корхона 
даражасида ишлаб чиқаришнинг концентрация-
си шундай таркибий тузилмага олиб келадики, 
у турли ҳажмдаги корхоналарни бирлаштиради. 
Бундай таркибий тузилмани, бизнинг фикри-
мизча, тармоқ ёки ишлаб чиқариш таркибидаги 
фарқли ҳажмли саноат таркиби деб аташ мум-
кин. Миқдорий таркибни самарали қарор топи-
ши биринчи навбатда саноат ишлаб чиқариши-
нинг концентрацияси ва ихтисослашуви ҳамда 
корхона ҳажмини оптимизацияси натижасида 
рўй беради. 

Бугунги кунда Ўзбекистон иқтисодиётида 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 
ўрни ва роли тобора ошиб бормоқда. Ушбу кор-
хоналарда яратилаётган товар ва хизматлар-
нинг ЯИМдаги улуши 53,9 фоизни ташкил этиб, 
уларда банд бўлган меҳнат ресурслари 52,2 
фоизни ташкил этади. Ваҳолангки, 2020 йилда 
ушбу соҳада банд бўлганлар 73,4 фоизни таш-
кил этган. Демак, мамлакатимиз меҳнат бозори-
да кичик корхоналар асосий иш берувчи субъ-
ектлардир. Бундай ҳолат ривожланган бозор 
иқтисодиёти мамлакатларининг деярли барча-
сига хос бўлган хусусиятдир. Масалан, АҚШда 
ҳар уч кишининг иккитаси ишловчилар сони 
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100 кишидан кам бўлган фирмаларда ишлайди. 
Италияда эса меҳнатга лаёқатли аҳолининг 79,0 
фоизи кичик корхоналарда ишлайди. Шунинг 
учун ҳам кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
корхоналарида персонални ёллаш механизмини 
илмий жиҳатдан тадқиқ этиш муҳимдир. 

Бизга маълумки, ҳозирги вақтда кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналари 
миллий иқтисодиётимизнинг барча соҳа ва тар-
моқларига кириб бормоқда. Бу ҳол, бизнинг 
фикримизча, меҳнат бозорига таклифни ўрга-

ниш учун анъанавий методологик ёндашувдан 
фойдаланиш мақсадга мувофиқ эмаслинидан 
далолат беради. Кичик корхоналар учун турли 
ёшдаги барча мутахассисликлар талаб этилади. 
Шунинг учун ҳам корхона (фирма) даражасида 
меҳнат муносабатларини ташкил этиш учун, 
биринчи навбатда иш берувчи корхонани қайси 
тармоққа тегишлилиги эмас, балки ушбу кор-
хонада умумий меҳнат хусусиятларини инобат-
га олиш лозим. 

 

Жадвал 
Самарқанд вилоятида кичик бизнес соҳасининг иқтисодий кўрсаткичлари 

Кўрсаткичлар 2010 й. 2015 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й. 
2010-2019 

й.й.да ўсиш 
Кичик бизнес соҳасида яратилган ялпи маҳсулот ҳажми, 
млрд. сўм 

2925,1 8762,8 14325,8 17485,6 29135,3 10,0 марта 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ЯҲМдаги 
улуши, ¿ 

73,6 77,9 78,2 80,0 77,5 105,3 

Фаолият юритаётган кичик бизнес субьектлари сони, 
бирлик 

10689 13840 15005 10669 25643 2.4 марта 

Кичик тадбиркорлик соҳасида банд бўлганлар, (минг 
киши) 

1009,0 1213,9 1298,7 1300,2 1345,8 133,4 

Кичик бизнес субьектлари экспорти ҳажми, 
(млн.доллар) 

66,6 272,5 295,4 257,4 298,5 4,5 марта 

Манба: Самарқанд вилояти Давлат статистика Бош бошқармаси маълумотлари асосида ҳисобланган. 
 

Жадвалда келтирилган маълумотларга 
кўра, кичик бизнес соҳасида яратилган ялпи 
маҳсулот ҳажми 2010-2020 йилларда 10,0 март-
тага ошган. Самарқанд вилоятида таҳлил этила-
ётган йиллар мобайнида фаолият юритаётган 
кичик бизнес субъектлари сони 2,4 мартага, 
кичик тадбиркорлик соҳасида банд бўлганлар 
сони 33,4 ¿га, экспорт ҳажми эса 4,5 мартага 
ошган. 

Самарқанд вилояти бўйича фаолиятини 
тугатган кичик тадбиркорлик субьектлар сони 
ўсиш тенденсиясига эга. 2010 йилда уларнинг 
сони 11217 тани ташкил этган бўлса, 2019 йил-
да 25643 тага етди. Кичик тадбиркорлик (биз-
нес) субьектлари ичида фаолият юритаётганла-
ри сони 2010 йилда 78,4 ¿ни, 2019 йилда эса 
95,0 ¿ни ташкил этган. Фаолиятини тугатган 
кичик бизнес субьектлари сони 2010 йилда 
(1616 та) нисбатан 2019 йилда (1328 та) паса-
йиш тенденсияси кузатилган. 

Меҳнат бозорини ўрганилганлик даража-
сини таҳлили шундан далолат берадики, рес-
публикамизнинг кўпчилик олимлариаҳолининг 
бандлиги масаласини ҳал этишда кичик ишлаб 
чиқарувчиларни макроиқтисодий функсияси-
дан келиб чиқади. Корхона даражасида меҳнат 
муносабатлари масаласига – хусусан, кичик кор-
хоналарда ишчи учини ёллаш хусусиятларига 
кам эътибор берилган, шуни эътироф этиш 
жоизки, кичик корхоналарда меҳнат бозори-
нинг хусусиятлари бир қатор омиллар билан 
белгиланади. Бу омиллар иқтисодий конунлар 
ҳаракати орқали шаклланади (яъни рақобат, та-

лаб ва таклиф нисбати, меҳнат ўзгарувчанлиги, 
аҳоли моддий шароитини яхшилаш кабилар) ва 
кичик бизнес соҳасида меҳнат муносабатларини 
марказлашмаган бошқарувида намоён бўлади. 
Бу хусусиятларни белгиловчи омиллар қуйида-
гилардан иборат: 

- яхши ишловчиларни жалб этиш учун иш 
берувчилар ўртасида икки даражали рақобат, 
биринчиси рақобатдаги кичик корхоналар 
(фирмалар) ўртасида ва иккинчиси кичик биз-
нес ва йирик бизнес субьектлари ўртасидаги 
рақобат; 

- кичик корхоналарда раҳбарлик лавози-
мининг чегараланганлиги учун рақобат даража-
сининг пастлиги; 

- ишчи кучи захираларидан (яъни кичик 
корхона эгасининг оила аъзоларидан) фойдала-
ниш ҳисобига ёлланма ишчи кучига талабни 
бошқариш имкониятларининг катталиги; 

- меҳнат бозори конъюктурасининг ўзга-
ришларига кичик корхоналарни тез мослаши-
шини таъминлаш учун яхши шароитларнинг 
мавжудлиги; 

- кичик корхона ичида мансаб лавозимла-
рини чекланганлиги сабабли меҳнат ўзгариш 
қонунини амал қилиши учун шароитлариннинг 
пастлиги. 

Самарқанд вилоятида жами иш билан 
бандлар таркибида кисик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик соҳасида банд бўлганларнинг 
улуши 2012 йилда 81,8 ¿ни ташкил этган бўлса, 
2019 йилда 84,7 ¿га ошган [6]. 
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Расм. Самарқанд вилоятида жами иш билан бандлар таркибида кичик бизнес  

ва хусусий тадбиркорлик субъектлар сони ўсиш тенденсияси 
Манба: Самарқанд вилояти Давлат статистика Бош бошқармаси маълумотлари асосида ҳисобланган. 
 

Турли хил фаолият билан шуғулланувчи 
кичик корхоналарда персонални танлаш йўлига 
қарндошлар ва дўстлар ичидан амалга ошири-
лади. Айниқса савдо, умумий овқатланиш, воси-
тачилик фаолиятлари билан шуғулланувчилар-
да бу ҳол кузатилади. Чунки, персонални ёллаш-
га ушбу принципга амал қилиниши бир қатор 
сабаблар билан изоҳланади, хусусан, корхона хо-
димларининг бир-бирига ишончи, ишга ёллов-
чи ва ёлланувчи ўртасидаги ўзаро ишонч ва 
бошқалар. Қурилиш ва маиший хизмат соҳалари 
билан шуғулланувчи кичик корхоналар раҳбар-
лари персонални ёллашда бошқа принципга 
амал қилишади, хусусан монотон, оғир меҳнат 
шароитлари раҳбарларини “четдан” ишчи кучи-
ни ёллашга ундайди. Молия, илмий-техника, ин-
новация соҳаларида фаолият юритувчи кичик 
корхоналар раҳбарлари, ўз фирмалари обрўйи-
ни ошириш учун кўпинча ишловчиларнинг 
касб-малака даражасини инобатга олишади. 

Кичик корхоналарда ишга ёллашнинг энг 
кўп тарқалган иккинчи усули, корхона раҳбари 
томонидан илгари синалган дўстлари хизматла-
ридан фойдаланиши ҳисобланади. Бунда корхо-
на раҳбари ўзларининг собиқ ҳамкасбларига 
ишонганларини юқорилигини ифодалашади. 
Ушбу принцип молия, тиббиёт, таълим соҳала-
рида шуғулланувчи кичик корхона раҳбарлари-
га хосдир. 

Оммавий ахборот воситаларидаги эълон-
лар орқали доимий ишловчиларни ёлловчилар 
ҳудудлар бўйича табақалашган бўлиб, бунинг 
сабаби жойларда иш берувчилар асосан радио, 
телеведение, газета каби оммавий ахборот 
воситаларига мурожаати орқали шаклланади. 

Оммавий ахборот воситалари ишга ёллов-
чилар асосаншаҳар жойларда кенг тарқалган 
бўлиб, иш берувчиларнинг таклифлари турли-
тумандир. Махсус оммавий ахборот воситалари 
орқали ишга ёлловчилар асосан транспорт, қу-

рилиш, савдо, умумий овқатланиш корхоналари 
раҳбарлари ишчи кучини ёллайди. Улар асосан 
“ўрта махсус” малакага эга бўлган ишчи кучини 
ёллайди. Ўтказган социологик сўровнома нати-
жаси ҳам бу хулосани тасдиқламоқда. Самар-
қанд шаҳрида кичик корхоналарда ёлланган 
ишчи ва хизматчиларнинг 90 ¿ ўрта махсус ма-
лакагаэга мутахассислардир. 

Самарқанд вилоятида кичик корхоналар-
да ишловчилар сони ҳамйилдан йилга ўсиш тен-
денциясига эга бўлиб, 2010 йилда 56,9 минг 
кишини ташкил этгани ҳолда, 2019 йилга келиб 
83,4 минг кишига етган, яъни 46,6 га ошган. 

Доимий ходимларни ишга ёллаш учун 
кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектлари-
нинг фақат 20 ¿игина давлат бандлик маркази 
хизматидан фойдаланилади. Булар асосан қури-
лиш корхоналари, саноат корхоналари, умумий 
овқатланиш корхоналари бўлиб, улар оддий ма-
лакасиз ишчи кучини ёллашда ушбу марказлар 
хизматдаридан фойдаланишади. Чунки, меҳнат 
биржасига мурожаат қилган ишчи кучининг 
аксарияти “махсус” малакага эга бўлганлардан 
иборат. Тадбиркорлар ўртасида давлат бандлик 
марказларига қилишларининг пастлигига асо-
сий сабаб сифатида қуйидаги ҳолатларни келти-
риш мумкин: биринчидан, алоҳида мутахассис-
ликларга талабнинг пайдо бўлиши, бандлик 
хизмати таклифига мос келмаслиги; иккинчи-
дан кўпчилик тадбиркорлар ўз корхоналари-
нинг доимий штатида илгари ишсиз бўлган 
шахслар ёллашдан эхтиёт бўлишади; учинчидан 
тадбиркорлар учун бандлик хизмати марказла-
рига мурожаат қилиб ишчи кучини танлаш ва 
ёллаш узоқ вақтни талаб этадики, бу ҳол уларни 
(тадбиркорларни) ушбу хизматга кам мурожаат 
қилишига сабаб бўлади; тўртинчидан, изсизлар-
нинг ўзи ҳам ҳар қандай ишга (меҳнат фаолия-
тига) рози бўлишмайди. 
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Кичик бизнес ва хусусий корхоналарда 
персонални танлаш мезонлари масаласи ҳам 
муҳим аҳамиятга эга, чунки кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик учун кадрларни тайёр-
лаш масаласи уларнинг талаби орқали шаклла-
нади. Турли илмий изланишлар ва социологик 
тадқиқотлар материаллари таҳлили тадбиркор-
лар томониданишчиларни ёллаш мезонлари бў-
йича бир неча йўналишларни ажратиб кўрса-
тишга имкон беради. Биринчиси, ишлаб чиқа-
риш ишчиларини ёллашдаги мезонлар ва му-
тахассисларни (менежерлар. хизматчилар) ёл-
лашдаги мезонлар фарқланади. Шуни эътироф 
этиш муҳимки, мутахассислар, менежерлар, хиз-
матчиларни ёллаш уларнинг касбий тайёргар-
лигиишга ёллашнинг мажбурий (зарурий) шар-
ти ҳисобланса, ишчиларни ёллаш эса, уларнинг 
меҳнат тажрибаси, интизомлилиги зарурий 
шарт ҳисобланади. Кўпчилик тадбиркорлар 
(фаолият хусусиятидан келиб чиққан ҳолда) ўз 
ишлаб чиқариш ходимларини ёллашда эътибор-
ни уларнинг жинсига, ёшига, соғлиғига, бир 
неча меҳнат вазифаларини бажара олишига 
эътиборни қаратган. 

Аммо фикримизча, кичик корхоналарнинг 
тармоқ тузилишига боғлиқ ҳолда юқорида кўр-
сатилган меъзон кўрсаткичлари ўзгариб тури-
ши мумкин, мисол учун, мутахассисларнинг кас-
бий тайёргарлиги энг асосий мезон сифатида 
хизмат кўрсатиш соҳаси кичик ва хусусий кор-
хоналарда талаб этилади. Малака, тажриба ме-
зонлари эса бозор инфратузилмаси соҳаси ки-
чик корхона раҳбарлари томонидан талаб қили-
надиган мезон ҳисобланади. Шу билан бирга-
ликда ушбу соҳа кичик корхона раҳбарлари хо-
димларнинг меҳнат фаолиятига қизиқиши меҳ-
натга ижодий ёндашиш каби мезонларга катта 
эътибор беришади. Меҳнат интизоми ва соғли-
ғи мезони кўпроқ савдо, транспорт ва умумий 
овқатланиш соҳаси кичик корхона раҳбарлари-
нинг диққат эътиборида бўлади. 

Ижтимоий ишлаб чиқаришни ўрганишда 
юқорида келтирилган методологик ёндашув 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 
иқтисодий мазмунини ўрганиш жиҳатларини 
ажратишга имкон беради. 
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