IQTISODIY TAHLIL

UKTUCOAUETHU IPKMHJIALITUPHUIL BA IUBEPCUPUKALIMAJIALL
INAPOUTHAA UKTUCOAUU TAX/IMJIHUHT TYTITAH YPHHU

Kyp6onoea LllaxpuHo3 A8a3X0HO8HA
®apFoHa noaumexHuKa uUHcmumymu
masiHy dokmopaHmu

d ' https://doi.org/10.55439/ECED/vol25 iss2/a58

AnHomayus. Makoaada ukmucoduli maxauaHuHe ¢aH cugamuda WAKAIAHUWU 8d YHUHZ 60WKaApyedq,
daoausmuu  pexcasaumupuul, camapaau ukmucodulli Kapopaap Kabya Kuauwodd mymedH JpHU, maxaui
JHCAPAEHUHU MAWKUA IMUWHUHZ 3aMOHA8ULl meHdeHyus1apu 6aéH amuazaH. lllyHunzdek, madkukom dasomuda
uKkmucoouti maxaua 380a0YUsIcU GOCKU4IAPU, Y/AAPHUHZ XycycusimAaapu, ukmucodull maxauiHuHe ¢pan ea
amaauém cugpamuda WakAAaGHUWU, UKMUCcoOUll maxAumHUH2 Ha3apuil xuxamaapu, yHuHe Memodo.102usicu Xamoa
amaauémuea kamma Xucca KyweaH oAuMAap UAMull UWaAapu Myxokama smuaadu.

TassHu cy3aap: maxaua, 60OCKUY, pUBOMNCAAHUW, HA3Apus, Memodoso2us, mamoluanap,
UWAAHMAAAp, MAxAua 06seKmu, UKmucodutl OMuA1ap, aHAAUMuUKa, madkukom ycyA1apu.
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POJIb 3KOHOMMWYECKOI'O AHAJIN3A B YC/I0OBUAX JIMBEPAJIN3ALIUHU U
AUBEPCUPUKALIMU IKOHOMUKHU

Kyp6onoea LllaxpuHo3 A8a3X0HOBHA
Hokmopanmka ®ep2aHcko20 noaumexHuU4ecKko20 uHcmumyma

AHHOomayus. B cmambe ONUCAHO CMAHOB/AEHUE 3KOHOMUYECKO20 aHA/AU3d KAK HAYKU, e20 poJb 8
ynpasJjeHuu, N/JAAHUpPO8AaHUu desimesbHOCMU, 3PPHEKMUBHOM NPUHIMUU IKOHOMUYECKUX peuwleHull, a makice
cospeMeHHble meHOdeHYUU 8 op2aHu3ayuu hpoyecca avaausa. Takice 8 xode uccnedosanusi 6blau 00CyHcOeHbl U
paccmompeHbl 3manbsl 3804HYUU IKOHOMUYECKO20 AHAU3d, UX XApAKMepuUCmuKu, CIaHos/1eHuUe IKOHOMUYECcKo20
aHaAu3a Kak HAyKu U Npakmuku, meopemu4ecKue acnekmbvbl IKOHOMUYEeCKO20 aHa/u3d, e20 Memodo/02us U
Hay4yHble mpydbl y4eHbIX, BHeCWUX 601U Ol 8K1A0 8 €20 NPAKMUKY.

Kaoueegwle cioea: aHaaus, aman, pasgumue, meopus, Memooo/102us, NPUHYUNbI, HAYYHble pa3pabomku,
06BeKm aHa1u3d, IKOHOMUYecKue (paKkmopbl, aHaAUMuKa, Memodbl UCCAe008aHUS.
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Kupum. MamiakaT UWKTUCOAUETHUHUHT  OKWJIOHA OOIIKAPWIN, THHU MOJIMSBUU MEHEX-

6apKapop PpHUBOXKJAHHUIIMIA HULIA0 YHUKAPHUILI
X@QKMUHMHT YCUILH, INYHUHTAEK, IKCTIOPT Xa>KMHU-
HUHT OPTUILY, UHQIALHUAHUHT }KUJIOBJAHULIH Ba
1y Kabu 601Ka MaKpOUKTUCOUM KypcaTKU4Iap
TabCUpP KypcaTagu. MakpOUKTHUCOAUU KypcaT-
KUYJIapHUHT UKOOUM HATUKACU 3ca MUKPOUKTHU-
COAUET CyO'beKTIapHU 6YJIraH Xy KaJlUuK HPUTYBUYU
KOpPXOHAJIADHUHT MOJIMSIBUH 6apKapop ¢aosus-
TUra 60fJMK, KopxoHa/sapHUHT MOUABUN-UKTH-
coauit 6apKapOpJIMTMHU TabMUHJIALI 3Ca YJIapHU

MEHTHH ONTHMaJ Japakaja TAUIKWJ 3THII, MO-
JIUSIBUN XHUCO6 Ba XMUCOOOTHU 6030p UKTUCOAME-
TH Tajabjapura Mocjanl, MaBXy/ MOAJUHN, MO-
JIMSIBUWA Ba MeXHAT pecypcaapuiaH caMapaiu
doigasaHrad xoJ1/la WILJIA0 YUKAPUII EKH XU3-
MaT KYpCaTUIITHU TAUIKUJI 3THIITA OOFIUKAUD. By
3ca MakpoJiapaxa/ia 6apKapop UKTHUCOUH Ycull,
axXOJIMHU HII OWJIaH TabMUHJAII, AaBJaT GHO/J-
KeTH JlapoMajjlapy IIaKJJIaHHUIIWNTa, MHUKpO/a-
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pakaZia 3ca KOPXOHAJIapHUHT IOKOPHU peHTabeJ-
JIATMHYU TabMUHJIAIIrA Ba MHBECTHULMA »O3Uba-
JOPJIMTUHUHT OLIUILINTIA 0J1M6 KelaJu.

Tag6upkopauk paosuATUHUHT MyBadda-
KUATra 3pULIMIINAQ, XUCO0 UIIJIADUHUHT MyKaM-
MaJIJIMTY, MyJl OKMMJIADUHUHT OKWJIOHA 6OILKa-
pPUJIMILY, MOJIMSIBUM MacaJsiajapra Joup camapa-
JIU UKTUCOAMU KapopJap KabyJs KWUJIMHULIWIa
KOPXOHaJla MKTHUCOLWM TaXJIWJHUHT, XYCYCaH,
YHUHT aCOCUH 6YFUHH GYy/IraH MOJIUSIBUHN Tax/IMJI-
HUHT cudaTJd TALIKWUJ 3TUIMLIM KaTTa TabCUp
Kypcataau. lllyHuHrieK, MOJIUSIBUU TaXJ/IWJ KUM-
MaTJIM KOFo3J1ap 6030pHU ULITUPOKYUIApUTa, UH-
BecTopJiapra ¢oH/ 6030piapuAaH KOMIAHUAIAD
aKLUMsAJIapUHU COTUO OJIMIIJA OKWJIOHA HUHBEC-
TULHOH KapopJap Kaby/J KWIMHHIIAAQ MYXUM
axaMuAT kacb6 »sTagu. MosMaBUN Tax/IMJIHU
aMaJ/ira OUIMpHULI OpKaJIu KOpXOHa MabJiaFJjapH,
YHUHT TallKWJ TONMLI MaHO6ajlapy, MOJIMSBUN
HaTWXXaJapH, aCOCUK BOCUTAJIapy XapaKaTy, MyJ
OKMMJIapH Ba XyCyCHUH KalUTaJa TapKUbH, KOMIIa-
HUSJIADHUHT KpeAUTra JIaéKATJUIUTH, YMyMaH,
MOJIUSIBUA GapKapop/urura oO6BbeKTHUB 06axo
6epUIl MYMKHH.

X03upru KyHza AyHELAa HWKTUCOAUU TJo-
GasslalmyB To6opa MyXUM XOJucara aujaaHuo,
MaMJaKaTJ/ap, KOMIaHHUsJap Ba HHBeCTOpJiap-
HUHT y3apo MyHOcabaT/JapUHU y3rapTUPMOKAA.
llly »xuxaTAaH oJIraHAd, WKTUCOAUN Tax/IWJ
MHBECTHULIMOH KapopJap KabyJ KUIHIIAA aCOCUI
poJib YiHaN Y, XKax0H 6030pH UHTErpalUsCH 1a-
poutuga MyBapdakUATIM UHBECTULUOH CTpaTe-
TUsSJIAPHU aHUKJALJAa MYyXUM aXaMHusAT Kach
aTaju.

Apaouérnap Taxjauau. KamuaTtgaru
UKTHUCOUN MyHocabaT/jiap Ba $aoUsTIapPHUHT
KTUMOUM OKWOAT/Iapy, yJIapHUHT Ma3MyH-MO-
XUSTUTa KUpKU6 60pajirad Ba XapaKaT/IaHTUPYB-
Yyl Ky4JapHH aHUKJall oJlafuraH aHaJUTUK
TaJKUKOTJ/Iap Maxkmyacd cudaThia UKTUCOAUN
Taxaua aH cudarua 6omka panaap kabu y3ura
X0C KyXHa Tapuxra sra. UKTucoguit TaxJIMJTHUHT
nai/io 6y/Iuiy 6apya UKTHCOIUN MyHOocabaTaap-
HUHI TaKOMUWJIJIAIYyBU Ba UKTUCOLWUM ¢aHJap-
HUHT PUBOJIAHULIY GWJIaH GOFJIUK, 61106, YHUHT
Tapuxu KaJUMIU acpjapra 60pub Takaaaju.
Xycycan, Kagumru lapk, IOHoH Ba Pum myTa-
dakkupaapugaH Kondynui, KceHnodoHrT,
[lnaToH, Apuctortesns, Bappo, CeHeka TabJIUMOT-
JapuJia WKTUCOAMM TaxJ/IWJ 3JeMeHTJapu V3
aKCMHM TOMNraH. YpTa acpaap UKTUCOAYU OJIUM-
jgapu B.Iletrty, A.Pukapno, A.CmuT, XK.C.CucMoH-
Ji1 Ba 6OIIKA MKTHCOAYM OJIMMJIAPHUHT acapJia-
pUia UKTUCOAUH Tax/IuJ 6ynya Kapaliap J1acT-
Jab CcUECHM MKTUCOAWM TabJuMOT cudaTtuzaa

KYpuWJraH 6yJica, KeHMHYAJIMK UKTHUCOAUN ¢dao-
JuAT GaKTJIapUHU TaxJ/JIMJ Ba CUHTE3 acocuja
M30x/j1all BocuTacu cudatya TabpudJaHraH.

YMyMaH osiraHjia, UKTUCOAUN TaxJIUJIHUHT
asoxyuaa ¢aH cudaTuaa NAK/JIAHHUIIK OyHu4Ya
VMKTHUCOMYU OJIMMJIAPHUHT TypJuya KapalljJapu
MaBXxyJ. MacajsiaH, poCcCHUSIIMK UKTUCOIYU OJTUM-
gap M.U.bakaHoB Ba A./l.lllepemeT uKTHUCOAUU
TaxXJILTHUHT paH XamJa aMaauéT cudaTtuja pu-
BOXKJIAHUII JABPUHHU Y4 60cKuura — Poccusi ummne-
pusicy, 2017 #uagard HUHKUIOOJAH KEWUHTU
JlaBp Ba 6030p UKTUCOAUMETU MyHOcCabaT/iapura
yTuil fAaBpJsapura  axparaguaap[l]. A#pum
WMKTHCOIYU OJIMMJIAp 3ca 6y 60CKUYJIapHU 4 1aBD-
ra 6y;su6, Kopuaarujapra KylmuMya paBullja
XO03UPTrU - UKTUCOAUM TrJiobainallyB JAaBpPUHU
XaM KupuTtaauaap [2].

V36ekucToH A UKTHCOAMI Tax/ua daHHU-
HUHT Naijo GY/MIIM Ba IUIAK/JIAHULIMA 60IIKA
MKTUCOAMI daH/Iap CHHrapy Y36eKHCTOHJA Co-
6uK UTTHdOK mAaBpuUra TYFpHU KeJaJH. V36ekuc-
TOHJIUK osiuMiiapgad H.®.Umoukyaos, M.K.I[lap-
Jaes, A.T.U6poxumoB, K.M.Mucupos, ¥.A.Hypma-
HOB acapJsapuja “OyxranTepusi xucobu aHuU-
HUHT ApaTuiaranaurura 500 iungan owgu. Uy
dan Heruzupa: «MKTHcOaUU Taxjiu» GaHU BY-
Kyara Kearanjurura xam 100 Huira ssKdHJan-
an’, - ne6 Ttabkuanawaau. llyHuHrAek, ymaap
WKTHUCOAUHN TaxJiua GaHUHUHT 1y KyHrada GUp
Heya HOMJA OVJIraHJUTMHU IBTUPOd 3Taju-
Jap|3].

UKTHCOAUIN TaXIMJIHUHT Naij0 6yMiIY Ba
¢daH cudaTH/a MaKIJIAHUILIY 103aCH/IaH Y36eKuC-
TOHJIMK OJIUMJIAp TOMOHHJAH 0Ju6 OGOopU/ITraH
TaJIKUKOTJIap, acocaH, Yop Poccusicu Ba cobuk
UTTudox paBpuHU KaMpab osaau. XycycaH,
UKTHCO[ aHsapu JokTopH, npodeccop M.K.ITap-
naeB Ba A.X.IlloanumMoB xamMa UKTUCOA GaHIapHU
HoM3oau, goueHT ULA.ToxuboeBa ¥3 uHIMUUA
vIIapuia UKTUCcoqui TaxauaHu Yop Poccusicu
XYKMpOH OyJiraH AaBpJiapja Ba co6uk UTTudoxk
TapKUOUAryu JaBJjaT/jap XyAyAJapujaa MakJaa-
HUII 3BOJIIOLMSACHA XaMmJla O60CKU4Japu O6yiinua
TaJIKUKOT 0/1n6 6opranap [4].

ABctpus Ba AKIIIHUHT 6yI0K UKTHCOAYMIA-
puaaH Xoszed lUlymnerep (1883-1950) “UkTuco-
AUl Taxjaua tapuxu’ kutobuna Kaaumru HHo-
HUCTOHZAH MKKUHYY KaxXOH ypyIIH OXUpPHUTraya
OyJIraH UKTUCOAWN HAa3aPUAHUHT TYJIUK TapUXH-
HU TaKAWM 3THUIIra XapakaT KujiraH. Acapja
WKTHCOJIUH Tax/IuJ ycyJuiapy, 6omka ¢aHaapaa-
I'M 3aMOHaBUM y3rapuuuiap Ba UKTUCOJ COLIUO0JIO-
TUsACH ¥3 aKCUHM TonraH. lllymneTep UKTUCOAHU
WHCOHMapBapJ/iuK ¢paHu cupaTHaa TacaBByp KUJ-
raH Ba Oy KapallJIJapuHHU {3 acapJyapuja Xap To-
MOHJIaMa aHUK Ba TyIIYHApPJIU aKC 3TTUpraH [5].
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UKTucoaui Taxaui GaHUHUHT MAK/IaHU-
1M Ba }KaMUSAT TapaKKUETUAA TYTraH YpHU Oy HU-
ya o046 OOopuJraH TaAKUKOTIAp JAaBOMUA
HWKTHUCOJUU Kapalllap Ba TaX/JIWJIUU EHallyBJIap
6yir4a MCJI0OM 0JIaMU Ba PTUMHU3 ajIOMaJlapy-
HUHT XaM y3ura xoc QUKpJapu OGyJraHjurura
ryBox, 6y1amMu3. Uam-dpaHHUHT TYpJU coxaapu-
ra, kymJjajaaH, ¢asicada, CHECATIIYHOCJUK Ba
HMKTUCOATAa KaTTa XHUcca KyUraH HHPUK HCJIOM
darmacydu A6y Hacp Popobuii (TaxmuHaH 872-
950) ¥3 acapsiapuia IKTUMOUM Xa8THUHT UKTH-
COAWM KUXATJIAPUTA XaM TYXTalub, UKTUCOAUN
TaxJawiara ouj, 6ab3u OGUKP Ba KapallJapHU
Kosauprad. An-®opobui “Po3us maxap axoJiu-
CUHUHT PUKpaapu” acapujia y3uHUHT Pascadpuit
Ba CHECHH KapalljJapura acocJaaHub, >XaMUAT
6apKapoOpJIMIMHU Ta'bMHUHJAII y4yH OGapKapop
WKTUCOAUN TU3UM 3apYypJIUTU XaKUAaru fosijiap-
HU ULLIA6 YUKAU. Y X§KaauK GaoIMsITUHU TYFPU
TAallKWJI 3THUII, pecypcjapHHd 6GolIKapull Ba
’KaMHUSITHUHT 6apya ab3oJsiapu $apoBOHJIUTHHU
TabMHUHJALITA KaTTa axaMUsT 6epiu.

[llapkHUHT siHA 6Up MyTapaKKUp OJIMMH,
ypTa acCpHUHT OYIOK JaXoJlapu/JiaH caHajlraH A6y
Paiixon Myxammag u6H Axmaz bepynuit (973-
1048) kapaumuiapujia, HKTHUCOAUM MKTUMOHUM-
JIallyB KapaéHUHUHT MOXUSTHA MKXTUMOUN MyHO-
cabarsiap, KUIIWJAPHUHT fIIAll Tap3W, MOAAUN
3XTHUENKIIAPH, KU3UKUIIIApW, MaHdaaTapH, Ta-
JlabJlapy Ba MaKcaJlapyd OWJIaH Y3BUH OOFJIMK-
JIUK/Ia aKC 3TTUpUIITaH. MacasaHs, Kuiuiap ypra-
CUJIaru XaMKOPJIMK OJJaMJIAPHUHT ¥3apo OGupJia-
LIMII 9XTUENKIAPUAAH XaM/Ja TallKU XaBd-XypyxK-
JIapy/iaH GUPraiuK/ia Xaa0cC OYJ/IUII 3apypaTH Ty-
dainu Byxyara kenrad. lllyHunraek, bepyHuii-
HUHT MeXHAT Ba XyHap TYFPUCHJATU Kapalljiapu
OYT'YHTH KYH yUyH XaM aXxaMUsITUHU UYKOTMaraH.
YHuHr UKpuUra Kypa, KUIIWIAP V3JapUHUHT
3apyp 3XTUENKJIAPUHU KOHAUPHII YUYH YIOUITaH
X0JIla dlall Ba MILIAIIra MaxoypaupJap. Y
JIaBJATHUHT Makg0 OYJUIIMHUA XaM 3XUENKIAH
e6 xucobsmangu. Bapua KuUMMaT/d HapcaJjap
MHCOH MeXHaTH OW/IaH sApaTuiaju. WHCOHHUHT
KaJ[p-KUMMaTH YHUHT aBJIOJ-2K/I0/IJIAPUHUHT
KM OYJITaHJIMTH GUJIaH 3Mac, OaJIKK YHUHT MeX-
HaTu 6uJIaH GesruaaHajgu. Xap 6up 3aMOHHUHT
y3ura xoc KOHYH-KOWJaJapu 60p. YHra xamma
pHOs KWJIMIIM Kepak, aKC X0J4a HU30M Ba OUp
XWUJJIMK WYKO0JICA, TapTUO XaM HYK Oyiaaau. A6y
PaiixoH BepyHull MHCOH 3XTUEXKUHU daAKAT My,
MOJI-IyHE GUJIaH 3Mac, 6aJIKU MeXHAT, U3JIaHUII,
sgpaTull, Kypull, 6yHEJ KUIHII, UJIM OJIMII, O6U-
JIMII OPKAJd KOHJAWPHII JIO3UMJIMTUHU TabKUJ-
Janu [5].

KaxoH ¢aHu TapakkuéTura yJkKaH Xucca
KyumraH 6yoK Komycuil osuMm HW6H Cuno (980-

1037) y3uHuHT OyIOK “TH6 KOHYHJIapHu” acapuza
UKTHCOIMH TapOus XaKuja Cy3 I0pUTHO, Gapua
GOMIMKIAp XaJI0J1 MEXHAT GUJIaH OPTTUPHUJIUIIIH,
OoTa-oHaJap ¥3 ¢ap3aHAJapUHU Kach-xyHapra
ypraTUIIM Ba YH/JAAH OJMHTAH JapoMaj OpKaJu
XaJIoJ1 duanl KepakJaurdHu autagu. M6H CuHo:
“Arap ousia GOIJIUFU TAKPUOACU3IUK EKU HOXAK-
JIMK KWJICA, Y OWJIa ab30JIAPUHU SIXIIN TapOUsiIai
OJIMal/iM Ba yHUHT oKu6aTujaa OGyHJaH-Aa EMOH
HaTWXKaJap KeJub 4YuKaau’, — 1e6 TabKUAJIau-
nu[6].

Bytok MyTadakkup Ba JaBJjaT ap6o6u
Anvmep HaBowiHuHr [1441-1501] ukTHCOOMH
rosiapu “Xamca”, “Max6y6 yJ-KyJy6” Ba GOIIKA
acapJlapuHUHI MasMyHuJa ¥3 udoJacuHU TOI-
raH. YHUHT QUKpHUYA, MEXHAT — XKaMUSTHUHT aco-
CU 6eJIrMcH, YHU MULIab YNKapyBUWJIap PUBOXK-
JaHTtupagu. UlyHUHT y4yH yJjapra opTHK4Ya CO-
JIUKJIAap COJIMHMAcC/WIrH, CaBJ0-COTUKHUHI pH-
BOXKJIAHUIIM Y4YyH 6Go30pJapjard MaxcCyJoTjaap
6axocu MebEépUaa OYJIUIIHU TAbMHUHIALI JIO3UM.
Anumep HaBou#t y3uHUHT “Max6y6 yJi-Ky/ay6”
acapy/ia KaMUSITHUHI PUBOJIAHUILKUJAA CaBJO-
COTHK, TIWXKOpPAT MWILJIAPUHUHT axXaMUSATHHU
ajoxyjia TabKuAanau. byok anioma “caBaorap
énrr3 QoilaHu HUAT KUIMacauru”, “mMmoJ1 Ba myJ
KymaiTupaMmaH Je6 opTUK4Ya KeMa CypMacjuru”,
“MOoJI Ba MyJ KymauTupamaH [e6 >KoHcapak
Oy/Macauru” KepakJWTMHU TabKUAJalgd Ba
“caBporap 60-XUPOXK GepUlll YpHUTA ¥3 MOJIMHU
AWApU6, ¥3 06pYCUHU TYKMaca €KW TOMNraH-
TYTTaHWHU MepoCXypJiapu COTUG COBYPHIIHU YUy H
TYIUIab KyHhMaca éKu 6Upop éMOH X0/ Kca Ky3Fall
y4yH capdJiiamaca, >kaMFapMa Axumu 6yaagu” aes
Y3 uKpuHU buagupau [7].

Bytok apab MmyTadpakKupH, TAPUXIH, COLHO-
JIOT Ba WKTHUCOAYM, TYpJU OUIMM coxajapura
KaTTa xycca KylraH, ucjaoMuit oM U6H XanayH
(1332-1406) “Mykaaauma” Ba “HusaT Ba Kapati-
Jlap” Kabu acapJjapujla UKTHUCOJUN TapaKKUET
MeXHaT Ba WILIA0 4YHKApuIra OOFJHK, 1e6
TabKuAAag4. U6H XangyH »KaMUAT GapOBOHIUTH
MexXHaT pecypciaapuiaH camapanu GoijasaHuIl
O6uJIaH y3BUW OOFJIUKJIUTUHHY, 1aBJATHUHT UKTU-
COAMETAArH POJIMHHM, KYMJAJaH, YHUHT COJIMK
cuécaTu Ba MOJIMSHM GOIIKAPHII YCYJJIapUHU
TaXJIWJI KWUJITaH X0J1/1a, JaBJIaT 6GapKapopJ/IMry Ba
PUBOMJIAHUIIMHYA TabMHUHJALLJA aAo0JaTJd Ba
caMapasii COJMKKA TOPTULI MyXUMJUTUHHU Ta'b-
KU1

Masbpudarnapap, [JaBjaT Ba KaMoaT
ap6o6u A6ayssna Apnonud (1878-1934) xam
UKTUCOAWET WJMHUHHM YPraHUIIl JIOSUMJIUTHUTA
aJoXyia NUKKAT KapaTraH. Y HMKTHCOJ, XaKuJa
myHAan gerad: “UKTucof f1e6 mys Ba MoJ Kabu
HebMaTJIADHUHT KaJApPWUHA OUJIMaKHH aWTHIYD.
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MoJs1 KaJipyHy OUJIYBYM KHUIIWJIAp YPUHCHU3 epra
Oup THUHMH capd KWJIMAcC, YPHHU KeJraHJa CyMHHU
asimac. CaXOBaTHUHT 3UAJU OaXWJIMK YJIAUTU
Kabu UKTUCOJHUHT 3uaau ucpodaup”. “UKTucop
WIMHAAH 6oxabap Gy/raH KUIIWIap Xap AO0UM
KWiaguraH capd xapakaTJApUHHHT caMapa Oe-
PUILVHU OJJUHJAH XUCO6-KUTOO Kuiaauaap” [8].

TagKUKOT MeTOA0JIOTUsICU. TaaKUuKOT
»)KapaéHuia TaxJMuJ Ba CUHTE3, KOMILJIEKC éH/ia-
IIyB, TU3UMJHU-PYHKIMOHA EHJAIlyB, peTpoc-
MEKTUB EHJJAlINII, KUECUHM TaX/IWJI, WJIMUH abCT-
pakiusJall Ba 601IKa ycysaap/aaH KeHr ¢oijaa-
JIAHUJIY.

Taxsmn Ba Hatvwxaaap. lllyHu anoxuga
TabKU/JIAll MYMKUHKH, Xap KaHJall UKTUCOAUU
Kapallljlap, Hasapusijlap Ba MoJeJjlap Herusy,
anbaTTa, MKTUCOAWM TaX/iMJ HaTWXKaJlapu caMa-
pacu xucob6saHaau. YyHkH 6Yu6 YTraH Xoauca-
Jiap Ba apaéHjapra 6axo 6epwull, yaapAaH XyJio-
ca YMKapuil, Kejarycu GaoJUSATHU peKaaallTH-
puII KM MPOTHO3J1all XaM/Ja caMapaJsid KapopJiap
KabyJl KWIHIIJA UKTUCOAUN TaxJIMJIHUHT YPHU
6ekuécaup. UKTucoaui TaxJIua MeTOJ0JIOTHUSICH

Ba yCyJJlapyd KaJuM 3aMOHJApJaH 1Ly KyHrada
MyHTa3aM paBHII/a MAK/JIAaHUO XaM/1a TAKOMUJI-
Jamub KejaraH. JIEKUH UKTUCOAUM TaxJIUJIHUHT
MYTJIAKO SIHTU KUXaTha puBoxaHuwura 2008
vunga AKllga unoTeka KpU3MCH HaTHXKacuja
OolllJIaHTaH KaXOH MOJIMSIBUM HHKHPO3H Ba 2020
vuiaga COVID-19 naHaeMusicu HaTUKacuja pyu
GepraH UKTUCOAWUN UHKUPO3 cabab GyIau.

TaAKUKOT HaTWXKaJlapy UIYHU KypcaTaju-
KH, OYTYHId KyHJa AYHEHWHT 6apya MaMJIaKaT-
JIapy KOMIIaHMAJAPH, XycycaH, Y36eKHCTOHAATH
KOMITaHUSJIap aKTUBJAPU Ba KamUTalu KUMMa-
TUHH O00'BEKTHB GaxoJiallira, MOJUSIBUNA-UKTHCO-
JUM MHKUPO3HUHT 103 OepHuIlM Ba 6Gapya coAup
OV/IMIIM MYMKHH OVJraH OKUOAaT/JIapHU TYFpHU
POTHO3 KUJIMIITA, HYKOTHUJITAH UKTUCOANM HOMi-
Ja Ba OOIIKa 3aXypajlapHU xyUcobJall €KY aHUK-
Jlalll, UHKMpPO3HU 6apTapad ITUILHUHT TYpJd
XWJI, ONTHMaJl BapUaHTJAPUHU HILJIA0 YUKHUII
OpKa/ld KOMIAHUSIHM caMapajd OollKapulira
MYyXTOX. X03UPTU KYHJa UKTUCOAWUU TaxXTUTHUHT
6up Heuya HyHanULJa 0JUO GOPUIUIIUTA T'YBOX,
OVIMILIMMU3 MYMKHH.

HUKTHCOAUN TaxJ 1N

CTpaTeryK Tax/JIn1 —

ma VHBECTHUIMOH TaXJIMJI

0aHK paouATH

00IIKapyB

TaXJIMJIN TaXJIMJIU

MOJIUSIBUH MOJIUSIBUH

TaXJIUJI

XHUCOBOT TaxJIUJIH

1-pacm. UKTHCOAUI TaX/IWI HYHA/IMLLIApUA

Man6a: myaaaug momMoHUdaH uwl1a6 YuKuaou.

X03upaa UKTUCOAUU TaXJIUJ O00bEeKTH OV-
JING, KOMIIAHUSAJIAPHUHT ¥3H, yJap UILIab YuKa-
pajguraH 6apya TypJard MaxcyJoTJap, HIiap,
XU3MaTJ/iap, TOBapJjlap aWJIaHUIIUHUHT TYpPJIH
»KapaéHJiapy, 6apya vuiab YMKapUIl OMUJLIApU
Ba MUKTUCOAMM aosuAT TypJlapd, TabMHUHOT-
yuJjap - eTkasub GepyBUM/Iap, UCTEBMOJTYUIAP
Oysiafd, pakKoOaT4YWJIap PHUBOMXJIAHTAH Xam/a
pPUBOXJIAaHAETraH MaMJlakaTjap HWKTUCOAUET-
Jlapy OVJIUIIM MYMKHH. UKTHUCOAUIN TaxXJIUJTHUHT
WIAK/UIAHUINY, ailHaH, MaMJaKaT UKTUCOJUETH-
HUHT PakKo6aTO6apAOLLIMIA Ba KyI YKJIAAJIU
VHHOBALMOH PHUBOXJIAHULIMIA MXXOOUHM TabCUP
Kypcatagu. PaproHa BUJIOSATHAArM KOPXOHAIap
MHUCOJIUAA YTKA3UIraH TaJKUKOTJIap HaTHXKaCH-
Jla BUJIOATJAArd akcapusaT KopxoHajap (acocal,
ypTa Ba KMUMK OU3HEC) UKTUCOAUMN TaXJIUIJaH
amaJsiia dpoiiasaHManiu, 6aKu pexxaaall TUPUII

Ba KapopJsap KabyJ KWJIHIIAA MyTaxaccucjaap-
HUHT UII TaXKpubacu Ba OGUJIMMJIApUTa TasiHaAU.
By aca ¥3 HaBOaTHja, UKTUCOAUETHUHT Gapya
TAapMOKJIApU YYYH WKTHUCOAWM TaxJjiuJa Gyhuda
MaJlakaJid KaApJap TaWépsalml MyXUMJIWMTHHHU
aHrJaTaju.

Xy»Ka/JuK HOPUTYBUU CyO'bEKTJapHU Ooll-
Kapyll THU3UMHJAA HWHHOBALMOH EHAAIlyBJap,
UKTUCOAUETHUHT IJ106a/JIalllyBH, XaJIKapo CTaH-
JlapTJiapra yTULI >kapaéHaapu HadpaKaT UKTHUCO-
AWM Tax/IMJl METOA0JIOTUSCUHA TaKOMHUJLJIALITH-
PHUIIHHY, WIYHUHTJEK, NpodecCHoHaNl TaXJUI4d-
JIapHUY TalépJialira xaM ajoxujia abTU60p Kapa-
THUII JIO3UMJIMTMHU TaK030 3TMOK/a.

AHamuTUK OUKpJAll KyHUKMaJapu Ky
KUXATAaH YpraHuJaéTraH xoAuca Ba xKapaéHJap
ypTracuaa cabab-okubaT  MyHOcabaTJapUHU
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ypHaTHIL, ca6ab Ba TAbCUPHU aHUKJIALI, YpraHu-
JIAéTraH XOAMCaHW TallKWJ 3TYBYM OMUJLIAP-
HUHT eTapJ/iM Ba 3apyp COHMHU TaHJall, Tax/IuJ
KWJIMHAéTraH 0o6'beKTra WHJUBUAyaJ OMUJIAP
TabCUPMHUHI MHTEHCHUBJMIHA Ba Wy acocja
XOJMCAJIAPHUHT PUBOXKJIAHULIMHU IPOTHO3 KUJIA
OJIWII, VpraHUMaETrad X0/JUCaHu GaxoJiall Koou-
JUATU OWaH 6GedrujaHazud. MyTaxaCCUCHUHT
aHa/IUTUK QUKpJIAlIM YHUHI Majlaka Ba KoMIle-
TeHLUsAJIapy WaK/JJIaHUIIKA Xa/1 KUJIYBYU XyCy-
CUATUAUP.

Xysoca Ba takauduap. UKTucoaui rio-
OasalllyB IIApPOMTHAA MHBECTHULMOH KapopJap
KabyJl KWJMIIAQ UKTUCOAUN TaxXJIUJIHUHI POJIU
Xap Ka4YOHTH/IaH XaM MYXUMPOKAUP. Y UHBECTOD-
Jlapra TypJi1 AapakaJlary Ba KypUHUILAAry pyUcK-
xaTapJjap XaMJa HUMKOHHUAT/IApHU 6axoJ/alja,
CTpaTeruKk MHBECTULHA WYyHaIWIIJIapUHU aHUK-
Jaumjia Ba rjoban pakobaT MyxuTHJaA MyXTa
yHJaHraH caMapaJ/id UKTUCOAUM KapopJiap Kaoy.
Kuanga épgaM 6epagu. XKaxoH HMKTHUCOAUETH
KOHIOHKTYPAaCUHUHI Te3 V3rapyBYaHJ/IMIHU LlIa-
pOUTUAA UKTHUCOAUM TaX/ I IJ106as 6030pJaapaa
MyBaddakUATra IpUIIMIIHUHT aXXpajMac BOCH-
Tacura aisanzu. lOkopugaru TaiKUKOT HaTHXa-
JapuZiaH Kequb 4YMKUO, KyWuZard xyJocaJjap
OJIMHU:

1. UKTUCOAUETHHU JMbepa/UIaliTUPUIL Ba
JuBepcUdUKaLUsAIall MAPOUTULA HWKTUCOAUMN
TaxJILJI MyXUM BOCUTA XHUCOOJIaHaAU. Y UKTUCO-
JUETHUHT XO3UPTU X0JIATUHU OaxoJall, pUBOXK-
JIAHUIIHUHT UCTHUKOOJIJIU HYHANMULLJIAPUHN aHUK-
Jall Ba lo3ara KeJIMIIM MYMKHUH OyJjraH xaB¢
xaMm/la MyaMMOJIapHU IPOTHO3 KUJIUII UMKOHUHHU
6epanu.

2. UKTHCOAMH Tax/JWJ1 HKTHCOAHM HCJIO-
XOTJIapra TypJid éHJalyBJIapHUHT ad3a/yInuKia-
pU Ba KAaMUYMJIMKJIAPUHU aHUKJIAIl OPKaJIU UKTH-
COAVETHU JIMbepa/IIaliTUPUIL Ba AUBepCcUPHUKa-
U1 KUK CTPaTerysiJlapuHU aHUKJIalira épaam
Oepaay. Y caMapasii pUBOXKJIAHHUII CTPaTervsJia-
PUHU HUILJIA0 YUKUII YYYH 3apyp OYJraH MabJay-
MOTJ/Iap Ba ax60pOTJIapHU TaKJIUM 3Ta/H.

3. UKTHCOgMH TaxJIMJ  UKTHUCOJAUETHU
JINOepasIAI TUPUIN Ba AUBEPCUPUKAIUSA KUTHII
Oyiinya d4opa-TaAbupJap caMapajopJUTrHHU
GaxoJialll MUMKOHHUHU 6epaiu. By vci0x0TJ1ap KaH-
YaTuK MyBadpaKUATIN aMaJira OIUPUIaEéTraH!
Ba yJlap KaHJaWl HaTWXajapra 3pullaéTraHUHU
aHUKJIalra épJlamMm 6epaiu.

4. UKTHCOOMN TaxJIMJA WKTHUCOJUETHUHT
TYpJIM TapMOKJIapUTra, YJAapHUHT CAJOXUSATU Ba
PUCKJIApUHU XOJIMCOHA 6axoJiall acocuja cap-
MOSIJIAPHU Kalb Kuauiira épjam 6epagd. Y ma-
XaJIJIMH Ba XOPHUKUK HHBECTOPJIApHHUHT UHBECTHU-
Ms KapopJiapy Y4yH 3apyp OyJraH MabJyMOT-
JIApHU TAK/JAUM 3Ta/U.

5. HUcioxoT/apHU MOHUTOPUHT KUJIMII Ba
y3rapyBuaH UKTUCOAWU Ba3UAT/a PUBOMKJIAHHULI
CTpaTervsiJlapuHU MOCJAIITUPUIIT UMKOHUSTHHHU
6epaau. by, ¥3 HaBGaTHa, Y3rapulJIapHA 3Y/-
JIMK OWJIaH aHUWKJall, yJapra e4YuM TOIMII,
yMyMaH, 103ara KeJraH ssHru MyaMMoJiap €Ky UM-
KOHHUSATJIapra MyBoQUK CTpaTerusilapHu y3rap-
TUPHULI UMKOHHUHU Gepaju.

lyngail KUIU6, UKTUCOAUN TaxXJ/IUJI UKTHU-
COAVMETHU 3PKUHJALITUPHUII Ba JUBepcUPHUKa-
[UAJIAI )KapaéHIapuHU MyBadpGaKusaT/IM amMmasra
OIIMPUII, aCOCTAaHTaH KapopJsap Kabysa KUJIUHU-
IIMHU TabMUHJAI XaMJa 6apKapop UKTUCOAUHN
PUBOXKJIAaHUIIHM caMapaJy 60IIKapHUIl/Ia acoCUU

YPHH TyTajau.
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