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Аннотация. Ушбу мақолада кичик бизнес субъектлари фаолиятини ривожлантиришнинг назарий 

асослари ҳақида сўз юритилиб, иқтисодиёт фани мутахассисларининг қарашлари ва хориж тажрибалари 
ўрганилган. Унда кичик бизнес субъектлари фаолиятидаги вазиятлар ва уларнинг ечимлари ҳақида илмий-
услубий, амалий таклиф ва тавсиялар келтирилган. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются теоретические основы развития деятельности 

субъектов малого бизнеса, изучены взгляды специалистов в области экономики и зарубежный опыт. В ней 
приведены научно-методические и практические предложения и рекомендации по ситуациям, 
возникающим в деятельности субъектов малого бизнеса, и их решениям. 
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Кириш. Ўзбекистонда кичик бизнес ва 
тадбиркорликни молиявий қўллаб-қувват-
лашга алоҳида эътибор қаратилган. Кичик 
бизнес ва тадбиркорликка тўлиқ ёрдам кўр-
сатиш, уларнинг самарали фаолият юритиши 
ва яхши ривожланиши учун қулай шароитлар 
яратилмоқда. Кичик бизнес ва тадбиркорлик 
ёрдамида мамлакатда истеъмолчилар бозори 
юқори сифатли маҳсулотлар билан таъминла-
нишига зарур ҳуқуқий пойдевор қурилган. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти 
Шавкат Мирзиёев Олий Мажлисга Мурожаат-

номасида: “Фаол тадбиркор деганда, биз рақо-
батбардош маҳсулот ишлаб чиқаришга қодир, 
энг муҳими, янги иш ўринлари яратиб, нафа-
қат ўзини ва оиласини боқадиган, балки бутун 
жамиятга наф келтирадиган ишбилармон 
инсонларни тушунамиз” ҳамда “Мақсадимиз – 
рақобатбардош маҳсулотлар ишлаб чиқариш, 
янги иш ўринларини яратиш ва жамият 
фаровонлигига ҳисса қўшишга бел боғлаган 
тадбиркорларни қўллаб-қувватлашдан ибо-
рат” [1], – деб таъкидлаган. 

Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт страте-
гиясида тадбиркорлик фаолияти алоҳида 
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мақсад сифатида келтирилиб, унинг мақсад-
моҳияти баён қилиб берилган. “2022-2026 
йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг 
тараққиёт стратегияси”да 29-мақсад: “Тадбир-
корлик фаолиятини ташкил қилиш ва доимий 
даромад манбаларини шакллантириш учун 
шароитлар яратиш, хусусий секторнинг ялпи 
ички маҳсулотдаги улушини 80 фоизга ва 
экспортдаги улушини 60 фоизга етказиш” 
белгилаб қўйилган [2].  

Кичик бизнес субъектлари фаолиятини 
ривожлантиришда, гоҳида баъзи камчилик-
лар назарга тушгани сабаб, мақолада кичик 
бизнес субъектлари фаолиятини ривожланти-
ришнинг назарий асослари ҳақида сўз юри-
тилади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. 
Иқтисод фанлари доктори Г.П.Беляковнинг 
таъкидлашича, кичик инновацион корхоналар 
олий ўқув юртларининг интеллектуал фао-
лияти натижалари бўлган юқори технология-
лар ва маҳсулотларни ишлаб чиқарадиган ва 
жорий этадиган корхоналардир [3].  

Д.В.Богачеванинг фикрича, кичик инно-
вацион корхоналар “маҳсулот, хизматлар, 
технологиялар, хомашё ва материалларнинг 
янги ва такомиллаштирилган турларини яра-
тиш, сотиб олиш, ривожлантириш ва тарқа-
тиш бўйича фаолиятни амалга оширувчи 
мустақил бизнес бўлинмалари бўлган кичик 
корхоналардир” [4].  

Э.Мазур таъкидлайдики, кичик корхо-
налар замонавий тадбиркорлик фаолияти-
нинг махсус тури, кичик бизнес секторининг 
ажралмас қисми бўлиб, тадқиқот ишларини 
олиб боришдан фойда олишга қаратилган [5]. 

М.В.Сафронов ва Ю.А.Анишченко ўз 
мақоласида кичик корхоналарнинг, биринчи 
навбатда, тўпланган билимлар, техноло-
гиялар ва ускуналарни тижоратлаштиришга 
қаратилган фаолиятни амалга оширадиган 
кичик корхона сифатида таърифини таклиф 
қилади [6]. 

С.Е.Шкуратов ўзининг диссертация тад-
қиқотида техник, иқтисодий, маъмурий, мо-
лиявий ёки бошқа характердаги махфий маъ-
лумотларни ўз ичига олган технологияларни 
(маҳсулотларни) амалда татбиқ этишни амал-
га оширадиган ва инновацион маҳсулотларни 
ишлаб чиқариш ва сотишдан катта даромад 
оладиган 100 нафаргача ходимга эга тижорат 
ташкилотлари сифатида тақдим этади [7]. 

С.Е.Шкуратовнинг нуқтаи назарига 
Т.В.Ефимцев ўз таърифини бериб: “Кичик 
бизнес субъектлари хўжалик ширкати, жа-

мият ёки ширкат шаклидаги тижорат ташки-
лоти бўлиб, унинг ходимларининг ўртача сони 
100 кишидан ошмайди ва маҳсулотни сотиш-
дан тушган даромад йилига 400 миллион 
рублдан ошмайдиган, йилига инновацион 
фаолиятни тизимли равишда амалга ошириб, 
инновацион маҳсулотлар ишлаб чиқаради”, – 
дейди [8]. 

А.Н.Азулнинг фикрича, кичик бизнес 
субъектлари мустақил равишда ёки йирик 
ташкилот таркибида, университетнинг бир 
қисми сифатида ишлайдиган, инновациялар-
нинг тор соҳасига ихтисослашган ва тезда йў-
налишни ўзгартириш қобилиятига эга бўлган 
кичик мутахассислар жамоасидир [9]. 

Олдинги таърифларга асосланиб, биз: 
“Кичик бизнес субъектлари илм-фан ва мам-
лакат иқтисодиётининг реал сектори ўртаси-
даги алоқадир”, – деган хулосага келишимиз 
мумкин, чунки “бундай корхоналар иннова-
цияларни амалга оширади ва маҳаллий иқти-
содиётнинг инновацион ўсишига ҳисса қўша-
ди” деган қарашни таъкидлаймиз. 

Тадқиқот методологияси. Мавзуни 
илмий тадқиқ қилишда тарихий-мантиқий 
таҳлил ва тадқиқотларни ўз ичига олган 
тизимли таҳлил, статистик таҳлил ва илмий 
абстракция каби ёндашувлар қўлланилган. 
Мақолада мамлакат миллий иқтисодиётидаги 
аҳамияти кўриб чиқилади. Кичик бизнес субъ-
ектлари фаолиятини ривожлантиришнинг 
назарий асослари мавзусини ўрганиш турли 
хил ёндашувлар, жумладан, қиёсий таҳлил, 
иқтисодий таққослаш ва таҳлил қилиш, ман-
тиқий фикрлашни ўз ичига олади. 

Таҳлил ва натижалар. Бугунги кунда 
мамлакатимизда кичик бизнес ва хусусий тад-
биркорликни ривожлантиришга катта эъти-
бор қаратилмоқда. Бу бозор иқтисодиётига 
ўтишда муҳим аҳамиятга эга. Шу билан бирга, 
биринчи навбатда, ушбу соҳа мазмунининг 
моҳиятини тушунишимиз керак. 

Тадбиркор – бу сўз биринчи марта 
Британия иқтисодиётида пайдо бўлган ва 
“мулк эгаси” деган маънони англатади.  

Хусусан, Адам Смит тадбиркорни 
“кўчмас мулк эгаси” деб таърифлайди ва бу 
фойда олиш учун тижорат ғоясини амалга 
оширишда иқтисодий таваккал қиладиган 
шахс эканлигини таъкидлайди. Тадбиркор ўз 
бизнесини режалаштиради, ишлаб чиқаришни 
ташкил қилади, маҳсулот сотади ва даромадни 
бошқаради. 

Бизнес, авваламбор, ишлаб чиқариш, 
иқтисодий фаолият, ҳаётнинг ўзи, кейин эса  
пул ишлашни ташкил этишдир. Бизнес – бутун 
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дунёда кенг тарқалган ва барча мамлакат-
ларда кенг қўлланиладиган сўз. Ўзбек тилида 
“бизнес” сўзи тадбиркорликни англатади. Бу 
сўзлар ортида “иш”, яъни ҳар қандай бизнес 
билан шуғулланиш ёки корхона ташкил этиш 
ётади. Юқоридаги қарашлардан келиб чиқиб, 
“Тадбиркор – қонун доирасида тадбиркорлик 
фаолиятини йўлга қўйишнинг ноаниқлигидан 
келиб чиқадиган барча турдаги таваккалчи-
ликларни ўз зиммасига олиб, минимал йўқо-
тишлар ҳисобига максимал фойда олишга 
интилаётган хўжалик юритувчи субъектдир”, 
– дея оламиз. 

Ўзбекистон Республикасининг “Тадбир-
корлик фаолияти эркинлигининг кафолатла-
ри тўғрисида”ги Қонунига мувофиқ, тадбир-
корлик фаолияти деганда, тадбиркорлик 
субъектлари томонидан қонун ҳужжатларига 
мувофиқ амалга ошириладиган, ўз таваккал-
чилиги ва масъулияти остида фойда олишга 
қаратилган тадбиркорлик фаолияти тушуни-
лади [10]. 

Республика ҳудудида белгиланган тар-
тибда рўйхатдан ўтган юридик ва жисмоний 
шахслар тадбиркорлик субъектларидир. 
Ўзбекистонда тадбиркорлик субъектлари-
нинг асосий қисмини кичик корхоналар таш-
кил этади. Кичик бизнеснинг қаторига кичик 
корхоналар, микрофирмалар, оилавий бизнес 
ва якка тартибдаги тадбиркорлар киради. 

Мамлакатимизда хориж мамлакатлари 
тажрибасидан келиб чиқиб, кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорликни ривожлантиришга 
катта эътибор қаратилмоқда. Олий Мажлис 
томонидан 1995 йил 21 декабрда қабул қилин-
ган “Кичик ва хусусий тадбиркорликни ри-
вожлантиришни рағбатлантириш тўғриси-
да”ги Ўзбекистон Республикаси Қонуни иқти-
содий ўсишни рағбатлантириш борасидаги 
бундай саъй-ҳаракатларнинг намунаси-
дир[11]. 

Қонуннинг 2-моддасида кичик ва хусу-
сий тадбиркорлик субъектларига тоифалаш-
нинг турли соҳалари учун ўзига хос параметр-
лари кўрсатилган. Масалан, саноат ва қури-
лишда ишчилар сони 50 нафаргача, қишлоқ 

хўжалиги ва ишлаб чиқаришнинг бошқа 
тармоқларида 25 нафаргача этиб белгиланган. 
Илм-фан ва илмий хизмат кўрсатиш каби 
соҳаларда ходимлар сони 10 тагача, чакана 
савдода эса 5 тагача ишчилари бўлган корхо-
налар кичик бизнес корхонаси деб ҳисобла-
нади. Шуни таъкидлаш керакки, тармоқлар 
бўйича кўрсаткич 2004 йилда 200 нафаргача 
ходимни ўз ичига олмоғи қайта кўриб 
чиқилган. 

Кичик бизнес субъектлари турли фао-
лият турлари билан, жумладан, уларнинг 
иқтисодий муносабатларининг асосий йўна-
лиши бўлган ишлаб чиқариш билан шуғулла-
нади. Самарали ишлаб чиқариш ташкилотини 
ташкил этиш ушбу корхоналарнинг муваффа-
қияти учун жуда муҳимдир. Бу ишлаб чиқа-
ришни амалга ошириш ва давом эттириш учун 
зарур шарт-шароитларни яратишни ўз ичига 
олади. 

Кичик корхонада ишлаб чиқаришни 
ташкил этишга ишлаб чиқариш жараёнининг 
вақти ва жойлашуви, ишлаб чиқариш тури, 
корхонанинг ишлаб чиқариш тузилмаси ва 
бошқа иқтисодий жиҳатлар каби омиллар таъ-
сир кўрсатади. Мақсад – ишлаб чиқаришнинг 
барча элементларидан унумли фойдаланила-
диган шароитларни яратиш, бунда минимал 
харажатлар билан максимал натижаларга 
эришиш. Ушбу мақсадга эришиш учун кичик 
корхоналар ишлаб чиқаришни бошқариш 
тизимини ривожлантиришда таркибий ва 
функционал ёндашувларнинг комбинацияси-
дан фойдаланади. Шуни таъкидлаш керакки, 
меҳнат жараёни ишлаб чиқариш жараёнининг 
муҳим қисми бўлса-да, у ягона элемент эмас ва 
уни ишлаб чиқариш ёки технологик жараён 
билан аралаштириб юбормаслик керак.  

Тарихий жиҳатдан ишлаб чиқариш 
жараёнидаги ўзгаришлар, асосан, қўл меҳнати 
орқали содир бўлган, аммо замонавий ишлаб 
чиқариш янада мураккаб ва дискрет жараён-
ларни ўз ичига олади.  

Қуйида кичик бизнес субъектлари фао-
лиятини ривожлантиришнинг назарий асос-
ларини жадвал тузилишида келтириб ўтамиз. 

 
 

 

1-расм. Кичик бизнес субъектларида ишлаб чиқаришни такомиллаштирилган 
ҳолда ташкил этиш модели 

Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилди. 
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Ушбу графика кетма-кетликни ифода-
лайди, унда: биринчидан, барча кейинги фао-
лиятлар учун йўналишни белгилайдиган мақ-
сад аниқланади. Кейинчалик масъулиятни 
тақсимлаш, бу ерда масъулият ишлаб чиқа-
риш жараёни иштирокчилари ўртасида тақ-
симланади. Асосий объектга ёки ишланаётган 

нарсага тегишли ишлаб чиқариш объекти 
аниқланади. Ишлаб чиқариш объекти – ишлаб 
чиқариш содир бўладиган жой ёки инфра-
тузилма. Ниҳоят “Мақсадга эришиш” исталган 
ишлаб чиқариш натижалари амалга оширил-
ганда, жараённинг чўққисидир. 

 

 
2-расм. Кичик инновацион корхоналарнинг фаолият турлари ва уларнинг кўрсаткичлари  

Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилди. 

 
Кичик бизнес учун ишлаб чиқаришни 

ташкил этиш тизимини ишлаб чиқиш ҳар 
қандай ҳажмдаги бизнесга ўхшайди ва идеал 
ҳолда тузилмавий ва функционал методо-
логияларни ўз ичига олиши керак. 

Тузилмавий методология доирасида 
қуйидаги қуйи тизимларни аниқлаш мумкин: 

– керакли ускуналарни танлаш ва соз-
лаш, унинг қуввати ва вақтини оптималлаш-
тириш; 

– меҳнат ресурсларини ташкил этиш, шу 
жумладан, хомашё манбаларини олиш ва мос 
маҳсулотлар ишлаб чиқаришни максимал 
даражада ошириш; 

– зарур кўникмаларга эга бўлган ходим-
ларни ёллаш ва жойлаштириш ҳамда улар-
нинг ўз ролларини самарали бажаришлари 
учун қулай шарт-шароитларни таъминлаш 
орқали меҳнатни ташкил этиш. 

Функционал методология учун танлан-
ган қуйи тизимлар қуйидагилардан иборат: 

– ишлаб чиқаришнинг ўзини бошқариш, 
шу жумладан, маҳсулот сифатини таъминлаш; 

– ишлаб чиқариш оқимини бошқариш, 
хизматлар кўрсатиш ва зарур бўлган моддий-
техник таъминотни таъминлаш; 

– ишлаб чиқариш билан боғлиқ бўлган 
иқтисодий фаолиятни назорат қилиш, маҳсу-
лотни сотиш.  

Кичик инновацион корхоналар қуйидаги 
фаолият турларини амалга оширади:  

Келтирилган маълумотларга асосланиб, 
кичик инновацион корхоналар фаолияти ўзи-
га хос бўлиб, ҳар бир фаолият тури тақдим 
этилаётган хизматлар самарадорлигини баҳо-
лаш имконини берувчи маълум бир кўрсат-
кичга мос келишини мушоҳада этмоқдамиз. 

Ўзбекистонда  2023 йил 1 март ҳолатига 
кўра, 432 607 дона тадбиркорлик субъектлари 
(фермер ва деҳқон хўжаликларини ҳисобга 
олмаганда) рўйхатга олинган. Шу билан бирга, 
кичик бизнес субъектлари улуши 429 031 тани 
ташкил этади. Қуйида амалдаги кичик 
бизнеснинг энг юқори кўрсаткичлари қайд 
этилди: 

Илмий-тадқиқот 
лойиҳаларини 

тижорат асосида 
амалга ошириш

•олиб борилган тадқиқот ишлари натижалари асосида ташкил этилган инновацион 
лойиҳалар сони;

•ташкилот томонидан олинган патентлар сони;
•умумий харажатларда илмий-тадқиқот харажатлари миқдори

Илмий тадқиқот 
натижаларини 

хўжалик 
фаолиятига 
жорий этиш

•янги маҳсулотлар, технологик жараёнлар ва бошқалар учун олинган патентлар 
сони;

•ишлаб чиқарилган ва амалга ошириш учун қабул қилинган инновацион 
лойиҳаларнинг техник-иқтисодий асослари ва бизнес-режалари сони

Янги товарлар ва 
хизматлар 

турини 
ўзлаштириш ва 
ишлаб чиқариш

•корхонада қўлланиладиган технологик инновациялар сони;
•ишлаб чиқарилаётган маҳсулот (кўрсатилаётган хизматлар)нинг халқаро ва 

маҳаллий сифат стандартларига мувофиқлиги
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3-расм. Амалдаги кичик бизнеснинг энг юқори кўрсаткичлари 

Манба: муаллиф томонидан ишлаб чиқилди. 
 

Иқтисодий фаолият турлари бўйича 
кичик бизнес қуйидагича тақсимланди: савдо 
– 155 305 та, саноат – 77 068 та, қишлоқ, ўрмон 
ва балиқ хўжалиги – 41185 та, қурилиш – 36 
929 та, турар жой ва умумий овқатланиш 
хизматлари филиали – 29 039 та [8]. 

Хулоса ва таклифлар. Мамлакатимизда 
иқтисодий, ижтимоий ва сиёсий вазифаларни 
ҳал этишда ҳал қилувчи роль ўйнаган иқти-
содий чора-тадбирларни ишлаб чиқиш ва 
ислоҳ қилишга эътибор қаратиш ҳозирги 
куннинг талабидир. Шу билан бирга, хорижий 
сармояларни жалб қилиш, иқтисодий алоқа-
ларни кенгайтириш, тадбиркорликни рағбат-
лантириш, қулай шарт-шароитлар яратиш 
муҳим аҳамиятга эга бўлса-да, кичик бизнесни 
ривожлантириш, кўпинча, эътибордан четда 
қолмоқда.  

Маҳаллий ҳокимият органлари тадбир-
корларни ишлаб чиқариш бинолари, омборлар 
ва савдо майдончалари каби зарур инфрату-
зилма билан таъминлашда етакчилик қилиши 
жуда муҳим. Маҳаллий ҳокимият органлари ўз 
ҳудудларида кичик бизнеснинг жадал ривож-
ланишидан манфаатдор, зеро улар маҳаллий 

иқтисодий салоҳият ва бандлик кўрсаткич-
лари ҳақида ҳар томонлама билимга эга. 

Муайян ҳудудда кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни самарали йўлга қўйиш таъ-
лим муассасалари ва хайрия ташкилотларини 
ижтимоий қўллаб-қувватлашни кучайтириш-
га, пировардида аҳоли турмуш даражасини 
оширишга ва ижтимоий низоларни юмшатиш-
га олиб келади.  

Хусусий тадбиркорликнинг хизмат кўр-
сатиш соҳаси ун маҳсулотларидан нон тайёр-
лаш, тикувчилик, тўқувчилик ва сартарошлик 
каби фаолият турлари бўйича турли ўқув 
дастурларини ташкил этишдан фойда кўриши 
мумкин. 

Бундай ташаббусларнинг Ўзбекистон-
нинг турли ҳудудларида амалга оширилиши 
нафақат қўшимча бандлик имкониятларини 
яратиш, балки кичик бизнесни ривожланти-
ришга ҳам хизмат қилади. Бинобарин, бу саъй-
ҳаракатлар амалга оширилаётган иқтисодий 
ислоҳотларнинг умумий барқарорлиги ва 
муваффақиятига хизмат қилади.
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