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HOTHPOHJIAP YUYYH HIIl YPUH/JIAPUHHU 3AXUPAJIAII BYUUYA
XOPUXUHA MAMJIAKATJIAP TAXKPUBACH

Pawudoe Jluaosap HasxicmudduHo8u4
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d" https://doi.org/10.55439 /ECED /vol25 iss2/a47 yHU8Epcumemu kamma yKumyeducu

AHHOmayus. Makosnada HO2UPOHAAPAAPHUHZ 6AHOAU2UHU OWUpUW, YAdp Y4YH KopxoHasaapda uul
VpuHAapuHU 3axupaaaul, Maxcyc uwl YpuHAApUHU Mawkua Kuauw kabu macaaanap 6yliuva dyHé maxcpubacu
Ypeanusazan. Tadkukom dasomuda xopudculi mamaakamaapda 6y UyHasuwda amanza owupuaaémeal uuwiiap,
HymaAadaH, HO2UPOHAAPHU uUwea Kabya KujdeaH uw bepysyuanapea HucéamaH daeaam MOMOHUOAH
KyA1aHU1aémeaH KyA1a6-Kyseamaaul 4opaadpu, yAAdpHU par6amaaHmupuiHuUHe uKkmucoouil ycyaaapu mMasicyo
MaHbasap acocuda maxaua KUJAUH2aH.

Tadkukom Hamuxcasiapuea acocAAHub, HOZUPOHJAAD YYYH UW VPUHAAPUHU 3AXupa/iaul OuaaH 6GOFAUK
daosusmuu sxwuaaw, yAapHuUHz 6aH0AU2U KYPCAMKU4/AApUHU Kymapuul, 6y mougadazu waxcaapHu uwza Kaoya
Ku/l2aH uw 6epysquiapHuHe maHgaamdopauzuHu owupuw kKabu macaaanap 6ytiuva maxkaug ea mascusaap
uuwL1a6 YUuKUuA2aH.

Kaaum cy3aap: HozupoHsap, Keoma, 3axupa/ndHeaH UW YpUHAApU, UW JPUHAAPUHU 3aXUpandaul, Ul
YpuHAapu, Maxcyc uw ypuHaAapu, MexHam wapoum/adapu, UMMué3, UMKOHUSIMU YeKJAAH2aH Waxcaap, uxcmumoutl
épdam, par6amaaHmupuul.

OIIBIT 3APYBEXHbBIX CTPAH I10 PEBEPBUPOBAHHUIO PABOYHUX
MECT /11 UHBAJINI0B

Pawudoe Juaoeap HaxcmudduHosu4
Cmapwuti npenodasamesv TawkeHMCK020
20cydapcmeeHH020 yHU8epcumema mpaHcnopma

AnHomayus. B cmamowe paccmampusaemcss Muposoll onbim no makuM 80npocam, KAk noswluleHue
3aHAmMocmu uHea.udos, pezepauposaHrue 011 HUX pabovux Mecm Ha NPednpusimusx, Op2aHu3ayusl cneyua/abHblX
pabouux Mmecm. B xode uccnedosanusi Ha OCHOBe UMEWWUXCA UCMOYHUKO8 NPOAHAAU3UPO8AHA pabomad,
nposoouMas 8 3apy6excHblX CmpaHax 8 3MoM HANpae/eHul, 8 MoMm Yucae Mmepbl N000epHCKU, UCNO/1b3yeMble
2ocydapcmeoM 8 omHoweHuu pabomodamesell, mpydoycmpouswux UH8aaudos, U IKOHOMuYecKue memodsl Ux
CMUMYAUPOBAHUSL.

Ilo pesyabmamam uccaedosaHusi paspabomaHsl Nped1odiceHUs U peKoMeHAayuu no makuM eonpocam, Kak
cosepuleHcmeosaHue 0essmeabHOCMU, C8A3AHHOU C pe3epauposaHueMm pabo4ux mecm 014 UHBAIUO0S, NO8blIUIEHUE
YPOBHA UX 3aHAMOCMU, NosbluleHUe 3auHmepecosaHHocmu pabomodamesetl, mpydoycmpoiicmeyowux 0aHHYH0
Kamezopuio Auy.

Koueawle cnoea: uHeaaudvl, kKeoma, pe3epeuposaHHble pabodue Mecma, pesepsuposaHue paboyux mecm,
paboyue mecma, cneyua/bHble pabovue Mecma, yca08us mpyda, /N620mbl, UHEAAUObl, COYUANBHASI NOMOWb,
Ab20MbL.
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Abstract. This article discusses the world experience on issues such as increasing the employment of disabled
people, reserving jobs for them in enterprises, and organizing special jobs. The article analyzes the work carried out
in foreign countries in this direction, including state support measures for employers who employ disabled people,
economic methods of their stimulation, based on available sources.

Based on the results of the research, proposals and recommendations were developed on issues such as
improving activities related to reserving jobs for the disabled, increasing their employment rates, and increasing the
interest of employers who employ this category of persons.
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Kupuni. Kyn xopuKuil faBjaTiap/ia HOTU-
POHJIAaPHUHT GaHAJMTUHU TabMHUHJALL, yJaap-
HUHT Oy WYHAJMIIAATH TEHT XyKYKJU OVuiiia-
pUHU TapTHU6ra CcoJIaJUTaH MaxcyC KOHYH XyX-
*KaTJsapyu MaBxy/,. lLlyHUHrleK, MIIYUIapHU TaH-
JauiiaH 6ouiab yJapHU ULIJAH OYiIaTUIIravya
Oy/araH »kapaéHJjap/la HOTHpPOHJIapra Hucb6aTaH
6eBocUTa €KM OMJIBOCUTA KaMCUTHUIIJIAPHU Ta-
KUKJIaiiurad KOHyHJIap MILIA6 YUKWJITaH Ba
XaéTra TaTOUK KWJIMHTaH. Y3ura HUcGaTaH KaM-
CUTHLLIAp GWJIaH TYKHAIUTaH HOTMPOHJIApra eT-
KasWjraH Ma'bHaBUU 3apapHU, HYKOTU/TaH UKTHU-
coauii MaHdaaT/JapHU Tanab KUJIWIIra HWMKO-
HUATJAp spaTu6 OGepuiraH. ByHjail 6axciap
HadakaT cy/ TapTUOU/a, 6aIKM MaXCyc TY3UJIraH
KoMHUcCcUsiIap épAaMuy/ia XaM XaJjl 3TUJ/ITaH.

Taxsinnap WyHU KypcaTaguKY, AyHEHUHT
Kyl MaMJlakKaTJapuJa JaBjaT OFUpP IIaK/AAard
HOTHUPOHJIUTU OyJ/IraH IaxCJAapHU MIITa Kaoy.
KWITaH Ul 6epyBYM/IapHU TYpJIM LIAK/IapAa Ba
ycy/ulapfia parbaTaaHTUpasd. Mwucos  yuyH,
MYHAAW Taxkpyuba MaBXyAKH, arap Ul 6epyBYH
HOTUPOHJIMK apaBavyacuja XapakaT/aHaJuraH
HOTMPOHHHU HIITa KabyJs Kuica, 6y 6UIaHy Kop-
XOHaJZj|a HOTHMPOHJIAp Y4YyH 3aXyUpajlaHraH KBOTa
VI VpUHJApUJaH OUpAAHUra UKKUTA VPUHHH,
XaTTOKH, Y4 VPUHHU TYJIJUPTraH XUC0OJIaHAU.
ByHzail parbaT/IaHTUPULI HII Taxpubacu HVK
HOTHMPOHJIAPHHU UIITra Kabys KWIraHJa xaM KyJ-
JaHunaau. Horuponsnap MexHatujaH ¢oijana-
HaJJuraH KOpXOHasapra JaBJjiaT cyOcuausiapy
axparuaaau. by cy6cuausiiap, ogaTaa, HOTUPOH-
Jlapra COfJIOM Ilaxcjapra 6epuaaéTrad MUKJOP-
JlapJia OWJIMK UII XaKu Gepuaviiu KadoJsaTaaH-
ra’/ia Xxam/ia HorupoHJap 6uJaH y30K MyAJaTau
MeXHaT IIapTHOMAacH TY3WJIraHza, TakKAUM 3THU-
nagu. Cybcujusaiap, acocaH, HOTMPOHJIAPHUHT
I XKOMMHU KepaKJIU YCKyHasap 61aH TaAbMUH-
Jlalll BA MAaxcyc »XUX03/JIapHU COTHO OJIMILI y4yH
axparuaaau. bab3u MamnakaTaapga um 6epys-
ypaapra WXKTUMOUHN cyFypTa QoH/jIapyra TyJja-
HaJMraH 6aziajiap €Ky CoJMKJIap Ba KpeJuTaap
6yiniya uMTHé3Nap Gepunagu. Horupouauru
OyJiraH laxcjaap KoOpxoHa/ia yTKa3uaaJgurat Typ-
JIM TPEHUHTIJIAp Ba Kacbra YKUTUIL JacTypJapua
YHIa KaTHAIUIMULI YYYH YCTYHJIMKKa 3ra 6yJajgu-
gap. XyAau, WIYHUHTAEK, siHa OUp TaKpubaHU
anuTu6 yTumuMus jgo3uM. OpaTaa, JaBJjaT OrOJ-
’KETH TOMOHU/IAH MOJIMS/IAIITUPUIAUTraH Kaco-
ra YyKATHUII JAacTypJjlapujia Oenys YKUIl Y4yH
IIaxcJap MabJAyM BaKT OpaJUFUZa PpacMUH
paBHILJla MEXHAT OpraH/Japyd TOMOHU/AH “UILICU3
maxc” 1e6 a’bTUPOod 3TUITAH OVIUIIIAPU JIO3UM.
Horuponsiuru 6GyjaraH maxcjapra 3ca “HIICH3
mraxc” MakKoMHra ara 6yJiMac/iaH Typu6 xaM yuoy
JactypJjapaa 6enya  YKUIl UMTHE3W GepuUJIraH.

Bynjail TapTu6 Y36eKMCTOH/Ja XaM >KOpUH Ku-
JINHTaH.

Kyn mamuiakaT/iapZia HOTUpPOHJIAp MeXHa-
TUAaH ¢olJalaHaiMTaH MaxCyC KOpXOHaJjap
MaBXy/. by kopxoHasapra HOTMPOHJIUTH GYJIraH
11axcJjap y4yH acocui 8Ky siroHa U XKoWu cuda-
THJQ 3Mac, GaJKU OJaTHUM KOpXOHaJsapra uuira
KHpa oJIMaraH HOTHPOHJIAp Y4YyH “OXTHUéTAaru”,
“3axupazaru” KopxoHaJsap cudaTuaa Kapasaau.
ByH/all KopXoHa/apAa, acocaH, 0JaTUK KOpXOHa-
JlapZa yJap y4yH WapT-IIapOMTJIApHU fpaTHII
XaZJaH TallKapu MYIIKYJ KA YMyMaH HJIOXHU
6yJMaraH »yJa OFUpP axBoJiard HOTUPOHJAp
MexXHaTH/aH o jaaHUIAH.

Ymoby Makosia MaMJIaKkaTUMHU3/Ja HOTUPOH-
JIADHUHT 6aHJJIMTUHYU OIUPUILIHUHT Ty pJId yCyJI-
JIAPUHU KOPUH KWJIMIL, HOTUPOHJIAP Y4YYH 3axU-
para KyWu/aajurad Uil YPUHJIAPUHUHT K03Uba-
JOPJIMTYHY OUIMPHUIIJA XOPWXKUH JaBJaTJap
TaXXpUbaJapUHUHT OU3ra TYFPU KeJlaJUraH Ku-
XaTJapUHU XaéTra TaTOUK 3TUIL YIYH TaBcUsIap
TallépJail Makcaauja TanépsaHu.

MagB3yra ouJ ajaGuéTrjap TaxJIUJIu.
Poccusinuk onum E.M.XonocToBa Yy3MHUHT TagKU-
KOTJIapHU/ia HOTHPOHJIApPHU UKTUMOUM peabuin-
Talysa KAJUIIHUHT MOXUATUHY, YHUHT TypJlapy-
HU Has3apuM KuUxaTAaH ouub 6epaau. Horupos-
JIMKHUHT MoJieJilapura tTaBcud 6epaju, Xap Xui
KaTeropusgard HOrMPOHJUKHU MXTHMOUM pea-
OMJIMTALUA KUJIUII TeXHOJIOTUAJApPUHU Tax/InJI
KWan6 yuKasu. OJIMM TaJKUKOT JaBOMHK/la HOTH-
POHJIADHU MXXTUMOMN peabuIuTalus KUJIHLI
6yir4a XOpKUAKM JaBJjaT/jap TaKpubasapuHHU,
IIYHUHIZleK, HOTUPOHJIapra MXKTUMOUN XU3MaT-
Jlap KypcaTyBUM TAIUKWJIOTJAPHUHI ULl TaKPHU-
GaJslapyHU KaMJ1ab YUK/ U Ba TaxXJIUJI Kuaau [1].

BpuTtanusiuk TagKkuKoTyu CanHcbepy HO-
TMpOHJIap 6aHAJIMTMHU TabMUHJIALZA Ay4 KeJH-
HaéTrad MyaMMoJIapHHU aTpodJinya ypraHub yu-
Kagu. CenHcbepu 6apya MyaMMoJiapHU 8 Ta ry-
pyxra axparajd: UKTUCOLUET, HOTUPOHJAp
6uJIaH MIJIOBYM MyTaxaccucjaap, yJaapra Hucb6a-
TaH MyHOCabaT, HOTUPOHJ/IAPHHU K}J/1a6-KyBBaT-
Jlall yopa-TaZbupJiapy, aBjaaT CHEcaTH, TAXKPH-
6a, MMKOHUAT/IAP MaH3WJIMHHUHI TaKYWJUIWTY,
TexHoJsiorusiiap. OyiMM MaHa 1y 8 Ta MyaMMora
€4MM TOMHULI OPKAJIM HOTUPOHJIUTU GYJITaH Iaxc-
Jlap 6aHJJIMTMHY OIIUPHULIHY TakaAnd Kuaaau [2].

Osumnap O.E.Papuenko Ba B.U.3nHOBbEBa
HOTUPOHJIADHUHT 6aHJJIMTMHU TabMHUHJIALLAA
Uil 6epyBYMJIAp YYyH HOTMPOHJAP TYFPUCHAATH
MabJIyMOTJIap 6a3aCMHU MAaK/JIAHTUPULI MYXUM
YpUH TYTHUIUMHU TabKujaawasu. Horuponsap
TYFPUCHZATU MAbJIyMOT/Iap MOPTAIXd XyKyMaT
JapaxkacuZa HasopaTra OJIMHHIIH, MabJyMOT-
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JIADHUHT XaKKOHUIJINTH TAbMUHJIAHUIIH JIO3UM-
JIITMHU Ba dakaT 11y Wy 6UIaH HOTHPOHJIWIHU
OyJiraH HIaxcjJapHU Wi OWJaH TabMUHJAUI HY-
Hasvmuga madppodpauk TabMUHIAIIA MyMKHUH-
JIMTUHYU TabKuIamaau [3].

Poccusnuk tagkukorduaap A.A.lllabyHoBa
Ba JL.H.®axpazjoBa XaM HOTUPOHJIAPHU HIITA
KOWJALITUPUIL MyaMMOJIAapUHU YPraHub 4YHK-
KaHJiap. Yiap 6y HyHasuumja camMapaZopJ/IMKHU
OLIMPHUII Y4yH acocuil TakaubJapuiaH 6Gupu
cudaTuza ML YpUHJIAPU YCTULAH Ha30paTHHU
Ky4aWUTUPULIHU KypcaTaguaap. byHiaH Tamkapu
OJIMMJIap HOTMPOHJIUTH OYJ/IraH LaxcaapHU UIIra
Kaby/a KujraH Uil 6epyBYHWJApHU HUKTUCOAUHN
TOMOH/|aH par6aT/IaHTUPHLI, MaMJlaKaT/a AAroHa
OyJIraH HIICHA3 HOTHMPOHJAD PeecTPHU TaLIKHWJI
KWJIUII KabuJjap XaM MyXUM poJib YHHAIIUHUHU
TabKUAanauaap [4].

ABcTpanusiivk Tagkukotyd oaum [.Tane-
IIOPOCHUHT YpraHullJIapH, acocaH, Ulll 6epyBYH-
Jlapra KapatuJiras. . Tesienopoc ui 6epysuniap-
HU parbaT/IaHTUPHULI Macajacu KyH TapTUOuUra
KYMUJIMaCc 3KaH, HOTUPOHJIApPHU MLIra >KOWJjall-
TUpUII Macanacuia MyBaddakusaTra spuUILING
6ysiMacauruHu auTub yrtagu. llyHjgaH kenn6
YUKUO, TAAKUKOTYH HOTUPOHJIUTHU GYJITaH IIaxc-
JIapHU HLIra KabyJ KWiraH Uil GepyBYuJapra
parbaT/aHTUpUIl cudaThAa 0Oy LAKJAWAA
KOMIIeHcalusi 6epUIIHU TaBCUs Kuaaau [5].

H./lponumunern Ba U.®unatora AnoHusga
HOTMPOHJIAPHU HII 6WJIaH Ta¥bMHUHJIAII COXAaCHAA
aMaJira OUIMpUIaéTrad yopa-TaAbupJaapHHU ypra-
Hulurad. TaIKUKOT JaBOMHU/1a OJIMMJIAp COXaJaru
KOHYHUWJIMKHU YyKYP TaX/IMJ KAJUILTaH, TETUIL-
JU MeDBEPUU-XYKYKUN XyXOKaTJapHU YpraHuob
yuKMIIrad. TaJKUKOT HaTWXaJaph acocuja
HOTHMPOHJIAp XaM/ia PYXUH KUXATAAH HOCOFJIOM
OyJiraH IaxCJAapHUHI GaHJIMTMHU TabMUHJIAII
WYHa/MMIIKAa TakAdp Ba TaBCcUsap HILIA0
YUKUUITAH [6].

TagkukoTym /l.PamnoB MaMiakaTUMU3 A
MKTUMOUM Myxodaszara MyxTOX, WUl TONULIJA
KUMHaJaéTraH Ba MexHaT 6030puUJa TeHT 1apT-
Jlapia pako6aT/ama oJIMaWJuraH IaxcJapHU
HILITA >KOWJIAIITUPHUII YUYH XyAyAJapia Ul yPUH-
JIADUHUHT 3HT KaM COHHWHM Oesirujaul Ba 3axupa-
ra KUpUTHULI X0JIaTH, MasKyp UII VpUHJIApUAaH
doiamaHuIn  gapakacu xaMmza Oy KapaéHHHU
sHa[a TAaKOMUJUIALITUPHII MacajajapyuHU Tax-
JIWJ KWIraH. IHrY TallKWJ 3THUJIaXaK WU YPUH-
JIADUHUHT é/IJIaHMa MLIYUJIap MajaKacura MyHo-
CUOJIMTY Ba KO3UOAJOPJUIMHU KydaWTHpPUILL,
Ma3Kyp YpHUHJApra Mira »Koujamuu yuyyH ¢y-
KapoJjapJa KW3UKUII Ba HWIUTHEK YUFOTHLL,
HIYHUHT/EK, Ul YPUHJIApU 3axupara KyHuaraH

KOPXOHa, TAlIKWJIOT Ba MyaccaJaJlapHUHI MaH-
daaTAOPJIUTUHA OIIHMPHIIT OYHHYa Takaudap
UILIa6 YUKUITaH [7].

J.PaminioB Ba 601IKajap TOMOHU/IAH pec-
ny6siMkagard 156 Ta HOTUPOHJIMTY OYJIraH Iaxc-
Jlap KaMUATJapU Tacappyduaaru KopxoHaJap
ypraHuiradH. Y6y KOpXOHaJJApHUHT axBOJIY,
MaBXyJ, UMKOHUATIApJaH KaH4aJuK Qoiigana-
HUJIAETTaHJIMIY, ULIA0 YMKapWIaéTraH Maxcy-
JIOTJIAPHUHT XapUJOPTUPJIUTH, APaTUJ/ITaH WApT-
IIapoUTJ/ap Kabu Macajajap YyKyp TaxJjuji
KWJWHraH. Horuponauru 6ysiraH wmaxcjaap
aMUATJApU Tacappydujard KOPXOHaJapHUHT
MOJIMSIBUM axBOJIMHU fAXIIWJIALI, OMHO Ba UHLIO-
OTJIap XaM/Jla ac6006-yCKyHaJapHU TaKOMUJLJIANI-
TUPHII €KY AHTUJIALl, UIJIA0 YUKAPULI XAKMUHHU
OLIMpULI, UILJIA0 YUMKAPUJIAETTaH MaxCyJoTJ/ap
XapUA0pJapUuHU KYIaUTUPHIL, HOTUPOHJIAP YYYH
SIHTU W1 YPUHJIAPUHM SIpaTULI XxaM/ia YJIapHUHT
MeXHaT WAapOUT/JAApUHU fAXIIWJIAll GyHAhYa TakK-
Judiap uiiab yuKuirax [8, 9, 10].

TagKuKOT MeTOoAUKACU. TaJKUKOT aBo-
MHU/Ja KY1/1ab XOpWKUN MaMJlaKaT/JAapHUHT HOTU-
POHJIAp YYYH ULl YPUHJApPHUHHU 3aXupara KyWuil
cuécaTy, 6y HyHa/IMIIAAQ aMajra OIIMpaéTraH
yopa-Taabupsaapyd arpodsdya ypraHuianu. by
»KapaéHJa OJMMJApPHUHT QUKpJapH, TaxXJdJa-
pY, WIMHHA HILJIApH, CTaTUCTUK MabJayMoOTJap,
IIYHUHTZIeK, XOPUMKA MaMJIaKaTJapHUHT coxara
TETULIIM KOHYHUYMJIUTH XaMJia MebepUH-XyKy-
KUH Xy»@OKaT/apy TaxX/InJa KUIUHAU.

TagKUKOTHUHT MaKcaJu MaMJaKaTUMHU3a
HOTUPOHJIADHUHT OaHAJIMUTUHU OLIMPHUIIHUHT
TYpJIK YCYyJIJIAPUHU KOPUK KUJIMIL, HOTUPOHJIAP
Y4yH 3axupara KyhiuaaJJurad uil ypuHJAapUHUHT
’KO3M6AJOPJIMTMH OIIMPHULI YYYH XOPXKUKM JiaB-
JaTjap TaxpubaJapuHUHI O6u3ra TYFpU KeJa-
JUTaH KUXATJapUHU XaéTra TaTOUK 3THULI YYYH
TakJudJap Ba TaBcUsiIap TalépJalijad ubopar.

Tax/iu/1 Ba HaTUKaiap. EBponaHUHT Kyn
MaMJaKaT/Aapu/ia KOopxoHajapZa MabjayM Oup
MUKJOP/Jaru il YpUHJapUHUA HOTUPOHJIAP YUyH
3axypara KyHUIl THU3UMU >KOPUK KUJIMHTaH.
Bbupok AKUI, bywk bputanus, Kanaga, Ckangu-
HaBHUS MaMJlaKaT/JIapy/ia HOTUPOHJIAP YYyH KBOTa
Ul VpUHJIAPUHU TAIKWI KWIMLI TU3UMH MaB-
KyJZ 3Mac. by MamsakaT/ap vl 6epyBunIapfaH
MMKOHMSTH YEKJIaHTaH IIaxXCJapHHU HIIra KaoyJ
KWIMILIJA KOGUM MyHocabaTja OYauIIapuHU
Tajlab KWW XaMmja Oy Wil YPUHJIAPUHU YCKY-
Haslap 6uJlaH TabMUHJALLJA aJ0X{UJAa IbTUGOD
KapaTHLI OGWJIaH YeKJIaHaAuaap.

l'epmanus, l'omangus, IBenusa Ba EBpo-
INAaHUHT O6OIIKAa MaMJakaTJ/JapuZa UMKOHUATH
YyeKJIaHTaH IaXcJapHU MexHaT 6030pura UHTe-
rpauus KWIMII Y4yH eTapJjudya Taxpubaaap
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Tyn/aaHraH. by MamsiakaT/iapsa Maiakaan peabu-
JINTALUA aJIOXU/a aXaMUATra ara.

YMyMaH oJraHfia, HOTUPOHJIMIM OyJraH
H1axcjap y4yH O6eJirijaHraH KBOTa TajlabJapuHU
Oa)kapraH Ml GepyBUMJsIap XaM/Jia HOTHPOHJIAP

y4yH XOPWK MaMJIaKaTJapuaa AaBjaT TOMOHH-
JaH >KOpUW KWIHMHTAH 3HI KyI Yy4uypajguraH
UMTHE3Iap TypJapuHU YMYMJIAIITHPUO, KyHH-
JlarTH ’KaJ[BaJiJia KypCaTUIIMMU3 MyMKHH.

1-kaaBaa

Horuponsiap yuyH 6eJIrmjiaHraH KBOTa Ta/IaGJIapyMHU 6aKapraH Uil 6epyBYNIap, INyHUHTAEK,
UIITa >)KOMJIAIIMOKYHM GyIaéTraH HOTMPOHJIap YYyH XOPHM:KUM MaMJIaKaT/Iap/ja AaBJjaT
TOMOHHU/AAH KOPUI KMJIMHIaH 3HT KYIl yYpaiAural UMTHE3/1ap Typ/ilapu

HorupoHiuru 6yJiraH maxcsjap
y4yH GeJIrMIaHraH KBOTa
Ta/1a6JIapyMHM 6aKapraH

W1l BEPYBYWJIAP YYYH

Hmira >kKoi/1aliIMOKYH Gy/iIraH
HOT'MPOHJIAP YYYH

* KOPXOHa/la HOTHPOHJIApra Maxcyc
MexXHAT IAaPOUTIaPUHU TAIKUJI
KWJIMLI YYYH CyOCcUsusiiap
aXpaTHuLL;

* TYypJIK COJTUK OyirYa UMTUE3IAD
Gepwu;

* cyrypTa 6amasiapu 6yinda
HMTHE3JIAp OepuIl;

* pouscus éxu nact pousnu
KpeLuTIap 6epuur;

* ui1 6epyBUMra AaBJaT Ky11a6-
KyBBaT/IalIKAaH poigasanumja
YCTYHJIMK OepHII Ba X.K.

* kach éKU MyTaXaCcCHUCJIUKKA TEKUHIa YKUTHUIL;
* MaJlaKa OLIMPHUII Ba KaWTa TaWépJIoB Kypciaapuja TEKUH YKUTHIL;
* YKUILI 6MJIaH GOF/IMK XapaXkaT/ap y4yH (TpaHCIOPT
XapaxkaTJapH, CypAOTap>KMMOH Ba Ky3U 0XKU3J1apra YKU6 6epuiu

* OMJIMK MaolIapy Me'bE€piaH KaM 6y/raH HOrupoH/apra JjaB/jaT

* yii/la MLIJIOBYM HOTMPOHJIapra MexHaT KUJIMLI [apOUTIapUHU
TAlIKWI KUIUG6 Gepulll (KOMIBIOTED KUX03J1apH, TypPJau

* TaOMPKOPJIMK OUJIAH IIYFYJUIAHUII UCTAryua oyiraH
HOTHMPOHJIApra MapT-UIapOUTJIap IPaTUO Gepull;

* CHHOB MY/JJaTUCU3 KM KUCKA MYAJaTJIM CHHOB GUJIaH HUILITa

* KHUCKAPTHPHJITAH UIII KYHH Ba YSaﬁTHpHHFaH TabTUJJIAPDAAH

XU3MaTJiapu) MabJiaf 6epuL;

TOMOHH/IAH KyIINM4Ya XaK OepHIl;

JlacTroXJiap Ba X.K.);

KabyJ1 KHUJIMHUIL;

¢dolifalaHUII Ba X.K.

Mau6a: myasnug moMoHUdaH uwaa6 Yyukuaou.

T'epmaHus. 'epMaHua/ia HOTHPOHIAP COHU
Xap VH KULIWJAAH OUTTAaHU TalUlKWJI KWJIaLu.
MamJiakaT 6y¥rya HOTUPOHJIAP COHU 8 MUJITMOH
arpoduga. HorupoHsapHu peabuivdTauus Ku-
JIMII 4opa-TaZ0upJlapy HOTUPOHJMKHUHT Japa-
»Kacura Kapab 6esruaaHagy. HoruponsiapHu pea-
OuMTauMs  KWIMIIHM — TallKWLIALITUPHUIITA
yJapHU Kacbra YKUTUI, KalTa TalépJioB Kypc-
Jlapy/Jia YKUTHULI Ba yJIapHU UILTA }KOWIAII TUPULL
kupaau. Horuponaapra peabuanTanussHA TypJIu
KypuHHLLIapAa aMaira owwupaguran 100 pan
OPTHUK, TAlIKUJIOTJIAp XU3MaT Kypcaragu. Horu-
POHJIApHM MUITa KOWJIAIITHPUILA MeXHAT GUp-
*Kastapu $aoJi poJib YiHan 1. MexHaT Gupkaiapu
O6Mp BaKTHUHT y3UJia MacaaxaT Ba BOCUTAUYUJIUK
XU3MaTJapUHU XaM KypcaTub 6opaju.

FepmaHusga 20 JaH OPTUK UL YPHUTA 3Ta
Oy/IraH KOMNAHUAJAP HOTMPOHJIMKHHUHT OFUDP

dopMacura yajJuHraH LIaxcjap y4yH Ul YpHUH-
JlapuHUHT 5 %uHu (2003 finirada 6y KypcaTKu4
6 %HM TaWKWJI KWJIraH) axpaTHILJIapyd LIapT
KWJNO KyhwiaraH. JleKMH ILIyHra Kapamac/aH,
HEeMUC KOMIIAHUAJAPUHUHT AespJu Xap YIYUHYU-
CUJlaH GUpPH ymbOy KOHYHUH TajabHU OakapMaii-
AU éKd eTapsid GysiMarad Japaxaza Oakapaju.
By Max6ypusT/apHud OGakapMaraH KOpxoHaJjap
HOTUPOHJIAp YYyH TaKJAUM 3TU/TaH Xap GUp WLl
YKOWM Y4yH KOMIIeHCaly4 TYJIOBUHHU TyAalauIap.
KomneHcanuss MuKAOpH KBOTara Kapab onura
115 pgan 290 eBporaya 6yJiraH CyMMaHH TalIKHJI
Kuiaagu. llynaald Kuamb, HOTUPOHJAp yYyH xap
Oup 6aHJ KWJIMHMAaraH Wil YypHU YIYH “MOJIMSA-
BUM )KaprMa” TYJIaHUIIHU Kepak. Tax/Iniap myHU
KypcaTaAuky, OyHJall caHKIMsJapra Kapamac-
JlaH, HOTUPOHJIMKHUHT OFUp popMacujary maxc-
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JIADHUHT HIICHU3JIMK Japa)kacu YJIyIIA HOTHPOH-
JIATY Oy/IMaraH Iaxcjap UIICU3JIUTY YAyLIUAaH
UKKM 6apaBap tokopu. 2011 #uaga cTaTUCTUK
Ma'bJyMoOTJiapra kKypa, [epMmanus 6yiinya umicus-
Jap yaymu 7,9 $ou3HM, HOTUPOHJHWTH Gy/ra
maxcjap/JiaH HIICcU3Jap yaymu sca 14,8 dousHu
TallKWJ 3TraH. Pakamusiap WIyHM KypcaTaJUKH,
[epmaHUsija HOTUPOHJAP YPTaCUAAru IOKOPHU
WIICU3JMAK Japakacura KyJa y3OK BaKT JaBo-
MUJa eTap/auya 6axo OGepuyMaraH. ['epmaHus
IKTUMOUMN UTTUDOKU KabU WUPUK MKTUMOUM-
cHécuii 6GupJialiMasiap HOrupoOHJAPHUHT 6aHA/IH-
I'Y TYFPUCUJATH NAKT KaOy/1 KWJIMHUILIKMHY Taj1ab
KuJIMoKga. CyHrry BakTaapga 'epManusa cuécuit
Jlovpacu/ia KOpPXOHaJapHU HOTMPOHJUKHUHT
ofup dopmacujary waxcaap yuyyH akpaTH/raH
VI YpUHJApU KBOTAJapUHU TYJAAUPHUILAA KYp-
CaTKUWIApPUHU IXIIWJIAL 6Yi4a MacbyJIUATHHH
owpuul 6opacuia KU3FMH MyHO3apajap KeT-
MOK/a.

Penepas MexHAT areHT/JIMIM HOTMPOHJIUK
TYLIYHYaCUHU KyHUJaruda aHuKJJangu:

1. 2KricMOHUH, aK/IUil éKU IICUXUK HYKCOH-
gapu (ofuuuiap) 6yaraH, MYHUHTAEK, OUJIAM
o/IMIIla KNMMHYWIMK/IApra Jyd KeJaJuraH €Ku
myHAal xapdu 60p maxciap.

2. HOrMpoHJUTMHUHT KYPUHHULIN Ba OFUP-
JUTM cababsn y30K BaKT [AaBoMUAA (IbHU
KaMUAT XAa€THAA KaTHAIIMIIMHU KUHHWHJALI-
THUpaJUraH 6 olZiaH Ky Oy/JraH MyaAaTAa e€Inu
Y4yH MOC OyJraH oAaTHUN X0JaTJaH YeKHUHIaH)
MexHaT GaoJUATHA KAaTHAIIMII WMKOHUATH
racaWrat maxcJap.

3. MexHat ¢aonusATHa UIITUPOK 3THULIN
y4yH épZiaMra MyXTOxX L1axcJiap.

®denepas MexHaT areHTJIMTM HOTMPOHJIAp-
HY KyJ/1a6-KyBBaT/Iallja OUpJiaMYy BA HUKKUJIaM-
Yl UHTerpauusiHd (kac6buil peabusvTanus)
aXpaTajH.

MexHaT Ba TabJUM OJIMIIra OGUpIaAMYU
MHTEerpanusi TYLIYHYacd MaKTabHU OUTHUPUO,
MexHaT 6030pura MypoxkaaT KWjirad OUTHUPYBUYU-
Jlapra, IIyHUHTZieK, TyrajJlaHraH Kacoui MabJy-
MOTTa 3ra O6yJiMaraH Ba yMyMaH HIllJIaMaraH éKu
y30K Gy/MaraH MyJAJaT/a HILJIaraH Liaxcjapra
HUCOATaH KyJulaHWwIaau. MexHaT daosdsaTvura
WKKWJIaM4M MHTerpauusi TYLIyHYacu TyrajjaH-
raH KacOWM Ta’bJiMMrIa 3ra OyJraH Ba MyTaxac-
cucavrd 6yiuda 3 HWAJaH KaM Gy/MaraH Wil
Takpubacura 3ra 6yJraH uiaxciapra HucbaTaH
KyJJIaHUJIaIU.

Penepas MexHAT areHTJUTMHUHI HOTHU-
POHJIADHUHT MeXHaT XaéTHJa UIITUPOKUHU EKHU
KacOu peabUIUTALMACUHU KYJ1ab-KyBBaTJ/iallra
KapaTtuwiraH aoJuATUHU KYpUO YUKaAMU3.
WcTtanraH KypuUHULIJArM MeXHAaT (QaoJUATHHHU

bouutaml kM Kacbuil TalépJsamira KapaTHUJ/TaH
TaAbUpJap WyHAAW Ky/1a6-KyBBaTJIALIHU OJIa-
au. Bynja ymiby TagéupsapHu 6axkapaaurassiaap
KTUMOUN XUMOos1 GOHAUTA MAXKOYPUN YTKa3zMa-
JIApHHU yTKa3ulLIapu J03uM 6ynazau. By xonaraa
XaMKOPJIMK peabU/InTalus TallKUI0TIapH, Kaco-
ra TalépJsanl MapkasJjapu, Kacoui Taléprap k-
HA OLUMPUII MapkKasJjapH, HOTUPOHJAp Y4YyH
yCTaxoHajapra KypcaTwiaaau. by Makcazsapgza
maxc/aap YK{II YYyH, MIITUPOKHU YYYH XapakaT-
Jlap, aCCUCTEHT Y4YyH XapakaTJap, TPaHCIOPTHU
GOIIKApHIL YYyH Gepuiajiurad épaaMra, TEXHUK
épZlaM Ba CypAOTapKMMOH y4YyH IyJ1 OJIMILJIAPH
MYMKHH.

W 6epyBumap YKUII yuyH, MeXHaT ¢ao-
JIUITUTA UHTerpauysa KWIKLI, UIIHU GaXKapUILra
épZiaM Oepulll 6UJIaH OOFJIUK, INYHUHT €K, HOTU-
POHJIAPHUHT CUHOB Tap3uja 6aH/ 6yJrad JaBpu
y4yH XapaKaTJApHUHI OUp KUCMHUHU KOILJall
Wy 6WJIaH XaMKOPJIMK KWJIajuaap.

Xap OHWp HWHCOH, Y3UHUHT MWHAUBHAYyaJ
LIapOUTJ/IapU/JiaH KaTbH Hasap, KaMUAT XaéTUAa,
MexHaT 6030pH/Aa UIITUPOK 3TUIL UMKOHHUSITUTA
ara 6ysaumu mapT. By ypuHAa MHCOHJIApPHUHT
CaJIOXUATUHU MexHaT 6030pU y4yH aHHUKJIALI
Kepak 6y/jaau. AWTHII KOWU3KH, HOTHUPOHJIMIHU
6yJraH maxcjaap XaM MyXUM MyTaxacCUcjaap XU-
cobsianaguaap. llnessur-I'osbliTeliHenaru oFup
dopmagaru HorupoHaapHUHT 60 %uJaH OPpTUFU
Tyra/ulaHraH Kac6uil MabjayMmoTra 3ra. Bupok,
IIyHra KapaMac/aH, TyrajJJlaHraH Kacoui MabJiy-
MOTra 3ra 6y/irad oFup ¢popmagard HOTUPOHJUTU
6yJIraH UIICHU3JaPHUHT COHU HOTUPOHJIUTH 6YJI-
MaraH HLICHM3JIAPHUHT COHUJAH aH4ya KYIPOKHHU
TaIIKUJI KWJIMOK/A.

By KylinjaruiapHy aHrJiaTaju:

- HOTHPOHJIAaPHU HII OWJIAaH TabMHHJALI
KOpxOHajlapra aHuK ¢oija KeJaTupajy, YyHKH
HOTMpOHJIap HadaKaT KyJAa AXIIW OUJIMMTa 3ra,
6aJsiku yaap FalpaTu xaM 6yaub, HuMara Koaup
3KaHJMKJIAPUHU KYPCATUILHH XOXJ1alIaJiu;

- IllnesBur-TommreH demepas mraTuja
yMyMUH Uil ypuHJIapu conu 20 TaZaH Ky 6yrad
XaM/la KOHYHUWJIMK 6yr4a Ul YPUHJIAPUHUHT 5
%WHA HOTUPOHJUKHUHI OFdp <¢opMacuaaru
Haxcjapra axkpaTuiira Maxoyp 6yaran 4700 ra
SKWH Ul 6epyBYuMJap MaBxy/[. bupok 6y Kopxo-
HaslapHUHT TaxMuHaH 60 %u (apHu 2900 Ta Ui
OepyBuM) Oy TasabHM GakapMauauIap €Kk 6a-
»KapcaJsiap xaM 5 % MUKAopUAa baxkapMaiauiap.
Boiukaua Kuiub aitrasga, 24000 ta atpodua
Wl YpUHJApY 3axUpaJlaHULIM JIO3UM OYJraH
xoaga, 7000 Ta U ypuUHJAAPU aKpaTUJIMal
KOJIMHMOKJA. By xo/1aT aca cuécaT Ba KaMUSAT
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BMTHUHTr MexHaT 6030pHu TyFpucugaru KoHBeH-
LUACUHU XaéTra TaTOMK KWJIMLI Y4yH OYyTYH
KY4YMHHU capdJialliu JIO3UMJIUTHH KypcaTaJH.

['epmanusga HOTMPOHJIApHU Kacbra
VKUTHUIIHUHT acoCUi Basudacu yJapHU YyMyMHUH
TaH OJIMHTaH KacbJlapZaH 6upura yKUTUILAUp. By
»)KapaéH UMKOHMUSTTra Kapab KopxoHaia 6eBocUTa
oJlaTUM XoAuMJap 6OuaaH 6uUp >Koiljga oJub
O0pUJIMLIM JIO3UM. AKJIM 3ahd HOTHPOHJAP XaM
yJap y4YyH KylIMM4Ya KJ/Jab-KyBBaT/all Ba
épaaM Tanab 3TUIMAca, UIYHJAN apouTaAa YKU-
TWJIMIIKA MYMKHWH. Pyxyuil Kacasiukiap OuJiaH
OFpUraH 6a’b3¥ HOTHPOHJIAP MaMJaKaTJa MaB-
KyJ 52 Ta HOTHPOHJIAPHU GOLIJIAHFUY YKUTHUII
WHCTUTYTJapuHUHr 6upura (Berufsbildungs-
werke) KabyJ1 KWIMHHLIYM MyMKHH. By HHCTUTYT-
Japjaa ykum ydyyH 200 ra sKuH Kacbjap 6yiudya
14 MMHITa SKUH YPUHIAP MABXKY/,. YKUTHIIHUHT
KeWMHHI'Y 60CKUY/IapuJa YKUTHUII €KW SHI'A My Ta-
XAaCCUCJIMKKA YKATHII YYyH yJaap MaBxXyZ 28 Ta
HOTMPOHJIADHU [ABOMJIM YKUTHLI WHCTUTYTJIA-
puZiaH 6upura Kabys KUJIUHUILJIAPU MYMKHH.
Ymoby uHCcTUTyT/AapJa 3ca 15 MuHrTara siKuH
YPHH MaBXy[.

®paHyus. PpaHuusga 6Gapya KypUIUII
dbupmasiapu 06'bEKTIAPHU KypraH/a, *KHCMOHUH
MMKOHUSITH YeKJIaHTaH [axc/ap YIyH 6y 06'beKT-
JIap/ia 3pKHH XapakaT KWJUII UMKOHUATJIApUHU
sgparuuiapy Jjo3uM. lllyHuHr ek, fjaBjaaT TOMoO-
HUJAH HOTUPOHJAp Yy4YyH MNy/iau Hadakajaap,
COJIMKJAH HMMTHE3JIap Ba OOLIKA eHTWJJIMKJap
sapatub G6epuirad. 2005 iungaH 6ou1ab HOrU-
POHJIADHUHI MeXHAT KWJIHII XYKyKH KOHYH
6usaH MycraxkamsaHrad. U ypuHu 20 TagaH
OpPTHK OyJraH KopxoHajap 6 TajiaH KaM 6yJiMa-
raH MUKJAOpJa HOTHPOHJIApPHU HIUra OJIMLIra
Maxo6yp.

@®paHuusaa HOTUPOHJAP Y30K MyAAAT
HILICU3 OYJIraH axoJiu yYyH YMYMHUU lacTypJiap Ba
MaxCyC HWHCTUTYTJApHUHI VKYB KypcjJapuza
KaTHallMLLJIapU MyYMKUH. W1 >KoWapuja MKKH
XHWJI Kacbra yKUTHIL JacTypJapy MaBXy/: UIIYH-
JIapHUY TalépJialll MapKasu Ba MyTaxacCCUCJapHU
TalépJsaml Mapkasd. By MapkassiapHUHT ¢ao-
JIUSITK HOTHUPOHJIApra KapaTWJIraH XamJa HOTH-
POHJIAPHUHT MXXTHUMOUWIAIIYBA GOHAMHU 6GolI-
Kapull accocMalMsiCM TOMOHHJAH KylKuM4a
MoOJIMSIIAIITHPUIaAN. Uin 6epyBUYnIap YKATHLI
Oyiinya xap 6Up mapTHOMara AapJjaT/AaH Oup HuJI
yuyH 1527 eBpo onaauaap. ®panuusaaa 6aHAMK-
HU KJJIJIa6-KyBBaTJIOBYM METO/JIapHU KYJL1ab,
HOTHMPOHJIADHU MaKCaJJ/Iu Tap3Aa OYHK MeXHaT
6030pUra YMKapaJurad TallKUIOTIAp OUp Hey-
TarMHaHU TalUKWJ Kuaagu. Mucoa ydyH, Paysdu
Montbeliard Tamkunotu 2006 iiunaa 112 vHadap
HOTMPOHHM HMIIra XoWjamwrtupuiura myBaddak

oysraH (xyayasa 194,5 MUHT KLU UCTUKOMAT
kusiaau). by tamkunor AGEFIPH (HoruposniapHu
Kab KWIKII OYiWYa JlemapTaMeHT peXkasapu),
Kabu 6Up HeuTa JOHOPJUK UHCTUTYTJIApU TOMO-
HUJAH MOJIMSJIAIITUPUIIAAY, IWyHUHTAeK, Equal
(“Tenrsink” EBpoma Tama606ycyapy) aoupacuza
MabJsafJiap oJau.

Hpaandua. UpnaHausa HOTUPOHJIAPHUHT
6aH/JINTUHU KYJ1J1a6-KyBBaT/IOBYM MUJIJIMH Aac-
TypJap MuiIuil puBoXKJaHUII pexxasiapu Ba FAS
MabJaFjiapd XUCOOWJAH MOJIUSJIAIITHPUIALY.
MamJulakaTzia Xap XuJa Typjaru 24 Ta KOHCOp-
UyMJap TallKWJI KWJIUHTaH. by koHCcopuuymaap
TOMOHHU/IAH OYHK MeXHaT Oo3opJapuja (uira
YKOMJIALITUPHULI 6YiMYa KOHYHYMJIMK Tajabiapu-
ra MocC KeJIMIIY Kepak, MacaJlaH, JaM OJIMII KyH-
Jlapy, XU3MaT/la KyTapuidil Ba X.K.) HOTUPOH-
JIApHU UILTa }a1b KUK YYYH UIITa XKoWAL TH-
puil 6ydnda MacaaxaTYWuIapHU KyJ/1a6-KyBBaT-
Jlalira WyHaJTUPU/ITaH XU3MaTJiap KypcaTUuaagu.
2002 ¥unja GaHJJMKHU KYJJ1ab-KyBBaTJ/IOBYU
Musiuit jactyp 1918 Hadap HorupoHHu (6ys1ap-
JlaH AesipJU IpMU PYXUH Kaca/UIMKJIapAaH a3usT
YeKaAuaap) UIIra KOWJalITUPUIIra Xyucca Kyui-
raH.

Hmanaus. UTanusiaa HOTUPOHJAPHUHT MeX-
HaT 6030pura MHTErpalUsCUHU KyJ11a6-KyBBaT-
JIOBYM defiepan Ba XyAyAUW KOHYHUUJIHUK MaB-
x)yA. JaBiaaTHUHr 68/99-coHNM KOHYHUra OH-
HOAH MMKOHMUSITH YeKJIaHTaH Ul KUJUPYBUUIAD
YJapHUHT XOJIATUHU aHUKJALl YYYH COFJIMKHHU
cakJalll MJIOPAaCUHUHT Maxa/UIMi 6yauMmiapuja
(COF/IMKHU caKJjall WAOpaJapUHUHT Maxa/UIuH
OyIMMIIapu KUCKApTUPUIKG, ASL (uTanbsaHYaa:
azienda sanitaria locale) ge6 aTanaau, yHUHT
acocuil Basudacu Teruulid xyayAja TUOOUM
XU3MaTJap KypcaTUIlJaH ubopat) pyuxatiaH
yruuiapu go3uM. llynaaH cyHr xap 6Up UMKoO-
HUSITU YeKJIaHTaH HIaXCHUHT XO0JIaTUra TaUIXUC
KyHuJIa[y Ba YJIapHUHT UILJIAUI YYYH CaJIOXUSATH
aHMKJ1a0 osHa M. CaJoOXUATHIAH KeJUO YUKHUO,
Xap OWp IIaxXC yHra TYFPU KeJlaJuraH “UIIHH
KyTHII Bapakacu’Ja (xap 6Oup nDpoBUHLMs/JA
6uTTa) pyiixatra oJvHaAu. Wi xoilsapuja
YKUTHUII 6yir4ya OUp KaH4Ya AACTyp/ap MaBxXKy[.
By aactypJsiap HOTUPOHJIAPHUHT MeXHAT 6030pHU-
ra MUHTerpanysCUHU IXUIWIalIra XusMaT Kuaau.
Wtanusa KOHyHYMJIUrH Gyinda vl GepyBUn/Iap
TOMOHHU/JIJAaH HOTHUPOHJIAp Y4YyH TYJaHaJUTraH
COJIMKJIapHU KOMIIEHCAllMsl KWIHIIL Y4YyH Xap
Wnau GOromxeTAaH 31 MJH. eBpo MUKAOPHUJA
MabJsiaF axpaTuaanu. KoMIleHCaUsSIHUHT 3HT
IOKOPH MUKJIOPH M KOOUIUATH 79 %1aH OPTUK,
MUKJO0pP/Ja MacairaH, NIyHUHT/IEK, HOTUPOHJUTH
NCUXUATPUK €KW UHTEJJIEKTyal JKUXaTJaapu
OuJIaH OOFJIMK OVJIraH Maxcaapra aKpaTUIaIH.
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AKlllaa 1990 ungad HOTUPOHJAD TYFPU-
CUJIaTU KOHYH aMaJl KuJaaJu. by KOHyH HOTUPOH-
JIADHUHT QYKapoJIUK >KaMUATUIA TYJAaKOHJIU
ab30JIMTMHUHT XYKYKUW acocjJapyuHU TabMHUH-
Jaau. HorupoHaap HkTHMOWHM TABMUHOT OpKa-
JIX XUMOS KUIMHaguaap. lllaxc mexHaTra s1aékar-
cu3 6yM6 KoJraH Takaup/aa, YHUHT 18 émjan
olIMaraH 6oJiajiapd Ba TypMmyll ypToFu (62 éu-
JlaH olraH TakAupga) Hadaka osaguiap, Ly-
HUHTJIEK, yJap TypJu WUMTHésnapjaH doijana-
HUII XyKyKura ara 6yjaauaap. HorupoHHUHT
JapoMaJjiapd GesrujaHraH MebépJapAaH KaM
OyJiraH TaKIupJa yHra KyIIMM4ya WKTHMOUH
JlapoMaj, JacTypHy O6yilM4ya Xap OWJIMK TYJIOBJAp-
HU OJIMII XYKyKW 6epusazu. AKllaa um ypuH-
JIapYHU 3axyUpara Kyhuil 6yinya KOHYH MaBXy/
aMac. KopxoHasap HOTMpOHJIapHHU HIIra KabdyJ
KWJIHIIHU pajJi KWia oJMaiauiap, akc XoJja
KaTTarvHa »KapuMa TyJallJlapura TYFpHU KeJlaJu.
WKKHMHYY TOMOH/AH, HOTUPOHJIAPHHU MIITa Ka0y.Jl
KWJITaH KOpXOHaJapra sAXUMWIMHa COJIUK, UMTHES-
Jlapu 6epunajy.

bywk bBpumanus. bywk bpurtanuaza
KOHYHUMJIMK COFJIMK TOMOHHJAH HWMKOHHUATH
YyeKJIaHraH LIaXCJapHUHI MexHaT daosusaTuja
KaTHAlIMLIMHYU paFbaTaHTUpasu. Hiura xxomaa-
LIMII HOTMPOHJIAPHHUHT KaMUAT Xa€TUra KyIu-
JIUIIH, YHUHT HXKTUMOUM aZlalliTAllUACH [,eb Ty1y-
HUJIAJM.

Byok DBpuTaHuaparu HOTUPOHJIAPHUHT
MIITa XKOWJIallUIIIapU yYyH OUp HeuTa Hysaap
MaBxyZ. 2002-2011 iuanapja HOTUPOHJAP UL
KUAWpUII Ba Hadaka osvuiapu yuyH JobCentre
Plus tamkuiorura HyHaiaTupuiarad. By areHT-
JIUK, OMpPHMHYMU HaBbaTAa, HII KUAUPYBUYUJIAD
XaM/la UILICHU3JIUTY cabab/iy fAlail Ba UII KUJH-
pyll yuyH Hadakara MyxToX OyJiraH Iiaxcjaapra
Y3 XM3MaTJIapUHU TaKAUM KUiraH. by xusmatiap
HIlIra >KOWJAIITUPHUIL OYyiKMya MacjaxaTdyujap
TOMOHHJIaH KOMIaHUSAA EKU TeslepOH OpKaJIu
KypcaTHJITaH.

2010 #un okTAGpp oWuraya byrwok
Bputanusaga WORKSTEP - 6aHanukHu cyb6cu-
Jusiaall 6yinya Mapkasuil JacTyp amasja 6yJ-
rad. By facTyp HOTHMpOHJWTH 6}/raH maxcjaapra
vl Tonub6 OGepuiira HyHajgTUpuaraH. Jlactyp
Jlovpacujia HorupoHJjapra 145 Ta MyHUuuna-
JUTeTAA €KW KYHTW/UIM TAlIKWIOTJApJAaH HII
YpUHIapHU TakaAud 3THUIITaH.

Bytok BpuTaHuaja W:KTUMOUHN XU3MaTJjap
Xy3ypUZa HOTHPOHJAPHU MIITa KOWJIalITUPUIL
O6yir4ya Maxcyc XxM3Matjap MaBxyJ. by xusmar-
JIap HOTMpOHJApra HII KUAWpHILJa é€pJam
6epajy, yjapra Maxcyc TPaHCIOPT BOCUTaJIapH-
HU cOTUO o/IMLLIapY YYYH HadaKaaap axxpaTaziu,

IIYHUHTZleK, HOTUPOHJIADHUHT MUl >KOMHWHU Ke-
pak/au KuX03Jap OuiaH TabMUHAaWAu. Horu-
pOHJIapHM HIUra KabyJs KWJraH KOpXOHaJapra
MaxCyC TeXHHKa BOCUTAJIAPUHU COTUG OJTHIIAPU
y4yH (HOTMPOHJIMK apaBayacy, HOTUPOHJIAP Y4yH
JUPT Ba X.K.) Xap OWJIMK HadaKasap TyJIaHaIH.
[lyHu xaM TabKU/J1a0 YTUII 2)KOU3KU, OFUP Kacas-
JIMKJIApU GYJIraH HOTUPOHJIAP Yija XxaM UILIalll-
Japy MyMKHUH. ByHHUHr y4yH yJjapra Maxcyc
KOMIIbIOTEP YCKyHaJlapy YpHaATUG OGepuaju.
Ky3u 013 €KM KUCMaH Kypa oJ1aiIuraH HOTUPOH-
Japra YKyBuYM (MabJyMOT/JApHU YHra YKub6
OepyBYM IIAXC) XU3MaTUra TyJall y4yH Hadaka
Gepuagu.

Bytok bpuTtanusjga Horuponsaap 6 xadTta-
JIMK CUHOB My/JIaTH OUJIaH uuIra KabyJ KUJIMHa-
Au. baHJIMK Mapkasu Xap KaHJal xoJaTAa Xap
OUp HOTUPOHJUTH OYJraH IaxC HOM3OJAUHU
XaM/la YHIra MOC KeJlaJiJuraH UIIJIapHU MyXOoKaMma
KWJINILA, KaHJal XoJ1aT OYJIUIIK/AaH KaTbU Ha-
3ap, Uil 6epyBuMJsapra épjam 6epaju. banaauk
XU3MaTJapu TYFpPUCUJArd MabJyMOTJiap HOTH-
POHJIHK OYyiinya Axiy amaanét Kogekcuaa xamaa
MacjaxaT XU3MaTJapy Ba 6aHAJIMK MapKasJjapu
TOMOHH/IAH YOIl 3TUJIAAUraH OyKJeTIapAa KO-
JamrTupuiras [1].

Xumoii. XUTOW XyKyMaTd HOTHPOHJAPra,
YJapHUHT MYHOCHUG U1 YpHUTA OY/IraH XyKyKura
TEryIIu 6Up KaH4a Taumabbycaap, CUECHM CTaH-
JlapTJiap Ba KOHYHJIApHU KabyJ1 KWJIraH Ba XaéTra
KOpUM KuiraH. ByHra HOrMpoHJIapHU JAOWMMH
paBUIIAa MOJMSBUM KYJL1ab-KyBBaT/Ialll, yJjapra
KypcaTuJaJuradH TUOOUNA Ba peabunauTanus
XU3MaTJIApUHU SAXLIWIAI, 6aHJIUTY Macatacu/ia
XaMJa COJIUK HMTHUE3Japu 6Oyiuva yJapra
XaMKOPJIMK KWJIMII 4opa-TaA6GHUpJlapUuHU MHUCOJI
KWJIMLIMMHU3 MYMKHH. XUTOW/Aa HOTUPOHJIAP YUyH
Ul VpUHJIApUHM 3axupajalra XaM 3bTU6op
6epuwirad. MamsiakaTza KOHYHYMJIMKKA GMHOAH
xap 6Up JaBJjaT Ba XyCycUM KopxoHasap y3uza
MaBXKy/l ULl YypuHIapuHUHT 1,5 %ugaH kam 6y.1-
MaraH MHUKJAOpP/ia HOTUPOHJIAP YYYH ML YpUHJIA-
pPUHU 3aXHpasialliy JO3UM.

Xysoca Ba Takauduap. Okopuaaru Tax-
JIWJLJIAPAAH MabJIyM OY/IaIUKH, IyHEHUHT KYT11a0
JlaBJaTJiapyu/ia HOTUPOHJIAp YYyH ML YPUHJIApU-
HU 3axypajaml Oyiruya eTapauya Taxpuba
HIaKJ/JIaHradH. MamJlakaTuMusza 6y uyHaauuja-
rd GaoJIMSITHA PUBOKIAHTHUPHULI YVIYH XOPWKUN
MaMJIaKaTJapHUHT alpuM TaxXpubalapuHU K-
Jlalll Makcaara MyBodUK 6yiaau. V36ekucTonaa
HOTMPOHJIAP YYYH U1 YPUH/IAaPUHHU 3axUpajalijia
KyWugaru WyHaJuILIapra aJioxuJa 3bTHOOP
Gepuill TakJaud KUJIUHAIU:

* um 6epyBUMIap TOMOHHUJAH OGBEKTUB
cababJiapra Kypa KBOTa OWJaH GOFJIMK OyJjraH
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Ma)KOYpHUATJIApPHU OGa)KapUIIHUHT UMKOHH GYJI-
MaraH TakKJupja yJap Y4YyH TypJd MyKOOWJ
BapHaHTJ/IAPHU TaKJAUM KUJIHIIL;

* 3axypa/laHTaH ull YypUHJIApU TYFpPUCH]IA-
M Ma’bJyMOTJIAPHU XaMMa yuyH O4YHK, 6y/IraH Ba
doiiganaHuI 0COH GY/raH xap XvJ noprajiapra
YKOUJIAIITUPUIL, INYHUHTIEK, 6Y Ma'bJyMOTJ/JIAapHU
BaKTH-BaKTH OUJIaH SHTUJIA0 GOpUIL;

* kBoTa/ja 6eJiraHraH MUKA0p/ia €KW YHAAH
XaM OPTHKPOK MHKJOpJapAa HOTHPOHJIAPHU

uuira KabyJs KWiraH Uil 6epyBuYMIap yuyH TypJau
UKTUCOAWN  parbaT/aHTHUPUII  4YOpaJapHUHHU
YKOPUU KUJINLL;

* I YpUHJIapUHU TYFPU 3axypara Kynuii
Y4yH Xap 6up TyMaH (11axap)sa HOTUPOHJIapHUHT
KacOW, COFJIMK XO0JIaTH, MYTAaxacCUCJUTH Kabu
Ma'’bJIyMOTJIAPHH KaMJiaraH peecTpJ/IapHU IaKJI-
JIAHTUPUII Ba KEWUMHYAJUK HII YPUHJIAPUHU
3axypara Kynuul xxapaéHuja 1y pyuxaTt acocuja
U1 0JTMG 6OpUIIL.
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