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Kupum. Max6ypuil THO66UN CyFypTaHH
YKOPUHU 3THULIJA IOTYKJIM )KUXATJIapU OUIaH YHUHT
y3ura Xoc MypakKabJUK Kach 3TYBYH XyCyCHUST-
JIApUHHU XaM TabKUAJAll J03UM. TaJKUKOTIapu-
MHU3Ja KalJa 3TUO VTraHUMU3JeK, MaxOypuil
TUOOUN CYyFYpPTaHH KOPUHW 3TUILJA AABJAT O10[-
»KeTH MabJiaFJIapUHUHT POJIM aJIOXUA XyCyCUST-
ra sra xMcob6sjaHaZu. YMyMaH OJIraHfja, Maxoby-
puit TUGOUH CyFypTa AaBaaT TOMOHHAAH MOJIUS-
JIAIITHPUIUIIN Ce3UIapJM KaTTa YJIYIIHW Taul-
KWJI 9TCa-/a, Ml 6epyBunIap Ba GyKapoJapHUHT
y¥3 MabJiaFapyd XUCOOUJAH XaM CYFypTa MYKO-
$OoTIapUHU TYJIALIHYU )KOPUH 3TUII MYMKHH.

7KaxoH COF/IMKHM cak/all TAlUKUJIOTUHUHT
MabJyMOTJIapura Kypa, X03Uprd KyHJAa [yHE
axoaucuHUHT 930 MJH. kumucu éku 12,7 dous

KUCMH V3 fapoMailapuHUHT kKaMuza 10 ¢pousu-
HA TYFPUAAH-TYFPU TUOOUU XU3MaT/aap Y4yH
TYJIOB KUJaWIIra WyHaatupagu. lynaan 90 muH.
KMIIM yTa KaUIIOK X0JJa UCTUKOMAT KWUJIAET-
TaHJIUTY, yJ1ap Y4yH TUOOUN XU3MaTJIapHU OJTULI-
HU SfIHaJla KAAWHJIALITUPAETTAHIUTH TabKU/1a0
yTunaau [1].

KaxoH ukTHCcOAMéTHIary Y16y pakamJiap-
JlaH XaM KYpUHUO TypuOAWMKH, TUOOUN XHU3MaT-
JIAPHUHT KaMpab OJIMII Japaxkacu MamJiakaT
UKTUCOAUETH YYYH MYyXMM OSKaHJUTUHU Kaij
atum Jio3uM. Uy GoucgaH Maxbypuil TUOGO6UM
CYyFyYpTaHU >KOPUM 3TUILJA Yy OUJAH OOF/IMK
ad3a/JIMK Ba KaMYUJIHK KUXATJAPUHU TaxJIUJI
KWJIHLI XaM MYXYMM WJIMHUH XyJOoCajJlapHU IIaKJI-
JIaHTUpULIra UMKOH 6epasau. bus TagKuKoT/1apu-
MU3 JaBOMH/Ja MOXKOYpPUH CYyFypPTAaHUHT Ky4J/IM Ba
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Ky4CHU3 TOMOHJIaPHUHU TaxJIWJ KAJHULIra XapakaT
KWJIaMHU3.

TagKMKOT MeTOoJ0/IoTUusACH. Maxoypui
TUOOUN CYFYPTaHU }KOPUHM 3TUII OYIMYa MaBXKy/
OyJiraH UJIMHH TaJIKUKOTJIAPHH YPraHHIIl, coxaaa
€YUMUHU KyTaéTraH MyaMMOJIApHU TaXJIUJ
KWJIHII, TabJUM TU3UMHUHU PHUBOXKJIAHTUPHUII
WVJITapUHU Tax/ 1A KUINIL, MaHTUKUE QUKpJiall,
WJIMHH abCTPaKLMANALL, MA'bJIYMOTHH IypyXJalll,
aHaJu3 Ba CUHTEe3, WUHAYKUUA Ba [JeAyKLus
ycyJ1apyiaH KeHT GoijaJlaHU/IraH.

Magp3yra owuj aja6uétjap TaxJIWIMH.
[.KappuH y3UHUHT TaJKUKOTH/A AABJAT TUOOUI
CYFypPTaCHHUHT axaMUATU TYFPUCHAA KAl 3TUO
yTaZy. YHUHT XyJiocaJlapy/ia CAaHOATH PUBOKJIAH-
raH MaMJiakaTJlapja AaBjaT TUOOUN CyFypTacu
WKTUMOUN XUMOSIHUHT aCOCUM KOMIIOHEHTH CH-
daTuga xKOpUN STUITAHJIUIMHU TabKU/J1A0 yTa-
au. Kymnagan, 1998 iinn xoaaTura puBOXJaaHa-
6Trad JaBJaTJIapHUHT OUpOpPTaACH YOy TU3UM-
JaH oiiaaHMaras, ypraya/Jilad KaM apoMa/ijid
MaMJlakaTJapjaH 3ca ¢akarruHa Kocra-Pukana
TAaTOUK 3TUITAHJUTUMHU KYpcaTu6 yraau [2].

JlaBaaT MXTUMOUN CUECAaTHU aMaJira OllIu-
pUlllia CyFypTa MeXaHW3MJIAPUHU KOPUH 3TUIL
MMKOHUSITU MaBXyJ, OVJWLIM JaBJaTHUHI Tap-
THUOra COJIyBYM POJIMHU MyCTaxKamJalira 6yJarad
3apypar cakjaHu6 Koaaju. llly HykTau HasapaaH,
JlaBjaT TUGOUM CyFypTacu WXTHUMOUM Basuda-
JlapHU Gakapullpja JaBJaTHUHT MOJIUSIBUM Ba
WXKTUMOUW CUECATUHUHT ONTUMaJ WHTerpanus-
CMHM HUIIab YMKUII [J0J13ap6 BasudasapgaH
6upu 6yau6 akc ataau, Aeb Vinaimus. byHza
axOJIMHUHT KaM JapoMaJJ/id KaTJaMUHU HXKTH-
MOHUM KUXATAAH Ky/1ab-KyBBaTJallja TUOOUN
XU3MaTJAapHUHT POJIMHU OLIMPUII Ba KadoJsaT-
Jlalll MyXUM aXaMHUsITra ara xucobJaHau.

Kaxon 6aHku skcneptu C.Tabop Tazku-
KOTJIapy/a THUOOUNA XU3MAaTHUHT WXTHMOUU
axaMUusATH TYFPUCHJA XyJiocasap IIAKJJJIAaHTH-
puirad [3]. XIX acpnapga EBponaHuHr kam Ba
ypTa JgapoMaZyidi MaMJaKaTJaapu[a COFJIHMKHU
CakJialll TU3MMHUHU MOJIMSJIALITUPUIILAA YYHTAK
XapaXkaTJapd acocuil axaMusTra sra OyJras.
Kymnagas, Tu66uit xu3MaTIAapPHA MOJIASIAILITH-
pUIlIl XapaXkaTJaapuaa yu XyKaJuKJIapUHUHT TYF-
pPUAAH-TYFPU TYa0Baapu yayuu 80 ¢pousrayaHu
TaWKua 3TraH. XX acp Oouuiapuzaa Kymsaab
KaMHUSATJIAap/a axXOJUHUHT THUOOUN PUCKIAPHU
WHOOATra oJIraH X0J1/1a, MOJUSBUMN KY/1a6-KyB-
BaTJ/lalll MeXaHU3MJIapyW PUBOXJIAaHA OOIJIA/U.
By, alHUKca, TUG6UH xu3MaT/Japra OyjraH
3XTHUEXHUHT GaBKyJ0/JJla BYXKY/Jra KeJUIINHU
caMapaJiv 60UIKApUII YYyH MYXUM aXaMUSITra ara
6yJ1a 6ouwnaay, Aeb TabKUAAa6 YTUITAH.

V36eKMCTOHIMK KYI/iab oMM Ba TajKu-
KOTYMJIap XaM MJIMHH U3/1aHULIap 0116 60pajH.
M.YMyp3akoBa TOMOHHUJAH MaXOypud TUOOUMN
CYyFypTa TYyFpUcCHAAru Kymiaab TaJKUKOTJApHU
KYpHUII MYMKHUH. XYyCyCaH, y V3UHUHI WJIMHUU
MakoJiacyia “THGOHUET CeKTOpUIa aBJjaT HUIITH-
POKMHUHI Jlapakacu IOKOpU OVJraH MaMJjakar-
Jlap TUOOUN épAaM ce3wsapJu paBUIIJA SXIIU-
JIAaHUIIWTA XaM/Ja XaéT JaBOMUMJIMIN OLIMILWIA
spumaau. llysap 6up BakTAa axOJUHUHT Japo-
MaJ, Japaxacu, AeMorpaduk XoJaT Ba yMyMaH
oJIraHfia, TUOOUN CYyFypTa THU3UMH OpPKaJU MO-
JIAJALITHPUINIIM MHOGATra OJIMHUO, XyCycuH
CEeKTOp XaM PUBOXJIAHUO 60pHUIlIH J103UM [4]”, €6
Kaiig 3Tu6 yTaau.

[I.TaHexxa Ba 6o1Ka/1ap TOMOHH/AH aMaJira
OLIMPUJTAH TAAKUKOTAA TUOOUM CYFypTa pUBOXK-
JlaHaéTraH MamJiakaTJjapja KaMbaFa/lJIMKHU
KHCKapTUpHUILIra épJaM 6epuilu acocaab bepu-
Jaau [5]. By aca TU6OUN CYFypTaHUHT WXOOUM
KUXATJIAPUHU 04K6 Gepuilra épaamM 6epaiu.

P.BnensoH Ba 6owkasnap: “Tub6uil cyryp-
Tara ara 6yJiMaras/jiap KQauoHKU TUGOUIN XU3MaT-
ra 3xTUEXM TYFUWJCA, WIYHAA YHra 3IBbTUOOpP
KapaTaguaap” [6], - fe6 TabKuAaab yTUILIAJU.
Bouikaya aiiTraH/ia, CyFypTajlaHMaradH MHCOHJIap
TUOGOUM XU3MATra 3XTUEXK TyFUJIMaryHda mudo-
Kopra Mypo)kaaT KWJWILIMaijy, fAeraH €HJallyB
IIaKJIJIaHTAHJIUTY Kal/Jl 39TUO YTUIaAu.

C.llloren Ba C.Jecpoyec y3/JapUHUHT Taj-
KUKOTH/Jla CyFypTaJaHMaraH Ilaxcjap TUOOUM
XU3MaTra 3XTUEX TYFWITaH NanTAa XaMm mudo-
Kopra Mypo)aaT 3TMacJUKJapUHU TabKu/J1ab
ytaau[7]. YnapHuHr Jukpuya, ysaap adpum
npoduJaKTUK TUOOUN XU3MATAAPHU OJIUIILIAPU
Ba alipUM CypyHKaJ/IM Kaca/IUKJapra HucbaTaH
KUAAUN MyHocabaTaa OyJIMacJAUKJIApPUHHA acoc-
J1ab GepuIIan.

Taxyima Ba HaTUKasiap. bus maskyp Taj-
KUKOTHMU3HU amaJira ompuiga SWOT (kyd.y,
KY4CH3, MMKOHHUSAT Ba TaXxAUJ TOMOHJIAPHU) METO-
aujad GoilasaHTraH X0J11a ypraHaMus3.

“Mak6ypuil TUOGOUN CYFYPTAHUHT Ky4Ju
KUXATJapyd HUMajlaH ubopat Gy/IUIIN MyMKUH”
JleTaH CaBoJITa ’KaB0oO GepUILIaH YpraHUIIIAPH-
MHU3HH JaBOM 3TTHPaMHU3.

Max6ypuit TUOO6UN CYFypTaHUHT Ky4JH
YKUXATAApP TYFpUCHJA QUKD IOPUTHUIITAHAA, YHUHT
KaM JlapoMaJJjiu oZamiiapra €pjaM 6epa OJIHIIN
Kaiig atub yruaagau. llynaait 6yica-ga, “myHo-
3apajiid xoJatrjap Mak6ypuih TUOO6UN CyFypTa-
HUHT JiaBJjaT OroJpKeTura HHUcOaTaH MOJIMSABUU
IOKHU KynmaTupaau” JleraH MacajlaHW ypTara
yuKapaau. by aca Maxbypuil TUGOUN CcyFypTa-
HUHT ad3a/UIMKJIapu Ba HOKYyJAWJIUKIApUHU
TU3MMJIAIITUPUIIHY TaK030 3TafH.
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OukpuMu3slda, MAXKOYpUH TUOOUN CyFypTa-
HUHT >XKOPUH 3TWIMIIM OWIaH YHUHI HXOOUM
XXUXATJapd OWJaH alpuM TaKOMUJLIAIITUPUG
OGOpUJIMIIM JIO3UM OVJraH XyCyCUST/JIapu XaMm
BY)KyAra KesaAu akaH. llly 6ovcaaH YHUHT Ky4/H
Ba Ky4YCu3 TOMOHJIAPUHM TaXJWJ 3TU6 6Gopull
MakKca/ira MyBopHUK X1cobIaHa/H.

BusHuHr4ya, yHuHr kyuiau (Strength) Tto-
MOHJIapH Kylujaruiaap/a y3 akCUHU Tonajy, /eb
yiIaniMu3:

BupuHuYKzaH, axOJUHUHT KaM TabMHUH-
JIaHTaH KaT/JaMUHA MaH3W/JIM Hasapja TYyTHIL.
ByHza 6ro/pkeT MabJsariapuiaH WXKTUMOUM XU-
MOSl MaKeTUHUHI TapKubuja TUOOWUM XU3MaT-
JIapHU TabMUHJIALITA LIAPOUTHUHT MaBXyAJIUTH.

KaxoH COF/IMKHU cakJall TAalIKWJIOTH Ba
2KaxoH GaHKMHUHT MabJyMoTJAapura kypa [8],
JyHé axOJMHUHI SIpMUJAH OPTHUK KUCMH OuUp-
JlaM44 TUOOUH XW3MaTJ/apHU OJIMLIra MMKOHHU
MaBXyJ, 3MacJUru Kauhja 3Tub ytuaagu. lly
HYKTau Ha3apJaH XaM MakOypuil TUGOUI CyFyp-
TAaHUHI WXKTUMOUN XUMOSIHM TabMHHJIALIJATA
XUXaTUAAH GoilalaHUIIl MYXUM XUCOGIaHA/H.

WkkuHuuzaH, GaBKy0A4a 3apypaT TyFUII-
raH THOOUM XM3MaTJAapHU MOJIHAJALITHPUII
MMKOHUSITU MaBXyJjauru. ByHaa Tu66uil xus-
MaTJapHu GaBKyJ1044a MOJUSIAIITHPULI OUIaH
OOFJIMK PUCKHUHT OJIIMHHU OJIMLIATH YCTYHJIUTH
O6uJIaH CyFypTa axpaaub Typaju, AecaK TYFpu
6ys1aau.

BusHuHrya, THOOUN XHU3MaT/apra JOUMUI
3XTUEXKU MaBXKyJ, OyyraHjap Ba aBKyJojjaa
yHra 3XTUEXHM TYFUITAHJAPHUHT MOJIMSIBUM
pUckJap GWJIaH TYKHALI KeJHUIIH KaXO0H TaKpHU-
6acuaaH MabiayM 6yaMokaa. Ly 6oucgan Mous-
BUM pUCKJIapHU 6GapTapad 3Ta oauul 6yiinMya
YCTYHJIMIM XaM ajJloxuJa aXaMHusTra ara Xucoo-
JIaHa/I!U.

YuuHuM/iaH, 6upiaMyuu TUGOUIN XU3MaTJaH
doitgananui k03pPUIMEeHTHHHN OLIUPHUILI YCTYH-
JUrd. MabJyMKH, MaMJlaKaTHUMHU3Ja OGUpJaMyu
TUOOUNM  XU3MATJAapHU  MOJIMSJIAIITHPUILA
OMPUKTHUPUIITAH axoJy €1l KaTJaMura HucbaTaH
Ty3aTUll K03QPUIlMeHTIapU KyA1aHuaagd. Mas-
Kyp »KapaéH/ia ax0JUHUHT MabJIyM KaTJ1aMHu 6Up-
JlaM4yd TU66UK Xu3MaTaapgad ¢olgasaHManay,
JleraH remnoresa OWjaH Olo/PKeT/laH MabJaraap
WyHanTupuaagu. Hatmxaza axoJMHU TYJIaKOHJIU
KaMpab oJiiuIra HUc6aTaH YCTYHJIUK HYKOJIUIIN
MyMKHUH. llly 6ouc/ian MaxOypud TUOOUUN CYyFyp-
TaHUHT Ma3Kyp YCTYHJIUK XKUxaTuAaH $okgana-
HHULI MaKca/ra MyBoQHUK X1uCo6IaHaA M.

MacasiaH, aXoJIMHUHI ypTa €1 KaT/aMH-
HUHT 3pKaK XUHCUTa MaHCyb rypyxu GUpiaMyu
TU66UN xXHU3MaT/aapAaH dolAalaHUIl 3XTHUMOJI-

JIITH KUY 6omura 6upJaH KMYUK J1e6 KapaJia-
Au. By aca 6ro/pkeTiaH Mabsiafiap aXpaTUINLIN
O6usiaH 6Gapya Kampab OJIMHHUIIWUTA TYJAKOHJIU
X0JIaT BYXKY/ira KeJMacJUrMHU aHIJIATHLIN MyM-
kuH. llly GoucmaH THOOHUM CyFypTaHUHI XaM
axoJIMHU, XaM THUOOWM Xu3MaTJlapHH KaMmpab
OJIULI [03aCHJAH YCTYHJUTHJAH olganaHu
MXKOOUH aXxaMUATra ara Xucoo6JaHaau.

TypTuHYKIaH, THGOHHM XU3MaTIap 6030pU-
Jla XyCyCHH CEKTOP YJIYLIMHU OIIMPHUIL I03aCUaH
YCTYHJAUTH. TUGOUM XU3MaTIap TAbMUHJIAHUIIU-
Jla aaBJjaT THGOUET Myaccacasiapd 6uaH OGuUp
KaTopJa XyCyCUH THOGOUET CyObeKTJIapu HIITH-
POKMHM KyJ/1ab6-KyBBaT/awl. bByHJa, cyFypTa
TYJIOBJIAapUHU daKaTrMHa AaBjaT THGOUET Myac-
cacajapura sMmac, XuM3MaT KypcaTraH XyCycHUH
TUOGOUET CyObeKTAapUra XaM UyHaJTUPULI MyM-
KUHJIUTU 6UIaH XycycusiTJaHagd. By aca 6up-
JIaM4H Ba CTallMOHAp TUOOUN XU3MaTJIap TAKAUM
3TUJIMIIK/IA XyCYyCUNA TUOOUET Cy6beKTIapH pao-
JUATUHU  Ky/anab-KyBBaTJjall Ba TapTUOra
coJiv1Ura 6y/raH 3apypaTHH BYKy/ira KeJITUpaau.

[lly 6unan 6upra, AaBjaT TUOOUN CyFypTa
»KaMFapMacy 6uj1aH 6Up KaTopAa XyCyCcHuil CyFyp-
Ta KOMIAHUSAJAPHU HUITHUPOKUJA HUMKOHUATJIAP
spaTULIM OWJIaH MyXUM aXaMHUsITra ara Xuco6-
JaHajgu. Boumikaua aifTraHpga, Xycycusi CyFypTa
KOMIIaHUSIJIADUHUHT UIITHPOKU OpKaJIu OIO/KeT
MabJsafapy/iaH camapaaud ¢oijanaHuuira 6y.i-
raH YCTYHJIMK BY:Ky/Ara KeJaju.

BemmHuuaHd, TH66UN XU3MaTJaap 6030pu-
Jla pakob6aT MyXUTHUHUHT IIAKJJIAHUIIWTA YCTY-
BOPJIMK OepuyvInM OWaH H30XJaHaAd. ByHna
JlaBJjaT TUO6UET Myaccacasapy Ba XyCycUil THG-
OUET CcyOGBbeKT/apu ypTacuja COFJIOM pakKobaT-
HUHT BYXYAra KeJUIIU TUOOUNW XU3MaT y4yH
TYJIOBJAP OJIAUHJAH 3Mac, 0ajJKdh yHJaH CYHT
CYyFypTa XUCOOHJaH perMOypcanus KUJIWHHUIIN
W)KOOW TeHIeHIMsIJIapHU LaK/UIaHTUPAaU.

Tu66uil Xxu3MaTJjap coxacuaard pakooart-
HUHT MaBXy/ 6y/MLIr 6030p UKTUCOAUETUHUHT
3apyp 3JieMeHTJlapuaH 6upu xucobaaHaau. Ly
60HCJlaH XyCyCUM CEKTOPHUHT UIITHPOKHU JaBJjaT
TUGOUET Myaccacajapyja MOJUSIBUN pecypciap
y4yH Kypaulull 3apypaTHHU KeJTUPUO duKapa-
J1. By aca pako6aT MyXMTUHU TapTU6Ira COMUILTA
OyJiraH aXTHUEXKHU aKC STTUPA/U.

dukpumunszya, MaKO6ypu THOO6UH CyFypTa-
HUHT Ky4Jd TOMOHJIApHU aWpUM 3JIeMEeHTJIapHu
I0OKOpUJa KailJ, 9TU6 yTuaraH xoJiaTjapja Ha-
MOEH 6yJ1ap 9KaH. YJIapHU KUCKaya IaKaja KyHu-
Jla KeJITUPUO YTULIMMHU3 MyMKHH:

— axXO0JIMHU MaH3W/JIM WXTHUMOUH XUMOS
KWIMILJATH YCTYHIIUK;

— daBky04a TUOOUM
MOJIMAIAIITUPUILJATY YCTYHIIUK;

XU3MATJ/JIapHHU
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— axoJIMHMU KaMmpab osMIja €I Ba KUHC
O6uJiaH OGOFJIMK YEKJIOBJAPHUHT MaBXy/, 6yiMac-
JINTY YCTYHJIUTH;

— XyCcycuM THUOOUET CyO'bEKTIAaPUHUHT
WUITHPOK 3THUIIMHU KyJIa6-KyBBaTJiall yCTYH-
JINTH;

— THOOWU xU3MaTJ/ap 6030pHja paKobaT
MYXUTHHHU IIAK/UIAHTUPHUII KabGUJIapHU KeJTH-
pUII MYMKHH.

TaAKMKOTHUMU3 JaBOMU/AQ MaXKOypUH THG-
O6ull cyFypTaHUHT Kyucu3 (weakness) xuxaTJa-
pura TyxTaaub yTUllra xapakaT KUJIaMU3.

1->kaaBaa
Axosin AapoMaj/iapy Ba THG6HUI XM3MaTJIap TYJIOBJIApPH XaKMH, MJIPA. CYM

Wunnnap 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Axosu fapoMaasiapu 62632 85933 104263 126268 146393 169344 | 197962
Tn66uH Xu3MaT XaXKMU 258 354,4 498,8 671,9 869,9 1100,4 1416,3
Wunnap 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Axosu napoMaasiapu 236893 300843 365736 414969 519181 634797 | 728826
Tub66ui XM3MaT XaXKMHU 1701,5 2220 3104,3 3386,7 5105,9 6613,1 8441,2

Mané6a: Y36ekucmon Pecnybaukacu [Ipesudenmu xy3ypudazu Cmamucmuka dzeHmaugu MasayMomaapu

acocuda Myaanug momMoHUdaH WAakAAAHMUPUASAH.

BupuHuynaH, MaX6ypuil TUGOUM CyFypTa-
ra HUc6aTaH ULIOHYHUHT TY/JaKOHJIU aK/I1/J1aHUG
yJArypMaras/auru. MamjiakaTuMu3ja axoJUHUHT
TUOOUN XHU3MAaTJap YYyH YYHTAK XapaKkaTJ/aapu-
HUHT yJyLIY I0KOPH 9KaHJUTU TUOGOUN CyFypTa-
HUHT peruMOypcalys aMaauéTura 6yiraH uoH4Y-
HU IIaK/JJIAHTUPULIHY Talab aTaau. TaJKUKOT.1a-
pyUMU3Ja KYpUb YTraHUuMU3AEK, TUOOUN XU3MaT-
Jlap y4YyH XapakaTJApHUHI OIIHO6 GopulInaa
TYFPUJAH-TYFPU UYHTAK XapaKaTJapUHUHT yJIy-
1M ce3uIapJiy 6YaMoKa.

1-kagBa/l MabJYMOTJIAPUJAH KYPUHUO
TYpUOAUKH, axXOJUHUHT JapoMajJjapd TapKu-
6u/Jla ce3usapJiu yJaylira ara 6yJMoKAa. YMyMaH
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oJiraHjia, axosau gapomagiapu 2010-2023 iun-
JlapJila TeKUC YCUIl TeHJEeHIUSICUTa 3ra OYJIUIIN
6usaH 6Up KaTop/a, TUOOUI XHU3MaTJapra xapa-
’KATJIAPHUHT XaM yJylMu omu6 60paéTraHJu-
MHU Ky3aTull MyMkuH. Ly 6oucian cyryprara
6yJraH UILOHYHYU MyCTaxKaMJall MyXUM XHUCO0-
JlaHaay, Aeb yilnaiMus.

WKKHWHYW/AH, ax0JMHUHT YYHTAK XapakaT-
JIADUHUHT oIM6 60paérranauryu. bynaa Tn6oui
xu3MaTaap 6030pH/ia HOPAaCMUU TYJIOBJAPHUHT
omn6 OGopulIMra 3aMHH fPATHULIM MyMKHUHJIU-
TMHU TabKUJIALI JIO3UM.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1-pacm. Tu66uii Xu3MaT/Iap YYyH TY/JIOBJAPHUHT aX0JIM AapoMaJjiapujary yJayi,

douspga
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V3 HaB6aTH/ja, MacaiaH, Ma3Kyp KypcaTKuy
2010 #uaga 0,41 dousHU TalIKUA 3TTaH 6yJica,
2023 #inara 1,15 ousnu Tamkua 3traH. by aca
aXxOJIMHUHT YYHTAK Xapa)KaTJapUHHUHI OLIUO
6opull TEeHJAEHLHUACUHHU aKC 3TTUPAETTaHJIUTU
O6usiaH GOFJIUK Jecak, my6osara 6yamanau (1-
pacMra Kapasr). bBusHuHrya, pykaposiap THOOUH,
XKyMJIaZlaH, CTaluoHap xusMarJjap yuyyH 2010
Wusra HucbaTaH Kynpox Mabjafr capdiaMokia.

Tu66ui Xu3MaTJaap y4yH TYFpPUJAH-TYFPU
TYJIOBJJADHUHT OPTHUG OGOpHUIIM MasKyp COJIMK
6asacura WKOUM TabCUP KypcaTMaETraHJIMIMHU
Ta'bKU/JIALI XaM MyXUM xucob6aHaau. Hatmkaza
duckasm HHCTPYMEHTJIAPHUHT THOOUNA XU3MaT-
JIJApHA TapTUOra COJIMIIZArM POJIM mnacaiuod
6opajy, ieraH xyJsocara KeJyl MyMKHH.

YyuHYugaH, JaBjaT OI0MKeTHAAH OOILIKa
MaHb6asap XUCOOUJaH MaXKOYpUH TUOOUM CYyFyp-
Ta 6ajiaylapy MOJIMSJIAIITUPUIMIIN UMKOHUATH
KUYUKIUTA. Mamiakatja MakOypuhd TUOOUN
CyFypTa yuyH 6aaj (MykodoT)apHHU ULl GepyB-
yusap Ba ¢pykapo (Ba pykaposiuru 6yiMaraH)aap
¥3 AapoMajsiapy XUCOOMJAaH MOJIMSIAILITUPUIL-
HUHT GeJITMJIaHUILIMA aXO0JHWHUHT UCTEebMOJIMHU
KUCKApTUpHULUra TabCUp 3TULWIMA MyMKuH. Lly-
HUHT/IeK, aXOJIMHUHT KaM JlapoMaJ/Iu KaTJlaMu
yAyWUHUHT 12-14 ¢ou3 aTpoduaa 3KaHIUTH
6apya y4yH OUp XUJ CyFypTa CHECAaTUHHU MLLIA6
YUKHUIITAa UMKOH GepMauy.

TypTUHYMJAH, KOHYHYMJIMK O6Ga3aCUHUHT
IIAK/UIAaHTUPUJIMAraljnuru. MabJyMKH, Maxoy-
puil TUOOUH CYFypTa TYJAKOHJMW MULIALIN Y4yH
MaMJaKaTZa KOHYH Ba KOHYHOCTH XYXKaT-
JIApUHUHT KabyJl KWIMHMaraHjJauru HHCTUTYLMO-
Hasl CyObeKTJapHUHT GaosuAaT 0J1Mb 6GOpHUIIN Ba
y3apo MyHOcCabaT/JapuHU TapTHUOra CcoJHnna
MypaKKabJuKIap BYXyAra KeJaumura ca6ab
6y1aau.

Maxbypuit TUOOUH CyFypTa TU3UMHUHHUHT
MOJIMSIBUA MyHOcabart/japyd TapTU6ra CoJMHMa-
TaHJWId KOHYHYWJIMK acCOCJapUHU THU3UMJIU
paBUIa MLLIA0 YUKUIIra OYJraH 3apypaTHHU
KypcaTu6b 6epaju, neb yisanMus.

BusHuHr4Ya, MaXx6ypuil TH66UMN CyFypTaHU
)KOpUH 3TUIl OUJIaH OOFJUK MypaKKabJHUK/Iap
KaTOpUJa YHUHI alpHUM Ky4CH3 TOMOHJIAPUHHU
caHab yTUIIra xapakaT KWIAUK. Yoy xKuxat/iap
HCJIOXOT/JAapHA aMajira OLIMpHIIAAa 3IbTUOOpra
OJIMHUILMU MakKcajra MyBopuK 6yanu, ned yi-
JlailMu3. YJapHU KucKaya KyWujarudya udoja-
Jlalll MyMKHH:

— THUOOUN cyFypTara HUcH6aTaH OMMaBUM
WIIOHYHUHT TYJIAKOHJIM Ma3MyH Kacb 3TMaéTraH-
JIUTY;

— TUO6UM xU3MaTJIap 6030pUAa HOpacMUi
TYJI0B Ba aXOJIMHUHT YYHTAK XapakaTJlapy o116
GopaéTraH/Iury;

— TUO6UM cyrypTa MykodoTH (6aaaam)Hu
axO0JIMHUHT 6apya KaTJlaMU €KW UL GepyBUMIap
TYJIAKOHJIU TY/1a6 Gepulll UMKOHUSTUHUHT duUc-
KaJl MHCTpYMeHTJIap 6U/aH TapTu6ra coJMHMa-
TaHJINTY;

— KOHYHYMJIMK aCOCJAapUHUHT fipaTU/IMa-
raHJIMIY Ba KabyJ1 KUJIMHMaraH/Juryu KabuaapHU
KeJITUPULI MYMKHH.

Max6ypuit THOOUN CYFypTaHU >KOpUH
3TUILI OPKaJIM Ba YHUHT HaTHXacuAa 6Up KaTop
MMKOHUATJIAp (opportunity) ByXy/Ara KeJUIHUHUA
TabKU/JIall JIO3UM. YJIAPHUHT KaTOpura Kyuu/ia-
IUJIApHU KeJITUPUIL MYMKUH.

BupuHYKaH, aXx0/4 KaM AapoMaJJiu KaT-
JAMMHU KaMmpab osumga “MXXTUMOUM XuMos
sIroHa peecTpu” pyixaTujaH poigasaHull MyM-
KUHJWTU. Mas3kyp pyHxaTAa aXOJMHHUHI WXKTH-
MOHUM XMMOSITa MYXTOX OY/raH KaTJlaM{ OJIJVH-
JlaH aHUKJIaHTaH Me30HJIap acoCU/ia MaKJ/JIaHTH-
pub 6YJTMHTAHJIUTH.

Maskyp 3/IeKTpOH pyuxaT TYFPUCHAA axo-
JIU ypTacyuja MabJYMOTHUHI LIAK/JIAHTaHJIUTH
Ba y TYFPUCHUAATrU €HJALIYBJAPHUHT MaBXy[JId-
ru TUOOUH CyFypTa THU3UMH HLUIALIA Y4YyH
XU3MaT KUIaju.

WUKKUHYKUAAH, TUOOUN XU3MaTJIap HAPXUHU
MOHUTOPHUHT KUJIM6 G0opHlLL/ia JaBaaT BaK0JIaAT/IH
OpraHJapuaH TallKapU CYFypTa KOMIaHHUsJIA-
PUHHUHT XaM HIUTHPOK 3TUILIUIA UMKOHHUAT Ty-
FUMAJM.

MabayMky, THOO6UH CyFypTa Aoupacuja
XU3MaTJIApHU MOJIMSIJIALUTUPHULI peuMOypcanus
MeToAuJaH $oijjasaHUIraH X0/1a aMa/ra omu-
puaazu. By aca xusMaTJlap HapxXWHU OJIJWMHJAH
OGeJrMJiaHraH Me30HJAp acocyja TapTubra
cosiMmra GyJraH 3apypaTHH KypcaTub Gepaju.
llly 6oucmaH peumbypcauuss KUJIMHULIMHU
Ta¥bMHUHJIANWJUTAaH Myaccacajap XapaKaTJapHU
GOLIKAPHUIL KUXATUAAH HAPXJIapHU MOHUTOPHUHT
KWJIHUII MeXaHU3MHUHU uyiara kyagad. LlyHuHr
Y4YH TUOOWM XU3MaTJap HApXUHU MOHUTOPUHT
KWJIMLI Ba YHUHT ypTada HapXJaH I0KopH 6116
KeTUIIUra WyJa KyWWJIMacJWrd y4yH LIapT-
IIapOUT AApaTUIA[H.

Y4YuHUM/IaH, axoJd ypTacujaa TUOOUM
xu3MaTAaH QoiganaHuil, anHUKCA, OGUpJaMyu
TUOOUN xuU3MaTJapAaH $ojasaHuIra 6yarad
MOMMW/IMK owaau. HaTwkaza kKaca/IMK/JIapHU
OJIAVMH/JaH aHUK/Iall Ba yJIapHU §3 BaKTH/1a ap30H
JaBoJialll y4YyH UMKOHHUATI/IAP BYXKyAra KeJaJu.

TypTUHYKIAH, axXoJM YpTacuja TUOOUN
XU3MaTJap y4yH MOJIMSBUM pUCKHU OGapTapad
3TUII Ba yHra HUcOGaTaH KYpPKYBHUHT BYXyZAra
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KeJIUIIW OJIIMHU OJIUII UMKOHHUSTH MaBXKY AJIUTH.
Kam fapoMazsm axosin KaTJjaMu ypracuja ¢pas-
KyJIO/l/la 103ara KeJiraH TUGOUM XU3MaT 3XTUEKU
“OpTHKYa MOJIMSBUN XapakaTJ/ap” HU HIaKJJIaH-
TUpUIIKA OWJaH puck Tyraupaju. Ly 6oucaan
TUOOUH-MOJIMSABUN PHUCKJIApHU GapTapad 3THII
O6uJiaH GOF/IMK UMKOHUSATH TYFUJIUILU MAXXOYpU
TUO66UN CYFypTa YyUYH XyCYyCUSATIU XUCOOJIaHA .

Xysoca Ba Takauduiap. bBUsHuHI4Ya, Max-
Oypuil TUOOWH CYFypTaHU >KOPHUM 3THUII GUJIAH
OUp KaTop UMKOHUSATIAP BYXKy/ra KeJaau. Yaap
cyupacura KyiuJjaruiapHu KHPUTHUIT MYMKUH:

— IDKTHMOWH XHMMOSl fiTOHA peecTpH/iaH
doMgananu;

— TH6OMN XHU3MaTJap HApXUHU MOHHUTO-
PUHT KWJINLI;

— THUOOUNU-MOJIUSBUM PUCKJIAPHUHT OJIAU-
HU OJIMII KabW MUMKOHUST/IAPHU KeJTHUPHUILL
MYMKHH.

Max6ypuidi THUOOUN CYFypTaHU KOpPUH
aTuma Taxauasap (threats) xam By>xy/ara Keau-
M MYMKHH. Bymnap cupacura KyduparujapHu
KUPUTHII MYMKUH:

— CyFypTa KOMMaHHUsJapuja b6akapuama-
raH TUOOMH XM3MaT/ap y4yH TYJI0BJIapHU amMaJira
OLIMPHUINTA UYJ KYUUIUIIY;

— CyFypTa KOMIIQHUsJIapd TOMOHH/IAH
KacaJUIMKJAp TypJapyuHU “TaHjam” acocuja
KUMMaT TUO6U I XM3MaT/IapHU CYyFypTa KUJIUILHU
paji 3TUIL 3XTUMOJIY;

— TUOOMNM  XU3MaTJapra 3XTHUEXHUHT
KacAJaH €Ky GuJIMacjaH BYXKy/ira KeJraHJIUTHU
GaxoJialll y4yH Me30HJapPHUHT TYJIaKOHJIU HIILJIa0
YyUKUIMaranauru. Hatuxxaza peumo6ypcanus xa-
PaéHUHUHT YY3UJINO KeTULIH €KH paJ, STUIUILH;

— CyFypTaJslaHraH Ba miMdokopap ypracu-
Jia ¥3apo TWJ GUPUKTUPUII OPKaJIX peuMbypca-
LUSHU OJIMLITa OGYJraH MHTUJIMILHHUHI BYXyATra
KeJIMLIY.

YMyMaH oJsiraHfa, MakOypuil TU66UN cy-
FYPTAHU >KOPUH OSTHUII OWIAH YHUHT TYypJiH
paKypcaapAaH KypUHaJWraH Ky4J{d Ba Ky4ycCH3
TOMOHJIapX MaBXyJ skKaH. Ly HyKTau HasapAaH,
YHUHT UMKOHHUSTJ/apUJiaH Ba MCTUKOOJAA YHra
OysiafuraH TaxJuJJapHU MHOOATra OJIMII Mak-
caara MyBoduK 6y1au. B3 TaJKUKOTUMHU3HUHT
KEMUHTM GOCKUYMAA MaKOypUll THUOOUH CyFyp-
TaHu xopui satumga SWOT TaxJIMJIUMU3 103acH-
JaH XyJocajap acocuja MaXOypuil CyFypTa
MO/JleJIMHY UIIab YMKULITA XapaKaT KUJIaMUs.
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