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Аннотация. Мақолада кластер тизимининг иқтисодий ва технологик жараёнларини самарали 

шакллантириш тамойиллари муҳокама қилинган. Тадқиқот доирасида иқтисодчи олимларнинг илмий 
тадқиқотлари ўрганилиб, кластер шаклланишига таъсир қилувчи асосий омиллар ва кластер 
тизимларидаги асосий иқтисодий жараёнлар кўриб чиқилган ҳамда мавзу якунида хулоса 
шакллантирилган. 
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Аннотация. В статье рассматриваются принципы эффективного формирования экономических и 

технологических процессов кластерной системы. В рамках исследования были изучены научные 
исследования экономистов, рассмотрены основные факторы, влияющие на формирование кластеров и 
основные экономические процессы в кластерных системах, по итогам темы сформирован вывод. 
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Abstract. The article discusses the principles of effective formation of economic and technological processes of 

the cluster system. Within the framework of the study, the scientific researches of economists were studied, the main 
factors affecting cluster formation and the main economic processes in cluster systems were considered, and a 
conclusion was formed at the end of the topic. 
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Кириш. Сўнгги ўн йилликларда кластер 

тизимлари тушунчаси минтақавий иқтисодий 
ривожланиш, инновациялар ва рақобатбар-
дошликни тушуниш учун асос сифатида пайдо 
бўлди. Бир-бирига боғланган тармоқлар, етка-
зиб берувчилар ва институтларнинг геогра-
фик яқинликдаги концентрацияси билан тав-
сифланган кластер тизимлари иқтисодий 
ўсишни ва технологик тараққиётни рағбат-
лантиришга интилаётганлар учун асосий нуқ-
тага айланди. 

Кластер тизимларининг шаклланиши ва 
фаолиятига кўплаб иқтисодий ва технологик 
жараёнлар таъсир кўрсатади. Кластерлар ичи-
даги иқтисодий жараёнлар ишлаб чиқариш 
тармоқлари, бозорга кириш, тадбиркорлик ва 

кластернинг ташқи таъсирини ўз ичига олади, 
технологик жараёнлар эса тадқиқот ва ишлан-
малар бўйича ҳамкорлик, инновацион экоти-
зимлар, технологиялар трансфери ва рақам-
лаштиришни ўз ичига олади. Ушбу жараёнлар-
ни ва уларнинг ўзаро таъсирини тушуниш 
кластерга асосланган ривожланиш салоҳияти-
дан фойдаланиш учун самарали стратегиялар-
ни ишлаб чиқиш учун жуда муҳимдир.  

Адабиётлар таҳлили. Кластер тушун-
часи кенг қамровли маънога эга бўлиб, уни 
турли соҳалар доирасида турлича шаклда қўл-
лаб келишмоқда. Умуман, ушбу мавзу доираси-
да олиб борилган тадқиқотларга аҳамияти 
бериб, кейин ўз тадқиқотимизнинг моҳиятини 
очишга ҳаракат қилсак. Жумладан, А.Каслмен 
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ва Р.Кэсе кластер борасида дастлабки тадқи-
қотларни олиб борган иқтисодчилар ҳисобла-
ниб, улар ўз тадқиқотларида: “Кластер тизим-
лари маълумотлар нуқталари ўртасидаги ўх-
шашлик асосида кўп ўзгарувчан маълумотлар-
ни кичик гуруҳлар ёки кластерларга ташкил 
қилиш қобилияти билан тавсифланади. Ушбу 
тизимлар тиббиёт, психология ва бозор тадқи-
қотлари каби турли соҳаларда маълумотлар 
тўпламидаги тузилмаларни аниқлаш учун 
қўлланилади” [1], – деб ўз фикрларини берган-
лар. 

Бошқа тадқиқотларда кластер тизимла-
рида иқтисодий ва технологик жараёнларни 
самарали шакллантириш инновациялар, рақо-
батбардошлик ва ҳамкорликни ривожланти-
риш тамойилларига урғу қаратилган. Хусусан, 
Б.Карлсон ва Р.Стенкивидч ўз тадқиқотлари-
да: “...иқтисодий ўсишга иқтисодий агентлар 
динамик тармоқ доирасида ҳамкорлик қила-
диган технологик тизимларнинг ривожланиш 
салоҳияти сезиларли даражада таъсир қилади. 
Ушбу тизимлар янги бизнес имкониятларини 
ишлаб чиқиш ва улардан фойдаланиш учун 
жуда муҳим бўлган ресурсларни кластерлаш 
ва кучли институционал инфратузилма билан 
тавсифланади”, – деб таъкидлайдилар [2]. 

Э.Пустенникова ва Э.Ускованинг фикри-
ча,  корпоратив тузилмаларда рақобатбардош 
устунликларнинг шаклланиши тобора клас-
тер интеграциясига боғлиқ. Ушбу ёндашув 
кластерлар доирасидаги корпоратив субъект-
лар ўртасидаги барқарор, иқтисодий манфа-
атли муносабатларнинг муҳимлигини таъкид-
лайди, синергетик эффектлар ва ўзаро иқтисо-
дий ўсишни рағбатлантиради [3]. 

П.Маскелл ваМ.Лорензеннинг талқини-
ча, “Кластерлар билимларни яратиш, узатиш 
ва улардан фойдаланиш учун мақбул бўлган 
фазовий конфигурациялар бўлиб хизмат қила-
ди. Кластерларнинг ўз-ўзини ташкил қилиш 
хусусияти бозорни ташкил этишнинг анъана-
вий шаклларига жозибали альтернатива бў-
либ, корхоналар ўртасида билим ва ресурслар-
нинг самарали алмашинувини осонлашти-
ради” [4]. 

Тизим динамикаси нуқтаи назаридан 
саноат кластери таъсирини тушуниш саноат 
кластерига таъсир қилувчи омилларни, маса-
лан, ишчи кучи, технология, пул ва бозор 
оқимларини ўрганиш имконини беради. Ушбу 
кенг қамровли ёндашув турли омиллар клас-
тернинг рақобатбардошлиги ва инновацион 
салоҳиятига интерактив тарзда қандай таъсир 
қилишини аниқлашга ёрдам беради [5]. 

Э.Гусаков фикрича эса “Кластерларнинг 
агломерациядан етук ва қайта тикланган клас-
терларгача бўлган ҳаёт даврининг турли бос-
қичларида эволюцияси кластерларнинг дина-
мик табиатини тушуниш муҳимлигини таъ-
кидлайди. Ушбу истиқбол вақт ўтиши билан 
кластерларнинг ривожланиши ва барқарорли-
гини оширишга ёрдам беради” [6]. 

Ушбу тамойиллар кластерлар доирасида 
ҳамкорлик, инновациялар ва барқарор иқти-
содий муносабатлар учун қулай муҳитни яра-
тиш зарурлигини таъкидлайди. Ушбу тамо-
йилларга амал қилган ҳолда, кластерлар ўзла-
рининг иқтисодий ва технологик жараёнлари-
ни кучайтириб, минтақавий ва миллий иқти-
содий ривожланишга ҳисса қўшишлари мум-
кин. 

Ғарбий Европа ва Америка олимлари 
кластер тизимларида самарали иқтисодий ва 
технологик жараёнларни тушуниш ва ривож-
лантиришга катта ҳисса қўшдилар. Уларнинг 
тадқиқотлари кластерлар динамикаси, инно-
вацияларнинг аҳамияти, минтақавий ва мил-
лий иқтисодий ривожланишдаги кластерлар-
нинг роли ҳақида тушунча беради.  

Л.Берг ва бошқалар ўз тадқиқотларида 
Европанинг тўққизта шаҳар минтақасидаги 
кластерлар динамикасини таҳлил қилиб, клас-
терларнинг ишлаши кластерларнинг ўзига хос 
шароитларига ва умумий фазовий-иқтисодий 
вазиятга боғлиқлигини таъкидлашди[7]. 
Ушбу тадқиқот иқтисодий ўсишни рағбатлан-
тиришда кластер динамикасини тушунишга 
интеграл ёндашув муҳимлигини таъкид-
лайди. 

Р.Мартин ва П.Сунлей Майкл Портер-
нинг кластер назариясини танқидий таҳлил 
қилиб, турли назарий ва эмпирик муаммолар 
туфайли сиёсатни ишлаб чиқишда кластер 
концепциясини янада эҳтиёткорлик билан 
қўллаш зарурлигини таъкидладилар [8]. Улар-
нинг иши кластернинг афзалликлари ва муам-
моларини чуқур тушунишни талаб қилади. 

П.Браунерҳжелм ва М.Фелдман техноло-
гияга асосланган саноат кластерларининг ке-
либ чиқиши ва пайдо бўлишини ўрганиб, клас-
терни шакллантиришда тадбиркорлик фао-
лияти ва институционал қўллаб-қувватлаш-
нинг ролини таъкидладилар [9]. Ушбу тадқи-
қот кластерларнинг пайдо бўлиш жараёни ва 
кластер пайдо бўлишини рағбатлантириш 
сиёсатининг аҳамиятини таъкидлайди. 

Н.Трушкина ва В.Шипоша, Европа мамла-
катлари миллий иқтисодиётлари ривожлани-
шини таъминлаш ва инновацион экотизим-
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ларни ўзгартиришда кластер тузилмалари-
нинг самарадорлигини таҳлил қилдилар. Улар 
кластерларни маҳаллий шароитлар ва рақо-

батдош устунликларга асосланган мувозанат-
ли барқарор ривожланишга ёрдам берувчи 
минтақавий сиёсатнинг ҳал қилувчи элементи 
сифатида таъкидладилар [10]. 

1-жадвал 
М.Портернинг кластер назариясининг асосий элементлари [13] 

Номи Моҳияти 

Географик 
концентрация 

Кластерлар – маълум бир соҳадаги ўзаро боғланган компаниялар ва 
муассасаларнинг географик контцентрацияси. Бу яқинлик маълумот алмашишни 
осонлаштиради, ўзаро алоқаларни кучайтириш орқали инновацияларни 
рағбатлантиради ва янги бизнесни шакллантиришни рағбатлантиради 

Рақобат устунлиги 

Кластерлар аъзо корхоналарнинг маҳсулдорлиги ва инновацион салоҳиятини 
оширади. Компаниялар ихтисослаштирилган маълумотларга, ходимларга ва 
маълумотларга киришдан, шунингдек, тегишли тармоқлар мавжудлигидан 
фойда кўради 

Инновациялар 
Кластерлар инновациялар ўчоқлари ҳисобланади, чунки улар билимлар оқимини 
осонлаштиради ва компаниялар ўртасида рақобат босимини кучайтиради ва 
уларни доимий инновацияларга ундайди 

Ташқи таъсирлар 
ва тарқалишлар 

Кластерлар кластернинг умумий билим базаси ва рақобатбардошлигига ҳисса 
қўшадиган, кластер компаниялари ўртасида билим алмашиш ва ишчилар 
ҳаракатини ўз ичига олган муҳим ташқи таъсирлар ва тарқалишларни келтириб 
чиқаради 

Самарадорликнинг 
ошиши 

Кластерлардаги компаниялар ихтисослашган етказиб берувчилар ва хизмат 
кўрсатувчи провайдерларга, илғор маълумотларга ва катта малакали ишчи 
кучига эга бўлишлари туфайли янада самарали ишлаши мумкин 

Глобал алоқалар 
Географик жиҳатдан жамланган бўлишига қарамай, кластерлар дунёнинг қолган 
қисмидан ажратилган эмас. Улар, кўпинча, глобал бозорлар ва билим тармоқлари 
билан мустаҳкам алоқага эга бўлиб, уларнинг рақобатбардошлигини оширади 

Ҳукуматнинг роли 
Кластерларнинг ривожланиши учун қулай муҳит яратишда ҳукуматнинг ёрдам 
берувчи роли, яъни бунга таълим, инфратузилма ва технологияларга сармоя 
киритиш ҳамда ҳалол рақобатни ривожлантириш киради 

Олмос модели 

Маҳаллий корхоналар рақобатлашадиган муҳитни шакллантирадиган тўртта 
кенг атрибутни белгилайди: омиллар шароитлари, талаб шароитлари, тегишли ва 
қўллаб-қувватловчи тармоқлар, корхона стратегияси, тузилиши ва рақобат. 
Кластерлар ушбу атрибутларга таъсир қилади ва улар таъсирида бўлиб, 
мамлакатларнинг рақобатдош устунлигига ҳисса қўшади 

С.Лин ва бошқалар саноат кластерига 
таъсир этувчи омилларни ўрганиш учун тизим 
динамикаси методологиясини қўллаган, клас-
терларнинг рақобатбардошлиги ва иннова-
цион салоҳиятини аниқлашда ишчи кучи, тех-
нология, пул ва бозор оқимларининг аҳамия-
тини таъкидлаган. Ушбу ёндашув саноат клас-
терларига таъсир қилувчи мураккаб муноса-
батларни тушунишга ёрдам беради [11]. 

Ушбу тадқиқотлар биргаликда кластер 
тизимларида иқтисодий ва технологик 
жараёнларнинг самарали шаклланишига асос 
бўлган тамойилларни ҳар томонлама тушу-
нишни таклиф қилади, кластер ривожланиши 
ва иқтисодий ўсишни рағбатлантиришда 
инновациялар, ҳамкорлик ва қўллаб-қувват-
ловчи сиёсатнинг муҳимлигини таъкидлайди. 

Майкл Портернинг 1990 йилда чоп этил-
ган “Халқларнинг рақобатбардош устунлиги” 
китобида муҳим муҳокама қилинган кластер-

лар ҳақидаги назарияси давлатларнинг гло-
бал рақобатдаги рақобатдош мавқеини тушу-
ниш учун асос яратади [12]. Портер кластерлар 
тушунчасини ўзаро боғланган компаниялар, 
ихтисослашган етказиб берувчилар, хизмат 
кўрсатувчи провайдерлар ва маълум бир соҳа-
да маълум ҳудудларда мавжуд бўлган тегишли 
муассасаларнинг географик концентрацияси 
сифатида тақдим этади. 

М.Портернинг кластер назарияси сиёсат-
чилар ва бизнес раҳбарлари учун муҳим 
аҳамиятга эга. Сиёсатчилар учун у кластерни 
ривожлантириш учун қулай муҳитни яратиш, 
жумладан, таълим, тадқиқот ва инфратузил-
мани қўллаб-қувватлаш ҳамда саноат ва 
илмий доиралар ўртасидаги ҳамкорликни 
осонлаштириш муҳимлигини таъкидлайди. 
Бизнес раҳбарлари учун у билим, тармоқлар ва 
махсус ресурсларга кириш учун кластерлар 
ичида жойлашишнинг стратегик аҳамиятини 
таъкидлайди. 
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М.Портернинг кластерлар бўйича иши 
бутун дунё бўйлаб иқтисодий ривожланиш 
стратегияларини йўналтиришда, минтақалар-
ни глобал миқёсда рақобатлашиш учун ўзла-
рининг ноёб кластерларини аниқлаш ва 
ривожлантиришга ундашда таъсирли бўлди. 

Таҳлил ва натижалар муҳокамаси. 
Кластер тизимининг иқтисодий ва технологик 
жараёнларини самарали шакллантириш тамо-
йилларини кенгроқ очишимиз учун кластер 
шаклланишига таъсир қилувчи асосий омил-
лар, кластер тизимларида иқтисодий жараён-
лар, кластер тизимларида технологик жараён-
ларни бирма-бир ўрганиб чиқишимиз лозим 
бўлади. 

Кластер шаклланишига жуғрофий, иқти-
содий, ижтимоий ва институционал ўлчовлар-

ни қамраб олувчи кўплаб омиллар таъсир кўр-
сатади. 1-расмда кластер шаклланишига таъ-
сир қилувчи асосий омиллар, жумладан, геог-
рафик яқинлик, саноат динамикаси, институ-
ционал қўллаб-қувватлаш, билим тармоқлари 
ва инсон капитали кўриб чиқилади. Жуғрофий 
яқинлик корхона ва муассасалар ўртасида 
юзма-юз алоқаларни ва ҳамкорликни осон-
лаштириш орқали кластерни шакллантириш-
да марказий роль ўйнайди. Кластерлар, кўпин-
ча, етказиб берувчилар, мижозлар ва тегишли 
тармоқларнинг зич тармоқлари билан ажра-
либ турадиган ҳудудларда пайдо бўлади, бу 
эса корхоналарга агломерация иқтисодиёти, 
умумий инфратузилма ва маҳаллий бозорлар-
га кириш имконини беради. 

 
 

1-расм. Кластер шаклланишига таъсир қилувчи асосий омиллар 
Манба: муаллиф томонидан шакллантирилган. 

 
Муайян тармоқларнинг динамикаси 

кластер шаклланишига таъсир қилади, айрим 
тармоқлар бошқаларга қараганда агломера-
цияга юқори мойилликни намойиш этади. 
Масштаб иқтисодлари, ихтисослашган мала-
калар ва билимни талаб қилувчи фаолият 
турлари билан ажралиб турадиган тармоқлар 
умумий ресурслар, меҳнат ресурсларининг 
афзалликлари туфайли биргаликда кластер-
лашиш эҳтимоли кўпроқ. Бундан ташқари 
мураккаб қиймат занжирлари ва ўзаро боғлиқ-
ликларга эга бўлган тармоқлар кластер шакл-
ланишига ёрдам беради, чунки корхоналар 
ишлаб чиқариш фаолиятини мувофиқлашти-
риш ва таъминот занжири тармоқларини 
оптималлаштиришга интилади. 

Кластер шаклланиши ва ривожланиши-
ни рағбатлантиришда давлат сиёсати, рағбат-
лантириш ва қўллаб-қувватлаш дастурлари 
муҳим роль ўйнайди. Тадбиркорлик, иннова-
циялар ва соҳага ихтисослашувни рағбатлан-
тиришга қаратилган фаол сиёсат муайян 
ҳудудларга сармоя, истеъдод ва ресурсларни 

жалб этиши, кластер пайдо бўлиши учун қулай 
шароит яратиши мумкин. Бизнес-инкубатор-
лар, технопарклар ва тадқиқот марказлари 
каби институционал қўллаб-қувватлаш меха-
низмлари кластерлар ўсишини қўллаб-қувват-
лаш учун инфратузилма, молиялаштириш ва 
тармоқ имкониятларини тақдим этади. 

Илмий тадқиқотлар, иқтидорлар ва ғоя-
лардан фойдаланиш имкониятини таъминлаш 
орқали илмий муассасалар, университетлар ва 
билимларни кўп талаб қиладиган саноат тар-
моқларининг мавжудлиги кластер шакллани-
шига ёрдам беради.  

Малакали меҳнат ва истеъдоднинг 
мавжудлиги кластер шаклланиши ва ўсишига 
таъсир қилувчи муҳим омил ҳисобланади. Куч-
ли таълим муассасалари, касб-ҳунар таълими 
дастурлари ва иқтидорларни сақлаб қолиш 
стратегияларига эга бўлган ҳудудлар малака-
ли ишчиларни жалб қилиш ва сақлаб қолиш, 
билим талаб қиладиган кластерларнинг ри-
вожланишига кўмаклашиш учун қулайроқдир. 

Географик яқинлик

Саноат динамикаси

Институционал ёрдам

Билим тармоқлари

Инсон капитали

Бозорга кириш ва инфратузилма
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Инсон капитали кластерлар доирасида инно-
вациялар, тадбиркорлик ва самарадорлик-
нинг асосий омили бўлиб, иқтисодий ўсиш ва 
рақобатбардошликни оширади. 

Кластерни шакллантириш ва ривожлан-
тириш учун бозорлар, транспорт тармоқлари 
ва инфратузилмага кириш зарур. Истеъмол 
бозорлари, экспорт марказлари ва транспорт 
тугунларига яқинлик транспорт харажатлари-
ни, етказиб бериш вақтларини ва бозорга 
кириш тўсиқларини камайтириш орқали клас-
терларнинг рақобатбардошлигини оширади. 

Йўллар, портлар ва кенг полосали тармоқлар 
каби инфратузилмага инвестициялар уланиш 
ва фойдаланиш имкониятини яхшилайди, бу 
эса корхоналарга глобал қиймат занжирлари-
да иштирок этиш ва минтақага инвестиция-
ларни жалб қилиш имконини беради. Юқори-
дагиларга асосланадиган бўлсак, ушбу омил-
ларни ва уларнинг ўзаро таъсирини тушуниш 
кластерга асосланган иқтисодий ривожла-
нишни рағбатлантиришга интилаётган биз-
нес ва манфаатдор томонлар учун жуда муҳим-
дир.  

 

 
2-расм. Кластер тизимларидаги асосий иқтисодий жараёнлар 

Манба: муаллиф томонидан шакллантирилган. 

 
Кластер тизимларидаги иқтисодий жа-

раёнлар ишлаб чиқариш, инновациялар, рақо-
батбардошлик ва иқтисодий ўсишни рағбат-
лантирадиган бир қатор фаолият ва ўзаро 
таъсирларни ўз ичига олади. Бу жараёнлар 
маълум бир географик ҳудудда тегишли тар-
моқлар, корхоналар ва муассасаларнинг ўзаро 
муносабати билан шаклланади. Кластер ти-
зимларидаги асосий иқтисодий жараёнлар, 
жумладан, ишлаб чиқариш тармоқлари, бозор-
га кириш, молиядан фойдаланиш, тадбиркор-
лик ва кластер ташқи таъсирини ўрганади (2-
расм). 

Кластер тизимларидаги ишлаб чиқариш 
тармоқлари хомашё манбаларидан тортиб 
тарқатиш ва маркетинггача бўлган қиймат 
занжирининг турли босқичларида корхона-
ларнинг мувофиқлаштирилиши ва ҳамкорли-
гини ўз ичига олади. Кластерлар етказиб бе-
рувчилар, мижозлар ва тегишли тармоқларга 
яқинликни таъминлаш орқали ишлаб чиқа-
риш фаолиятининг интеграциялашувига ёр-
дам беради ва шу билан транзакция харажат-
ларини, етказиб бериш вақтларини ва таъми-
нот занжири рискларини камайтиради. Ишлаб 
чиқариш тармоқлари корхоналарга миқёс, 

ихтисослашув ва мослашувчанлик иқтисодига 
эришиш имконини беради, бу эса самарадор-
лик ва рақобатбардошликни оширишга олиб 
келади. 

Кластерлар истеъмол бозорлари, савдо 
йўллари ва транспорт марказларига яқинлиги 
маҳаллий ва халқаро мижозларга товар ва хиз-
матларни тақсимлашни осонлаштиради. Клас-
терлар, кўпинча, жамоавий маркетинг ташаб-
буслари, экспортни рағбатлантириш дастур-
лари ва жаҳон бозорларида уларнинг кўрини-
ши ва рақобатбардошлигини оширадиган сав-
до ярмаркаларидан фойда кўради. 

Кластер тизимидаги корхоналарнинг 
ўсиши ва кенгайиши учун молияга кириш 
жуда муҳимдир. Кластерлар корхоналарга вен-
чур капитали, банклар ва давлат грантлари 
каби турли хил молиялаштириш имкониятла-
ридан фойдаланиш имкониятини беради. 
Молиявий институтлар, инвестиция тармоқ-
лари ва бизнесни қўллаб-қувватлаш хизматла-
рига яқинлик капитални шакллантириш, 
рискларни тақсимлаш ва кенгайтириш лойи-
ҳаларига сармоя киритишни осонлаштиради. 
Жонли тадбиркорлик экотизимларига эга 
бўлган кластерлар иқтисодий ўсишни ва янги 

Ишлаб чиқариш тармоқлари

Бозорга кириш ва экспортни рағбатлантириш

Молия ва инвестициялардан фойдаланиш имконияти 

Тадбиркорлик ва бизнесни ривожлантириш 

Кластер ташқи омиллари ва тарқалиш эффектлари
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иш ўринларини яратишни рағбатлантиради-
ган юқори даражадаги инвестициялар ва 
венчур капитални жалб қилади. 

Кластерлар ичидаги корхоналар, билим 
институтлари ва қўллаб-қувватловчи ташки-
лотларнинг зичлиги тадбиркорлар ўртасида 
билим алмашиш, ғоялар яратиш ва ҳамкор-
ликни осонлаштиради. Тадбиркорлик клас-
терлари, кўпинча, янги корхона шаклланиши, 
инновациялар ва иш ўринлари яратишнинг 
юқори суръатларини намойиш этиб, минтақа 
иқтисодиётининг динамиклиги ва барқарор-
лигига ҳисса қўшади. 

Кластерлар корхоналар ва минтақаларга 
уларнинг бевосита чегараларидан ташқарида 
фойда келтирадиган ижобий ташқи таъсирлар 
ва тарқалиш эффектларини келтириб чиқара-
ди. Кластерлар, шунингдек, малакали ишчи 
кучи, етказиб берувчилар ва қўллаб-қувват-
ловчи хизматларни минтақага жалб қилиш, 
иқтисодий фаоллик ва қўшимча тармоқларга 
инвестицияларни рағбатлантириш орқали та-
лабга боғлиқ ташқи таъсирларни ҳам яратади.  

Кластер тизимларидаги технологик 
жараёнлар инновациялар, рақобатбардошлик 
ва иқтисодий ўсишда ҳал қилувчи роль 
ўйнайди. Ушбу жараёнлар янги маҳсулотлар, 
жараёнлар ва бизнес моделларини ишлаб 
чиқишга олиб келадиган кластерлар ичида 
билим ва технологияларни яратиш, тарқатиш 
ва қўллашни ўз ичига олади. Ушбу бўлим клас-
тер тизимларидаги асосий технологик жара-
ёнлар, жумладан, тадқиқот ва ишланмалар 
ҳамкорликлари, технологиялар трансфери, 
инновацион экотизимлар, рақамлаштириш ва 
интеллектуал мулк ҳуқуқларини ҳимоя қи-
лишни ўрганади. 

Кластер тизимларида технологик инно-
вациялар учун илмий-тадқиқот ишлари бўйи-
ча ҳамкорликлар марказий ўрин тутади. 
Кластерлар корхоналар, илмий муассасалар ва 
университетлар учун илғор тадқиқот ва инно-
вацион лойиҳалар бўйича ҳамкорлик қилиш-
лари учун қулай муҳит яратади. Билим тар-
моқларига, ихтисослаштирилган воситаларга 
ва малакали истеъдодларга яқинлик тадқи-
қотчилар ўртасида ҳамкорлик ва билим алма-
шишни рағбатлантиради, бу эса технология ва 
илм-фан соҳасидаги ютуқларга олиб келади. 
Илмий-тадқиқот ишлари бўйича ҳамкорлик 
корхоналарга ресурсларни бирлаштириш, 
рискларни бўлишиш ва қўшимча тажрибадан 
фойдаланиш имконини беради, бу эса кластер-
лар ичида инновациялар ва тижоратлашти-
риш тезлигини тезлаштиради. 

Кластерлар корхоналар, тадбиркорлар, 
инвесторлар ва ёрдамчи ташкилотларнинг 
жонли тармоқлари билан тавсифланган инно-
вацион экотизимларнинг ривожланишига ёр-
дам беради. Инновацион экотизимлар билим 
алмашиш, ғоялар яратиш ва ҳамкорлик қилиш 
учун қулай замин яратади, бу эса корхоналарга 
илғор тадқиқотлар, истеъдодлар ва молия-
лаштиришдан фойдаланиш имконини беради. 
Инновацион марказлар, инкубаторлар ва 
акселераторларга яқинлик тадбиркорлик ва 
технологияларни тижоратлаштиришни осон-
лаштиради, бу эса кластерлар ичида янги 
корхоналар, маҳсулотлар ва саноатларнинг 
пайдо бўлишига олиб келади. 

Рақамлаштириш ва саноат 4.0 техно-
логиялари корхоналарга жараёнларни рақам-
лаштириш, маълумотлардан фойдаланиш ва 
сунъий интеллект, блокчейн каби илғор тех-
нологиялардан фойдаланиш имконини бериб, 
кластер тизимларини ўзгартирмоқда. Клас-
терлар корхоналарга рақамли инфратузилма, 
тажриба ва ҳамкорлик платформаларидан 
фойдаланиш имкония-тини беради, бу эса 
рақамли технологияларни ўз фаолиятига жо-
рий этиш ва интеграциялашувини осонлашти-
ради. Рақамлаштириш корхоналарга жараён-
ларни оптималлаштириш, маҳсулотларни 
мослаштириш ва янги бизнес моделларини 
яратиш имконини бериб, кластерларда маҳ-
сулдорлик, самарадорлик ва рақобатбардош-
ликни оширади. 

Кластерни самарали ривожлантириш 
кластер экотизимидаги тармоқлар, корхона-
лар ва институтларнинг турли эҳтиёжлари ва 
динамикасини ҳисобга олган ҳолда комплекс 
ёндашувни талаб қилади. Кластерларнинг 
шаклланиши, ўсиши ва барқарорлигини рағ-
батлантириш стратегиялари, жумладан, клас-
терларни хариталаш ва таҳлил қилиш, страте-
гик режалаштириш, давлат-хусусий шерик-
лик, салоҳиятни ошириш ва инновацияларни 
қўллаб-қувватлаш кабилар 2-жадвалда келти-
рилган. 

2-жадвалда биз кластернинг самарали 
шаклланиши ва ривожланишини таъминлов-
чи тамойиллар, омиллар, жараёнлар ва страте-
гияларни ўрганиб чиқдик. Кластерлар геогра-
фик яқинлик ва саноатнинг ихтисослашуви-
дан тортиб технологик инновациялар ва дав-
лат-хусусий шерикликкача минтақавий рақо-
батбардошлик, инновациялар ва иқтисодий 
ўсишда ҳал қилувчи роль ўйнайди. 
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2-жадвал 
Кластерни самарали ривожлантиришнинг комплекс ёндашувлари 

Номи Моҳияти 

Кластер харитаси 
ва таҳлили 

минтақадаги мавжуд ва потенциал кластерларнинг кучли, заиф томонлари, 
имкониятлари ва таҳдидларини аниқлаш ва тушунишни ўз ичига олади. Бу 
жараён саноат таркиби, қиймат занжири, инновацион имкониятлар ва 
рақобатдош устунликларга оид маълумотларни тўплаш ва таҳлил қилишни ўз 
ичига олади. 

Стратегик 
режалаштириш 

кластерни хариталаш ва таҳлил қилиш асосида кластерни ривожлантириш учун 
аниқ мақсадлар, вазифалар ва ҳаракатлар режаларини белгилашни ўз ичига 
олади. 

Давлат-хусусий 
шериклик 

кластерни ривожлантириш ташаббусларини илгари суриш ва ҳар икки 
секторнинг ресурслари, тажрибалари ва тармоқларидан фойдаланиш учун 
зарурдир. 

Кўникмаларни 
ошириш 

ташаббуслари кластер ривожланишини қўллаб-қувватлаш учун зарур бўлган 
инсон капитали ва қобилиятларни шакллантириш учун жуда муҳимдир. 

Инновацияларни 
қўллаб-қувватлаш ва 

технологияларни 
тижоратлаштириш 

ташаббуслари тадқиқот ва ишланмаларни кластерлар доирасида бозорга тайёр 
маҳсулот ва хизматларга айлантириш учун муҳим аҳамиятга эга. 

Мониторинг ва 
баҳолаш 

кластерни ривожлантириш ташаббусларининг самарадорлиги ва таъсирини 
баҳолаш ва келажакдаги тадбирларни хабардор қилиш учун жуда муҳимдир. 

Манба: муаллиф томонидан шакллантирилган. 

 
Хулоса ва таклифлар. Кластер тизими 

иқтисодий ривожланишга қаратилган страте-
гик ёндашув бўлиб, у маълум бир географик 
ҳудуддаги тегишли тармоқлар ва ташкилот-
лар ўртасида ҳамкорликни ривожлантиришга 
қаратилган. Кластер тизими доирасида иқти-
содий ва технологик жараёнларни самарали 
шакллантириш тамойилларининг умумий 
хулосаси қуйидагича: 

1. Кластерлар маълум бир саноат ёки 
тегишли тармоқлар гуруҳи атрофида қурил-
ган бўлиб, асосий эътибор инновациялар, 
рақобатбардошлик ва иқтисодий ўсишни 
таъминлаш учун ушбу тармоқларнинг кучли 
томонлари ва ресурсларидан фойдаланишга 
қаратилган. 

2. Кластерни шакллантиришнинг асо-
сий тамойили бизнес, тадқиқот институтлари, 
давлат идоралари ва бошқа манфаатдор то-
монлар ўртасида ҳамкорлик ва алоқаларни 
ривожлантиришдир. Ушбу ҳамкорлик иннова-
циялар ва рақобатбардошликка олиб келади-
ган билим, ресурслар ва илғор тажрибаларни 
алмашишга ёрдам беради. 

3. Кластернинг самарали шаклланиши 
кластер аъзолари ва манфаатдор томонлар 
фаолиятини мувофиқлаштирувчи бошқарув 
тузилмасини талаб қилади. Ушбу бошқарув 
тузилмаси ҳамкорликни осонлаштирадиган ва 
кластер мақсадларига эришишни таъмин-
лайдиган кластер менежери ёки координато-
рини ўз ичига олиши мумкин. 

4.  Глобаллашган иқтисодиётда клас-
терлар тобора кўпроқ фаолият юритмоқда ва 
самарали кластерни шакллантириш жаҳон бо-
зорида рақобатбардошликни оширишга эъти-
борни қаратишни талаб қилади. Бу халқаро 
ҳамкорликни, экспортни рағбатлантиришни 
ва хорижий инвестицияларни жалб қилишни 
ўз ичига олиши мумкин. 

Умуман олганда, кластер тизимида иқти-
содий ва технологик жараёнларни самарали 
шакллантириш тамойиллари саноат йўнали-
ши, ҳамкорлик, инновациялар, инфратузилма, 
бошқарув, глобаллашув ва давлат томонидан 
қўллаб-қувватлаш атрофида айланади. Ушбу 
тамойилларга амал қилган ҳолда, кластерлар 
рақобатбардошлигини ошириши ва иқтисо-
дий ўсишни рағбатлантириши мумкин. 
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