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0Z1Q-OVQAT SANOATI KORXONALARIDA INNOVATSION SALOHIYATNI
OSHIRISH MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH

. Xamrayev Nodirbek Ravshanovich
https://doi.org/10.55439/ECED /vol25 iss2/a35 Qarshi davlat universiteti

Annotatsiya. Ushbu ilmiy maqolada oziq-ovqat korxonalarida innovatsion salohiyatni oshirish mexanizmini
takomillashtirish, oziq-ovqat korxonalarini boshqarish mexanizmini yaxshilamasdan, ularning huqugqlarini himoya
qilish tizimini takomillashtirmay, tadbirkorlik faoliyati samaradorligini oshirish va tashqi manbalardan
investitsiyalar kiritishni ko‘paytirish masalalari tadqiq qilingan. Bundan tashqari qayta ishlash sanoati mahsulotlari
sifatini oshirish nafaqat xorijiy investitsiyalarning kirishini rag‘batlantirish, balki butun korxona faoliyatini zamon
talablariga mos holda modernizatsiyalash, texnik va texnologik jihatdan yangilash bo'yicha taklif va tavsiyalar
berilgan.

Kalit so‘zlar: ozig-ovqat sanoati, oziq-ovqat bozori, ozig-ovqat turlari, innovatsion salohiyat, bozor
elementlari, boshqaruy startegiyasi, raqobat ustunligi, bozor imkoniyatlari, iqtisodiy mexanizm, tashkiliy mexanizm,
tadbirkorlik faoliyati, tadbirkorlik subyekti, tadbirkorlik qobiliyati, tadbirkorlik infratuzilmasi.
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COBEPIIEHCTBOBAHHE MEXAHHU3MA HAPAIIMUBAHUA NHHOBALIMOHHOTI'O
INOTEHLUAJIA HA ITIPEANTPUATHUAX ITUIMEBOU ITPOMBIIIJIEHHOCTH

Xampaee Hodupb6ek PaswaHosuu
Kapwunckuli 2ocydapcmeeHHblll yHU8epcumem

AnHomayus. B dannotll HayuHoll cmambe paccmampusaemcsi npobiema co8epuieHCMao8aHuUsl MEXAHU3IMA
HapawueaHusi UHHOBAYUOHHO20 NOMEHYUa/Ad Ha npeonpusmusix NUMAdus, nosvlweHus 3gdgdekmusHocmu
npednpuHumamensckoll desimesnbHocmu 6e3 COBePWEHCMBOBAHUS MeXAHU3MA ynpaseHuss npednpusmusimu
nuUMauusi, cO8epuleHCM808AHUsI CUCMEMbl 3aWUMbl UX Npas, yge/quveHus Npumoka uHeecmuyull u3 eHeuwHux
ucmoyHukos. Kpome mozo, daHbl hpedosxceHUss u pekomMeHOayuu Nno NOBbIWEHUN Kayecmed NnpodyKyuu
nepepabamulgarowjeli NpOMbIUAEHHOCMU He MObKO 04151 CIUMYAUPOBAHUS NPUMOKA UHOCMPAHHbIX UHBECMUY UL,
HO U 0151 MOOepHU3AyUU, MeXHU4ecKo20 U MexXHO/102U4ecK020 06HO8/1eHUs1 desimebHOCmU 8ce20 npednpusimusi 8
coomeemcmauu ¢ mpebo8aHUsIMU 8PeMEHU.

Katouessle ca08a: nuujegasi npoMvlul1eHHOCMb, NPOJ080.1bCMBEHHbIL PbIHOK, 8UJbl NPOJYKMO8 NUMAHUS,
UHHOBAYUOHHbII NOmMeHyuas, 3/4eMeHmMbl pPblHKA, cmpamezusi ynpas/ieHusi, KOHKYPEHMHOe npeumyujecmaso,
pbIHOYHbIE B803MOXCHOCMU, 3KOHOMUYECKUU MeXAHU3M, OP2aHU3AYUOHHbIU MeXaHU3M, npednpuHuMamensbckas
dessmesbHOCMb,  X03slicmeywwulli  cybsekm, npednpuHuUMamenvbckass ChoCO6HOCmb,  UHPpacmpykmypa
npednpuHuMamenbCcmaa.

IMPROVING THE MECHANISM OF INNOVATION CAPACITY BUILDING IN FOOD
INDUSTRY ENTERPRISES

Khamraev Nodirbek Ravshanovich
Karshi State University

Annotation. In this scientific article, it remains a problem to improve the mechanism of innovative capacity
building in food enterprises, increase the efficiency of entrepreneurial activity and increase investment from external
sources without improving the mechanism of management of food enterprises, improving the system of protection of
their rights. In addition, proposals and recommendations have been made to improve the quality of products of the
processing industry not only to stimulate the entry of foreign investments, but also to modernize, technically and

technologically update the activities of the entire enterprise in accordance with the requirements of the Times.
Keywords: food industry, food market, types of food, innovative potential, market elements, management

startup, competitive advantage,

market opportunities, economic mechanism,

organizational mechanism,

entrepreneurial activity, business entity, entrepreneurial ability, entrepreneurial infrastructure.

Kirish. O‘zbekistonda ozig-ovgat sanoati
faoliyatini yanada takomillashtirish, sohada
bargaror rivojlantirishga asos bo‘luvchi gqonun
hujjatlari ishlab chigish, bundan tashqgari xalgaro
integratsiyalashuv jarayonlarida faol ishtirok
etishga alohida e’tibor berilmoqda. Ozig-ovqat
sanoat mahsulotlariga bo‘lgan talabni maksimal
darajada qondirish, ozig-ovqat sanoatining unum-
dorligini orttirish, sohada axborot texnologiyalari-
ni va sun’iy intellekt kabi zamonaviy texnologiya-
larni tatbiq etish muhim omil sanalmoqda.

O‘zbekiston igtisodiyotida amalga oshirila-
yotgan bozor iqtisodiyoti tamoyillari, iqtisodiy
islohotlarni jadallashtiradigan xususiyatlar, ishlab
chiqgarish bilan shug‘ullanuvchi korxonalarni sa-
marali boshqgarishning innovatsion yo‘nalishlariga
talab tobora ortib bormoqgda. Ozig-ovqat sanoati
foydalanilayotgan eskicha tizimdagi boshqaruv
usullarining mavjudligi dolzarb muammo sanala-
di. Boshqaruv tizimi - ichki tuzilishi bilan tavsif-

lanadigan boshqaruvning tashkiliy tuzilishi nafa-
gat o‘ziga xos boshqaruv tizimi, balki uning ichida
o‘zgarishlar yuz beradigan shakl, tizimning yangi
sifatga o‘tish shartlari paydo bo‘ladi.
Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan
islohotlar, iqtisodiyotni modernizatsiyalash bora-
sidagi sa'y-harakatlarning yanada kuchaytirilishi
sharoitida hozirgi kunda oziq-ovqat sanoati kor-
xonalarida texnika va texnologiyalarni keng joriy
etish hamda investitsiyalar jalb qilish doirasini
kengaytirish kerak. Shu sababli O‘zbekiston Res-
publikasida turli mulchilikka asoslangan ishlab
chigarishning vujudga kelishi, asosan, bozor iqti-
sodiyotiga o‘tish davrida, ya'ni iqtisodiyotda sa-
noat korxonalari ko‘rinishidagi birlashmalarning
rivojlanishi, ularda xo‘jalik yurituvchi subyektlar,
hissadorlik jamiyatlari, unitar (shu’ba) korxona-
lar, mas'uliyati cheklangan va cheklanmagan
jamiyatlari vujudga keldi. Shuningdek, tashkil
etilgan korxona va tashkilotlar oz faoliyatlarining
jahon hamjamiyatiga integratsiyalashuvi orqali
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innovatsiya va investitsiya mablag‘larini ko‘pay-
tirish hisobiga o‘zlariga iqtisodiy shart-sharoitlar
yaratadi.

Respublika iqtisodiyotini rivojlantirishda
sifat o‘zgarishlaridan samaraliy foydalanish magqg-
sadida mavjud texnika va texnologiyalarga suyan-
gan holda, innovatsion faoliyatdan samarali foyda-
lanish va uni qo‘llab-quvvatlash tizimini takomil-
lashtirishga ham ahamiyat qaratish darkor. Bu
rivojlangan mamlakatlar darajasiga tenglashish
imkonini bersa, faqat faol innovatsion faoliyatgina
ushbu muvaffagiyatning uzoq muddatini ta’'min-
laydi.

Respublikada ozig-ovqgat sanoatini rivojlan-
tirish, sohaga investitsiya mablag‘larini jalb qilish
va eksport faoliyatini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha
amalga oshirilgan chora-tadbirlar natijasida oziq-
ovgat mahsulotlarini ishlab chiqgarish hajmi 6,1
milliard AQSh dollaridan va ularning yillik
eksporti hajmi 510 million AQSh dollaridan oshdi.
Shuningdek, oxirgi uch yilda import o‘rnini
bosuvchi 75 turdagi 289,9 million AQSh dollari
miqdoridagi ozig-ovqat sanoati mahsulotlari
ishlab chiqarilishi ta’'minlanib, import hajmi 7,4
foizga kamaydi. Respublika sanoatida ozig-ovqat
sanoati ulushi 14 foizdan 16,6 foizga oshdji;
keyingi besh yilda sanoat mahsulotlari ishlab chi-
qarish faoliyatini qo‘llab-quvvatlashning samarali
mexanizmlarini joriy etish, mavjud quvvatlarni
modernizatsiya qilish, texnik va texnologik qayta
jihozlash, yangi loyihalarga investitsiyalarni jalb
qilish, bozorda ragobatbardosh mahsulotlar turini
yanada kengaytirish, import o‘rnini bosuvchi
mahsulotlar ishlab chiqarishni diversifikatsiya
qilish hisobiga yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsu-
lotlar ishlab chiqarish hajmini 1,5 baravarga va
eksport ko‘rsatkichlarini 2 baravarga oshirish
magqsadida [1]:

1. Ozig-ovgat sanoati va qishloq xojaligi
mahsulotlarini gayta ishlash sohasini rivojlanti-
rish bo‘yicha investitsiya loyihalarini moliyalash-
tirish uchun:

a) «0‘zbekiston Respublikasi gishloq xo‘jali-
gini modernizatsiya qilish» loyihasi doirasida jalb
gilingan mablag‘lar hisobidan 80 million AQSh
dollari va «Chorvachilik sohasini rivojlantirish (2-
bosqich)» hamda «Chorvachilik sohasini barqaror
rivojlantirishni moliyalashtirish» loyihalari doira-
sida jalb gilingan mablag‘lar hisobidan 40 million
AQSh dollarini yo‘naltirish bo‘yicha Jahon banki va
Fransiya taraqqiyot agentligi bilan kelishuvga
erishilganligi ma’lumot uchun qabul qilinsin;

b) Qishloq xofjaligi vazirligi Iqtisodiyot va
moliya vazirligi, Investitsiyalar, sanoat va savdo
vazirligi, tijorat banklari bilan birgalikda:

2024-yil 1-iyulga qadar «Meva-sabzavotchi-
lik tarmog'‘ida qo‘shilgan giymat zanjiri yaratishni
rivojlantirish (2-bosqich)» loyihasi doirasida jalb
gilingan 100 million AQSh dollarini ozig-ovqat
yo‘nalishidagi loyihalarni moliyalashtirishga yo*-
naltirish masalasini Yaponiya xalgaro hamkorlik
agentligi (JICA) bilan kelishsin;

gayd etib o‘tilgan xalgaro moliya institut-
laridan jalb qilingan mablag‘lar hisobidan 45
million AQSh dollarini belgilangan tartibda ozig-
ovgat mahsulotlari ishlab chigaruvchi hamda
eksport qgiluvchi korxonalarni aylanma mablag‘lar
bilan ta’'minlashga yo‘naltirsin.

O‘zbekiston iqtisodiyotida oziq-ovgat sa-
noatini rivojlantirishga oid islohotlarning chuqur-
lashuvi yuz bermoqda. Jumladan, ozig-ovqat kor-
xonalarini boshqarish mexanizmini yaxshilamas-
dan, ularning huqugqlarini himoya qilish tizimini
takomillashtirmay tadbirkorlik faoliyati samara-
dorligini oshirish va tashqi manbalardan inves-
titsiyalar kiritishni ko‘paytirish muammo bo‘lib
golmoqda. Bundan tashqari gayta ishlash sanoati
mahsulotlari sifatini oshirish nafaqat xorijiy
investitsiyalarning kirishini rag‘batlantirish, balki
butun korxona faoliyatini zamon talablariga mos
holda modernizatsiyalash, texnik va texnologik
jihatdan yangilashni ham qamrab olishi lozim.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2016-yil 18-fevralda PQ-2492-sonli «Respublika
ozig-ovqat sanoatini boshqarishni tashkil etishni
yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risi-
da»gi garori qabul qilingan [2]. Bu qarorga ko‘ra
«Respublika o0zig-ovqgat sanoatini tizimini tubdan
takomillashtirish bo‘yicha chora-tadbirlar dastu-
rirda belgilangan vazifalar va tadbirlarni bajarish
yuzasidan korxonalarga to‘gridan to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalarni keng jalb etish, ozig-ovqat sa-
noati korxonalari faoliyatining samaradorligini
tubdan oshirish, bo‘lajak investorlar uchun
ularning ochiqligi va jozibadorligini ta’'minlash,
korxonalarni strategik boshqgarishda ozig-ovqat
sanoatida tadbirkorlar rolini kuchaytirish uchun
qulay sharoitlar yaratish maqgsadida tadbirkorlik-
ni rivojlantirish bo‘yicha tashkiliy-iqtisodiy mexa-
nizmlarni takomillashtirish masalalarini o‘rganish
va ularga yechim topish lozim.

Mamlakat igtisodiyotining barqaror o‘sishi,
aholi turmush darajasini oshirish hamda aholining
yashash farovonligi hal qiluvchi mavjud resurslar-
dan samarali foydalanish bo‘yicha to‘plangan
ilmiy-amaliy texnologik salohiyatni davriy ravish-
da amalga oshirishga bog‘lig. Chunki kichik biznes
va xususiy tadbirkorlik igtisodiyotning real sek-
torini rivojlantirayotgan asosiy elementi hisobla-
nib, mavjud loyihalarni tatbiq etish hamda yangi
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g‘oyalarni amalga oshirishda yetakchilik innovat-
sion tadbirkorlik, innovator-subyektlarga ko‘p
darajada daxldordir.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Rivojlan-
gan mamlakatlarda sanoat korxonalarining bosh-
qarish tizimida innovatsion faoliyatning strategik
va tizimli yondashuviga alohida e’tibor berilgan.
Natijada aniq bir tarmoqda ishlab chiqarishni
samarali amalga oshirish, boshgaruvni markaz-
lashtirish va innovatsion faoliyatning yanada
kuchayishi kuzatilmoqda. Chunki xususiy mulk-
chilikning rivojlanishi oziq-ovqat sanoati korxo-
nalarida innovatsion faoliyat samaradorligini
oshirishni talab etadi. Davlat tomonidan xususiy
mulk va mulk egalarining huquqlari himoya
etilishi investorlar tomonidan ozig-ovqgat sanoati
korxonalarida innovatsion mubhitni yaxshilashga
imkoniyat beradi.

Ozig-ovqat sanoati oziq-ovgat mahsulotla-
rini tayyor shaklda yoki yarimtayyor mahsulotlar
shaklida, shuningdek, ichimliklar ishlab chiqaradi-
gan sanoat tarmoqlari guruhidir. Oziq-ovqat sa-
noati korxonalari xomashyoni yig‘ish, ularni qayta
ishlash va yakuniy iste’'molchiga yetkazib berishni
tashkil etishni eng yaxshi shaklga keltirish bilan
shug‘ullanadi. Asosiy maqgsad aholining ozig-
ovqatga bo‘lgan ehtiyojlarini qondirish uchun
mahsulot ishlab chigarishga yo‘naltirilgan [3].

Ozig-ovgat mahsulotlari bozorining maz-
mun-mohiyati, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi,
unga ta’sir etuvchi omillarni baholashdagi uslubiy
yondashuvlarda alohida yagona bir fikrga erishil-
magan. Oziq-ovqat tovarlari bozori tushunchasiga
olimlar turli xil yondashuvlar asosida ta'rif
berishgan. Biz o'z tadqiqotimizda ularning ayrim-
larini giyosiy tahlil etishni joiz deb bildik.

Ozig-ovgat sanoati aholi yashash punktlari-
da rivojlangan. Bu xomashyodan keng foydala-
nishga va ozig-ovqat mahsulotlarini doimiy
iste’'mol qilishga yordam beradi. Lekin bu turdagi
sanoatning ham o‘ziga xos qonuniyatlari mavjud
bo‘lib, bu tarmoqdagi korxonalarni joylashtirish,
ularning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olishga
asoslanadi. Mamlakatimizning yetakchi ilmiy-
tadgiqot institutlari olimlarining tavsiyalari
asosida, qishloq xo‘jaligining rivojlanishi ishlab
chigarishning ushbu sohasiga sezilarli darajada
ijjobiy natijasini beradi: u hududlardagi ushbu
tarmoq korxonalariga hamda hayvonlar uchun
ham ozuqa yetkizib berishni oz ichiga olgan
tarmoqdir [4].

V.D.Goncharov bozor elementlarini to‘liq
aks ettirishga harakat qilib, oziq-ovqat tovarlari
bozorini «oziq-ovqat tovarlarini ishlab chiqarish
va tagsimlash jarayonida vujudga keladigan xo'ja-
lik yurituvchi subyektlarning xaridor va sotuvchi

tanlashdagi, narx belgilashdagi va mablag‘ shakl-
lantirishdagi erkinlik bilan tavsiflanadigan iqtiso-
diy munosabatlar tizimi»[5] deb ataydi. N.P.Keto-
va esa shu ta'rifni to‘ldirib, «axborotdan foydala-
nish»ni [6] ham qo‘shadi.

L.A.Aliyeva va T.Svetlorusova ozig-ovqat
tovarlari bozorini «qishloq xo‘jaligi, gayta ishlash
va oziq-ovqat iste’'molchilari o‘rtasidagi vositachi»
[7] sifatida ta’riflaydi.

Y.B.Kostrova oziqg-ovqat tovarlari bozoriga
dinamik tizim deb qaraydi: «Mahsulot sifati va
narxi nazorat qilinib, ishlab chiqaruvchi va iste’-
molchi o‘rtasidagi mustahkam aloga, mutanosib
ravishdagi ishlab chigarish va yetkazishdagi
dinamik tezkor tizimdir» [8].

Ozig-ovgat sanoatining murakkab tarmoq
deb e’tirof etilishiga uning birlamchi ehtiyojni
gondirishi uchun mamlakat aholisiga oziq-ovqat
sanoati mahsulotlarini ishlab chiqarishidir.
Bugungi rivojlanish bosqichida ozig-ovqgat sanoati
korxonalarining faoliyat turi va tarmog'i ko‘payib
bormoqgda. Ozig-ovqat sanoat tarmog‘i mahalliy
qgishloq xo'jaligi, chorvachilik, bog‘dorchilik, ba-
ligchilik, parrandachilik va mahsulotlar yetkazib
berish bilan boshqa tarmoqlarga bevosita bog'-
langan sanoat hisoblanadi. Jamiyatdagi o‘rtacha
bitta odam iste’'mol giladigan ozig-ovqatning 83 %
gismi qishloq xo‘jaligi tagmogi orqali ishlab
chiqariladi [9].

Umumiy mazmunda, ozig-ovgat sanoatida
tadbirkor oz faoliyati jarayonida nafagat o‘z
manfaatini, balki jamoa, jamiyat manfaatlarini va
iste’'mol tanlovini ham qondirishga xizmat qiladi.
Eng muhimi, bu faoliyat tufayli aholi farovonligini
ta’'minlash, uning kundalik iste’'mol mahsulotlari
uchun zarur bo‘lgan talabini wuzluksiz ishlab
chigarish imkoniyatini yanada kengaytiradi, deb
hisoblanadi [10].

S.U.Nuraliyev va D.S.Nuraliyeva ham «0zig-
ovqat ishlab chigarish, tashish, saqlash va sotish
sohasida vujudga keladigan iqtisodiy munosa-
batlar tizimi» [11] deb ta’riflaydi.

Iste’'molchilarning eng zarur ehtiyojlarini
gondirishi ozig-ovqat sanoati mahsulotlari orqali
amalga oshadi. Natija sifatida insoniyatning hayot
tarzi yaxshilanadi. Jahon mamlakatlaridagi hozirgi
vaziyat, bir tomondan, uchinchi dunyo mamlakat-
larida juda ko‘p och odamlarning mavjudligi bilan,
boshga tomondan, rivojlangan mamlakatlarda
ortigcha ozig-ovqat ishlab chiqarish va uning
iste’'moli bilan tavsiflanadi [12].

0.N.Fetyuxina esa ozig-ovqat tovarlari bo-
zori tushunchasini yoritishda «sotsium» (tabaga-
lanish) va «raqobatda ustunlik» kabi kategoriya-
larni qo‘llab, quyidagicha ta'’rif beradi: «Raqobat
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ustunliklari ko‘rinishidagi keskin ta’sir ko‘rsatadi-
gan jamiyat hayotini ijtimoiy-igtisodiy ta'minlash
tizimi, uning asosiy tarkibiy gismlari oziq-ovqatga
bo‘lgan biologik ehtiyojlar, shuningdek, aholining
to‘lov qobiliyati va milliy ishlab chiqarish va
import orqali shakllanadigan taklif tufayli noelas-
tik talabdan iborat» [13].

I.G.Ivolga fikricha, «Ozig-ovqat tovarlari
bozori davlat agrar siyosati va xalqaro integrat-
siya jarayonlari ta’siri bilan shakllanadigan, ichki
ishlab chigarish va import hisobiga aholini yetarli
hajmdagi iste’'mol mahsulotlari bilan ta’'minlash,
gishloq xo‘jaligi xomashyosi va ozuqa mahsulot-
lari ishlab chiqarish, saqlash va siljitish bo‘yicha
bozor subyektlari o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar
tizimidir» [14].

G.M.Zinchuk esa «ozig-ovqgat bozorini ozig-
ovgat xomashyosi va ozig-ovqat mahsulotlarini
ishlab chiqarish, tagsimlash, almashish va iste’'mol
qilishni gamrab oluvchi iqtisodiyotning tarkibiy
gismi, sifatida belgilaydi» [15].

Ozig-ovgat sanoati faoliyati jarayonini bosh-
garishda nazariy jihatdan bir nechta bosqichlar
mavjud bo‘lib, u boshqaruv tizimi yuzasidan
ma’lumot to‘plash, obyekti va subyektini ajratib
olish, uning subyekti xususiyatlarini ajratish,
strategik boshgaruv yo‘nalishlarini tanlash, oziq-
ovgat sanoati korxonalari faoliyatidagi jarayonni
boshqgarish, boshgaruv mexanizmini muayyan
shaklga keltirish va rasmiylashtirish, boshqaruv
mexanizmining elementlarini, ularning o‘zaro
bog'ligligini asoslash, boshqaruvning maqgsad va
vazifalarga muvofiq turli vositalarini belgilashdan
iborat [16].

Respublika ozig-ovqat sanoati korxonalari-
da innovatsion faoliyatni yanada rivojlantirishga
garatilgan muammolarni o‘rganish, innovatsion
faoliyatning samaradorligi, avvalambor, mamla-
katda innovatsion mubhitni yaxshilashga qaratil-
gan qonunlar doirasida yagona huquqiy me’yorlar
tizimini shakllantiradigan institutsional asoslarni
ishlab chiqish darajasiga bogliq ekanligidan
dalolat beradi.

O‘zbekiston Respublikasining Jahon iqtiso-
diy hamjamiyatiga a’zo bo‘lishida asosiy vazifalar-
dan biri milliy igtisodiyotda innovatsion faoliyat
masalasi hisoblanib, birinchidan, innovatsion fao-
liyatni tartibga soluvchi me’yoriy-huquqiy mexa-
nizmlarga bog‘liq bo‘lsa, ikkinchidan, innovatsion
loyihalar, g‘oyalar va ixtirolarni moliyalash
tizimining rivojlanganlik jihatlariga bog‘liq bo'la-
di. Demak, ozig-ovqgat sanoati korxonalarida raqo-
batni kuchaytirishda, innovatsion faoliyatni yana-
da rivojlantirishda, eng avvalo, innovatsiya va
innovatsion faoliyat hamda innovatsion loyihalar
tushunchalarini o‘rganish kerak.

Tadqgiqot metodologiyasi. Maqolada oziq-
ovqat sanoati korxonalarining faoliyatini rivojlan-
tirish mexanizmining ahamiyatini va sohadagi
mavjud muammolarni ilmiy jihatdan o‘rganish,
giyosiy solishtirish, statistik ma’lumotlarni o‘rga-
nish va iqtisodiy jihatdan taqqoslash va tahlil
qilish, mantiqiy fikrlash, ilmiy abstraksiyalash,
analiz va sintez, induksiya va deduksiya usullari-
dan keng foydalanilgan.

Tahlil va natijalar. O‘zbekiston Respubli-
kasida faoliyat ko‘rsatayotgan turli mulkchilikka
asoslangan ozig-ovqat mahsulotlarini ishlab
chigaruvchi subyektlarning innovatsion faoliyati
bir qator ijobiy jihatlarni o‘zida mujassamlashti-
rishi lozim. Jumladan: amaliyotga yangi, takomil-
lashgan ishlab chiqarishni joriy etish; mahsulot
ishlab chiqarish xarajatlaridan unumli foydalanish
va xarajatlar rentabelligini oshirish; barcha me’-
yorlarga ekologik jihatdan to‘liq javob beradigan
ozig-ovqat mahsulotlari ishlab chigish hamda
ushbu mahsulotlar tannarxini pasaytirish; ishlab
chiqgariladigan ozig-ovqat mahsulotlarining iste’-
mol va sifat xususiyatlarini doimiy ravishda
oshirib borish; mavjud ozig-ovgat mahsulotlariga
turdosh yangi tur ozig-ovqat mahsulotlarini ishlab
chigishni kengaytirishni talab etadi.

Ozig-ovqat tadbirkorligi xo‘jalik yuritish-
ning xususiy shakli bo‘lib, rivojlangan davlatlar
igtisodiyotida ko‘p asrlik rivojlanish evaziga ustu-
vor mavqgega ega bo‘ldi. Tadbirkor ishlab chigarish
omillaridan samarali foydalanuvchi hamda o‘zi-
ning ichki imkoniyatlaridan foydalanadi va magq-
sadga erishish uchun o‘zining bilim va ko‘nikma-
lari asosida yuqori foyda olishga intiluvchi shaxs
hisoblanadi. Shuningdek, ozig-ovqat sanoatida
tadbirkorlikning innovatsion salohiyatini oshi-
rishda quyidagi vazifalarni hal qilish zarur: oziq-
ovqat sanoatida innovatsion salohiyatni oshirish-
ning ustuvor vazifalarini belgilash va tatbiq etish,
ilg‘or tuzilmaviy o‘zgarishlarni oziq-ovqat sanoati-
da ta’'minlash; innovatsiya faoliyati infratuzilmasi-
ni yaratish va rivojlantirish; mahalliy ozig-ovqat
mahsulotini xalqaro bozorlarga chiqarish va tash-
qi iqtisodiy innovatsiya faoliyatini rivojlantirish
bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga oshirish; inno-
vatsiya faoliyatini rivojlantirishda ilm-fan, ta’lim,
ishlab chiqarish va moliya-kredit sohalarining
o‘zaro hamkorligini ta’'minlash; xalq xo‘jaligi iqti-
sodiyotini va uning tuzilmaviy balans strategiya-
sini belgilovchi asosiy yo‘nalishlarini rivojlantirish
hamda barqarorlashtirish uchun fan-texnika salo-
hiyatidan samarali foydalanishni ta'minlash [17].

Ozig-ovqat korxonalarida birlamchi tusdagi
mahsulotlar uzluksizligini ta’'minlashda resurs
bazasining xususiyatlarini chuqur tahlil qilish
hamda malakali xodimlar, boshqaurv hamda
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ma’'muriy, innovatsion, asosiy ishlab chigarish
hamda moddiy tusdagi resurslarga yuqori
darajadagi strategik ahamiyatga tayangan holda
yondoshish zarur. Ozig-ovqat sanoati korxonalari-
ning pirovard mahsuloti agrar tarmoq va gishloq

xo‘jaligi bilan uzviy bog‘ligdir. Ular orqali mahsu-
lotning sifat darajasi va tannarxini nazorat qilish
imkoni mavjud. Raqobatga kirishishda ustunlikni
saqlab qolishda ozig-ovqat sanoati korxonalari
mavjud resurs hamda ularning o‘ziga xos alohida

xususiyatlarini tahlil gilishi zarur .(1-jadval).

1-jadval

0ziq-ovqgat korxonalari tomonidan mahsulotlar ishlab chigarish uchun resurslar

va ularning o‘ziga xos ayrim xususiyatlari

Resurslar Xususiyatlari
, . Davlat darajasidagi, xususiy tashkilotlar va muassasalar bilan o‘zaro aloqalar tizimi,
Ma’'muriy h , . . . . o
tashkiliy va ma’muriy boshgaruv usullari muammolarni samarali hal giladi
Mehnatni boshqarish jarayonida foydalanish mumkin bo‘lgan barcha zarur imkoniyatlarini
Mehnat ifodalaydi. Miqdoriy jihatdan, mehnat resurslarining miqdori xodimlarning rasmiy ravishda
belgilangan yosh darajalariga, mehnatga layoqatli ishchilarning ulushiga bog'lig.
Xomashyoning sifati va assortimenti ishlab chiqarish va mehnat unumdorligi omilidir.
Xomashyo Texnologiyalarning ishlashi, ish vaqti, ishchilar tayyor mahsulot ishlab chiqarishga
sarflaydigan vaqti xomashyo sifatiga bog'liq
. Insonlarning bilimlari, ko‘nikmalari va ishlab chiqarish tajribasi hamda nomoddiy aktivlar,
Innovatsion . . , . . . .
. raqamli dasturiy ta’'minot, huquqi kafolatlangan savdo markalari va boshqa iqtisodiy
(Novatsiya) o
natijalariga ega
Kapital qo‘yilmalar, xususan, aylanma mablagni kengaytirish, fiskal siyosatning barcha
Moliyaviy imkoniyatlarini aniqlaydi. Ular korxonani boshqarish mexanizmining hayotiy faoliyatini
ta’minlaydigan “qon aylanish” tizimidir
[Imiy va texnik yuksalish bilan birgalikda ishlab chiqarishni yanada rivojlantirish,
Ishlab . : a1 L .
L. korxonalar tomonidan tayyor mahsulotlarning yillik eng samarali ishlab chiqarilishini
chiqarish ta’minlash

Ozig-ovgat sanoati korxonalari asosiy ishlab
chiqarish faoliyatini olib borishda ishlab chiqgilgan
rejaga va qabul qilingan qonun normalariga
tayanib ishlab chiqgilgan maxsus standartlar va
mahsulot turlari bo‘yicha ishlab chigarishni olib
borishni talab etadi, bunday holatda ilmiy asos-
langan va natijasi ijobiyligi kutiladigan operatsion
boshqarish dasturini ozig-ovqat korxonalari fao-
liyatida amalga oshirish magsadga muvofiq sana-
ladi.

Ozig-ovqat sanoatining yanada takomil-
lashuviga ekzogen va endogen omillarini aniglash,
ushbu omillarning vujudga kelish yo‘nalishi va
korxona tomonidan nazorat qilish imkoniyati
bilan ajralib turadi. Ichki omillar ishlab chiqarish-
ning rivojlanishi va uning potensial imkoniyatla-
rini aniglaydigan va ishlab chigaruvchi tomonidan
nazorat gilinadigan ham moddiy, ham nomoddiy
ko‘rinishdagi belgilardir. Tashqi tarzda ta’sirga
ega hisoblangan omil belgilariga ijtimoiy-iqtisodiy
tusdagi ozig-ovqat sanoatining rivoj topishiga
xizmat qiladigan ta’siri inobatga olinadiOziq-
ovqat sanoatining innovatsiya sohasidagi asosiy
vazifalariga quyidagilarni kiritish mumkin: ozig-
ovqat sanoatida innovatsiya siyosatini shakllanti-
rish va raqobatni rag'batlantirish, innovatsion

faoliyatning xavf-xatarligi oldini olish maqsadida
uni sug‘urtalash, yarogsiz bo‘lib qolgan mahsulot-
ni iste’'molga chigarganligi uchun davlat sanksiya-
larini kiritish, innovatsiyalarning ijtimoiy-ekolo-
gik yo‘nalishlarini takomillashtirish orqali ilm-fan,
texnika va texnologiyalarni rivojlantirishning
ustuvor yo‘nalishlarini belgilash.

Respublikaning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlani-
shida ozig-ovqat sanoati korxonalarining o‘rni
muhimdir. Shu sababli asosiy vazifa - iqtisodiyotni
innovatsiya va investitsiyalar orqali rivojlantirish-
da, birinchidan, milliy daromad hajmini ko‘payti-
rish bolsa, ikkinchidan, ozig-ovgat sanoatini ish-
lab chiqarish fondlari bilan ta’'minlash, o‘sib bora-
yotgan aholi ehtiyojini zarur oziq-ovgat iste’'mol
mahsulotlari bilan ta’'minlab borish. Shu sabab-
dan, avvalo, talabni, ya’'ni ehtiyojni qondirish
uchun xomashyolardan unumli foydalanish, ularni
tayyorlash, qayta ishlash, saglash, tashish, yuklash
xizmatlariga e’tiborni kuchaytirish talab etiladi.
Sanoat ishlab chiqarish fondlari samarasini
oshirish bilan birgalikda korxona samaradorligini,
ya'ni yangi innovatsiya va investitsiyalar daraja-
sini oshirish hamda respublikada ozig-ovqat tad-
birkorligi faoliyatini rivojlantirish masalalalarini
hal gilish muhim vazifalardan biri hisoblanadi.
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[ 0ziq-ovqat mahsulotlarini ishlab chiqarish hajmiga ta’sir etuvchi omillar

~

7

Ichki
omillar

- ozig-ovqat mahsulotlarini ishlab chiqarish quvvati;

- mahsulot ishlab chiqarish fondlarining asosiy tarkibi;

- ozig-ovqat mahsulotlarini ishlab chiqarish bo‘yicha investitsiya hajmi;
- sohada faoliyat ko‘rsatayotgan kadrlarning malaka darajasi

\_ J

\_ J

( o« A - ozig-ovqat mahsulotlari ishlab chiqaruvchi korxonalar o‘rtasidagi raqobat muhiti;
& - E L - xomashyo (qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini yetishtirish bo‘yicha joriy yildagi hajmi);
(3]
)

- ozig-ovgat mahsulotlari bo‘yicha import hajmining ortishi yoki kamayishi

1-rasm. Oziq-ovqgat sanoati korxonalarini rivojlantirishda ta’sir qiluvchi omillar

Mamlakatdagi aniq ijtimoiy,

ziyatlar me'yoriy-huquqiy dalolatnomasi asosida
innovatsion siyosatning asoslarini qabul qgilishdan

igtisodiy va- boshlanadi,

unda boshqaruv subyektlari
obyektlari, uning huquqlari, majburiyatlari
mas’ulligi belgilab qo‘yiladi (1-rasm).

0ziq-ovqat sanoati korxonalarida innovatsion salohiyatni oshirish mexanizmini takomillashtirish

yo‘nalishlari

0ziq-ovqat sanoati korxonalarini me’yoriy-huqugqiy jihatdan tartibga solish bo‘yicha

0Ozig-ovqat sanoati
korxonalarining
huqugqiy bazasini
takomillashtirish

0ziq-ovqat sanoati
korxonalarida raqgobat muhitini
shakllantirish bo‘yicha tarkibiy
o‘zgarishlarni amalga oshirish

0zig-ovqat mahsulotlarini ISO
standartlari asosida ishlab
chiqarish va eksport hajmini
oshirish bo‘yicha me’yoriy-
huqugqiy bazani takomillashtirish

0ziq-ovqat sanoati korxonalarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash jihatdan

Oziqg-ovqat sanoati Boshqaruv organlari 0ziq-ovqat sanoati
korxonalarida tezlashtirilgan o‘rtasida hisobdorlik korxonalariga imtiyozli
amortizatsiya siyosatini mexanizmini kreditlarni ajratish
qgo‘llash takomillashtirish mexanizmini
takomillashtirish
0ziq-ovqat mahsulotlarini ishlab chiqarishning infratuzilmaviy qo‘llab-quvvatlash
mexanizmini takomillashtirish )

0zig-ovgat mahsulotlarini
ishlab chigarishning
infratuzilma ta’'minotini
yaxshilash bo‘yicha
talablarni oshirish

0zig-ovqat mahsulotlarini ishlab
chigarish bo‘yicha imtiyozli bank
kreditlar miqdorini oshirish va
hududlar kesimida aniq
belgilangan miqdorlarini
belgilash

Ozig-ovqgat mahsulotlari
eksport salohiyatini
oshirishning
infratuzilmaviy siyosatini
kengaytirish

1-rasm. Oziqg-ovqgat sanoati korxonalarining innovatsion salohiyatini oshirish mexanizmini
takomillashtirish yo‘nalishlari
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Ozig-ovgat sanoati korxonalarida tadbir-
korlikning innovatsion salohiyatini oshirishda
takomillashgan iqtisodiy mexanizmni ishlab
chigish zarur, deb hisoblaymiz. Innovatsion
faoliyatning davlat tomonidan boshqarilishida
tashkiliy mexanizmi orqali bevosita va bilvosita
manfaatdor tomonlar fikrlarining hisobga olinishi
hamda bir vaqtning o‘zida innovatsiyalarni qo‘l-
lab-quvvatlash va ragbatlantirish bo‘yicha keli-
shilgan holda chora-tadbirlarni ishlab chiqish
kerak.

Xulosa va takliflar. 0zig-ovgat sanoati
korxonalarini rivojlantirish mexanizmini ilmiy-
nazariy tahlil qilish natijasida tashkiliy-iqtisodiy
mexanizmning shakllarini quyidagicha tavsiflash
mumkKin:

1. 0Oziq-ovqat sanoati korxonalari faoliya-
tini tartibga solishning me’yoriy-huquqiy mexa-
nizmi. Ushbu mexanizm, asosan, 0z ichiga mam-
lakatimiz istiglolga erishgandan to shu kungacha
gabul qilingan ozig-ovqat sanoati korxonalari
faoliyatini bevosita hamda bilvosita tartibga
soluvchi turli Qonunlar, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining farmonlari, qarorlari, Vazirlar
Mahkamasining qarorlari, vazirliklar va qo‘mita-
lar, agentliklar tomonidan qabul qilingan qonun-
osti hujjatlarini oladi.

2. 0Ozig-ovgat sanoati korxonalarini mo-
liyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmi. Mazkur
mexanizm bevosita 0ziq-ovqat sanoati korxonala-
ri faoliyatini imtiyozli kreditlar orqali moliyalash-
tirish, ularga mikrolizing xizmatlarini ko‘rsatish
bilan bog‘liq bo‘lgan barcha dastaklarni, hujjatlar-
ni 0z ichiga oladi. So‘nggi yillar mobaynida res-
publika ozig-ovqgat sanoati korxonalarini moliya-
viy qo‘llab-quvvatlash magsadida tijorat banklari
tomonidan berilayotgan kreditlar va ko‘rsatilayot-
gan mikromoliyaviy xizmatlar hajmini yildan yilga
oshirib borish.

3. 0zig-ovqgat sanoati korxonalarini infratu-
zilmaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmi, asosan,
soha faoliyatini rag'batlantirish, qo‘llab-quvvat-
lash va tartibga solishga qaratilgan barcha infra-
tuzilmaviy yordam turlarini, xususan, tarmoq va-
zirliklari, raqobatni rivojlantirish va iste’molchilar
hquglarini himoya qilish qo‘mitasi, savdo-sanoat
palatasi, tijorat banklari, baholash tashkilotlari,
investitsiya fondlari va birjalar, auditorlik, depozi-
tariylar, sug'urta kompaniyalari, eksport-import
kompaniyalari, axborot-konsalting firmalari ham-
da «yagona darcha» tashkilotlari tomonidan beri-
ladigan yordamlarni doimiy oshirib borish.

4. 0zig-ovqat sanoati korxonalarini mulkiy
go‘llab-quvvatlash mexanizmi. Ushbu mexanizm-
ga ko‘ra, ozig-ovqgat sanoati korxonalarini davlat
hokimiyati organlari va mahalliy o‘zini ozi bosh-
qarish organlari tomonidan mulkni qo‘llab-quv-
vatlash, davlat yoki xususiy mulk ko‘rinishida
yetkazish yoki foydalanish imkoniyatlarini oshi-
rish. Ozig-ovqat sanoati korxonalarida infratuzil-
maviy shart-sharoitlar yaratish, jumladan: kredit
shartnomasiga ko‘ra majburiyatlarni amalga
oshirishdagi kamchiliklar, biznesning daromadli-
lik darajasi va kredit resursi to‘lov stavkasi
orasidagi yuqori farq tufayli yuzaga keladigan
kredit olish bilan boglig muammolarni davlat
tomonidan bartaraf etish; garov ta’'minoti uchun
banklarning talablarini kamaytirish; sohada
malakali kadrlarni tayyorlash tizimini takomil-
lashtirish; mintaqaviy, xalqaro bozorlarda tovar
va xizmatlarning narxlari o‘zgarishi va olib chiqgish
bilan bog‘liq muammolarni bartaraf etish; oziq-
ovqgat sanoati korxonalarining mahalliy 0‘z-0'zini
boshgarish organlari tomonidan yetarlicha javob
olinmasligi kabi ayrim institutsional to‘siq chega-
ralarini bartaraf etish.
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KORXONALARNING ELEKTR ENERGETIKA SAMARADORLIGINI
BAHOLASH: TAHLILLAR VA MODELLAR
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Annotatsiya. Maqolada energetika samaradorligining ahamiyati, mohiyati, hududiy jihatlari, iqtisodiy
holatga ta’siri bayon etilgan. Hudud korxonalarida energetika samaradorligining bugungi holati, mazkur
ko‘rsatkichning o‘zgarish tendensiyasi, unga ta’sir etuvchi omillar ko‘lami, ta’siri, o’zgartirish sur’ati tadqiq etilgan.
Korxonalar faoliyatida energetika iste’'molining, korxonalar demografiyasida faoliyat yuritayotgan korxonalar
sonining ortishi kabi bir tizim omillarining energiya samaradorligiga ijobiy ta’sirini kuzatish mumkin bo‘lgan
iqtisodiy sharoitlar o‘rganilgan. Samaradorlikni oshirishda asosiy ichki omillar ustuvorligi baholangan.
Korxonalarning energo-samaradorlik ko‘rsatkichi hududiy jihatdan katta tafovutga ega bo'lishi sabablari, bu farq
hududdagi aynan qaysi omillar ta’sirida shakllanishi bo'yicha ilmiy natijalar keltirilgan. Korxonalarning elektr
energetikadan foydalanish jarayonida kuzatiladigan iste’'mol me’yorlaridan chetlanishlar, jumladan, energo-
samaradorlik ko‘rsatkichining tez sur’atlarda pasayishiga olib kelishini hisobga olib, istigbolda kutilayotgan
korxonalar sonining hamda elektr energetikasiga bo‘lgan talabning ortishi dinamikasida iste’'mol me’yorlaridan
ortishini qat’iyan cheklash amliyotini rag‘batlantirish boyicha takliflar asoslangan.

Kalit so‘zlar: energetika samaradorligi, elektr energetika, taqribiy funksionallik, ekonometrik model, omilli
tahlil, modellashtirish, energiya samaradorlik darajalari, energiya samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar.
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