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KOPIIOPATHUB BOIIKAPYB CUPATHUHHU BAXOJIAII -
CAMAPAJOPJIUK ME3OHUIHUP

Hyadawoea l'aexap XycHumouHoeHa

Towkenm dassaam ukmucoduém yHugepcumemu

Kopnopamus 6owxkapys kagedpacu
accucmeHmu

AuHomayus. KomnanusiHuHe ukmucodull maHgaamaapuHu amasza owupuw doupacuda kKopnopamue
bowkapys cupamuHu 6axosawoda rkopudazu oMuanapdaH Kailicu 6upu ycmyHAU2UHU MyWyHUW aliHukca

MYXUMOUP.

Kaaum cy3aap: komnauusi, Kopnopamug 6owkapys, 6Gowkapys cugamu, Kopnopamug 60wkapye
mamoliuatapu, akyusidopaap, ukmucoduti gpaoausim, CaHOAmM KOPXOHAAAPU, UYKU OMUAAAD, MAWKU OMUAAAD.

OIIEHKA KAYECTBA KOPIIOPATUBHOTIO YIIPABJIEHUA - KPUTEPHI
IPPEKTUBHOCTHU

Oadawoea 'aexap XycHUMOUHO8HA

Accucmenm kagedpwbl KOpnopamueHozo ynpasAeHusl
TawkeHmMcKo20 20Cy0apcmeeHH020 IKOHOMUYECKO20 YHUBepcumema

AHHomauuﬂ. B pamMkKax peasausayuu 3IKOHOMU4YeCKUX UHmepecoe KOMnaHuUu 8axCHO NOHUMAmby, Kakoll u3
ebluienepevuc/s1eHHblX (ﬁaKmopoe ses151emcs npeumMyujecmeom 8 OYyeHKe Kavecmea KopnopamueHo20o ynpae/aeHus.

Kawueswvle caoea: Komnauuu,

KopnopamueHoe ynpasJ/ieHue,

Kauecmeo ynpaejeHusi, NPUuHYyunbvl

KopnopamueHo20 ynpdasJ/eHus, dKyuoHepbl, 3KOHOMUYeCcKas dessmesibHOCMY, npombulul/sieHHble npednpuxmug,

8HympeHHue aKkmopul, BHewHUe GaKkmopbL.
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Kupum. BomkapysB cudatu xap KaHzau
MUKEcaaru Ba GaosMAT TypuJard KOMIIAHMS-
JIAPHUHT Y30K MyAJaTJd paKobaT6apAolInri-
HU Genrunangu. KopxoHanap 6owmkapyB cudatu
YHUHT y30K MYAJAT/Jd UKTUCOAUU Pao/IMSITHHU
MyBadbaKuaTIM aMasira olMpuIira épaam bepa-
. boukapys cudaTu MyJik arajsapu Ba paxbap-
JIapy y4YyH >KaBOOrapJIMK COXacu XHUCOOJIaHaAM.
Bab3u xoJsiapaa 6y Basuda crparerusi, 6usHec
»KapaéHJIapUHU ONTHMa/JIALUTUPUIL €KU TaIIKH-
JINM PUBOXJIAHUII OUJIaH GOFJIUK OYJIMHMaJapra
Tonumupuaagd. bomkapyB cudpaTtuHu 6axosial,
IIYHUHT/JleK, MyTaxXaCCHcJap, MacjaxaTdyujap,
IIYHUHT/JIEK, MEHEXXMEHT COXacH/la pUBOXKIaHHULI
pexxajapu OyJiraH KOMINAaHUSHUHT 62'b3U X0 IUM-
JIapy¥ TOMOHHM/]aH aMaJira OolIMpUIau.

KopnopaTus 601KapyB TH3UMUHUHT cuda-
TH, acocaH, TU3UM 3JIEMEHTJIApU TOMOHH/AH
Gakapuiaaurad GyHKIUsAAAp 6uIaH 6eruaaHa-
Au. BomkapyB THU3MMHMHUHT cuUdaTH yHUHT
OGepuaraH GQyHKIMSJIAPHU OXKapHUIl KOOUJIUATU
opkasiu udojananaau. by xonga cudpatHu 6axo-
Jlall Me30HU GONKAPYB TU3SUMUHUHT QYHKI[HO-
HaJ KUXATH OuJyaH Genruna”agud. Kopmopartus
6o1mKapyB paosusaTu cubaTUHU OUP Heda KUXAT-
JlaH, XycycaH, 601KapyB UK, X0UMJIap, 601IKa-
PYB pecypciapy Ba CaJIOXUATH, OOLIKAPYB Kapaé-
HU, 60LIKAPYB TU3UMJIAPHU OPKATH KYPUO YUKUIL
MYMKHH.

Mag3yra owuj aja6uér/iap TaXJ/IUJIN.
X03upru nanT/ia camapaay KOprnopaTUB OOIIKa-
pyB 60pacyuza XaM TypJinya Kapaijiap makJ/JaH-
raH. XycycaH, “caMapaJsiu KOpnopaTuB 60IIKApPYB
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MEeXaHU3MHUHUHT MOXUATH KOpIIOpaLys Ba YHUHT
MaH}aaTAOp TOMOHJIAPU YpTacujarud UILOHYJIU
MyHOCAabaT/JapHUHT Hy/ira KYUWJIUIIMHU Tab-
MUHJIaNa HaMo€H 6ytaau” [1].

lllynuHraex, WKTucoaui XaMKOpPJMK Ba
TapakkieT TamkuaoTy (UXTT) 1999 iunpa wm-
J1ab 4MKKaH, kelnH4Yaauk 2004 fiuaja aHry Tax-
pupaa TacauksaHraH “KopmnopaTuB 601IKapys
TaMoOHUW/LIapKu” XyXOKAaTH KOPIOPATUB OOIIKAPYB
6yiirya AroHa >KaxoH CTaHAApPTHU cupaTUAA IbTHU-
pod 3TUIUG, YHJA KOPIIOPATUB OOIIKAPYB KyWU-
Jlaruya TaBcudJiaHrad: “KoprnopaTuB 601IKapyB
MKTUCOAMM caMapaZlopJIMK Ba YCHUIHUHT XaMJa
MHBECTOPJIap UIIOHYMHU Ky4aUTUPUILIHUHT aco-
CHUM 3jieMeHTJIapu/JiaH 6upu xucobuaHagu. Kop-
nopaTuB OOLIKAPYB y¥3 MUMra KOMIAHUSA paxba-
pUATH, AUPEKTOPJIAp KeHTalllk Ba aKLUA0pJIapH
xamza 6omka MaHdaaTAop Haxcaapu ypTacuja-
rd MyHocabaTJ/iap MaXXMyUHU oJajd. fAxumu
KOpHOpaTHB GOLIKApPyB KOMIIAHUS AUPEKTOpJIap
KeHraly Ba paxbapusThra KOMIIaHUs XaMm/a
aKnusgopJap MaHdaaTaapura }kaBob 6epaguras
MakKcaJJapHUd Ky3Jalulapd Y4yH 3apyp parbart-
JIAHTUpHULI BOCUTAJIapUHU TabMHUHJIA6 GepUlIU
XaMJia caMapajJi Ha3opaTHH oJM6 Gopuira
KYMaKJIalI1IIH J103UM [2].

HUKTucoauii agabuétnapia KOPIOpPaTUB
OOLIKAPYB aKLUALOPJIMK KaMUATH GaOTUATHHU
camMapa/sid TallKWJ 3THLI, MIIA6 YMKApULI >Ka-
paéHJapvHHA 3aMOHAaBUMJIAIITHUPHULI, KOPXOHA-
JIAPHU MHTerpauusaall, TeEXHUK Ba TEXHOJIOTHUK
KUXATAAH KalTa )KMX03J1alll, paKko6aTAoLl Maxcy-
JIOT MLILIab YMKApUII Ba YHU 3KCIOPT KHJIMIL
MakKcaAuJa aKLUsSLOPJIUK KaMHUATIapU WXKPOUs
OpraHH, Ky3aTyB KeHrally, ak[isiopJjiap, MeEXHaT
»KaMoacu BaKWJUIapd Ba 6omkKa MaHdaaTAop
TOMOHJIAp, KyMJIaJlaH, KpeAuTopJap ypTracuja
MasKyp laxcaap XyKyK Ba MaHdaaT/JapUHUHT
yUFyHJAUTY cudaTuja TyuyHuaaau [3].

AmMepukanuk oaumiap Jean-Michel Sahut,
Marta Peris-Ortiz & Frédéric Teulon mynpmai
Ha3apusHU HILIA0 YHUKUIUTAHKY, YHAQ yJap
KaHJal KWinub KOpNopaTUB 6OIKAPYBHUHT UYKU
Ba TAlIKU MeXaHU3MJIapyd UHHOBALMsJIapra Tab-
CUp 3TUILIWHHU KypCaTHUIITaH. YJjap TallKu KOPHo-
paTUB GOLIKApyB MeXaHU3MJapU (KOpHOpaTHB
Ha3opaT 6030pH) UYKU KOPHOPATHUB 6GOLIKAPYB
MexXaHU3MJIapu (MeHeXepJIMK LapTHOMasapH)
OuJiaH y3apo OOFJIMK X0JJa KOMIaHUSAAA MeHe-
’KepJap TOMOHHJAH WHHOBaLHUsJ/JApHU HILIA6
YUKUII Japa)Kacura TabCUp 3TUIIUHU UCOOT.IAl-
ra [4].

Vrran acpuunr 20-iiwmnapuza  AKllga
T.Be6sien, ABctpusja P.I'unbdepaunr Ba 'epma-
Husa/a B.PaTeHay kopnopanusisiapia WiIMHK Taj-

KUKOTJIap oin6 6oprad. KedinHyanuk 1930 wn-
Jap 6omuga A.bepsu Ba ['MUH3 ¥3 TagKWUKOT-
Jlapy acocu/ia GaoIMSaTH AapoMa/, OJIUIITra Ba V3
HIITUPOKYUIAPU YUYH GoliKa $poiijja KeJTUPULI-
ra KapaTWiraH TallKWJOTJap UYMJa Kopropa-
LUAJap XaKUKATAa [AaBaaT WUKTUCOAUW XaéTu-
HUHT KOOPAWHATOPJAPU POJIMHU Hakapullra Ba
MYJIKHU GOIIKApUIITra KUPUUIraHJaap, YJIapHUHT
¢uKpuya, KOpHOpauUMsHUHT HadakKaT TalIKu
MYXWTH, GaJKH yJAPHUHT WYKUA aAKLHUSJOPJIHK
MOXUSTH y3rapub Kosau. KopnopanusHu 60mka-
pullira TabCUP 3TOJMAMJUraH akKIysopJaap
XaKUKaT[a oWl OMOHATYMUIapra auaaHub Ko-
JUIIAY, 6olKapuil GYyHKIMSJIApU 3ca Kopnopa-
USHUHT €JIJIaHMa HXKPOYHM OpraHjapura yTIu
[5].

KoprnopaTuB 601IKapyBHUHT XaJKapo TaH
OJIMHTaH TaMOMM/IapH MaBXKy/, GY1u6, Y36ekuc-
TOH/IA YHra aMa/J KWIMHULIIMHUA TabMHWHJAMITA
ajoxyja ybTUOO0DP KapaTUIMoKJa. by, ¥3 HaBOa-
TH/JIa, UCTUKDOOJAA pecny6JUKaMU3 UKTUCOAUE-
THJIa KOPIOPATHUB TAUIKUJIOTJIAP (AOJUATUHHU
sIHa/la PUBOXKJAHTHUPUII Ba TAKOMHUJLJIAIITHPHUILI
acocuja MWUINH UKTUCOAUETHMHU3 MYCTaxKaM-
JIAaHUIIIM Ba pakob6aTO6apAOILIUry OMIUIIKTa 07110
KeJslafy. X03UpPru KyHJla MaMJlakaTUMHU3/la KOp-
OpaTUB GONIKAPYBHUHT MUJIJIMH MOJEJU IaKJI-
JIaHUII 60CKUYKAA Typubau [6].

TaakukoT MeToaosiorusacu. Kopnopatus
60o1KapyB cuaTUHHU OIIUPHULI OYIHYa MaBXKY[
O6yJiraH UIMUHN TaJKUKOTJapHU VpraHuiil, Tapud
Ba HapX IIAK/UIAHUIIUHUA KUECUN COJIMIITUPHILL,
CTAaTUCTUK MabJyMOTJAPHU YPTraHHUII Ba HUKTH-
COMU XUXATJAH TAaKKOC/IAIl Ba TAXJIUJ KHUJIHIII,
MaHTUKUH QUKpJall, WIMHN abCcTpakiusall,
aHaJIu3 Ba CUHTE3, UHAYKI WS Ba AeyKIHUs, Mab-
JIYMOTHH TypyxJjall ycyJUlapuJiaH KeHr ¢oiija-
JIAHUJITAH.

Taxiu1 Ba HaTukaaap. Kopnopatus 6oui-
KapyBHUHT XaJIKapo TaH OJIMHTaH TaMOWWJ/LIapU
MaBxXyJ, 6yau6, Y36eKMCTOHZA yHra amal
KAJMHHUIIMHN TabMHUHJANITA aJoXuAa 3bTUO0P
KapaTuiMok/ja. by, ¥3 HaB6aTuAa, UCTUKGO0J1/a
pecny6JMKaMu3 MKTUCOAUETHAA KOPIOPATUB
TAUIKWIOTJIAp GAOJUATHHH STHAZA PUBOXKJIAHTH-
pUIll Ba TAaKOMUJIALITHPUIL ACOCHAA MUJIUU
WKTHUCOJIUETHMHU3HUHT MyCTaXKaMJaHUIIW Ba pa-
K006aTOApIOUIJIMTUHUHT OLIUIIKNIA 0JIU0 KeJlaau.
X03Upru KyHJa MaMJylaKaTHMH3/la KOPIOPAaTHB
OOIIKAPYBHUHT MWJ/UIMA MOJEeJM IaKJ/JIaHUII
6ocKuuua TypubIu. “Y3kumécanoar” AXK xamza
aKLUALOPJINK KaMUATHHUHT TAlIKUJIUNA TY3WJI-
Macura KHpyBYM KHME CaHOAaTH KOpPXOHaJapu-
HUHT KOPNOPATUB OOIIKAPYB TU3UMU cudaTura
Ta'bCUP 3TYBYX OMUJLJIAP OY/INO UILIa6 YMKAPUII
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capd-xapakaTJIapyuHU KaMaWTHPUII Ba TaHHap-
XWHU NMaCalTUPULI XaM/la 3HePrys Ba pecypcJap-
HU TeXaWJWUraH 3aMOHaBUM TEXHOJIOTUSJIAp Ba
YCKyHaJIapHHU TaTOUK 3THLUI XM COOIaHa AU,

KopnopaTuB 6GOMIKAPYBHUHT acOCUH Mak-
caJiylapyjaH 6upu 6apya MaHdaaTA0p TOMOHJIAP
6uJIaH a/10J1aTJIU MYHOCA6aT ypHATUIIAUD [7].

“Y3KUMECAHOAT” A2K

Witab yukapuin
KOpXOHAacH

IOxs1apHu
TalIyII Ba
€TKa3ub Gepul

CaBgo
KOpXOHaJIapu

WiMul TafKUKOT
KOpXOHaJlapu

«Knumétpanc» MUK, «KKumérpanc-noructux» MUK

“Xamkop-KumécepBuc” MUK

«Y3kuMécaHoaT-noinxa» AX soiiMxanam UHCTUTYTH; TOIIKEHT KUME-
TEXHOJIOIUS] WIMUU-TaAKUKOT UHCTUTYTH (TKTUTH)

«HaBouitazotr» AXK; « MAXAM-Chirchig» AXK; «®aproHaazoT» AXK; «KAMModoc-Makcam» AXK; «/lexKoH060,
kanui 3aBogu» AXK; «KyurupoT coga 3aBogu» MUK KK; «buprnuu pesuHoTexHuka 3aBoau» MUK

1-pacMm. «¥Y3kuMécaHoaT» AYKHHUHT TapKUGUAaru KopxoHaap [8]

KoMmnaHusiza kopnopaTus 60LIKAPYB TH3U-
MU cudaTUHU OLIMPUII Macajajapyu KyHujaru-
Jlap:

— aKLUAA0pJapHUHT YMYMUH HUFUIUMIIAHA
TaIIKWJI 3TULI TApTUOY;

- acocuil KapopJsap YCTHJ@H Ha30paTHHU
Ky3aTyB KeHrallu €KH aKLUsAJO0pJapHUHT yMy-
MHUHA WUFWIMIIK OpKaJ{d aMasra OIIMPUIIHHWHT
JlaBOMUMWJIMTUHU W{Ira Kynui;

- KpO 3TyBUM opraH aoauatu mad-
dodauruHU TabMHUHIIALI Ba L1y OPKAIU aX60pOT-
HUHT OIIKOPAJIMTUHU TabMHUHIAMI [9-20-6].

XycycaH, aKUUAZOpJUK >KaMUATIAapUAa
KOpHOpaTHUB 6olKAapyB cH(aTUHU SAXIIMJIALI-
HUHT 3HI SXIIM JKaXO0H CTaHJApPTJAapUHU aKC
3TTUPHUII XUCOOOT CTAHAAPTJIAPH, JUBUAEH]] CHUE-
caTH, aXGOPOTHU OIIKOP KUJIMII Ba 6GOIIKAPYB-
HUHT I0KOpU Japalkacura 3pUIIMLIHKA TabMHUH-
naiiu. Y36ekucToHZa MyHTasaM HMKTHCOAMH
YCUIIHM peXXaJallTUpPULI 4Yopa-TaJAbupJapyd Ba
YHU aMasira OLIMPHIL Y4yH 3apyp O6YJiraH UHBec-
TULUSAJAPHUA JKalb KWIMILIra MHYHAJITUPHUJITaH
KOpIOpaTUB 60IIKApyBTa YCTYBOPJIUK 6epaau [9-
33-6].

KoprnopaTuB  60oLIKapyB MaMJIaKaTHHUHT
WKTUMOUM-UKTUCOAWUH PUBOXKJIAHUILIWHY Oesru-
Jlab OGepaauraH acoCHM Ty3WJiMa XHCOOJIAHHO,
X03UpJia UKTUCOAUETH PUBOXKJIAHTAH Ba PUBOXK-
JIaHaéTraH MaMJlakaTJ/ap/ia TaKOMUJLJIALIUG 60p-
MOK/a. YyHKH JaBJIaTHUHT KOPIOPATUB CEKTOPH-
HU WJIFOP XOPMXKUHN TaXKpUOaJapHU XKOPUH 3THUIL

OPKaJ/IM PUBOKJIAHTUPHULI KOMIAHUSJIapAaH XaJl-
Kapo CcTaHJapTJlapra Moc JjapakaZard Kopnopa-
THUB OOLIKAPYBHU Tasnab kuaaau [10].

BolKapyBHUHI caMapaZopJ/IUrd  TallKH-
JIOTHUHT TallKA MYXUT TOMOHM/JAH IIAKJJaHTH-
pUJIafuraH 4yeKJoBjapra MyBOQUK/IUTH Japaka-
cuHU b6axosaiu. Kyiungaru xaaBanzia aca ymoy
OMUWJIJIAPHU KyHHUAaruva KeJTUPUII MyMKHH.

Kazpsan MabiayMoT/apuiaH KypHUHAJUKHY,
TallK¥ OMUJIJIAp — CUECUH, pecypc, MOJMUSBUM-
MKTHUCOAUH, 3KOJIOTHUK, WXKTUMOUHN-JeMorpaduk,
MHHOBAIlMOH OMUWJ/LJIap KOMIIaHUs GOIIKApyBUra
TYFPUAAH-TYFPU TabCUP KWJIYBYU OMUJLJIAD XU-
cobJsiaHagy. TallKy TabCUp OMUJLJIAPU MypPaKKao-
JIUK, XapaKaTYaH/JIUK Ba HOAHUKJIMK OWJIAH TaB-
cudianaay. Y3 HaB6aTH/A, KOMIAHUAIAD TAIIKH
MYyXUTra TabCUP KWJa OJIMaWjH, yJap yHra Moc-
JIAIIMIIY, Ky3aTHULIHM, IPOrHO3 KUJIMIIK Ba XKaBoo
6epHilIr KepaK. ByHUHT y4yH KOMNaHUS JJOUMUI
paBULIJA HYKA MYXUTHUTA y3rapTUpHULLIap
KUPUTHUIIY, alpUM XoJ1apZa y3rapTupulliapra
KapLlIu TYPUILH Kepak OyJiaiu.

KopnopaTtuB 6GoumkapyB cudaTuHu 6axo-
Jlalll acocJapuja KypcaTU/raH »XUXaT Ba LIapT-
JIADHUHT KOPNOPaTUB ULLIa0 YUKAPULIAA KYJ1/1a-
HUJIMLIY Ba aMaIMéTAa GoiaaHUIIM TUPOBapP/
HaTHKaJla caMapalopJIMKHU omnpaau [11], kop-
XOHAaHUHI 6apya 6OLIKApYB TY3WJIMaJapUHUHT
vl GAOUATUHY IXIIUJIaUIH.
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1-xaaBan

Komnanusiap 6omkapuml cigaTuHy 6ax0/1alira TabCUp KUJIyBYM OMHLIAP

Ne OmusL1ap

Typsapu

1. Huku

- UKTUCOAUH;

— TAlIKWUJIUH;

- MULIa6 YUKApULI;

- TeXHUK Ba TEXHOJIOTHK;
- KazpJsiap;

— IDKTUMOMUH;

- MapKeTHHT

2. Tamku

- cuécui;

- pecypcay;

- MOJIMSIBUM-UKTHCOIUH;

- 3KOJIOTHK;

- OKTUMOUH-AieMorpaduk;
— UHHOBAI[UOH

Man6a: myasnug momoHudaH uwiiab Yukuaou.

KopnopaTuB 6011KapyB xKapaéHJapUHUHT
cudaTy KOMINAHUAHUHT aCOCUM MaKcaiura iKkuH-
Jlallvl YJI90BU 6WJaH TaBcuiaHaau. Paosuar
TU3WMJIAPUHUHT PUBOXK/JIAHUIIY, 0AaTAa, AKYyHUH
HaTWXaJapra KapaTU/raH, LIyHUHT Y4yH MaKca/-
Jlap yuby HaTuXajapra MyBoQUK LIaK/IJaHTH-
pusiazu Ba ¥3apo GofauKiup. bomkapui THsu-
MUHUHT QYHKLHMOHAN Japaxacd OOGBbeKTHUHT
cudatr XycycUsTIapUHU aKC 3TTUpAJUraH ¥3apo
OOF/IMKJUKIArU MabJyM OWUp HaTHkara (cama-
para) 3pUILIMLIHY aHTJaTagu.

Xysnoca Ba Takauduap. Komnanusiap
601IKapyB cudaTH yHUHT yY30K MYAAATJIU UKTH-
coauil daonuATUHU MyBadpPakUATAN amaira
omwupuura épaam 6epasu. boumwkapysB THU3UMU-

HUHT cudaTH, acocaH, TU3UM 3JIeMEeHTIapy TOMO-
HU/JIaH OakapuaaJMrad QyHKuusiiap 6uaaH 6es-
rujaHagu. bomkapys ¢daonusatu cudatuHu 6up
Heya JKUXaTJaH, XycycaH, OOLIKApyB HILH,
X0JiUMJIap, GOIIKAPYB pecypcsapH Ba CaJIOXUSTH,
OOolIKApyB JkKapaéHW, OOIIKAPYB THU3UMJIAPHU
OpKaJIi KyprU6 YMKUII MyMKUH.

“Y3kumécanoar” AXK xamza aKIMALOPJIUK
’KAMUSTUHUHT TAIIKWINH TY3UJIMAaCUTa KUPYBUH
KMME CaHOATHU KOMIAHUSJIAPUHUHT KOPNOPATHUB
OOLIKAPYB THU3UMH CUdaATUra TabCUpP ISTYBUH
oMuJLIap 6yn6 MuLIab YnKapuul capd-xapaxar-
JIApUHU KaMaUTHUPHUII Ba TaHHAapPXWHHU MacauTH-
pHII XaM/la IHEPTHUs Ba pecypcJapHU TeXauIu-
raH 3aMOHAaBUH TEXHOJIOTHsJIap Ba YCKYHaJlapHU
TaTOUK STHII XHUCOOJTaHAIH.
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