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Кириш. Бошқарув сифати ҳар қандай 

миқёсдаги ва фаолият туридаги компания-
ларнинг узоқ муддатли рақобатбардошлиги-
ни белгилайди. Корхоналар бошқарув сифати 
унинг узоқ муддатли иқтисодий фаолиятини 
муваффақиятли амалга оширишга ёрдам бера-
ди. Бошқарув сифати мулк эгалари ва раҳбар-
лари учун жавобгарлик соҳаси ҳисобланади. 
Баъзи ҳолларда бу вазифа стратегия, бизнес 
жараёнларини оптималлаштириш ёки ташки-
лий ривожланиш билан боғлиқ бўлинмаларга 
топширилади. Бошқарув сифатини баҳолаш, 
шунингдек, мутахассислар, маслаҳатчилар, 
шунингдек, менежмент соҳасида ривожланиш 
режалари бўлган компаниянинг баъзи ходим-
лари томонидан амалга оширилади.  

Корпоратив бошқарув тизимининг сифа-
ти, асосан, тизим элементлари томонидан 
бажариладиган функциялар билан белгилана-
ди. Бошқарув тизимининг сифати унинг 
берилган функцияларни бажариш қобилияти 
орқали ифодаланади. Бу ҳолда сифатни баҳо-
лаш мезони бошқарув тизимининг функцио-
нал жиҳати билан белгиланади. Корпоратив 
бошқарув фаолияти сифатини бир неча жиҳат-
дан, хусусан, бошқарув иши, ходимлар, бошқа-
рув ресурслари ва салоҳияти, бошқарув жараё-
ни, бошқарув тизимлари орқали кўриб чиқиш 
мумкин. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. 
Ҳозирги пайтда самарали корпоратив бошқа-
рув борасида ҳам турлича қарашлар шакллан-
ган. Хусусан, “самарали корпоратив бошқарув 
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механизмининг моҳияти корпорация ва унинг 
манфаатдор томонлари ўртасидаги ишончли 
муносабатларнинг йўлга қўйилишини таъ-
минлашда намоён бўлади” [1]. 

Шунингдек, Иқтисодий ҳамкорлик ва 
тараққиёт ташкилоти (ИҲТТ) 1999 йилда иш-
лаб чиққан, кейинчалик 2004 йилда янги таҳ-
рирда тасдиқланган “Корпоратив бошқарув 
тамойиллари” ҳужжати корпоратив бошқарув 
бўйича ягона жаҳон стандарти сифатида эъти-
роф этилиб, унда корпоратив бошқарув қуйи-
дагича тавсифланган: “Корпоратив бошқарув 
иқтисодий самарадорлик ва ўсишнинг ҳамда 
инвесторлар ишончини кучайтиришнинг асо-
сий элементларидан бири ҳисобланади. Кор-
поратив бошқарув ўз ичига компания раҳба-
рияти, директорлар кенгаши ва акциядорлари 
ҳамда бошқа манфаатдор шахслари ўртасида-
ги муносабатлар мажмуини олади. Яхши 
корпоратив бошқарув компания директорлар 
кенгаши ва раҳбариятига компания ҳамда 
акциядорлар манфаатларига жавоб берадиган 
мақсадларни кўзлашлари учун зарур рағбат-
лантириш воситаларини таъминлаб бериши 
ҳамда самарали назоратни олиб боришга 
кўмаклашиши лозим [2].  

Иқтисодий адабиётларда корпоратив 
бошқарув акциядорлик жамияти фаолиятини 
самарали ташкил этиш, ишлаб чиқариш жа-
раёнларини замонавийлаштириш, корхона-
ларни интеграциялаш, техник ва технологик 
жиҳатдан қайта жиҳозлаш, рақобатдош маҳсу-
лот ишлаб чиқариш ва уни экспорт қилиш 
мақсадида акциядорлик жамиятлари ижроия 
органи, кузатув кенгаши, акциядорлар, меҳнат 
жамоаси вакиллари ва бошқа манфаатдор 
томонлар, жумладан, кредиторлар ўртасида 
мазкур шахслар ҳуқуқ ва манфаатларининг 
уйғунлиги сифатида тушунилади [3].  

Америкалик олимлар Jean-Michel Sahut, 
Marta Peris-Ortiz & Frédéric Teulon шундай 
назарияни ишлаб чиқишганки, унда улар 
қандай қилиб корпоратив бошқарувнинг ички 
ва ташқи механизмлари инновацияларга таъ-
сир этишини кўрсатишган. Улар ташқи корпо-
ратив бошқарув механизмлари (корпоратив 
назорат бозори) ички корпоратив бошқарув 
механизмлари (менежерлик шартномалари) 
билан ўзаро боғлиқ ҳолда компанияда мене-
жерлар томонидан инновацияларни ишлаб 
чиқиш даражасига таъсир этишини исботлаш-
ган [4]. 

Ўтган асрнинг 20-йилларида АҚШда 
Т.Веблен, Австрияда Р.Гильфердинг ва Герма-
нияда В.Ратенау корпорацияларда илмий тад-

қиқотлар олиб борган. Кейинчалик 1930 йил-
лар бошида А.Берли ва Г.Минз ўз тадқиқот-
лари асосида фаолияти даромад олишга ва ўз 
иштирокчилари учун бошқа фойда келтириш-
га қаратилган ташкилотлар ичида корпора-
циялар ҳақиқатда давлат иқтисодий ҳаёти-
нинг координаторлари ролини бажаришга ва 
мулкни бошқаришга киришганлар, Уларнинг 
фикрича, корпорациянинг нафақат ташқи 
муҳити, балки уларнинг ички акциядорлик 
моҳияти ўзгариб қолди. Корпорацияни бошқа-
ришга таъсир этолмайдиган акциядорлар 
ҳақиқатда оддий омонатчиларга айланиб қо-
лишди, бошқариш функциялари эса корпора-
циянинг ёлланма ижрочи органларига ўтди 
[5]. 

Корпоратив бошқарувнинг халқаро тан 
олинган тамойиллари мавжуд бўлиб, Ўзбекис-
тонда унга амал қилинишини таъминлашга 
алоҳида эътибор қаратилмоқда. Бу, ўз навба-
тида, истиқбoлдa рeспубликaмиз иқтисoдиё-
тидa корпоратив ташкилотлар фaoлиятини 
янaдa ривoжлaнтириш вa тaкoмиллaштириш 
aсoсидa миллий иқтисoдиётимиз мустaҳкaм-
лaниши вa рaқoбaтбардoшлиги oшишигa олиб 
келади. Ҳозирги кунда мамлакатимизда кор-
поратив бошқарувнинг миллий модели шакл-
ланиш босқичида турибди [6]. 

Тадқиқот методологияси. Корпоратив  
бошқарув сифатини ошириш  бўйича мавжуд 
бўлган илмий тадқиқотларни ўрганиш, тариф  
ва нарх шаклланишини қиёсий солиштириш, 
статистик маълумотларни ўрганиш ва иқти-
содий жиҳатдан таққослаш ва таҳлил қилиш, 
мантиқий фикрлаш, илмий абстракциялаш, 
анализ ва синтез, индукция ва дедукция, маъ-
лумотни гуруҳлаш усулларидан кенг фойда-
ланилган. 

Таҳлил ва натижалар. Корпоратив бош-
қарувнинг халқаро тан олинган тамойиллари 
мавжуд бўлиб, Ўзбекистонда унга амал 
қилинишини таъминлашга алоҳида эътибор 
қаратилмоқда. Бу, ўз навбатида, истиқбoлдa 
рeспубликaмиз иқтисoдиётидa корпоратив 
ташкилотлар фaoлиятини янaдa ривoжлaнти-
риш вa тaкoмиллaштириш aсoсидa миллий 
иқтисoдиётимизнинг мустaҳкaмлaниши вa рa-
қoбaтбардoшлигининг oшишигa олиб келади. 
Ҳозирги кунда мамлакатимизда корпоратив 
бошқарувнинг миллий модели шаклланиш 
босқичида турибди. “Ўзкимёсаноат” АЖ ҳамда 
акциядорлик жамиятининг ташкилий тузил-
масига кирувчи кимё саноати корхоналари-
нинг корпоратив бошқарув тизими сифатига 
таъсир этувчи омиллар бўлиб ишлаб чиқариш 
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сарф-харажатларини камайтириш ва таннар-
хини пасайтириш ҳамда энергия ва ресурслар-
ни тежайдиган замонавий технологиялар ва 
ускуналарни татбиқ этиш ҳисобланади. 

Корпоратив бошқарувнинг асосий мақ-
садларидан бири барча манфаатдор томонлар 
билан адолатли муносабат ўрнатишдир [7].  

  

  
1-расм. «Ўзкимёсаноат» АЖнинг таркибидаги корхоналар [8] 

 
Компанияда корпоратив бошқарув тизи-

ми сифатини ошириш масалалари қуйидаги-
лар:  

– акциядорларнинг умумий йиғилишини 
ташкил этиш тартиби;  

– асосий қарорлар устидан назоратни 
кузатув кенгаши ёки акциядорларнинг уму-
мий йиғилиши орқали амалга оширишнинг 
давомийлигини йўлга қўйиш; 

– ижро этувчи орган фаолияти шаф-
фофлигини таъминлаш ва шу орқали ахборот-
нинг ошкоралигини таъминлаш [9-20-б]. 

Хусусан, акциядорлик жамиятларида 
корпоратив бошқарув сифатини яхшилаш-
нинг энг яхши жаҳон стандартларини акс 
эттириш ҳисобот стандартлари, дивиденд сиё-
сати, ахборотни ошкор қилиш ва бошқарув-
нинг юқори даражасига эришишни таъмин-
лайди. Ўзбекистонда мунтазам иқтисодий 
ўсишни режалаштириш чора-тадбирлари ва 
уни амалга ошириш учун зарур бўлган инвес-
тицияларни жалб қилишга йўналтирилган 
корпоратив бошқарувга устуворлик беради [9-
33-б]. 

Корпоратив бошқарув мамлакатнинг 
ижтимоий-иқтисодий ривожланишини белги-
лаб берадиган асосий тузилма ҳисобланиб, 
ҳозирда иқтисодиёти ривожланган ва ривож-
ланаётган мамлакатларда такомиллашиб бор-
моқда. Чунки давлатнинг корпоратив сектори-
ни илғор хорижий тажрибаларни жорий этиш 

орқали ривожлантириш компаниялардан хал-
қаро стандартларга мос даражадаги корпора-
тив бошқарувни талаб қилади [10]. 

Бошқарувнинг самарадорлиги ташки-
лотнинг ташқи муҳит томонидан шаклланти-
риладиган чекловларга мувофиқлиги даража-
сини баҳолайди. Қуйидаги жадвалда эса ушбу 
омилларни қуйидагича келтириш мумкин. 

Жадвал маълумотларидан кўринадики, 
ташқи омиллар – сиёсий, ресурс, молиявий-
иқтисодий, экологик, ижтимоий-демографик, 
инновацион омиллар компания бошқарувига 
тўғридан-тўғри таъсир қилувчи омиллар ҳи-
собланади. Ташқи таъсир омиллари мураккаб-
лик, ҳаракатчанлик ва ноаниқлик билан тав-
сифланади. Ўз навбатида, компаниялар ташқи 
муҳитга таъсир қила олмайди, улар унга мос-
лашиши, кузатиши, прогноз қилиши ва жавоб 
бериши керак. Бунинг учун компания доимий 
равишда ички муҳитига ўзгартиришлар 
киритиши, айрим ҳолларда ўзгартиришларга 
қарши туриши керак бўлади. 

Корпоратив бошқарув сифатини баҳо-
лаш асосларида кўрсатилган жиҳат ва шарт-
ларнинг корпоратив ишлаб чиқаришда қўлла-
нилиши ва амалиётда фойдаланиши пировард 
натижада самарадорликни оширади [11], кор-
хонанинг барча бошқарув тузилмаларининг 
иш фаолиятини яхшилайди.

“ЎЗКИМЁСАНОАТ” АЖ 

Ишлаб чиқариш 

корхонаси 

Юкларни 
ташиш ва 

етказиб бериш 

Илмий тадқиқот 
корхоналари 

Савдо 
корхоналари 

«Кимётранс» МЧЖ, «Кимётранс-логистик» МЧЖ 

 

“Ҳамкор-Кимёсервис” МЧЖ 

 

«Ўзкимёсаноат-лойиҳа» АЖ лойиҳалаш институти; Тошкент кимё-

технология илмий-тадқиқот институти (ТКТИТИ) 

«Навоийазот» АЖ; «MAXAM-Chirchiq» АЖ; «Фарғонаазот» АЖ; «Аммофос-Максам» АЖ; «Деҳқонобод 

калий заводи» АЖ; «Қўнғирот сода заводи» МЧЖ ҚК; «Биринчи резинотехника заводи» МЧЖ 
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1-жадвал 
Компаниялар бошқариш сифатини баҳолашга таъсир қилувчи омиллар 

№ Омиллар Турлари 

1. Ички – иқтисодий; 
– ташкилий; 
– ишлаб чиқариш; 
– техник ва технологик; 
– кадрлар; 
– ижтимоий; 
– маркетинг 

2. Ташқи – сиёсий; 
– ресурсли; 
– молиявий-иқтисодий; 
– экологик; 
– ижтимоий-демографик; 
– инновацион 

Манба: муаллиф  томонидан ишлаб чиқилди. 

 
Корпоратив бошқарув жараёнларининг 

сифати компаниянинг асосий мақсадига яқин-
лашиш ўлчови билан тавсифланади. Фаолият 
тизимларининг ривожланиши, одатда, якуний 
натижаларга қаратилган, шунинг учун мақсад-
лар ушбу натижаларга мувофиқ шаклланти-
рилади ва ўзаро боғлиқдир. Бошқариш тизи-
мининг функционал даражаси объектнинг 
сифат хусусиятларини акс эттирадиган ўзаро 
боғлиқликдаги маълум бир натижага (сама-
рага) эришишни англатади. 

Хулоса ва таклифлар. Компаниялар 
бошқарув сифати унинг узоқ муддатли иқти-
содий фаолиятини муваффақиятли амалга 
оширишга ёрдам беради. Бошқарув тизими-

нинг сифати, асосан, тизим элементлари томо-
нидан бажариладиган функциялар билан бел-
гиланади. Бошқарув фаолияти сифатини бир 
неча жиҳатдан, хусусан, бошқарув иши, 
ходимлар, бошқарув ресурслари ва салоҳияти, 
бошқарув жараёни, бошқарув тизимлари 
орқали кўриб чиқиш мумкин. 

“Ўзкимёсаноат” АЖ ҳамда акциядорлик 
жамиятининг ташкилий тузилмасига кирувчи 
кимё саноати компанияларининг корпоратив 
бошқарув тизими сифатига таъсир этувчи 
омиллар бўлиб ишлаб чиқариш сарф-харажат-
ларини камайтириш ва таннархини пасайти-
риш ҳамда энергия ва ресурсларни тежайди-
ган замонавий технологиялар ва ускуналарни 
татбиқ этиш ҳисобланади. 
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