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Кириш. Ҳозирги кунда республикамиз 

аҳолисининг ўн етти миллиондан кўпроқ қис-
ми хотин-қизлардан иборат. Давлатимиз раҳ-
бари томонидан гендер тенгликни таъмин-
лаш, хотин-қизларнинг бандлиги, уларни тад-
биркорликка кенг жалб қилиш каби масала-
ларга алоҳида эътибор қаратилмоқда. Мамла-
катимизда  олиб борилаётган ислохотларда 
бир қатор устувор вазифалар белгилаб оли-
ниб, тегишли чора-тадбирларнинг амалга 
оширилиши натижасида тадбиркорлик фао-
лияти билан банд бўлган аёлларнинг улуши  
кичик бизнес вакиллари умумий сонининг 25 
фоизига етди ва яқин истиқболда бу кўрсат-
кични 40 фоизга етказиш мақсад қилиб 

олинди. 
Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Аёл-

лар тадбиркорлиги бўйича бир қатор хориж-
лик  ва маҳаллий иқтисодчи олимлар тадқи-
қотлар олиб боришган.  

Россиялик иқтисодчи олимлар Н.Ю.Ива-
нов, М.П.Цынзак, М.А.Петраков, Н.Ю.Багаева, 
С.С.Степанованинг фикрича, аёллар тадбир-
корлиги фақат бир ёки бир нечта тадбиркор-
лик турлари билан бирлаштирилиб, махсус 
аёл паритетини қайта тиклайди. Шу билан 
бирга, аёл ўз тадбиркорлик фаолиятини тан-
лашда иккита асосий мезонга амал қилиши 
мумкин деб ҳисоблашади: 1) ўз-ўзини банд 
қилиш ва репититорлик хизматларини кўрса-
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тиш, мактаб ёшидаги болалар учун овқатла-
ниш ва дам олиш фаолиятини кўрсатиш, хаста 
ва (ёки) қарияларга ғамхўрлик қилиш вази-
фаларини бажариш ва ҳоказо; 2) аёлларнинг 
кичик бизнесини ташкил қилиши ва “иш бе-
рувчи” сифатида аёлларнинг ижтимоий функ-
циясини амалга ошириш орқали ўз қарорлари 
учун жавобгар бўлишлари [4]. 

Республика  гендер комиссияси аъзоси 
Саида Мирзиёева [5] аёлларнинг иқтисодий 
мустақил бўлиши оилавий зўравонликка қар-
ши курашишга ёрдам беради, шахсий ривож-
ланиш ҳамда ўзи ва фарзандларининг келажа-
гига ишонч билан қараш имконини беради, 
деб ҳисоблайди. 

Сенат раиси Танзила Норбоева «Бугун 
хотин-қизлар иштирокисиз иқтисодиёт ўз са-
лоҳиятини тўлиқ ишга тушира олмаслиги 
очиқ-ойдин кўриниб турибди. Аёллар эркак-
лар каби иқтисодий ўсишнинг ҳаракатланти-
рувчи кучи ҳисобланади. Хотин-қизлар 
стереотиплар ва яккалаш туфайли яратилган 
чегаралар ва тўсиқларни енгиб ўтишга қодир.  

Тадбиркор, новатор ва глобал ҳаракат-
лар ташаббускори сифатида улар ўз жамоала-
ри ва мамлакатларининг барқарор ривожла-
ниши ҳамда фаровонлигига катта ҳисса қўш-
моқда. Аёлларимиз бизнес, сиёсат, илм-фан ва 
бошқа соҳаларда эркаклар каби муваффақият 
қозона олади» [6] деб ҳисоблайди. 

Н.Р.Аннаеванинг фикрича[7], Ўзбекис-
тонда аёллар тадбиркорлигини ривожланти-
риш, уларнинг ижтимоий-сиёсий жараёнлар-
даги фаоллиги алоҳида жиҳатларга асослана-
ди, муаммолар аёлларнинг оиладаги, жамият-
даги мавқеини  оширишга қаратилиши керак.  
Иқтисодчи О.А.Ариповнинг[8] илмий тадқи-
қотларида аёлларнинг тадбиркорликдаги 
фаоллиги масалалари маълум даражада наза-
рий аҳамият касб этган. 

Х.Абдураманов, Ш.Зокировнинг[9] тад-
қиқотларида хотин-қизларнинг тадбиркор-
лик ва бизнес фаолиятини қўллаб-қувватлаш 
бўйича хориж тажрибаси тадқиқ қилинган ва 
муаллифлар томонидан Ўзбекистон шароити-
да амалда қўллаш юзасидан таклифлар бе-
рилган. 

Бироқ республикамизда аёлларни тад-
биркорликка кенг жалб қилиш борасида 
муаммоларнинг мавжудлиги илмий мақола 
мавзусининг долзарблигини билдиради. 

Тадқиқот методологияси. Ушбу мақо-
ланинг назарий ва услубий асоси сифатида 
умумиқтисодий адабиёт ҳамда илмий мақола-
лар, иқтисодчи олимларнинг илмий ишлари, 
аёллар тадбиркорлигини ривожлантиришни 

такомиллаштиришда олимлар ва соҳа вакил-
ларининг иқтисодий қарашлари, уларнинг 
фикр-мулоҳазаларини таҳлил қилиш, эксперт 
баҳолаш, жараёнларни кузатиш, иқтисодий 
ҳодиса ва жараёнларга тизимли ёндашув, 
муаллиф тажрибалари билан қиёсий таҳлил 
ўтказиш орқали тегишли йўналишларда хуло-
са, таклиф ва тавсиялар берилган.  

Таҳлил ва натижалар. Кейинги йил-
ларда хукуматимиз томонидан хотин-қизлар-
ни қўллаб-қувватлашга қаратилган бир қатор 
ҳуқуқий-меъёрий ҳужжатлар қабул қилинди. 

Хусусан, 2017-2021 йилларда Ўзбекис-
тонни ривожлантиришнинг бешта устувор 
йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясида 
“хотин-қизларнинг ижтимоий-сиёсий фаол-
лигини ошириш, уларни давлат ва жамият 
бошқарувидаги ўрнини кучайтириш, хотин-
қизлар, касб-ҳунар коллежи битирувчи қизла-
рининг бандлигини таъминлаш, уларни тад-
биркорлик фаолиятига кенг жалб этиш, оила 
асосларини янада мустаҳкамлаш” мақсадида 
Ўзбекистон Республикасида бу борадаги  мав-
жуд муаммолар аниқланди ва уларни барта-
раф этиш юзасидан амалий ишлар олиб 
борилди.  

«Ҳаракатлар стратегиясидан – Тарақ-
қиёт стратегияси сари» тамойили асосида 
ислоҳотларнинг узвийлиги ва давомийлиги-
ни таъминлашга алоҳида эътибор қаратил-
моқда. Жумладан, Ҳаракатлар стратегияси 
ҳар бир соҳада улкан ислоҳотларни амалга 
ошириш билан бошланган бўлса, Тараққиёт 
стратегиясида эса мазкур ислоҳотлар узвий-
лиги таъминлангани ҳолда давом эттирил-
моқда [13]. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти 
Шавкат Мирзиёев ЕТТБ Бошқарувчилар кен-
гашининг 32-йиллик йиғилишида: “Биз Янги 
Ўзбекистонда аёллар тадбиркорлигини янада 
қўллаб-қувватлаш, уларнинг ғоя ва ташаббус-
ларини рўёбга чиқриш учун тенг имконият-
лар яратишга алоҳида эътибор қаратяпмиз”, –
деб таъкидлаб ўтди. 

Шуни алоҳида таъкидлаш жоизки, бу 
борадаги ишлар тизимли равишда такомил-
лашиб бормоқда, жумладан, “2022-2026 йил-
ларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг 
тараққиёт стратегияси тўғрисида” қабул қи-
линган фармон [1]нинг 69-моддасида респуб-
ликамизда хотин-қизларни қўллаб-қувват-
лаш, уларнинг жамият ҳаётидаги фаол ишти-
рокини таъминлаш масаласига алоҳида эъти-
бор қаратилиб, бир қатор вазифалар илгари 
сурилган (1-расм). 
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1-расм. Хотин-қизларни қўллаб-қувватлаш, уларнинг жамият ҳаётидаги фаол 

иштирокини таъминлашнинг устувор вазифалари. 
Манба: расм муаллиф томонидан ишланган.  

 
Сўнгги олти йилда республикамизда 

тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш 
ҳамда ҳуқуқларини ҳимоя қилиш соҳасида 
жами 3 087 та ҳуқуқий ҳужжатлар, шу жумла-
дан, 153 та қонун қабул қилинди [10]. 

Шунингдек, Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2017 йил 31 январдаги ПҚ-
2746-сонли “Кичик ва хусусий тадбиркорлик-
ни микрокредитлаш тизимини янада кенгай-
тириш ва соддалаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги, 2017 йил 10 февралдаги ПФ-
2767-сонли “Кичик тадбиркорликни ривож-
лантириш Кафолат жамғармасини ташкил 
этиш тўғрисида”ги, 2017 йил 24 майдаги ПҚ-
2996-сонли “Касаначиликни янада ривожлан-
тириш учун қулай шароитлар яратиш чора-
тадбирлари тўғрисида”ги қарорлари, 2018 
йил 2 февралдаги ПФ-5325-сонли “Хотин-қиз-
ларни қўллаб-қувватлаш ва оила институти-
ни мустаҳкамлаш соҳасидаги фаолиятни туб-
дан такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тўгрисида”ги фармони, 2019 йил 7 мартдаги 
ПҚ-4235-сонли “Хотин-қизларнинг меҳнат ҳу-
қуқлари кафолатларини янада кучайтириш ва 
тадбиркорлик фаолиятини қўллаб-қувват-

лашга оид чора-тадбирлар тўғрисида”ги қаро-
рида ҳамда соҳага оид бошқа меъёрий ҳуж-
жатларда хотин-қизларни тадбиркорликка 
жалб қилишга, аёлларнинг жамиятдаги ўрни-
ни  фаоллаштиришга эътибор қаратилган. 

2023 йил 12 июнь куни Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг “Камбағаллик-
ни қисқартиришда тадбиркорлик субъектла-
ри билан ўзаро манфаатли ҳамкорлик ўрна-
тишга қаратилган чора-тадбирлар тўғриси-
да”ги фармони эълон қилинди.  

Мазкур ҳуқуқий ҳужжатга асосан мам-
лакатимизда “20 минг тадбиркор – 500 минг 
малакали мутахассис” дастури амалга ошири-
лиши белгиланган, 2023-2024 йилларда дас-
турни амалга ошириш учун жами 1 миллиард 
АҚШ доллари миқдорида кредит ажратилиши 
режалаштирилган.  

Бунда дастурга киритилган тадбиркор-
лик субъектларининг лойиҳаларини молия-
лаштириш учун 2023 йилда Тикланиш ва 
тараққиёт жамғармасидан тижорат банклари-
га 100 миллион АҚШ доллари эквивалентида 
кредит линияси очилиши кўзда тутилган. Шу 
билан бирга, оилавий тадбиркорликни ри-
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вожлантириш дастурлари доирасидаги лойи-
ҳаларни молиялаштириш учун кўзда тутил-
ган маблағлар ҳисобидан 1 триллион сўм 
йўналтирилиши кўрсатилган.  

Халқаро молия ташкилотларидан 200 
миллион АҚШ доллари миқдорида кредитлар 
жалб қилиниб, кредит линияси маблағлари 
тижорат банкларига 10 йил муддатга, шу 
жумладан, 3 йиллик имтиёзли давр билан 10 
фоиз ставкада берилиши назарда тутил-
ган[10]. 

Юқорида санаб ўтилган ҳуқуқий-меъё-
рий ҳужжатлар асосида Ўзбекистонда хотин-
қизлар тадбиркорлигини қўллаб-қувватлаш 

учун кенг кўламли имтиёзлар тақдим этил-
ган. 

Президентнинг 2022 йил 7 мартдаги 
ПФ-87-сонли “Оила ва хотин-қизларни тизим-
ли қўллаб-қувватлашга доир ишларни янада 
жадаллаштириш чора-тадбирлари тўғриси-
да”ги фармони билан “2022-2026 йилларда 
хотин-қизларнинг мамлакат иқтисодий, сиё-
сий ва ижтимоий ҳаётининг барча жабҳала-
рида фаоллигини ошириш бўйича миллий 
дастур” тасдиқланиб, унда қуйидаги хотин-
қизлар бизнеси учун имтиёзлар белгилан-
ган[11].

 
1-жадвал 

Хотин-қизлар бизнеси учун ажратилаётган имтиёзлар 

1. 

Хотин -қизларни давлат 
ва нодавлат таълим 

муассасаларида давлат 
буюртмаси асосида касб-

ҳунарга ўқитишнинг 
янги тартиби 

2022 йил 1 июндан бошлаб хотин-қизларни давлат ва нодавлат таълим 
муассасаларида давлат буюртмаси асосида касб-ҳунарга ўқитишнинг 
янги тартиби жорий этилган. Республикамизда ташкил этилган “Ишга 
марҳамат” мономарказлари ҳузурида малакани баҳолаш марказлари 
ташкил этилиб, малака сертификатини олган хотин-қизларга меҳнат 
фаолиятини йўлга қўйиш учун малакани баҳолаш марказлари 
томонидан ўқитиш харажатларига мутаносиб равишда субсидиялар 
ажратилиши йўлга қўйилган 

2. 
Эҳтиёжманд хотин-
қизлар бандлигини 

таъминлаш 

Эҳтиёжманд хотин-қизлар бандлигини таъминлашга қаратилган 
хўжалик юритувчи субъектларнинг тадбиркорлик фаолиятини қўллаб-
қувватлаш мақсадида қишлоқ жойларда ушбу тоифадаги кичик 
тадбиркорлик субъектлари 2025 йилгача мол-мулк солиғи ва ер 
солиғини 50 фоизга камайтирилган ставкада, ижтимоий солиқни эса 1 
% ставкада тўлаши белгиланган; шунингдек, ўзи ишлаб чиқарган 
маҳсулотларини тўғридан-тўғри шартномалар асосида давлат 
харидлари доирасида 200 млн. сўмгача бўлган миқдорда сотиш 
ҳуқуқига эгалиги белгилаб қўйилган. 

3. 
Тадбиркор хотин-

қизларга имтиёзли 
кредитлар ажратиш 

Тадбиркор хотин-қизларга имтиёзли кредитлар ажратишни 
ривожлантириш вазифасидан келиб чиқиб, ўз фаолиятини бошлаган 
аёлларга 6 ойдан 12 ойгача муддатда 300 млн. сўмгача, 2 йилгача 
ишлаганларга 1 млрд. сўмгача, 2 йилдан зиёд ишлаганларга 3 млрд. 
сўмгача кредитлар ажратилмоқда. Кичик бизнес очган аёлларга 
(тикиш, йигириш, қандолатчилик, сартарошлик) асбоб-ускуналар 
харид қилиш учун ажратиладиган субсидиялар миқдори 7 млн. сўмдан 
10 млн. сўмга оширилган 

Манба: жадвал муаллиф томонидан шакллантирилган. 

 
Шахсий томорқада гул, лимон, мева ва 

сабзавот етиштириш учун иссиқхоналар қу-
риш, шунингдек, чорвачилик, паррандачилик, 
балиқчилик ва асаларичилик билан шуғулла-
ниш учун 35 млн. сўмгача имтиёзли кредит-
лар ажратилмоқда. Томорқада тадбиркорлик 
билан шуғулланаётган хотин-қизлар ўз-ўзини 
банд қилганларга тенглаштирилиб, тегишли 
солиқ ва бошқа имтиёзлардан фойдаланиш-
лари белгиланган. 

Қуйида келтирилган 2-жадвал маълу-
мотлари таҳлилидан аҳолининг қарз мажбу-
риятларини бажариш ҳолати билан боғлиқ 
хавотирлар ортиб бораяпти, деб ҳисоблаши-

миз мумкин. Жумладан, жисмоний шахслар-
нинг қарзга хизмат кўрсатиш коэффициенти 
ўсувчи трендни намоён этмоқда, бу бевосита 
чакана кредитлар бозорида фаолликнинг 
ошиши билан изоҳланади. Ушбу тренднинг 
сақланиб қолиши жисмоний шахслар дарома-
дининг кўпроқ қисми қарзларни сўндиришга 
йўналтирилганлигини ҳамда уларнинг даро-
мад ва бошқа шокларга нисбатан таъсирчан-
лигининг ортиши бўйича хатарлар мавжудли-
гини кўрсатади. Жисмоний шахслар таркиби-
да талаба қизлар ва аёллар учун ажратилган 
таълим кредитлари, тадбиркорлик учун ажра-
тилган кредитлар салмоғи ҳам ортиб борган. 
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2-жадвал 
Жисмоний шахсларга ажратилган кредитлар қолдиғи тўғрисида  

кредитлар турлари бўйича маълумот [14] млрд. сўм 

Кўрсаткич номи 01.01.2023 й. 01.01.2024 й. 
Ўзгариши, 
(фоизда) 

Жами кредит қолдиғи 390 049 471 406 21 % 
Жисмоний шахсларга ажратилган кредит 
қолдиғи 

100 949 148 621 47 % 

Ипотека кредитлари 46 460 58 177 25 % 
Микроқарзлар 14 651 24 525 67 % 
Истеъмол кредитлари 23 177 44 589 92 % 
Таълим кредитлари 2 057 4 745 131 % 
Тадбиркорликни ривожлантириш учун 
ажратилган кредитлар 

14 567 16 395 13 % 

Бошқа кредитлар 36 191 423 % 
Манба: жадвал муаллиф томонидан шакллантирилган. 

 
Келтирилган иккинчи жадвал маълу-

мотларидан тадбиркорликни ривожланти-
риш учун ажратилган кредитлар 2024 йил 1 
январь ҳолатига 13 %га ортганини ва 16 395 
млрд. сўмни ташкил қилганини кўришимиз 
мумкин. Таълим кредитлари 113 фоизга орт-
ган, шу ўринда хотин-қизларнинг таълим кре-
дитлари имтиёзли шартлар асосида берилаёт-
ганлиги алоҳида аҳамиятга молик масала 
ҳисобланади, истеъмол кредитлари ҳажми эса 
ўтган йилга нисбатан 92 фоизга ўсган.  

Шуни ҳам алоҳида таъкидлаш жоизки, 
ҳозирда аёллар ўз иқтисодий ҳуқуқларини 
амалга ошириш жараёнида кўплаб қийинчи-
ликларга дуч келмоқда ва шу сабабли улар 
яширин иқтисодиётга ўтишга мажбур бўл-
моқда. Шу боис янги стратегия ва дастурлар 
аёллар тадбиркорлигининг асосий муаммола-
рини ҳал этишга, жумладан, уларнинг молия-
вий, расмий меҳнат бозорлари ва қўшилган 
қиймат занжирларига, ўз бизнес мақсадлари-
га мустақил равишда эришиш учун техноло-
гия ва билимларга эга бўлишини таъминлаш-
га қаратилган. 

Хулоса ва таклифлар. Бугунги  кунда 
иқтисодий ўсишнинг муҳим шартларидан 
бири бўлиб, аёллар тадбиркорлиги ҳисобла-
нади. Хотин-қизларнинг фаол иштироки бево-
сита иқтисодий юксалиш ва фаровонликка 
хизмат қилиши асрлар мобайнида ўз исбо-

тини топган. Ҳозирда ижтимоий йўналиш-
даги лойиҳалар ва бизнеснинг аксарият қис-
ми аёллар томонидан амалга оширилмоқда. 
Кўплаб тадбиркор аёллар қишлоқ жойларда 
меҳнат қилиши ва аёллар тадбиркорлигини 
“яшил иқтисодиёт” призмаси орқали ривож-
лантириш, аёлларнинг янада фаол иштирок 
этиши учун катта салоҳиятга эгалиги билан 
муҳим аҳамият касб этади.  

Aммо хотин-қизлар салоҳиятини тўлиқ 
рўёбга чиқаришни чекловчи ёки унга тўсқин-
лик қилувчи омиллар ҳали ҳам кўп. Буларга 
иқтисодий имкониятларнинг тенг эмаслиги, 
аёлларнинг уй-рўзғор ва оила бошқарувидаги 
номутаносиб масъулияти, жамиятдаги гендер 
меъёрлари ва стереотиплари каби омилларни 
мисол қилишимиз мумкин. Айнан шу боис ҳам 
аёлларнинг иқтисодий ҳуқуқ ва имкониятла-
рини кенгайтириш алоҳида эътибор, рағбат-
лантириш ва қўллаб-қувватлашни талаб 
этади. 

Хотин-қизларнинг иқтисодий ташаббус-
ларини ривожлантириш ва рағбатлантириш-
га ёндашув давлат, хусусий, молиявий, халқа-
ро ва нотижорат институтларининг самарали 
ўзаро ҳамкорлигига асосланиши натижасида 
хотин-қизларнинг тадбиркорлик фаолиятига 
кенг жалб қилиш учун қулай шароитлар яра-
тишга хизмат қилади. 
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O'zbekiston Respublikasida tadbirkorlikni rivojlantirishga bag'ishlangan davlat jamg'armasining operatsion 
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Аннотация. В данной статье освещаются темы социально-экономической значимости развития 

малого и среднего бизнеса в стране, необходимости государственной поддержки в этой области, 
ключевые показатели предприятий малого бизнеса в различных отраслях экономики, направления 
деятельности государственного фонда поддержки предпринимательства в Республике Узбекистан, а 
также основные меры по поощрению развития малого и среднего бизнеса в рамках стратегии Нового 
Узбекистана. 
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