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OJIUA TA'BJIUM COXACHJIA CHOAT MEHEXXKMEHTH BA
YHHUHT XYCYCHUATJ/IAPHU

Fagpypoea lllaxaoxon KapumosHa
byxopo myxaHducauk mexHoso2us
UHcmumymu masiH4-0oKmopaHmu

d-) https://doi.org/10.55439/ECED /vol25 iss1/a40

AHHomayus. Ywe6y makoaaoda oaull masaum myaccacaiapuda “maeaum cugamu”’ myuyH4acu, masauM
cugpamu meHexcMeHMuU 84 YHed MABCUP 3MYB4U OMUAAADP HA3ApUU mMadkuk KuauHeaH. lllynuHedek, cugam
6owxapysudazu ISO (cmaHdapmaawmupuw xaakapo mawkuiaomu) ea TQM (ymymuii cupam meHexcmeHmu)
KOHYenyus1apu, oAull masaum coxacuda cugpam MeHercMeHmMUHUHe y3uaa XoC XyCycusmaapuHuHz Myaatu@auk
éHdauyeu 6aéH KUAUHUG, MawsAuM coxacuda cugam MeHedcMeHmu Ha3apusicuaa doup makaugaap Keamupua2aH.

Kaaum cyzaap: masaum cugpamu, cugpam menexcmenmu, TQM (YCM), ISO (CXT) cmandapmaapu, oauti
masauM mMyaccacanapu.

MEHEJKMEHT KAYECTBA B BbICIIEM OBPA30BAHHHU U ETO OCOGEHHOCTH

TI'agpypoea lllaxaoxon KapumosHa
dokmopaHm Byxapckoz2o uHx}ceHepHOo-
MexHOo/102u4ecKk020 UHcCmumyma

AnHomayus. B daHHOll cmambe meopemu4ecku U3y4eHO NOHSIMUe «Ka4ecmeo 06pa308aHuUsy 8 8bICUWUX
YUebHbIX 3a8edeHusiX, ynpas/ieHue Kavyecmeom o6paszosanus u akmopwl, sausiouyjue Ha Hezo. Takxce onucaHvl
koHyenyuu I1SO (MOC - MexcdyHapodHas Opzanusayus Cmandapmusayuu) u TQM (TYK- TomasavHoe ynpasieHue
Kayecmeom) e MeHedxHcMeHme ka4ecmaa, asmopckull nodxod k 0c06eHHOCMAM MeHedxcMeHma kayecmea e cpepe
gblcuwe20 06pasosaHusl, a makKxce cdenaHsvl npedA0iCceHuUs N0 Meopuu MeHedICMeHma kavecmad & cghepe gblcule20
006pa308aHUSL.

Kawueevle cnoea: kauecmso obpazosaHus, meHedxcmeHm kavyecmsa, TQM (total quality management),
cmaHdapmyl ISO, evicwiue yuebHble 3a8edeHusl.
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Abstract. The concept of "quality of education” in higher education institutions, management of educational
quality and factors affecting it are theoretically studied in this paper. In addition, the concepts of ISO (I10S -
International Standardization Organization) and TQM (total quality management) in quality management and the
author's approach to the specific features of quality management in the field of higher education are described, and
suggestions are made for the theory of quality management in the field of education.
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Kupum. TabiuM cudaTu MyaMMOCHUHUHT
XO03UPTU X0JIaTH XaMUSITHUHT UHCOH axJIOKU Ba
aKJi-3akoBaTUra OyjiraH opTu6 6opaéTraH Ta-
JlabJyiapu XaMJa Ta’bJIUM Myaccacajapy OUTUPYB-
YUJIADUHUHT XaKUKWH OWJIMM Ba pUBOXKJIAHUII
Jlapakacu ypTacuJiaru KapaMa-KapUIMJIUKHU aKC
aTTUpasu. byHaal mapouTia TabJUM THU3UMJIA-
pUHU cUdaTM KUXATAapra HYyHaJTUPraH Xo/14a
TAllKWUJ 3TUII Ba OOLIKAPUII caMapaJopJIUTrMHU
OLIMpUII XaMJa LIy acoca TabJUM COXacujaa
TU3UMJIM UCJA0XOTJAPHU aMasira OLIMPHUII YYYH
SIHTU EHJAIIYBJAapHU H3Jlall MYXUM axaMUAT
Kacb aTaau.

MaMnakaTUMH3/[a XaM CYHITH OUp Heda
WWJ UYKWJa 3aMOHAaBUU TabJUM TU3UMU CE3U-
JlapJi y3rapuuuiapra Ayd KeJqJd Ba X03UPru
BaKTAa TabJWMHUHT pakKo6aTObapAOLIUTUHA
OLIMPUII, YHUHT CcHUPATHHU OIIUPHUILIra KaTTa
axaMuaT 6epuaMoOKAa. byHra aca TU3UMJIALITH-
puiraHn cudaT GOIKAPYBUCU3 IPUIIUG GyIMal-
au. llly cababsau, TabauM cudpaTU MEHEKMEHTH
3aMOHaBUM OJIMH TabJUM THU3UMH OJAULA TYp-
rad [os13ap6 MyammoJiapaaH O6upu cudaruga
TaH OJIMHTaH.

Apa6uérnap mapxu. Tabaum cudaTu
MyaMMOCHHH TaxXJIWJ KWJIHL, 0JaTha, cudaT HU-
Mara GOFfJIMKJWMIMHU aHUKJAIAaH OoLLIaHAAH,
y3raya KuJaubO alTraHja, TaAKUKOTYUJIAp, aBBa-
Jamb6op, “TabauM cudaTHHU HUMa Oenruaau-
Ju?”, jeraH caBoOJITa KaBOO TONHUIIJAH OOLIJIaM-
auaap. XaKkMKaTaH XxaM 0y MyXUM MyaMMo OVJ1H0,
YHUHT e4uMUra Kapab oJiMid TabJUMJA TabJUM
cupaTUHU GOUIKApPUII aCOC/JaHaJWraH ycyJuiap
TaHJIaHA/!.

“TabauM cudaTH” KaTETOPUSICUHU TaXJINJI
KWJIHII acocujJa WYHU TabKUAJAIIUMU3 MYyM-
KWHKH, WIMHH alabuéTtaapza ymoy KOHLEeNusi-
HU KYypHUO YMKUIIra OUp HeuTa €HallyBIap MaB-
X)yA. By coxaza oMmiiap TOMOHU/IAH OUJIAUPUII-
raH ¢ukpJsap jgoupacu aHua KeHrgup. Kymia-
naH, /I.B. [lysaHKOBHUHT PpUKpHUYa TabJIUM CHba-
TH y4YTa MyXHUM acocra TasgHaJ1: Ta'bJUM MaKcaj-
Japd Ba Ma3MyHH; Mnpodeccop-YKUTyBUUIAD-

HUHT Kacbuil BakoJiaTJlapU Japaxkacd Ba yJiap-
HUHT QaoJMATHHU TALUKWJ 3TUIL; YKYB Kapaé-
HUHUHT MOJJUN- TEXHUK Ba UWIMHH axO00poT 6a-
3acu xoJ1atH [3].

B.M. Coko/10B XaM LIyHra yxumam QUKp
OuMprad 6yaub, TabJUM KapaéHUHUHT cuda-
TU LIAXCHUHT Ta’bJUM Ba TapObuUsl JapaskacUHU
TabMHUHJAWAUTAH OUP KaTop y3rapyBuuJapra
OOFJIMK, 1e6 xucobsanau [4]. Y TabauM cudaTtu
y3rapyBuW/apura TabJMM MasMyHH; YKYB »Ka-
paéHUWHM TaAlIKWJ 3TULI LIAKJ/JapH; NeJaroruk
TEXHOJIOTUsIIap; KajpJiap TahépJiall, MaJlaKkacu-
HU OLUMPUILI Ba KaWTa TalépJialll; yJapHUHT dao-
JIUATUHU MOTHBalLUs/Iall; TabJUM MyaccacaJa-
pY MHPPATY3UJIMAaCHHU KUPUTAAU.

Bup KaTop TaAKUKOTYWJAp TOMOHUJAAH
Ta'bJUM CUPATUHUHT y4YTa TapKUOUN KHUCMJApU
aXpaTUIafu: TabJUM Ma3MYHUHUHT cudaTH
(6uuM cudaTH, MyaMMOJIapPHHU XaJ KUJIULL YCYJI-
Jlapy cudaTH), Ta'bJIMM TEXHOJIOTHATIAPU Ba YKU-
THUII YCYyJUIADUHUHT cudaTu (KOTHUTUB ¢ao-
JIUSITHU TALIKWJI 3TULI cudaTH, KOTHUTUB ¢ao-
JIUSITHU parbaTiaHTUpULI cudaTH, TabJAUM ¢ao-
JIUATUHUHT 6aXKapU/IMIIMHU HAa30paT KUJIULI CH-
daty, TabauM GaosUATH HATWXKAJAPUHU HA30-
pat Kuiauil cudaTu); WAXCHUHT GUIMM/IOHJINK
cubatn (OUIMMIIAPHU Y3/JAWITHPUIL cUATH,
KYHMKMa Ba MaJslaKaJlapHUHT cudaTH, axJ0Kuu
MebEpJapHU y3naurtupuil cudatu)|[5,6,7].

H.A. Cene3HeBa TabiuM cudaTUHU TOP Ba
KEHI MabHOJA KYpUO YUKWIMLIA MYMKUH, [/ie0
xucobsanu[8]. YHUHT TabKUJIAIINYE, TOP Ma'b-
HOJla TabJuM cudpaTy GpaKaT YHUBEPCUTET OUTHU-
PYBUYMJIAPUHUHT TaWéprapjuvk gapaxacu cuda-
TUAA TYWYHWIAJW, KEHT MabHOJA 3ca, Oy Tab-
JIMMHUHT MyaMsiH aXTUEXJIAap, MaKca/jlap, MyHO-
cabaT Ba Mebépsapra (SbHM CTaHAApTJ/Apra)
MyBOQUKJMTUHNA akc 3tanad. E.B. T'addopora,
B.A. Bana6an Ba U.®. KpaBueHko/1ap XaM Ta'bJIUM
cudaTUHU TOp Ma’bHO/A TaléprapJ/ivK Aapaxacu
OusiaH GOFJ1ab, YHUBEPCHUTET/IA MaBXyJ Oy/raH
€k coaup OysaéTraH ©Oapya HapcaJapHUHT
cudatu ymoby TalléprapJukHU OearujaliiuraH
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OMWJLJIAp TYIJIAaMH cudaTHga Kypub YUKUIIA[U
[9]. AMMO KeHraUTHUpUIITaH TAJKUHAA, yJIap Tab-
JuM cudaTUHU 6eJTUI0BYHM KOMIIOHEHTJIAP CH-
daTuja ymby oMuIapHU TYPT OGJIOKKA akpaTa-
Junap:

- TabJUM XU3MATJApPUHU KypcaTyBuyH
Cy6beKTHUHT cudaTu (npodeccop-YKUTYBUUIAD
TapKUuOH;

- TabJAMM XU3MATH TaKJUM 3THJIAAUTAH
00'beKTHUHT cudaTH (Tasadasap);

- TabJUM XU3MaTJApPUHU KypCaTHII >Ka-
paéHuHUHT cudaTu (YKyB AACTypH, VKyB xKapaé-
HUHU TAIIKWJ 3TUII XyCyCUSATJIAPH, YHUHT YCIIy-
O6ul Ba TEXHUK TAbMUHOTH);

- Ta’bJIMM KapaéHU aMaJira OlupHUIaguraH
WYKH Ba TAIIKH APOUTIAPHUHT CUDATH.

AxkcapugaTt onumiap TabJauM cudaTUHU 6a-
XOJIAIHU TabJUM HAaTHKACUHUHT Ta'bJUM CTaH-
JapTura MyBOQUKJMIMHU aKC 3TTUPYBYM Tab-
JIUM KapaéH! Ba YHUHT HATWKAJAPUHUHT UHTE-
rpajulalliTaH XyCyCUATH OwiaH OoFJalauiap
[10]. B. Hyxxaun TypT cudaT KoHLeNusIapu
(ctangapTra MyBOQHUKJMIH, KyJJIAll COXACHUTa
MYBOOQUKJUTH, KUAMATra MYBOQUKJIWUTU Ba
“SIUpUH” 3XTUEKIApra MYBOPUKJIUTH)HUA Tax-
JIMJ KWITaH X0J1/]a, aKCapUsaT YHUBEPCUTETJIAp
OMpPHUHYM KOHLENUHUSAra pHos KWIHMLIJIAPUHHU
TabKU/JIAUAN - MyXUMH, YHUBEPCUTET OUTUPYB-
YUCUHUHT GUJIMMJIAPU AABJAT CTaHJApT/apura
»kaBo6 OGepuwin. ByHzal EHAalIyBHUHI sHA
VMKKHUTa KaMYMWJIKKJIapu 60p: a) cupaTHU TEKIIU-
pHII OPKAJIM YHra 3pUIIUAII MYMKHH JleraH HO-
TVFpUu QUKp; 6) TabJUM 6030PU IXTHUENKIIAPUHU
3bTUOOPCH3 KOJAUPHULI (CTaHZApTJap HCTED-
MOJIYMJIAD TaJaGJApUHUHT y3TapulIura Moc
kenmanau)[7]. TabauM cTaHAApTIapu Ba Myail-
SIH MeDBbEpUH XyXoKaTaap TabJuM CcUPaTUHU
omupuiga 3apyp. OnuMi Tab/JMM Ma3MyHWUTa,
cudarura, Majsaka Ba KOMIleTeHIUsJIapra Kynu-
JIailuraH TanabJapHUHI aHUK TaBCUPU OuUJIaH
GepuiaraH WKOpPU cudaTid KacOUW CTaHAAPT-
jgapra Mmyxtox[11]. llly 6unan 6upra, 6U3 CcTaH-
JlapTJiap/la THHOBALIMOH KOMIIOHEHT XaM 3apyp,
1eb Xx1McobJIauMu3.

TagKUKOT MeTOoA0JIOTusACU. TaaKuKOT
MEeTO/IOJIOTUSICHHUHT ACOCUHU TabJUM CUPATH
MeHEeXMeHTH PUBOXKJIAHUIIIKA MyaJiudJap To-
MOHWJAH TU3UMJIM TaxJIWJ, TaHjaMma aJabuét-
Jlap TaxJIWIM 6yHnYa MaTepuayiap TallKWUJI KH-
aaau. lllyHUHTIeK, TaAKUKOT KapaéHu1a yMyM-
JIAIITUPUI, TypyxJjall, TaKKOoCJall, aHaJu3 Ba
CHUHTe3, Kabu WJIMHH TaAKUKOT yCyJUIapUAaH
dogamaHuIIH.

TaxJua Ba HaTHKajgap. Y36GeKHCTOH
WKTUCOAMETUHUHT UHHOBAIMOH PUBOXKJIAHUIIIU-
HYU TabMUHJAWJUraH acOCHUM CaJIOXUSAT OJIUU

TabJIMM MyaccacajJapyja My)accaMJIaHTaH Ba
YHUHT Aapakacu TYFPUJAH-TYFPU OJIUNA TabJUM
cupatu OusaH OenrunaHagu. lIyHUHT yuyH,
V36eKuCTOH TabIMM TH3UMUZA 06 GOpPUIAET-
raH MCJIOXOTJAPHUHT MYXUM MaKcaZJ/JlapuAaH
6upu cudaTHU fAxwKIalmra Kapatuiarad. Ogui
TabJUM cudaTu yCcTyBop HyHaauil cudaTuaa
V36exucTon Pecny6iuKacu oui TabJUM TH3M-
MuHHM 2030 Huiraya pUBOXKJIAHTHUPHUII KOHIEIN-
IUSCHA ¥3 aKCUHU TonraH [1]. Yoy xy»xokaTra
Kypa XyKyMaT OJIMKA TabJUM TU3UMU OJIUTA
“XaJKapo CTaHapTJ/ap acocu/ia 1KOpU MaJlakKa-
JIM, KpeaTuB Ba TU3UMJIM QUKpJIaliAUTraH, MyCcTa-
KWJI Kapop Kabys Kuiaa oJlajuradl KazpJap
TalépJiall, YJIapHUHT UHTEJJIEKTYal KOOUIUAT-
JIADUHU HaMOEH 3TUILU Ba MabHAaBHUU 6GapKaMoJi
mwaxc cupaTuja Wak/JIaHUIIK YYyH 3apyp WapT-
apouT sipaTuil” BasudacuHU KyWMokza. [e-
MakK, TabKUJJall MyMKHHKH, “TabJUM” TYLIYH-
Yacy WAaXCHU PUBOXJIAHTUPHIL, AKIJIAHTUPUIL
MabHOCHUIA 3ra, SbHU LIAXC, KaMUAT Ba yMyMaH
JaBJAaTHUHT WXXTUMOHWM, MaJlaHWM, UKTUCOAUUN
Ba GOIIKA 3XTUEKIAPUHU KOHJUPUIITa KapaTHI-
raH[12]. By HyKTau HasapJaH 3aMOHaBUH Tab-
JUM cudaTH Ma3MyHUHHU O4yaJiMraH €HjauyBja
acocui Me30H IIaXC Ba YKaMHUAT 3XTHUEKJIAPUHU
KOHJMPHUIL Japa)kacy, 1IaxC Ba KaMHUSAT 3XTUEK-
Jlapyura MyBoOQUKJIUTU XUCcOo6IaHaAu. YOy éH/ia-
IIyB TabJUM CUATUHU UCTEBMOTUUIAP Ba Tab-
JIUM XM3MaTH 0JIyBYMJIAP IXTUEKIAPUHHU KOHJU-
pHULI KOOUIUATH Tap3u/Ja aHUKJalIra acocjaaHa-
nu. Bomka ToMoHJaH, “xajnkapo craHpaapTtJap”
acocujJila KajpJiap TaiépJsall Macajacd KyHuu-
MOKZAa. LlyHUHT y4yH TabauM cudaTh MEHEX-
MEHTHU THU3WMM UHCTUTYLMOHAJ Japaxaja XaJ-
Kapo ctaHgaptaap (ISO 9001:2000) Tanabuaapu
Ba yMyMKaMmMpoB cudatr MeHexxmeHTH (Total
Quality Management) TaMOWW/IApUHU XHCOOTA
OJITaH X0J11a KyPUJIMIIN Kepak.

ByHpai Xyjaocara KeJUIIMMHU3JaH cabaob,
XyKyMaT TOMOHHJAH KyHuJraH Baduda HyKTau
HaszapujaH Kaparasja TQM koHuennuscu Ba [ISO
KOHLIENIUSCU OUP - BUPUHU UCTUCHO KUJIMa/Y,
aKCUHYya 6GUp-OUPHUHHU TYaaupaau. byHpa, arap
ISO crangapTiiapu vMiLIab YNKAPYBYM Ba UCTED-
MOJIYU YpTacujlari MyHocabaTJapHU TapTH6ra
COJIMII YYYH MyJ/DKasIaHraH 6yca, TQM koHuen-
nuscd OTM WyKKM MyaMMOJIapUHU XaJl KHJIMII
y4yH Mysmkasaiaadrad. [SO cranpaptiapu cudar-
HUA TabMHUHJALl YYYH HUMaA KWJUII KepaKJUIH,
TQM Tamoiiuiiapyd 3ca- 6yHU KaHJal KUJIMII
KepakJIUTH TYFPUCUJArM CaBoJLIapra 3>KaBob
Gepaay.

[SO cranZapT/1IapUHUHT LIAK/JIAHUII TapHU-
xura 6atadcus TyxTajaub yTupMacaaH, auTUIIU-
MHU3 MYKHKHHKH, OyryHru kyHza ISO 9000,
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10000 cepusitapuza 25 ra SKMH CTaHAApTJ/ap
WIJIab YUKWITAH OVJNO, yaapaa cudpaTr MeHex-
MEeHTH coxXacujaru GpaosusT KOHUKTUPHULIU Ke-
pak 6yJ/iraH MebEpJiap Ba TajsabJap MaBXy/.

TQM amanuétvnu Ba ISO 9000 cepuscu-
HUHT 2000 WUATH CTaHAAPTJIApPUHU TaXJIUJI KU-
JIMII acocuja CTaHAApPT/AapHUHI acocuja E€TraH
xamaa TQM koHuenuuscu 6uiaH 6GOFJIUK OYJIraH
CaKKHU3Ta cUpaT MeHeXKMEeHTH TaMONHWJIJIApUHU
yMyMJIAIITAPUILTA SPULIAUK.

1-tamouna. Hcrebmosuura MyHaJATHUPUII-
raH TallKWJIOT. Xap KaHJaW TAllKWJIOT éKU Kop-
XOHAaHUHT GapOBOHJIMTU YJAPHUHT MaxcCyJ/0TJa-
pY €KM XM3MaTJ/IapUHU COTHII XA KMHUTra OOFJIMK
6ysinb6, Oy V3 HaBbaTujaa ymby MaxCyJoTJap
(xM3MaT/1ap)HUHT UCTEBMOJTYMUIAPHUHT IXTHUEXK-
Jlapy Ba Tajabsapura MyBOQUKJIUTUra OOFJIUK,.
TalKUIOTHUHT 6apya XOAUMJIAPU UCTEDBMOTUU-
JIADHUHT 3XTUEX/IAPHU Ba YMUJJIAPUHU OUIULI-
JIapy Ba TYLIYHHUILLJIApH KepakK.

2-TaMoiu/. Pax6apusaTHUHT poJjid. ABBaJIO,
I0KOpY JlapakaZlard MeHexkepJiap V3JIapUHUHT
HIaXCMi HaMyHaJslapu 6uiaH cudartra COAUKJIU-
TMHYU HaMOMHII 3THULLJIAPH KepaK.

Pax6apUATHUHT Ba3udacy UILIOHY MyXHUTH-
HU Ba KypKMac/JaH UIJIALHU TabMUAHJIALL, 0JJaM-
JIADHUHT MIITa XUCCAJIAPUHU aHUKJALl, TaH
OJIMIL Ba paFbaT/IaHTUPHUIL, OUUK Ba POCTTYUIUK
MyHoOcabaTJ/apHU Ky/a1ab-KyBBaTjawaup. byH-
Jad MyXUT XOJUMJIADHUHT MKOJAUNW HUMKOHUST-
JIapyvHU 04u6 6epuira, caipaT MyaMMOJapUHUHT
9HT AXIIM €YMMUHHU TONMIIra MaKCUMaJl lapaKa-
Jla épaam Gepajiu.

3-tamoiu1. XoAUMJIAPHU Kaub KUJIHLI.
Opamiiap TalIKWJIOTHUHT 3HT MyXHMM Ba KUMMaT-
JIM KUCMHHU TalIKWJI KWIaJ{, WYHUHT Yy4yH
OZlaMJIADHHUHT HMKOHUSATJAPUJAAH 3HI SIXLIH
doliganaHuIl TAIIKWJIOTTa Makcumasa ¢oija
KeJITUPULIY MYMKHH.

CudaT MeHeXKMEHTU THU3UMHU Ba YHUHT
MeXaHU3MJIapU XOAUMJIAPHU TALIKUJIOT Ha0ausi-
TH cudaTUHU JOUMUH paBUIIAA SXLIKJAIIA
Tamwabbyc Kypcatuuira, cupar MyaMMOJIapUHU
XaJl KWIHLJA MacbyJUATHU Y3 3UMMacura
0JIMUITa, ¥3 GuauMIapuHud $aos paBUIIAA OIIU-
pullra, ¥3 OGUJIMMIAapUHUA XaMKacO/apura eTka-
3W1Ira, ¥3 TAWIKW/IOTJApPUHU HUCTebMOJIYUJIApra
Ba 6apya MaHdaaTA0p TOMOHJapra GpakKaT SXIIH
TOMOH/]AH TaKAWM 3THUILITrA YHAAIIH KepakK.

4-tamoiiu. Kapaén cudatupa €Haauys.
Y, 6upyuHYM HaB6ATAQ, y3apo OOFJIUK, KapaéHap
TynaaMyd cupatuza cudaT MeHEeKMEHTH THU3U-
MWHHU JIOMMXAJAllra aJrOPUTMHUK EHJAIIyBHU
Hazapja TyTtaju. llly 6unan 6upra, xap 6up xa-
paéH allpuM okubaT/iapra oJub KejaJUraH THU-
3uM cudaTuja Kapaaaju:

- ’Kapa€HHUHT KUPUII Ba YMKUILJIAPH aHUK
Oe/IrMJIaHUIIM Ba YIYAHUILU KepakK;

- xap 6Up apa€HHUHT HCTebMOJYMUIAPU
GeJirWJIaHa/I4, YIAPHUHT TasabJlapyu aHUKJ/aHa-
[Y, )KapaéH HaTWXaJapuJaH KOHUKHII YpraHu-
Jaay;

- ymoby kapaéHHUHT KOpxoHa pyHKIUsIa-
pu 6UJIaH ¥3apo TabCUPU YPHATUIAAY;

- Xap 6Up ’kapaéH OOIIKAPWUJIMIIN Ba Ka-
paéHHM 6OIIKApHLI YYyH BaKoJIAT, XyKYK Ba >Ka-
BOOrapJ/iMK GeJITMJaHUIIN KEPAK;

- ’KapaéHHHU JIoMMXxajallZila YHUHT pecypc-
Jlap 6WJIaH TAbMUHJIAHULIMHY aHUKJIALI Kepak.

5-Tamoiini. MeHe)XMeHTra TU3UMJIM €HJa-
myB. By aBBasirn TamMoiu 6uJaH Ba cudaT Me-
HEeXXMeHTHU THU3MMMIa y3apo OOFJ/UK, KapaéHjap
TymaamMu cudatuga Kapam 6ussaH 4yambapyac
60f/aUK, TU3MMIM €HJALIYB Y4yall Ba GaxoJiall
OpPKa/id TU3UMHMU JOUMHUN paBUILJa SXIIKJIA0
OGOPUIIHU XaM y3 UUUra oJaju.

6 - TaMouu. JJoUMUH TaKOMUJIJIAUITHPUIII.
Y3/ykcu3 éKu JOMMUM TaKOMUJJIAIITUPHUIL KOP-
XOHAaHUHI MaKcaJJlapuiaH OUpUIAUD. Y3JIYKCU3
TaKOMWLIAIITUPUII TaMONWUIU JleMUHT LUKJIH,
[lapeTo Tax/miy, O6OIIKAPYB XapuTajlaph Ba
GolIKa/ap Kabu TEerulLId ycyJ Ba éHJallyBJap-
HU OWJIMIN Ba KYJJIAIIHU Taaab Kuaaau. Tusnm-
JarTl TaKOMWJUIAIITHUPUIL >KapaéHJapUHU paF-
6aT/JaHTUPHUII YYYH yJapHU TaH OJIMII MYXUTH
SIpaTUJIMILY Kepak.

7-TaMoinJ. PakTaapra acocjaHraH Kapop
Kaby/a KWIHII YCy/ad. YOy TaMOWUJ KyNUHYa
Ce3rH, XUC-TYUFy, WIrapuru Taxpuba, TaxMHUH-
Jlap Ba 6ollKasiapra acocjiaHraH xoJijila amaJja
KyJUIaHWJIQJIUTaH KapopJlapHU Kaby/J KUJINII
ycyJiMra MyKo6us xucobsiaHagu. Arap KapopJap
MabJIyMOTJIap Ba ax00pOTJapHHU TaXJIUJ KUJIHUII-
ra acocjiaHTaH 0yJica, yJ1ap caMapasiy 6yiaau.

8-Tamoiu. XaMkopJiap 6U/1aH y¥3apo MaH-
daaTsn MyHocabaTsiap. TalUKWUJIOT Ba YHUHT
XaMKOpJapyu ypTacujaa y3apo OOF/IUKJIMK MaB-
KY/AJIUTH aHUK, IIYHUHTJEK, aHUKKHY, ¥3apo MaH-
daaTsin MyHOcabaT/ap Xap UKKM TOMOHTra xaM
3HT AXIIU UMKOHUATJIAPHU TaKJUM 3TaJU.

OKopuaa keaTUpW/IraH TaMoOHUWJLIap/iaH
OTM wuuyuparu cudaT MeHEeKMEHTH THU3UMUHU
dpatyumga ¢goijasaHull Kepak. AMMO, aBBal
TabKuamaranumusek, ISO 9000 acocuga cudar
meHexxmeHTH (TQM) Tu3uMHM, 6UpP TOMOH/AH,
yHHBepcaJ Ba TypJU LiapouTjapia ¢oijgana-
HUII YYYH MyJDKajiaHraH. boiika TomosaaH, 1SO
TasabJapy acocaH HUIA0 YMKApULI TapMOFHU
y4yH, TYpJIM XWJI, JJEKMH MabJyM Japakaja yMy-
MUH XyCycUsITra 3ra OVJraH MaxcyJiOT Ba XU3-
MaTJ/IapHU UILLJIab YUKApULIra KapaTU/raH.
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WyHanTMpunrad

8-Tamoiimn.
Xamxkopnap
6unaux ysapo
maHdaaTnm
myHocabartnap.

7-Tamonimn.
®dakTnapra
acocnaHraH
Kapop Kabyn
KUamwu
ycynu.

- Tamouu.
Aovimnia
aKOMMINaLL-
TMpULL

TAaLUKWIOT.

2-Tamoun.
ax6apuATHUHT
ponu.

TQM sa UCO 9000
KOHLLeNUUA/IapUHUHT
y3apo 60FIMKAUIMHMU

TabMUHAAWAUraH

yMymMuii
Tamomuunnapm

3-tamonnn.
OANMIapPHU
an6 Kuau.

4-Tamoimn.
Wapaén
cudartupa
éHAallyB.

5- Tamoumnn.
eHeXXMeHTra
TU3UMIN
€Hpalys.

1-pacm. TQM Ba ISO 9000 KOHIIeNUAJTAPUHUHT y3apo GOFIUK, cudart
MeHeXMEeHTH TaMoiu/IapHu
MaH6a: myaaaug momMoHUOAH YMYyMAAUMUPUASAH.

TabauM KapaéHUHU TaXJIUJ KAJIUII [IYHU
KypcaTAUKM, y Xap KaHJal HiIab 4YuKapuul
»KapaéHU OMJIAH KyJa Kyn yXualjJvKJaapra ara
6yiMiIM 6uiiaH 6upra Ty6 papk/aap XxaM MaBxKyZ,.
OJinit TaBJIUM KypcaTafuraH TabJUM XU3MaTJia-
pHu, SbHU y €KU Oy coxaZa OJMKA MabJyMOT/IH
MyTaxacCCUCJAapHU TalépJiall y3rada XyCyCUsTra
ara. TabaAMM XWM3MaTJapUHUHT y3Ura XOCJIWIH,
OU3HUHT QUKPUMM3Y], YIIOY XU3MAaTHUHT KyHHU-
Jlary )KUxaTJapy TYIJ1aMu 6uJaH 6eruaaHaju:

- ¢aomuar Typuaapu (OTMHUHT acocuit
$aosMaTH TabJAUM-TApOUSA Ba UJIM);

- a0 MAT 00bEKTHU (TABJIUMHHUHT OOBEK-
TH UHCOH IIaxcH 6y116, y Xap KaHAal 11abJ0HIU
éH/lalllyBJIapHY UHKOp 3TaZu);

- UIIa6 YMKAPUIIHUHT JAaBOMHUMJIMIU Ba
MeXHaT CUFUMU (4 HuI-6akaNaBpUAT + 2 WU
Maructparypa, 7200 + 3600, xxamu 10800 ykyB
coaTtu);

- MypakkabJyvk (40-60 xu1 dansap YKUTH-
JIaJid, KaTTa XaXMJlarkd 3aMOHaBUM ax6opoT Ba
KOMMYHUKAIUs BOCUTA/Iapy TaJ1ab 3THUJIAIH);

- WIMHWJIUK (TabJauM (aOJHUSTHHUHT Ca-
MapaZopJIMrd WIMHHN TafKUKOTJap caMmapaZop-
Jurura 60fJMK, ailHaH uiMui daoausaTt npodec-
COp-YKUTYyBYMIAPTa Y3JIAPUHUHT KaCOUN OUIINM-
Jlapd Ba aMaJIM¥ TaXpuOaJlapuHU JOUMHH pa-
BUIIZA TAaKOMWJIAIITHUPUII Ba TYJAAUpHLITa
VMKOH 6epajiu);

- KYII XapaKaTJWIUK (X04UMJIapHUHT KaT-
Ta KUCMUHU IOKOPM MaJslaKaJd MyTaxaccHucJap:
¢dan gokrtopsapu (Ds Ba PhD), mpodeccop Ba
JMOLEHTJIap TALIKWJI 3TaJ[H);

- UCTeBMOJI KUJIKLI MyAaaTy (ofatja - Kyn
Hunap fjaBoMuza cudaT/au TabJUM TYFpUCH/A-
ru QUKpJIap WaK/IIaHaAH);

- ’)kaBoG6rap/iMK (0JIMM MabJyMOTJIH MyTa-
Xaccucsaap *aMUATHUHT UHTeJJIeKTyaJsl CaJloXusl-
TUHUHT aCOCUH YHCYPUIHUD).

KypuHu6 TypubAMKH, TabJUM XU3MaTJa-
pu cudaTr MeHeXKMeHTH TH3UMUHU ¢akaT [SO
9000 cepuscura acocjaHraH THU3UM JoOUpacura
“curaupuIl” AapryMoH. YMyMaH, XaJKapo CTaH-
JapTJapHU TYJUKJUTA4Ya KyJJiall xam, yJapHU
WHKOP 3THII XaM HOTY¥pH, Aeb6 XUCcoOJIaiMM3.
BbyHpa mwxoaui €HpauyB 3apyp OVJauO, YHUHT
acocy/ia 6y KouJiaJapHy aHUK TaJIKUH KUJIMILI Ba
aMa/Iui XapakaT/JapHU MyBOQUK paBUIL/JA LIYH-
ra KapaTuil Tajab 3Tuaaju. llyHUHT ydyyH xaMm
ctavgaptiaapad TQM Tu3uMHU jAacTakaapu OU-
JIaH GOMUTHII 3apPYP.

[lynpait Kuanb, OU3HUHT UKPUMH3YA,
OJIMHA TabJUM coxacuja cudaT MeHeXMeHTHU-
HUHT y3Ura X0C XyCyCUsTJIapu KyWuzaruaapaaH
nbopar:

- masgauM cuamuHuHz Kyn Kuppaauauau
(TAbJIMMHUHT MXKTUMOUM, UKTUCOAUM Ba Maja-
HUH KUppaJlapy, yJapHUHT Xap 6Mpura MyBopuK
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Ta'bJIUMHUHT IKyHUH HATHKacu cudaTu Ba yuwoy
cudaTra 3pUIIMIIHA TAbMUHJIAWAUTAH Ta'bJUM
TU3UMJIAPU CAJIOXUATUHUHT cUdaTH; TabJUM-
Tap6usa Ba YKUTHII HaTWXXaJJapUHUHI cudaTy,
WKOAWMU Ba PENpOJyKTHB, GMJIMM Ba KYHHKMa
KOMIIOHEHTJIap);

- AKYHUll cuam HamuIcaaapuHuHz Kyn
dapaxcanuaueu (6akajaBpuaT, MarucTpaTypa,
JIOKTOpPAHTypa, MaJlaka OLIMPHII Ba KalTa Tau-
épJiail GUTUPYBYUJIAPUHUHT cUbATH);

- MasAuM cugpamuHuHz Kyn cyb6seKmueau-
eu (TabauM cupaTUHU GaxoJall Ky COHJIU Typ-
JI1 CyO'beKTJIap TOMOHHU/IAH aMaJira OlNPUIaIN;
acocui CyGbeKTJap: TajJabaJapHUHT y3H, OJUH
TabJMM Ba OJIUA Ta'bJWMJAaH KEWUHTU Ta'bJIUM
OUTUPYBUYMJIAPH, TYPJU XU KYIIMMYA Ta'bJIUM
JlacTypJlapy THHIJIOBYWJIApY; TasjabaJapHUHT
OTa-OHaJIapy; Wl GepyBYMJIApP; )KaMHUAT Ba JaB-
JAT ujopajapd; TabJUM THU3UMHUHUHT ¥3H;
YHUHT TYpJid Jlapakajapyd Ba GOCKUYJIapu Ba-
KWJLJIAPH; TA'bJIUM TU3UMH TAAKUKOTYHJIAPH);

- KVn Me30HAUAUK - TabJUM cUPaTH Tab-
JIUM KUppaJlapura MyBoQUK OGUP KaTOp Me30H-
Jlap 6uJaH 6ax0J/1aHaIN;

baxomam

HOAHHKIMTH

Tabaum cudaru
MEHEXMEHTH
XyCyCUSITIIapH

JIONMIITHK Ba

y3rapyBYaHIHK

- NOAUXPOHAUK - Oy TYpJIM BaKTJiapaa Oup
CyO'beKT TOMOHHU/IAH TypJiMya KabyJ KUJIUHAU-
raH TabJUM CUQPATUHUHT KOPWUH, TAaKTHUK Ba
CTpPaTeruK J>KUXATJAPUHU MYBOQHUKJIALITHPULI
(BakT yTUILM OWJIAH XAET JaBOMU/AA, U1l HA0IUS-
TUAAQ OGUTUPYBUYMJIAD Y3/1apu OJraH TabJHUM CH-
daTuHy, allpuM ¢aHgap Ba YKUTYBUMJIAPHUHT
KAMUMaTUHU KallTa Gaxosaiifidiap; KaMusaT Ba
JlaBJiaT, TapaKKHET Aapakacura Kapab, TabJIUM-
HUHT cudaTH Ba MasMyHM YCTYBOPJIMKJAPUHU
KaiiTa Kypu6b 4YuKaauIap Ba 601Kanap);

- TabJUM CMPATHHU Ba TabJUM THU3UMJIA-
pUHHU 6axXoJ1alIga HOGHUKAUK (TypJid Cy6beKTIap
TOMOHUJAH TabJuM cudaTUHU OaxoJsauja
CYyO'bEKTUBJIMKHUHT I0KOPH apakach);

- MawsAUMHUHZ OOUMUULAUK 84 }/32apy8yaH-
AUK xycycusimu. TabJUM THU3UMJAPH, TabJIUM
Myaccacajapyd Ba YJAPHUHT OUTHUPYBYUJIAPH-
HUHT Kymaa6 cudaT XUCAATJApU opacuja xap
OUp TABJUM JAapaKaCUMHUHT 6apya GUTHUPYBYU-
JIap4 y4yH, Xap OUMp MyTaXaCCUCJUK €KW Tahép-
JIOB UYHa/MIIM Yy4YH YMYMHUH GyJiraH y3rapmac
cudat dasusataapy Ba Maxcyc (allHaH 11y 6UTH-
pyBUMJIAp TYIJaMH €KU TabJIUM THU3UMJIApU
y4yH) y3rapyB4aH cudaT ¢pasuiaTaap MaBKy/.

Tabmm
cH(aTHHHHT

Kyl

KHPPATWIHTH

Kyn
CyOBEKTHUBIINK

2-pacm. TabuM coxacuaa cupaT MEHEKMEHTUHHHT y3Ura X0C XyCyCHAT/IapU

MaH6a: myaaaug uwaaHMacu.

Xysnoca Ba Takiauduap. ByHzaH kenu6
YUKAJUKH, TabJUM CcUPATUHU Ky YIYOBIU
TyluIyH4a cupaTuja Kypub YMKUII 3apyp O6Yauo,
YHU 049U6 Gepuuira cupat MEHEKMEHTH HYKTau
HaszapuJaH THU3UMMJIM Ba >KapaéHJd EHJAlIUII
TaBCUS 3TUIAAU. TabiuM cupaTHHU GOLIKAPHUIL

O0O'BEKTHHUHT y3Ura XoC XyCyCUsATJIapUJaH Kejanb
YUKKaH X0/1/]a cudaT MeHeXKMEHTH YMYMUN Ha-
3apUSCUHUHT MyaMMOJIM COXacuaup. Yoy 6oui-
KapyB €HJAllyBU Ta'bJUM THU3UMHUHUHT HHHOBA-
[[MOH PUBOXKJIAHUIIU JTAaBPU/A aMasiJla UHCTUTY-
[UOHAJ JapakaZla MaBXKyJ, OYJraH 6Up KaTop
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TadoOBYyT Ba KapaMa-KapIIWJIHUK/JIAPHU Xaja Ku-
JIMILTA UMKOH 6epaju. bysap:

1. Onuit TabauMra Kabys KUJIWHYBYU Ba
O6uTHpyBUM cudaTu ypTacujaru TadpoByT. XyKy-
MaTHMH3 TOMOHHU/]AH OJINH Ta'bJUMTra KabyJ1 »Ka-
paéHJIapUHUHT afoJIaTaury, mapdoduiury, Ky-
JIAWJUTMHU TabMUHJAII Gopacua KaTTa WXo-
O6uil y3rapuliap aMmajra OUUPUIAU. AGUTYPHU-
eHTJlapra TabJUM Myaccacacu Ba TaHépJioB iy-
Ha/IMIJIAapUHU TaHJAll UMKOHUATJIApHU KeHrau-
TUPWIJIU, OJIMU Ta'bJMMra KabyJ KUJIUII KBOTa-
Jlapy ommpunau. JlaBaat 6eBocuTa Kabys xKapa-
6HJIapura UIITHUPOK 3TaJd Ba JaBJaT OJIUU Tab-
JIUM Myaccacajapura yKullira KabyJi >xapaéHJia-
PUHUHT AaBJaT Genarusaab GepraH MapKasJall-
raH TapTUO Ba Me30HJIAp acoCHJa aMmaJira ollu-
PUMUMIINHA TabMUHJAauAu. lly 6unan 6upra,
JlaBJaT TabJMM MyaccacaJlapUHUHI TaHJab
OJIMII MMKOHMSTIAPU YEeKJAaHUO KYWHJIMOKJA.
JaBnat OTMunapu, allHUKCa, TEeXHHK COXaJaru
Myaccacajsap, NacT KypcaTkuyra (Makcumas
6a/utHUHT YpTava 30 ¢ousu arpodua) sara abu-
TYPUEHTJIAPHU YKULITa KabyJl KUJIULITa MaXKoyp.
YyHKU Ky4/U pakobaT MIapoUTHAA yJaapJaH BO3
KeYHll, TabJUM MyacCacaCUHU KUWUH MOJIUSBUN
axBoJsira Keatupaau. Kabys »kapaéHupa abuTy-
PUEHT/JapHUHT OWIMM cHPAaTUHU aHUKJAILJA
JaBJAaTHUHT POJM Ky4JHd OyJdIIUra Kapamaw,
OTM 6uTupyBUMIapU GUJIUM Ba KYHUKMACHU CH-
daTUHM aHUKJAAA JAaBJaTHUHT HIITHPOKH
UK, Aeca xaM 6y1aau. Oyidil TabauM/ia KUpULa
Ba “guKuII’Jia cudaTHU OGaxoJiall KapaéHu O6Up
XWJI JapaxajZia amajira OUIMpUJIMIIN Kepak, Aeb
XHCOOJaNMHU3.

2. TailépnaHaéTraH MyTaxaccucjaap cuda-
TH Ba UII OGepyBUMJap Tajabjapu ypTracujard
KapaMa-KaplUIMIUK. YKyB >KapaéHHHU GOLIKA-
PULIHUHI aH'baHAaBUHM EHJAlIyBJapra acocJjaH-
raH MaBXy/| X0JlaTH MeXHaT GO30pPUHUHT 3aMO-
HaBUW TasabJlapUHU TYJIUK KOHAWPUILZA YeK-
JIaHTaH UMKOHMUSTJ/IApra ara.

3. OTMuaapgard WJIMHH-MHHOBALMOH HIUI-
JIlaHMaJlap Ba YJIAapHUHT TabJUM XHU3MaTJapH
ciudpaTtura MyBOQUKJAUITUPUITAH Ba MXKOOGUMI
TabCUPHHU TAbMHUHJAII MEXaHU3MHUHHUHT HYK-
auru. [lpodeccop-YKUTYBUUJIAPHUHT HJIMHUNA -
WHHOBAIlMOH ao/IMsTH HaTWXKajlapuJaH Tab-
JIUM KapaéHuzaa GoigasaHuil nacT Japakaza.

4. [llaxCHUHT MexHaT 0030pHJard pPaKo-
6aTb6ap/ioll MaBKEUHU TabMUHJIANWIUTaH UHTEJ-
JIEKTyaJl, MaJlaHUM XaM/ia KacOuil pUBOXKJIAHUII
3xTUéxJIapy Ba yjapHUHr OTM wmapouTaapuja
KaMHUATJArd WKTUMOUN Myxodas3acHHU Tab-
MUHJIAIl YpTacuAard KapaMaKaplIWIuK. Akca-
pUAT Tasabanap TYJOB-KOHTPAKT MIAKIWAA TaX-
CWJ OJIIIAAH, CTUNEHAus oaMaigu. Amam Ba

VKUII XapaKaTJapHUHHU TYJIAll YYyH JapcaaH 6y
BaKTHJa MLLIALIra TYFpU Kesaaju. byHpai ma-
pouT/aapZia aMajJaru YKyB KapaéHHWHHU TallKUJI
KWJIMII MeXaHU3MU TabJUM cCHPaTUHU KadoJaT-
Jlall oJIMau iy,

5. OTMJslap TOMOHHJAAH TaKAWM 3THJIAET-
raH TabJUM XW3MaTJapUHUHI KadoJiaT/aHraH
cudarura 6yiraH faBjaaT Tajaabu (TabJUM CTaH-
JapTjapy, MaJjaka Tajabsapu) Ba KaMHUAT
9XTUEXMU OUJIAH YHra 3PULIMII MeXaHU3MJIapHU-
HUHI eTapJ/M JapaxaZa pPUBOXKJaHMaraHJuru
ypTacuaary tTadoByT. bup npodeccop-yKuTyBIH
IITAaT OGUpJMIUra TYFPU KeJlaJiUraH Tajabajap
COHM MebépJIapMHUHI (OYryHru KyHJa xap 16
Hadap Tasiabara) omub6 60paéTraHUru, MycTa-
KUJI TabJUM COATJapyd XaKMJapyh HUcCOATJIapu-
HUHT OIIMPWITAHJIMIH IIapouTaapuia cudatiu
KajJipsiap TadWépsam y4yH MyBOOUK MeXaHU3M-
Jlap sipaTUJIMaraH.

6. Osivit TabaMMra KamMpab oJIMII XaXKMJia-
py 6uJaH GUTUPYBUYMUJIAPHUHT §3 MyTaXacCUCH-
Iy 6yiin4ya 6aH/VIMTMHU TabMUHJIAII YPTacH aru
KapaMakapuuiauk. Uy ypuHaa TabKupaam Jio-
3MMKH, OJIMM TabJUM XU3MaTH XapaKaTJapu-
HUHT aKCapusITU OTa-OHajap, oujaa OyHWHUAA
O6ysiraHaury cababJsu vira KOUJalITHPULI XaM
yJapHUHT 3UMMacu/a KoJsinb keaMmokga. YyHOH-
Yy, OJIMK Tab/JUMM HaTWXaldapuJaH HadakaT
ouJia, basJKu JaBJiaT, Uil 6epyBUYU Ba OYTYH »Ka-
MuAT MaHdaatgop. JaBaaT 6yHJa IpaHT KBOTa-
JIapY @XpaTHULUI Ba YHUHT JoUpacu/ia OMTUpPYBYU-
Jlap 6aHAJIMTMHY TabMUHJIAIIHY Ha30paT KUJIUII
OuJIaH MUINTUPOK 3TaéTraH OyJica, MyTaxacCHUC-
HUHT OWJIMM Ba KYHUKMacujaH ¢oujanaHagu-
raH uulIab YWKapuul coXacy, LIYHUHTJeK, Majia-
HUATH, AyHEKApalld PUBOXJIAHTAH IlIaxcra ara
O6yJ1ailUraH >KaMUSITHUHT UIITUPOKUHU TabMHUH-
JIalIUraH MeXaHU3MJIap »KOPUU 3TUJIMaraH.

7. Typin MKTUMOUN - UKTUCOAUMN TU3UM-
JapjAa cupaTHM TabMUHJALI TU3UMJAPHUHU KO-
pU# 3TULI HAa3apUsSCH Ba aMaJIMETUHUHT PUBOX-
JIAaHULI Japaxacud OwaH yuwoly HyHaJIUIIHUHT
OTMuap TabauM aMalMETHAA y3JalITUPUIAIIN
X0J1aTy YpTacujara Kapamakapuinauk. OTMuap-
Jla acocaH YKUTUILI CHPaTUHU TabMHUHJALI YOpa-
JIAapHU KYpHILl OUJIaH YeKIaHUO KOJIMHMOK/AA.

lly ypunga yKuTHUII chupaTh Ba TabJUM
cudaTH TylIyHYaJApUra AaHUK/JAUK KHPUTHUIL
’Kou3, ie6 XucobaaimMus. Y36ekucToH Pecrny6u-
kacu Oui Ba ypTa Maxcyc TabJWM BasUPUHUHT
2021 #iun 19 oktabpaaru 35-2021-coH 6yipyFu
6uaaH TacAaukjJaHradH “OJiMd TabJUMHUHT JaB-
JIaT TabJIUM CTaHAApPTH. Acocuii Kouzaaap”aa 14
MapTa cudaT Cy3u UILJIATUIraH 6y/cajia, Tab-
JuM cudaTtura Tabpud G6epunmaraH. BUpoK cu-

Iqtisodiyot va ta'lim / 2024-yil 1-son

280



FAN VA TALIM

daTHU HAa30paT KWIHKIITa MYXUM YPFy GepUITaH.
YHra kypa:

YKUTHUII cUGaTUHU HAa30paT KUJIUII — Tab-
JIUM OJIYBYUHUHT OUJIUM CaBUSICUHU TEKIIHPUII
Ba YHHUHT VKYB JaCTypUHHU V3JAlITUPHUII Japa-
»KaCHHU aHMUKJIalll;

Ta’bJUM cUATUHU HA30paT KUJUII — YKU-
THUII Ma3MYHH Ba HaTW)KaJITApUHUHT JaBJaT Tab-
JIUM CTaHZApTJIapH Tajlabjapura MyBoQUKJIHUTH-
HM TeKmupui [2].

ByH/1aH KeJnb6 YUKaIUKH, YKUTUII cudaTH
Ta'’bJIUM OJIYBUMHUHT GUJIUM CaBUSCH Ba YHUHT
YKYB JACTYPHUHH Y3JAIITUPHUII AaparkaCUHU OHJI-
JUpca, TabJuM cudaTH - YHUHT HaTWXKajJapu-
HUHT JIaBJaT TAbJUM CTaHAAPT/IApU Tanabiapu-
ra MyBOQHUK/JIUTHHH Geruaaigu. YKutum cuda-
TH TabJUM cudaTuZaH papkK Kuaagd. bupuH4yu-
cd, Kabysl KWIMHTaH TabJMM CTaHAApTJ/apura
MyBOOUK TabJUM Myaccacajapuja Tajabansap-
HUHT TYypJIM TypyXJapy 3pUIIaJUrad OUInM, Ky-
HUKMa, KOMIIETEHT/IMK Ba MaJlaKaJapHU ¥3Jall-
TUpHUIL Japaxkacd xucobsaHagu. Tabaum cuda-
TH, ¥y3 HaB6ATH/JA, 3aMOHAHUHT WXTHUMOUH

3XTUEXIApUTra KaBob GepaZiuraH TabJUM caMa-
PalOpJINTUHN TabMUHJIAWAUTaH YKYB >KapaéHu-
HUHI XyCycUSTJapH, 6elrunapy Ba KypcaTKU4-
JIAapUHU TaBcuIanau.

Axmu YKATUID OWJIaH Y3-Y3uAaH AXIIH
TabJUM 6yJ1aH, EMOH GWJIAH 3Ca — aKCUHYa, Je6
Xyco6Jiall, HOTYFpUAUp. TabJUMHUHT MaKcaau
Tervulid NneJaroruk TU3UM HHMMara MHTHJIHILU
KepaKJUTUHU Gearuaaiiy, yKUTULUIHUHT MaKca-
AW 3ca, 6y MaKcaJ capy 3HI caMapa/ii Xapakar-
Jup. Arap TabJMMHUHI HOTYFPU MaKcaJud Ky-
Aurad 6ysca, yHAa 3HT caMapaad YKATUII Ou-
JIAH XaM éMOH TabJHUM OY/IUIIN MyMKHH. Tab-
JIMMHUHT MakKcaJW YMyMaH KyWu/iMaca, éMOH
Ta'bJUMra 0116 KesaJu. X03Upru oJIMi TabJUM
cubaTUHU OOLIKAPUII THU3UMH TajsabajapHU
XxaéTra Ba yHU TyraTraH/ilaH cyHr MmyBaddakusaT-
JIU KacOWM pUBOXKJIAHUILTA eTapJyuda TalépJia-
Maiau. bomkada Kuaub alTraHjaa, Makcaau da-
KaT CTaHJapT/jap Tajabjapura MyBOOUK YKH-
TULI OyraH Ba GUTUPYBYMCHU HII GepyBYH Ta-
JabJsiapura >aBob6 OGepMalJuUraH TabJUM >Ka-
MUSAT 3XTUEKIAPUHU KOHAUPMaNIH.
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