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Кириш. Республикамизда пахта хом 
ашёсини етиштириш ва уни қайта ишлаш 
орқали тайёр тўқимачилик маҳсулотларини 
ишлаб чиқариш борасида тарихий тажриба-
лар тўпланган ҳамда етарлича моддий-техни-
ка базаси шакллантирилган. Зероки, тўқима-
чилик саноатини янада ривожлантиришни 
давлат томонидан қўллаб-қувватлаш бўйича 
қатор чора-тадбирлар ишлаб чиқилиб, ҳаётга 
жорий этилмоқда. 2022-2026 йилларга мўл-
жалланган янги Ўзбекистоннинг тараққиёт 
стратегиясида «Тўқимачилик саноати маҳсу-
лотлари ишлаб чиқариш ҳажмини 2 баробар-
га кўпайтириш» вазифаси белгиланган бўлиб, 
мазкур вазифани муваффақиятли бажарили-
ши республикамиз тўқимачилик саноати экс-

порт фаолиятида фойдаланилмаётган ички 
имкониятларни излаб топишда уни шакллан-
тириш омилларини таснифлаш масаласини 
тадқиқ этишни тақозо этади [1]. Шунингдек, 
мамлакатимиз томонидан GSP+ бенефициари 
мақомини олиш маҳаллий тўқимачилик маҳ-
сулотларини экспорт қилувчилар учун мус-
таҳкам пойдевор яратди, бу эса кейинчалик 
барқарор ўсиш ва экспорт маҳсулотлари 
ассортиментининг диверсификация қилиш 
имконини берди, Европа Иттифоқи мамлакат-
лари билан тўқимачилик соҳасида ўзаро ман-
фаатли савдо алоқаларининг жадал ривожла-
нишига хизмат қилмоқда. Шу боисдан, тўқи-
мачилик саноатида инновация асосида экс-
порт салоҳиятини ошириш стратегияларини  
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ишлаб чиқиш долзарб масалалардан бири 
саналади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. 
Кўпинча стратегия деганда ташкилотнинг 
узоқ муддатли мақсадларига эришиш учун 
юқори бошқарувнинг узоқ муддатли режаси 
тушунилади [2]. Баъзи муаллифлар, бу бизнес 
раҳбарларининг ишлаб чиқариш, маркетинг 
ва савдо, даромад ва харажатлар ёки капитал 
инвестицияларга нисбатан узоқ муддатли 
ниятларидир, деган фикрни билдирадилар. 
Шуни таъкидлаш керакки, «стратегия» ту-
шунчаси ва уни тушуниш ишбилармонлик му-
ҳитининг эволюцияси билан бирга ўзгар-
ди[3]. 

Ривожланган Ғарб давлатларида 
«стратегия» тушунчаси бизнесга XX асрнинг 
50-60 йилларида кириб келган. Шу даврдан 
бошлаб корхонани бошқаришда стратегия-
нинг моҳияти ва азмунини тавсифлаш бора-
сида бир қатор дунёқарашлар вужудга келди.  

Менежмент соҳасида дунёда энг таниқ-
ли олимлардан бири бўлган Г.Минцберг мута-
хассислар орасида «стратегия» атамасига нис-
батан ягона тавсиф йўқ эканлигини кўп марта 
таъкидлаган. Г.Минцберг, Дж.Б.Куин, С.Гошал 
ўзларининг стратегик жараёнга бағишлаган 
асараларида ««Қандайдир ягона умум қабул 
қилинган стратегия умуман бўлмайди, деб 
кўрсатадилар [4]. 

Вебстернинг таниқли луғатида страте-
гия йирик кўламдаги режалаштириш ва фао-
лият йўналишини белгилаш сифатида аниқ-
ланган. Россия энциклопедик луғатида «ҳар-
бий стратегия» тушунчаси талқин қилинади, 
бошқа «ҳарбий эмас» деган талқинлар келти-
рилмаган. 

Стратегия атамасини талқин қилишда 
икки ёндашув кўзга ташланади. Биринчи ён-
дашув нуқтаи назаридан, стратегия ташкилот 
нимага интилаётгани, бошқарув қарорларини 
қабул қилишда нимага асосланиши, корхона 
фаолиятининг устувор йқилишда нимага 
асосланиши, корхона фаолиятининг устувор 
йналишлари қандай эканлигини билдиради. 
Бу каби ёндашув Р.Румельт, Дж.Б.Куин, 
К.Эндрюс асарларида баён этилган [5]. 

К.Эндрюс фикрига кўра, корпоратив 
стратегия – бу қарорлар қабул қилиш режаси 
бўлиб, у фирманинг мақсади ва вазифаларини 
очиб беради, қўйилган мақсадларни амалга 
оширишнинг асосий сиёсати ва вазифаларини 
ишлаб чиқади, компаниянинг асосий иш фао-
лиятини ўзида мужассамлаштирган бизнес-
нинг соҳасини аниқлайди, шунингдек, мазкур 
акциядорлик жамиятининг иқтсодий ва 

ноиқтисодий ютуқларининг табиатини ёри-
тиб беради[6]. Дж.Б.Куин ўзининг ўзгаришлар 
стратегиясига бағишланган асарида страте-
гияга нисбатан қуйидаги таърифни келтира-
ди: «стратегия – бу ташкилотнинг мақсадла-
ри, сиёсати ва бир бутунликдаги фаолиятини 
тавсифловчи паттерн ёки режадир. Тўғри 
шакллантирилган стратегия ҳар доим ташки-
лотнинг чекланган ресурсларини маълум 
маънода самарали ва тўғри маънода кўра 
билишликка асосланган ҳола тартибга соли 
шва тақсимлаш имкониятини берди» [7]. 

Иқтисодчи олимларимиздан М.Р.Болта-
боев маркетинг стратегиясининг таърифига 
узоқ муддатли мақсадларини ифодалаш ва 
мавжуд ресурсларини очилиётган имконият-
лар билан таққослаб кўриш йўли билан иш-
лаб чиқаришни стратегик режалаштириш жа-
раёни сифатида ёндашади [8]. 

Исаев Р.А. томонидан Ўзбекистон Рес-
публикаси тўқимачилик саноатида  сифат ме-
нежменти ва стратегик менежмент интеграл-
лашган тизимида тўқимачилик саноати кор-
хоналари ривожланиш стратегияларини 
амалга оширишнинг ташкилий-бошқарув ме-
ханизмларини такомиллаштириш масалалари 
ўрганилган [9]. 

“Корхонанинг экспорт салоҳияти” ту-
шунчасининг асосий таърифларини кўриб 
чиқамиз. Ресурсга йўналтирилган ёндашувга 
кўра И.А.Русаковнинг фикрича “корхонанинг 
экспорт салоҳияти - корхонанинг ишлаб чиқа-
риш ва иқтисодий имкониятларидан келиб 
чиқиб, ўз маҳсулотларини хорижга сотиш, 
тўғридан-тўғри хорижий инвеститсияларни 
жалб қилиш ва халқаро кооператив саноат 
жараёнларида иштирок этишнинг умумий 
қобилиятидир”[10]. Бошқа бир Россиялик 
олим Г.И.Яковлев экспорт учун маҳсулотни 
ишлаб чиқариш ва уни ташқи бозорда сотиш 
фаолияти билан боғлаган ҳолда  “корхона-
нинг экспорт салоҳияти - бу корхонанинг экс-
порт учун рақобатбардош маҳсулотларни яра-
тиш ва ишлаб чиқариш, уларни ташқи бозор-
да илгари суриш, фойдали сотиш ва керакли 
даражадаги хизматларни тақдим этишнинг 
умумий қобилияти»дир деб баҳолайди [11].  

Маҳаллий олимлардан М.Р.Болтабоев 
[12], Ё.Кариева[13], З.Адылова[14], Н.М.Муми-
нова[15] асарлари тўқимачилик корхонаси-
нинг экспорт салоҳиятини ривожлантириш ва 
стратегияларини ишлаб чиқиш муаммолари-
ни ўрганишга бағишланган. 

Тадқиқот методологияси. Илмий-тад-
қиқот методологияси бўлиб диалектика услу-
би ҳисобланади ва тадқиқот жараёнида ста-
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тистик, танлаб кузатиш, таққослаш, тасниф-
лаш каби усуллардан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. Ушбу тадқиқот-
нинг мақсадлари маҳсулот бозорларида кор-
хона хатти-ҳаракатларининг хусусиятига қа-
раб стратегияларни таснифлаш орқали унинг 
стратегик ривожланишида экспорт салоҳия-
тидан самарали фойдаланишнинг заҳирала-
рини аниқлашни назарда тутади. Муаллиф 
тўқимачилик корхоналарининг экспорт сало-
ҳиятидан фойдаланиш даражасини (ЭСФД) 
ошириш стратегиясини шакллантириш муам-
мосини ҳал қилишда уни барқарорлаштириш 
стратегияси (ҳужум-мудофаа стратегияси) 

билан тўлдириш орқали таниқли таснифни 
такомиллаштиришни таклиф қилади. Шундай 
қилиб, олиб борилаётган тадқиқотлар доира-
сида корхонанинг қуйидаги корпоратив стра-
тегиялари аниқланади ва кўриб чиқилади: 
«ёриб ўтиш» стратегияси, «барқарорлашти-
риш» стратегияси ва «омон қолиш» страте-
гияси. 

Тўқимачилик корхонасида экспорт сало-
ҳиятидан фойдаланиш фойдаланиш даражаси 
(ЭСФД) муқобил стратегиясини танлашнинг 
асосий параметрлари 1-жадвалларда келти-
рилган.

   
1-жадвал 

Тўқимачилик корхоналари учун экспорт салоҳиятидан фойдаланиш даражаси  
муқобил стратегиясини танлаш мезонлари 

Корхонанинг 
умумий 

корпоратив 
стратегиясининг 

тури 

Корхонани 
ривожланти 

ришнинг 
инновацион 
стратегияси 

Корхонани 
ривожланти 
ришнинг  

инновацион  
тури 

Экспорт  
Салоҳиятидан 

 фойдаланиш ва 
ривожлантириш 

 стратегияси 

Стратегияни 
танлашнинг 

асосий 
мезонлари 

(параметрлари) 
Ёриб ўтиш 

стратегияси  
(ҳужум стратегияси) 

Генератор 
стратегияси 

 
Интенсив 

ривожланиш 

Тубдан олдинга 
силжиш 

стратегияси 

1. Тўқимачилик 
саноати 

корхоналари 
стратегик 

ривожланишида 
экспорт 

салоҳиятининг 
умумлаштирилган 

реал интеграл 
кўрсаткичи 

 

2. Экспорт 
салоҳиятидан 
фойдаланиш 

коэффициенти 

 

Инноватор 
стратегияси 

Лицензиялаш 
стратегияси 

Имитатор 
стратегияси 

Маҳсулот ва/ёки 
жараённи тақлид 

қилиш 
стратегияси 

Барқарорлаштириш 
стратегияси (ҳужум-

мудофаа 
стратегияси) 

 

Инноватор 
стратегияси 

Бирлаштирилган 
ривожланиш 

Ретро 
инновацияларни 

қўллаб-қувватлаш 
стратегияси 

Имитатор 
стратегияси 

Экстенсив 
ривожланиш 

Кутиш стратегияси 

Омон қолиш 
стратегияси 

(мудофаа 
стратегияси) 

Консерватор 
стратегияси 

Интенсив 
ривожланиш 

Бозор 
тенденциясига 

риоя қилиш 
стратегияси 

Бирлаштирилган 
ривожланиш 

Мавжуд 
ассортиментни 

қўллаб-қувватлаш 
стратегияси 

Экстенсив 
ривожланиш 

Жорий технологик 
мавқеларни сақлаб 
қолиш стратегияси 

Манба: муаллиф ишланмаси. 

 
ЭСФД стратегиясини ишлаб чиқиш жа-

раёнида нафақат юқорида муҳокама қилинган 
стратегиялар ўртасидаги муносабатларни 
ўрнатиш, балки корхонанинг инновацион 
ривожланишининг устун тури билан белгила-
надиган ривожланишнинг сифат хусусиятла-
ри саналган экстенсив ёки интенсив ривож-
ланиш шаклларини ҳам ҳисобга олиш керак. 

Ривожланишнинг интенсив шакли экспорт 
салоҳиятидан самарали фойдаланиш ва ўси-
шига унинг таркибини ташкил этувчи эле-
ментларини сифат жиҳатидан ўзгартириш 
орқали эришилганда юзага келади. Бунда 
корхонанинг ривожланиш суръати ишлаб чи-
қариш ва хўжалик фаолиятига жалб қилинган 
ресурслар ҳажмининг ўсиш суръатларидан 

SANOAT IQTISODIYOTI 



 

Iqtisodiyot va ta'lim / 2024-yil 1-son  245 

 

сезиларли даражада юқори бўлади. Экстенсив 
ривожланиш интенсив ривожланишдан фарқ-
ли ўлароқ, унинг таркибий қисмларининг 
миқдорий ўзгариши ҳисобига ишлаб чиқариш 
салоҳиятидан фойдаланиш даражасини оши-
ришдан иборат. Бинобарин, ЭСФД стратегия-
сини ишлаб чиқиш ва амалга ошириш жараё-
нида ишлаб чиқарувчининг маҳсулот бозори-
даги рақобатбардош хатти-ҳаракати тури, 
корхонанинг инновацион фаоллиги даражаси 
ва ишлаб чиқариш салоҳиятини ривожланти-
ришнинг устувор тури ўзаро боғлиқ ҳолда 
ҳисобга олиниши керак. 

Тадқиқот жараёнида тўқимачилик кор-
хоналари учун экспорт салоҳиятидан фойда-
ланиш даражаси муқобил стратегиясини тан-
лаш мезонлари асосида 6 та тўқимачилик 
корхоналари учун экспорт салоҳиятидан фой-
даланиш даражасини (ЭСФД) ошириш страте-
гияси вариантларини танлаш ва уларни ама-
лиётга тадбиқ этиш бўйича таклифлар ишлаб 
чиқилди. 

Хулоса ва таклифлар. Тадқиқот жараё-
нида олинган натижалар бўйича қуйидаги 
хулосалар қилинди: 

- тўқимачилик корхоналарининг барқа-
рор ривожланишини таъминлашда пухта ҳар 
томонлама асосланган стратегияларни ишлаб 
чиқиш лозим бўлади. Ушбу жараёнда ташқи 
ва ички муҳит омилларининг корхона ривож-
ланишига, стратегияни амалга ошириш жа-
раёнига таъсири баҳоланиши зарур бўлади. 
Тўқимачилик корхоналари ишлаб чиқариш 
хусусиятидан келиб чиқиб, шу хулосага ке-
лиш мумкинки, бозор, маҳсулот, истеъмолчи-
лар, рақобат, таъминотчилар, экспорт каби-
ларни ҳисобга олган ҳолда комплекс равишда 
интеграллашган стратегияларни ишлаб 
чиқиш мақсадга мувофиқдир; 

- стратегияни амалга ошириш – мурак-
каб жараён, аммо, бизнингча, саноатнинг ўзи-
га хос хусусиятларига мослашиш ва замона-
вий инновацион усуллар ва сифат менежмен-
ти ва стратегик бошқарув воситаларидан ком-
плекс фойдаланиш, масалан, баланслашти-
рилган кўрсаткичлар тизими, жараёнли ва 
тизимли ёндашувлардан фойдаланиш барча 
манфаатдор томонларнинг эҳтиёжларини ҳи-
собга олишга ёрдам беради, ишлаб чиқилган 
тизимнинг мураккаблиги ва мувозанатини 
таъминлайди ва энг самарали мақсадларга 
эришиш учун ўзаро таъсирни таъминлайди; 

Тўқимачилик саноатида инновация асо-
сида экспорт салоҳиятини ошириш стратегия-
ларини  ишлаб чиқиш орқали ташкилий-бош-
қарув механизмларини такомиллаштириш 
учун қуйидаги таклифлар берилди: 

- маркетинг тадқиқотлари асосида бо-
зор конъюнктурасини ҳар томонлама таҳлил 
қилиш, унинг ўзгаришларига таъсир қилувчи 
омилларни баҳолаш; 

- корхона имкониятларини ҳисобга ол-
ган ҳолда истиқболда ривожланиш стратегия-
ларини ишлаб чиқиш, стратегиялар самара-
дорлигини баҳолаш ва натижалар асосида ри-
вожланишнинг муқобил вариантини танлаш; 

- танланган стратегияни амалга оши-
ришнинг йўл харитасини ишлаб чиқиш, зару-
рий бюджетни шакллантириш, масъулларни 
ва амалга ошириш вақтини белгилаш; 

- ходимларни ўқитиш, уларнинг кутила-
диган ўзгаришларни қабул қилиш кўникма-
ларини шакллантириш; 

- стратегияни амалга оширишда сифат 
менежменти тамойиллари асосида стратегик 
бошқаришни самарали ташкил этиш. 
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Аннотация. Ушбу мақолада озиқ-овқат маҳсулотлари ишлаб чиқаришининг саноат ўсишига 
таъсири иқтисодий баҳоланган. Жумладан, ишлаб чиқарадиган саноатда озиқ-овқат маҳсулотлари ва 
ичимликлар ишлаб чиқариш саноатларининг улуши ҳамда озиқ-овқат маҳсулотлари ишлаб чиқариш 
саноати ўсиш суръати физик ҳажм индекси бўйича таҳлиллари келтирилган. Шунингдек, озиқ-овқат 
маҳсулотлари ишлаб чиқариш саноатини янада ривожлантириш, маҳсулот ишлаб чиқаришни 
диверсификациялаш ва экспорт ҳажмини ошириш бўйича илмий таклифлар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: саноат, озиқ-овқат маҳсулотлари, ишлаб чиқарадиган саноат, ичимликлар ишлаб 
чиқариш саноати, самарадорлик, саноат ўсиши. 
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Аннотация. В данной статье дается экономическая оценка влияния производства продуктов 
питания на промышленный рост. В частности, дан анализ доли отраслей по производству продуктов 
питания и напитков в обрабатывающей промышленности и темпов роста пищевой промышленности по 
индексу физического объема. Также разработаны научные предложения по дальнейшему развитию 
пищевой промышленности, диверсификации производства продукции и увеличению объемов экспорта. 

Калит сўзлар: промышленность, продукты питания, обрабатывающая промышленность, 
промышленность напитков, эффективность, промышленный рост. 
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