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Kupum. Pecny6inkaMu3ja naxTa XoM
alléCMHM eTULITUPULI Ba YHU KaWTa HILJIALI
OpKaJIl Tauép TYKUMAYWJIMK MaxCyJOTJapHUHU
nuuiab 4YuKapuul 6opacujia Tapuxud Takpuba-
JIap TYIJIaHTaH XaM/ia eTapjvuda MO JUU-TeXHU-
Ka 6a3acy IaK/JJaHTUPUIraH. 3epoKH, TyKUMa-
YUJIMK CaHOAaTUHU $IHAJA PHUBOMJIAHTUPHILIHU
JlaBJaT TOMOHHUJAH KyJ/1ab-KyBBaT/all Gyhnya
KaTop Yopa-TafbupJiap UILIab YNKUIUO, XaéTra
)Kopul aTuaMokaa. 2022-2026 Hwsiapra Myi-
)Ka/IJITAaHTaH SHTH Y36eKUCTOHHMHI TapaKKUET
crpaterusicujia «TYKUMa4U/JIMK CAaHOATH Maxcy-
JIOTJIapU MLLIA6 YUKApHUILI XaXKMUHU 2 6apobap-
ra KynauTupuul» Bazudacy 6ejruaaHra 6y/uo,
MA3Kyp easugaHu mysappakusmau 6axcapuau-
wu pecnybaukamus TYKAMaYWJIMK CAaHOATH IKC-

nopt daoauatuaa ¢poijasaHUIMAETIaH HYKU
MMKOHUATJIAPHU M3J1ab TONHUILIJA YHU IIaKJ/JIaH-
TUPULI OMUJUJIAPUHHU TacHUAIl MacajacuHU
TaJKUK 3THULIHMA Tako30 3Tasu [1]. LlyHuHrex,
MaMJlakaTUMHU3 ToMOHUAAH GSP+ 6eHedunnapu
MaKOMMHHU OJIMII MaXa/UIMH TYKHUMa4WJIWK Max-
CYJIOTJIAPUHU 3KCIOPT KWJIYBUYMJIAP YYyH MYyC-
TaxKaM THOHJeBOp spaTAv, Oy 3ca KeWUHYaAJIUK
6apkapop Vycull Ba 3KCOOPT MaxCyJOTJapu
aCCOPTUMEHTHUHUHI JuBepcUPUKALUA KUJIUII
MMKOHUHU 6epu, EBpona UTTudoKK MaMiakaT-
Jlapy O6WJIaH TYKMMa4YWJIMK COXacu/ia y3apo MaH-
daaTyiu caB/o aJOKaJapUHUHT KaZjaJl PUBOXKJIA-
HUIIWTA Xu3MaT KuiaMmokza. lly 6oucias, TYKU-
MayMWJMK CaHOATH/J|A MHHOBALMS acoCHJa 3KC-
IOPT CaJIOXUATHHMU OLIMPUII CTpaTerusiJlapuHu
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WIJIa0 YUKUII J0J13ap0 Macajasap/laH OHupu
caHasnaju.

Mag3syra ouj ajaGUéT/ap TaXJIWIM.
KynuHuya cTpareruss Jeranja TallKAJOTHUHT
y30K MyAJaT/Jd MakKcajJJlapura 3pULIMII Y4yH
I0KOpY GOIIKApYBHUHT Y30K MYZAJATJH pexxacu
TywyHuaaau [2]. bab3au myannudaap, 6y 6usHec
paxbapJapUHUHT ULLIA0 YUKAPUI, MAaPKETUHT
Ba CaB/l0, AApOMa/, Ba XapaKkaTJap €KW KaluTaJl
VMHBeCTULMAIApra HUc6aTaH y30K MyAJAT/Id
HUSATJAPUAUD, AeraH QUKPHU OuIgUpaguIap.
[llyHu TabKUAJALl KEPaKKH, «CTpaTerus» Ty-
IIyHYacH Ba YHU TYLIYHUII UIIOUIAaPMOHIUK My-
XUTHHUHT 3BOJIIOLMACKM OuWJaH 6upra ys3rap-
nu|3].

PuBoxaHran Fapo6 JaBJaTJjapuza
«cmpamezusi» TylyH4Yacu 6u3Hecra XX acpHUHT
50-60 #unnapuga kupub kearad. Ly maBppaH
6ou1ab KOpXOHAHU OOLIKApUIIAA CTpaTerusi-
HUHT MOXMSITM Ba a3MyHHUHM TaBcuuail 6opa-
cujia 6Up KaTop AyHEKapallaap BYXKyAra KeJJu.

MeHexXMeHT coxacuja AyHEJa 3HT TaHUK-
JI1 oJiuMJIapZaH 6upu 6yarad [LMunHn6epr myTa-
XaCCHUCJIap 0pacU/ia «CTpATEryusi» aTaMacura Huc-
6aTaH AroHa TaBcud YK 3KaHJUTUHU KYIT MapTa
Tabkuaaarad. [.Munubepr, Jx.b.Kyun, C.l'oman
Y3JIapUHUHT CTpaTeruk apaéHra OafFullLIara
acapanapuja ««KaHgailgup saroHa ymyMm Kabyu
KWJHWHTaH CTpaTeruss ymMyMaH OyaMaiau, [eb
KypcaTaguaap [4].

BeGcTepHUHI TaHUKJ/M JyFaTUZa cTpaTe-
rus WMPUK KyJaMJard pexasiamiTapuul Ba ¢ao-
JUAT UYHAJUIIKMHU Oenarwsam cudaTuga aHUK-
JlaHraH. Poccusi sHIMK/IONEAUK JyFaTHAA «Xap-
OUH cTpaTerusi» TYHIYHYACU TAJTKUH KUJIUHAH,
601lIKa «Xapbuil 3Mac» AeraH TajJKUHJIAp KeJITU-
pUJIMaraH.

CTpaTterusi aTaMacMHHM TaJKWH KWUJIHLIJA
WMKKHU €HJallyB Ky3ra TalljJaHaju. bupuHuu éH-
JlalllyB HyKTau Ha3apuJaH, CTpaTerus TallKWUJOT
HUMara UHTUJIAETraHy, 601KapyB KapopJapyuHu
KabyJs KWJIMIIAA HUMara acocJaHHUIIM, KOpXOHa
GaoJUATUHUHT YCTYBOp WKW/IMLIZA HHUMara
acoC/JaHUIIH, KOpXOHa (aOJUATHHUHT YCTYBOP
WHAMIJIAPU KAaHJAal 3KaHJIWTUHU OWIJUPa/U.
By kabu énpgamyB P.Pymenbt, /[bx.B.Kyus,
K.9Hproc acapaapuja 6aén aTuirax [5].

K.9ugproc ¢ukpura Kypa, KOpIopaTUB
cTpaterus — Oy KapopJap KabyJ1 KWJIHII pexacu
6ys110, y GUpMaHUHT MaKcaJu Ba BazudasapuHu
ouub 6Gepajau, KyHWIraH MakcajJJapHd amaJra
OIIMPHULIHUHT acCOCUH cuécaTH Ba BasudasapuHu
vuuiab YuKaZu, KOMIAHUSIHUHT acocui uil ¢ao-
JIUATHHU y3uJa My)KaccaMJallTUpraH OusHec-
HUHT COXAaCHMHM aHUKJIaWaY, LIYHUHTIEK, Ma3Kyp
aKUMAJOPJUK KAMUSITHHUHI HMKTCOJUM Ba

HOUKTHCOAUN IOTYKJAPUHUHT TabUAaTUHU Epu-
TH6 6epaau|6]. [xx.b.Kyun y3uHuHT y3rapumiap
CTpaTervsicura GaFMIJIaHTAH acapuja cTparTe-
rusra HucbaTaH KyWujaru TabpuPHU KeaTHUpa-
JIU: «cTpaTerus - 0y TAUIKUJIOTHUHT MaKcajJja-
pY, CMécaTH Ba OUpP OYTYHJIUKIArH GaOJTUATHHU
TaBCUPJIOBUM MNaTTEPH €EKU pexagup. TYFpu
HIaKJ/UIAHTUPUIITAH CTPATErus Xap JOUM TalllKU-
JIOTHUHT YeKJIaHTaH pecypcjapyuHd  MabJayM
MabHOJla camMapajd Ba TYFpU MabHOJA Kypa
OUJIMIIJIMKKA acOoCJaHraH XoJla TapThbra coJiu
IIBa TaKCUMJIAll UMKOHUSITUHU Gepau» [7].

HUKtrucoguu osmMmaapumuszad M.P.Bosra-
60eB MapKeTHHT CTPATErdsiCHHUHI Tabpudura
Y30K MYAJATJM MaKcaJJlapyuHu udoaaan Ba
MaBXy/J| pecypCJapuHu OYMUJINETTAaH UMKOHHUSAT-
Jlap OWJIaH TaKKOC/JIab KYypuIl HyJu GUJIaH HII-
J1ab YUKApPULIHU CTPaTEruK pekajallTHPHULI XKa-
paénu cudaruja éngamanu [8].

WcaeB P.A. ToMoHuaaH Y36ekuctoH Pec-
ny6JUKacu TYKUMAadyWJIMK cCaHoaTua cudat Me-
HEXXMEHTH Ba CTpAaTErMK MEHEeXXMEHT MHTerpas-
JlallradH TU3UMHUJA TYKMMadYWJIMK CaHOAaTH Kop-
XOHaJApU  PUBOXKJIAHMIL  CTPATETrUsJIapUHU
aMaJira OLIMPUIIHUHT TAlIKUJIUNA-GOIKAPYB Me-
XaHU3MJIAPUHHU TaKOMUWJUIAIITUPUIL Macajalapu
ypranusras [9].

“KOpXOHaHUHT 3KCHOPT CAJOXUATH’ TY-
IIYHYaCHHUHT acocud TabpudaapuHU Kypubd
yhKaMu3. Pecypcra WyHaaTupuaraH €HjaiyBsra
kypa U.A.PycakoBHUHT PUKpHYa “KOPXOHAHUHT
3KCIOPT CANIOXUSATH - KOPXOHAHHUHT HIILIa0 YUKA-
pULIl Ba UKTHUCOAMA UMKOHHUSAT/IAPUAAH Keaubd
YUKUO, ¥3 MaxCy/OTJapUHH XOPHXKIra COTHII,
TYFPUAAH-TYFPU XOPWKUU MHBECTUTCUSTAPHU
’KaJIb6 KUJIMII Ba XaJKapo KOOMEepaTHB CaHOAT
KapaéHJlapuZla MLITUPOK I3THUIIHUHT YMYMHU
koomnuaTuaup”’[10]. bomka 6up Poccusauk
oM [U.AIKoBIEeB 3KCHOPT Y4YyH MaxCyJO0THHU
UI1a6b YMKApUII Ba YHU TAllKA 6030p/ia COTHUII
daonuaTu 6wsaH GOFJlaraH x0J7a “KOpPXOHa-
HUHT 3KCIOPT CaJIOXUSATH - Oy KOPXOHAHUHT 3KC-
HOPT YYYH paKobaT6bapoi MaxCcya0TJIapHH spa-
THII Ba UILJIA0 YMKAPUIL, YJIAPHU TallKA 6030p-
Jla wirapy cypuul, ¢ponaniu COTHULI Ba KepaKJH
JlapakaZlard XW3MaTJapHU TaKJAUM STHUIIHUHT
YMyMUH KOOUIUATU»AUD Aeb baxonaiau [11].

Maxaminii  onumiapaan  M.P.Bosita6oes
[12], E.Kapuesa[13], 3.AabutoBa[14], H.M.Mymu-
HoBa[15] acapsiapy TYKUMauyUJUK KOPXOHACH-
HUHT 3KCMOPT CAJIOXUATUHN PUBOMXKJIAHTUPUII Ba
CTpaTervsiJlapuHy MULIA0 YMKUII MyaMMOJapu-
HU Ypra"uuira 6aruIlaHTaH.

TaaKUKOT MeTogoJiorusaAcu. UaMmuin-taz-
KUKOT MeTO/I0JIOTUsICU OYING JUa/leKTHKA YCay-
O0U XMCOOJIaHAW Ba TAAKUKOT >KapaéHHJa CTa-
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TUCTHUK, TaHJab Ky3aTHIl, TAaKKOCJall, TaCHU-
Jlai Kabu ycysuiap/iad GpoigasaHuIgu.

Taxu1 Ba HaTWKaap. Yoy TagKUuKoT-
HUHT MaKcaJjlapd MaxcyJioT 60o3opJjapuaa Kop-
XOHa XaTTHU-XapaKaTJapUHUHT XyCYCHUSTHra Ka-
pab cTpaTerusiiapHu TacHUGJIAIl OPKAJIU YHUHT
CTPAaTEeruK PHBOMXJIAHUIIKJA 3KCIOPT CaJTOXUs-
TUJAH caMapaiu QoHJaJaHUIIHUHT 3aXupaJia-
PUHHM aHWKJAIIHKA Hasapga TyTaau. Myannud
TYKUMaYUJIUK KOPXOHAJAPUHUHT 3KCIOPT CaJio-
xuaTUaH ¢oigananum gapaxacuHu (ICO/])
OIIMPUII CTPATETrUSICUHY MAKIJIAHTUPUII MyaM-
MOCHHH XaJl KWIKLIJA YHU 6apKapopJiall THPUIL
cTpaTerusicu (Xy>kym-myzodaa CTpaTervsicu)

OWJIaH TYJAAUPHULI OPKAIM TAHUKJIU TAaCHUDHHU
TAaKOMWUIALITUPUIIHY Takaud Kunaau. lynaan
KWUJINO, 016 6OpUIAETTaH TaAKUKOTJIAp Jloupa-
CUJla KOPXOHAHUHT KyWuJlaru KOprnopaTuB CTpa-
TErusiJlapd aHUKJAHAJU Ba KYpuO YUKUIAJU:
«épub YTHUII» CTpaTerusicy, «6apKapopJiallTH-
pHII» CTPATErHsICH Ba «OMOH KOJIMII» CTpaTe-
TUSICH.

TyKuMauuIMK KOpXOHACK/Ia 3KCIOPT caJlo-
XUATUAAH Qoigananuin GoiJasaHUIl Japarkacu
(3CP/) Mykob6uUJI CTpaTErdsiICUHU TaHJALIHUHT
acocuyd mnapaMmeTrpJ/iapyd 1-KajBaJjiapha KesTu-
pUITaH.

1-xkaaBan

TYKUMaYUIMK KOPXOHA/IAPH YYYH 3KCHOPT CAJIOXUATHAAH (oiijaiaHuI JapaKacH
MYKOOGHJI CTPAaTErdsICHHU TaHJ/Ialll Me30HJIapH

KopxoHaHMHT Kopxonanu KopxoHnanu JKcnopT CTpaTrerussHu
YMyMUi PHMBOXIAHTH PHMBOMUJIAHTH CasioxuATHAAH TaHJIAIIHNHT
KOpIopaTUB PULIHMHT PULIHMHT doiigaianu Ba acocui
CTpPaTerusiCHHUHT MHHOBALlOH WHHOBAIlMOH PHMBOXJIAHTUPHII Me30HJIapHu
TypH CTpaTeruscu TypH CTpaTerusicu (mapameTpJapu)
Epu6 yrum l'enepaTtop Ty6man onauHra 1. TyKuMa4uuIuK
CTpaTEeTUACH CTpaTerusacu WHTeHCcUB CUJDKULI CcaHoaTHU
(XyKyM cTpaTeruscu) PUBOXJIAHUIL CTpaTerusacu KOpXOHaJlapu
HMHHOBaTOp JluneHsusiam CTpaTeruK
CTpaTerusicu CTpaTeruscu PUBOX/IaHULIK/JA
HUmurtatop MaxcynoT Ba/€ku 3KCIOpT
CTpaTeruscu YKapaéHHU TaKJIu/[ CaJIOXUATHUHUHT
KWJIMII YMyMJIAIITHPHUJITAH
CTpaTerusacu peas UHTerpaJs
Bapkapopaamtupu WuHoBaTop Bupsnamtupuaradn Petpo KypCcaTKHiu
CTpaTerusicu (Xy»,yM- CTpaTeruacu PUBOXJIaHUII uHHoBauusiapHu | AW gpe o0 — Mmax.
Myznodaa KyJLJ1a0-KyBBaTJIaIl 2. 9KCcnopT
CTpaTeFI/IHCI/I) CTpaTerusacu CaJIOXUATUZAH
HUmuTaTtop IJKCTEHCUB KyTuuw crpareruscu doiananuI
CTpaTerusicu PUBOXK/JIaHHULI ko3 PuneHTH
OMOH KOo/IH1I KoHcepBaTop WuTeHcuB Bosop "'J"HKE_‘-'.fo}'. — max.
CTpaTeTUACH CTpaTerusacu PHUBOXJIaHUIL TeHJeHLUsACUra
(Mynodaa pHOST KUJTHLI
CTpaTerusicy) CTpaTerusacu
Bupusawtupuaras Masxyn
PUBOXK/JIaHULI ACCOPTUMEHTHHU
KyJ1J1a6-KyBBaTJIall
CTpaTerusicu
JKCTEHCHUB YKopuii TeXHOJIOTUK
PHUBOXJIaHUII MaBKeJIapHH CakJ1a6
KOJIMUI CTPATerusicu

Mau6a: Myasnugp uwgaaHMacu.

ICP/| cTpaTervsicCMHMA UILIa6 YUKUII >Ka-
paéHuza HapaKaT IKOpH/Aa MyXoKaMa KUJIMHTIaH
CcTpaTerusjap VypTracujaru MyHocabaTiapHU
ypHaTuli, 6aJKKU KOPXOHAHMHI HWHHOBALMOH
PUBOXKJIAHULIMHUHT YCTYH TypH 6UIaH 6esruaa-
HaJIUraH PUBOXKJAHUIIHUHT cUdaT XyCycHUsTJIa-
pY caHa/raH 3KCTEHCUB €KHU MHTEHCUB PUBOXK-
JIaHUII LIaK/UIApUHU XaM XUCoOra OJIMII Kepak.

PUBOXJ/IAHULIHUHT HHTEHCUB LIAKJIM 3KCHOPT
caJloxusATUJaH caMmapanu ¢oiijjasaHuil Ba ycu-
IIMra YHUHT TAapKUOWHHU TAIIKWJ 3TYBYH 3Jie-
MEeHTJapuHU cUdaT KUXATUAAH Y3rapTHUPHUILI
OpKaJid 3pHUIIWJraHja lo3ara Kesaajau. ByHzaa
KOPXOHAHUHT PUBOXKJIAHULI CYypbaTH UILJIAG YH-
KapHII Ba XYKAITHUK GAOTUATHUTA Kb KUJIMHTaH
pecypciap XaXMUHHHT JCUII CypbaTJapuiaH
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ce3uJapJ/iy Aapaxaza IKopH 6y1aau. JKCTEHCHB
PUBOXJ/IAaHULI UHTEHCUB PUBOXJIAHUILJAH papK-
JU YJIapoOK, YHUHT TapKUOUM KUCMJIAPUHUHT
MUKJOPUM Y3rapuilig Xucobura uiaab YuKapuil
cajnoxusATUaH $oijajaHUI Japa)kacCHHU OILU-
puigaH u6opar. buno6apusn, ICO/| crparerus-
CUHU HILJIab YMKHULI Ba aMaJira OLIMPULI XKapaé-
HU/IA UIJIa0 YUKAPYBYUHUHT MaxcyJOT 6030pU-
Jlard  paKo6aTbapoll XaTTHU-XapakaTH TYypH,
KOPXOHAaHUHI MHHOBALMOH $aoJUIUTHU JapaXkacu
Ba MILJIA0 YMKAPUIL CAJIOXUSTUHHU PUBOKJIAHTHU-
PULIHUHT YCTYBOP TYpU ¥3apo OOFJIUK X0J17a
XMCOo6Ta OJIMHULIN Kepak.

TagKuKOT xapaéHuja TYKUMadWJIUK KOp-
XOHaJIJapU Y4YyH 3KCIOPT cajloXusiTujaH ¢oiija-
JIAHMII Jlapa)kacl MyKOOWJI CTpaTEerusCUHU TaH-
JIall Me30HJIapU acocuja 6 Ta TYKUMadUJIHK
KOpPXOHaJIapy Y4YyH 3KCNOPT CaloXUATUAAH Poii-
JasaHul fapaxacuHu (3CO/) owupui crparte-
TUSICU BapUaHTJIAPUHU TaHJAll Ba yJIapHU aMma-
JIMETTA TAJOUK 3THUII OYiinda Takaudsiap uiiab
YUKUJIAU.

Xysnoca Ba Takauduap. TagKUKOT xapaé-
HUJA OJIMHTaH HaTWXajlap 6yihdya KyHujaru
XyJiocajap KMJIUHIN:

- TYKMMa4iWJIMK KOPXOHaJapUHUHI 6apKa-
pOp PUBOXKJIAHUUIMHU TabMUHJALLJA yXTa Xap
TOMOHJIaMa acOCJIaHTaH CTpaTeTrusAJapHU UILIa0
YUKULI JI03UM Oyiaau. Yoy KapaéHja TaulKy
Ba UYKHU MYXUT OMUJIJIADUHUHT KOPXOHA PUBOXK-
JIQaHULIWTA, CTpaTerussHW aMmalira OUIMpHUII >Ka-
paéHura TabCUpPU 0axXOJIAaHUIIM 3apyp OyaajHu.
TYyKUMauUIMK KOpPXOHa/llapu HILIa0 YHUKApPUIL
XyCyCUATHAAH Keaub 4YMKHO, 1y XyJjocara Ke-
JIUII MYMKHHKH, 6030p, MaxXCyJ/10T, UCTEBMOJIYH-
JIap, pako6aT, TabMUHOTYMUJIAP, IKCOOPT Kabu-
JIapHU Xycobra oJiraH xoJi/ia KOMIIJIEKC paBULLI/A
WHTerpa/jIaliraH  CTpaTerdsjlapHd  dLLIab
YUKHUII MaKcaZra MyBopUKIND;

- CTpaTervsiHd aMmaJjira OLIMPHUII — Mypak-
Kab »kapaéH, aMMo, GU3HHUHIYA, CAHOATHUHT y3U-
ra XocC XyCycHUsiTJlapyura MOCJallWIl Ba 3aMOHa-
BUH MHHOBALIMOH yCyJlIap Ba cudaT MeHeXXMeH-
TH Ba CTPATErUK GOIMIKAPYB BOCUTATIAPU/AH KOM-
mwiekc <¢olaanaHuIl, Macajad, O6aJaHCAAlITH-
pWIraH KypCcaTKWU4JIap THU3WMH, KApaéHJU Ba
TU3UMJIM €HJallyBaapAad ¢oiganaHuil 6apya
MaH$aaTI0p TOMOHJAPHUHT 3XTUEKJIAPUHHU XU-
cobra oJjiviira épaam 6epajy, UIJIa0 YUKHJITAH
TU3UMHHUHT MYypaKKaGJUrd Ba MYBO3aHaTHHU
TabMUHJIAWM Ba 3HT caMapaid Makcajapra
3PUIIXII Y9YH ¥3ap0 TAbCUPHU TAbMHUHIANUIY;

TyKUMauuIMK caHOAaTHJAa UHHOBAIMS aco-
CU/Ia 9KCIIOPT CAJIOXUATHHH OIIUPHII CTPATETHS-
JIAPUHU MILIA0 YUKW OPKAIH TAIlKUIHUKA-601I-
KapyB MeXaHU3MJIApUHHA TaKOMHUJLJIAIITHPUIL
y4yH Kydujgaru Takaddap 6epuiju:

- MapKeTHUHT TaAKUKOTJapu acocuga 6o0-
30p KOHBIOHKTYPAaCHHHU Xap TOMOHJIAMa TaXJIWJ
KWJIMII, VHUHT Y3rapulljapyura TabCUp KUJIYBYU
OMUJIJIAPHU GaxoJiall;

- KOpXOHa MMKOHUSITJApPUHU Xucobra oJ-
raH X0J/1/1a UCTUKGO0J1/]a PUBOXKJIAHUII CTPATETUsI-
JIApUHU HILIA6 YMKHUII, CTpaTerusijiap caMmapa-
JOPJIMTUHU 6axoJialll Ba HaTWXKajlap acocuza pu-
BOXJIQHUIITHUHT MYKOOW/I BApUaHTUHU TaHJIall;

- TaHJIAaHTaH CTpaTerdsiHd amajira OIlH-
PUILIHUHT WYJ XapUTaCUHU MLLIA0 YMKUL, 3apy-
puil 610/pKEeTHU WAK/JIAHTUPULI, MacbyJJIapHU
Ba amMaJira OUIMPUILI BAKTUHH GesIrUall;

- XOAUMJIAPHU YKUTHIL, YJIAPHUHT KyTHJIa-
JUTaH y3rapuluIapHU Kabysa KWJMUII KYHUKMa-
JIAPYUHU MIAKJJIAaHTHPUIII;

- CTpaTerusiHd amaJjira omupumga cudar
MeHEeXXMeHTHU TaMOWHWJIJIapU acoCH/la CTPATEruK
GOLIKAPUILHYU caMapaJ/iy TallKWJ1 STUIL.
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03UK-OBKAT MAXCYJIOTJIAPHU UIIIVIAB YUKAPUINUHUHI CAHOAT
YCUIIUTA TABCUPUHU UKTUCOJAUH BAX OJIALI

Ko6uso0ea Hacu6a XyppamoeHa
Y36exucmon Pecny6auxacu Madaruii mepoc
Azenmauzu Moausisuti maxaus, ukmucood
8a pexcasaumupuul 60wKapmacu 60WAUFU
TowkeHm dassaam uKkmucoduém
YHU8epcumemu Mycmaku/ u3/AaHy84ucu

d- | https://doi.org/10.55439 /ECED /vol25 iss1/a35

AuHOmayus. Ywe6y makoaada 03uk-08Kam MaxcyJa0om/aapu uwiiab YukapuwuHuHz cadoam ycuwuzd
mawscupu ukmucodutl 6axosnanzaH. KymaadaH, uwaab yukapaduzaH caHoamoa 03uk-o8Kam Mmaxcysiomaapu ed
UHUMAUKAAD UWAA6 YUKapuuwl CAHOAMAAPUHUHZ YAyWU XamMod O3UK-08KAM MAXCy/a10maapu uwaab 4uxkapuu
caHoamu ycuw cypsamu @Guauk xaxcm uHdekcu 6yliuua maxauaiapu keamupuseaH. LllyHuHedek, o3uk-oskam
Mmaxcyaomaapu  uwaab qukapuw CAHOAMUHU SIHAOd PUBONCAAHMUPUW, MAXCYA0M UWAA6 YUKAPUWHU
dusepcugukayusaiaw 8a 3KCNOPM XAXCMUHU oOwWUpUw 6yiiuda uamuti makaugaap uwaaé YuKkua2aH.

Kaaum cy3aap: caHoam, 03uk-08Kam Maxcy/s10maapu, uwiiab yukapadueaH caHoam, UMUMAUKAAD UWAa6
YuKapuw caHoamu, camapadopauk, CaHoam ycuuiu.

IKOHOMMUYECKAA OLLEHKA BJIMAHUA TPOU3BOACTBA ITIPOAOBOJIbCTBUA
HA POCT IIPOMBIIIVIEHHOCTH

Ko6uso0ea Hacu6a XyppamoeHa

AeeHmcmaeo Ky/1bmypHo20 Hacaedust

Pecnybauku Y36ekucmaH pykogodumeb ynpas/aeHus
®PuHaHco8bIl AHANU3, SKOHOMUKA U NAAHUPOBAHUS,
He3asucumblll ucciedogameJs

Yuusepcumem Tawkenmckoe 2ocydapcmeeHHoe X035Ucmeo

AHHomayus. B daHHolU cmambve daemcsi 3KOHOMUYECKAsl OYeHKd B8/AUsIHUSI npou3eodcmea npodykmoe
NUMAaHUsl Ha NPOMbIWL/IEHHbIU pocm. B wacmHocmu, dax aHaaus doau ompacsell no npou3eodcmay npodyKmoe
NUMAaHUs U HANUMKO8 8 06pabamvigarwjeli NPOMbIULIEHHOCMU U MeMNo8 pocma huwegol npoMbluIeHHOCMU No
uHdekcy @usuveckozo obwsema. Takice pa3pabomaHsul HAy4Hble NpedodceHUss no dasbHellwemy paszgumuro
nuwegotl npomMbiuIeHHOCMU, dugepcudurayuu npouzgodcmeda npodyKyuu U ygeaudeHuro 065emMo8 3kcnopma.

Kasaum cyzaap: npombiuwiieHHOCMb, NpodyKmbsl NUMAHUS, 06pabamsieaowds npoMbllAeHHOCTY,
NPOMbIUIEHHOCMb HANUMKO8, 3heKmusHOCMb, NPOMbIUL/IEHHbIT pocm.
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