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KOPXOHAZIA MAPKETHUHI CTPATET'MACUHU TAKOMUWJIVIALITUPHUILI
KUPPAJIAPU

Tuiaasxodxncaes A3u3xXoH A10XOHOBUY
Y36ekucmon /lasnam xcucmoHuli mapous

&) https://doi.org/10.55439 /ECED /vol25 iss1/a24 éa cnopm yHusepcumemd,
®akyabmem dekaHu (PhD), npogeccop

AnHomayus. Camapaau mapkemuHe 6u3Hecuea KamMop yCMyHAUKAAP 04U KeAuwu MyMKUH, WYHUH2 YYyH
Y 4yKyp JiiaH2aH MapkemuHe CmpameusiCuHu WakAAaGHMupuwoaH 6owiaHuwiu Kepak. OKU/A0HA MapKemuHe
cmpamezusicu KOpXoHaza O/10UHOAH Kypd oO/ull 8d 6U3Hec-MakcadaapHu aHukaaw xamda 6y makcadiaapea
spuwuw yvyyH 3apyp 6y/12aH KadamaapHu usox/aauiea UMKoH 6epadu. Makosnada KOPXOHAHUHZ2 MApKemuHe
cmpamezusiCUHU makoMuaaawmupuw 6yiiuda acocutl KOHyH-Koudaaap 8a Pukp-my.10xa3anap Kypub Hukui2aH.

Kaaum cy3aap: mapkemuHz cmpamezusicu, MapKemuHz makmukacu, umMudic, comysaap, pakobam, uazapu
cypuw, unzapuaaul, 603op, 6usHec, MapkemuHz Makcaoaapu, COA0XUSMAU MUNCO31AP, AHAAUMUKA, 80CUMAIAD.

ACIEKTbhI COBEPHIEHCTBOBAHUA MAPKETUHIOBbIX CTPATETHI HA
NNPEAIIPUATUHN

Tunnsxodscaes A3u3xaH An10xoHosu4

Y36ekckuli 2ocydapcmeeHHblil yHUgepcumem ¢usuyeckoll
Ky/ibmypa u cnopma, dekaH akysibmema

(dokmop sakoHoMuueckull Hayk), npogheccop

AHHOmayus. 3gpdekmusHblli mMapkemuHz Moxcem npuHecmu 6uU3Hecy psid hpeumyujecme, h0IMOMy
HayuHame e2o caedyem c paspabomku npodyMaHHOU MapkemuHz080l cmpamezuu. HadesxcHass mapkemuHzogas
cmpamezusi no3go/isiem 6usHecy npedsudems u onpedesiims 6U3HeC-yeau U onpedeisimb wWazu, Heo6xodumble 0151
docmudiceHuss amux yeqell. B OJaHHOU cmamve paccmMompeHbl OCHO8Hble npaguaad U MHEHUsl ho
C08EpUEHCMB0BAHUI0 MAPKEMUH20801 cmpame2uu KOMNAHUU.

Kawueswvle cnoea: mapkemuHz08asi cmpamezus, MApPKeMUH208ds MAKMUKA, UMUOXC, hnpooaxcu,
KOHKYpeHyUusi, hpodeudiceHue, NpodgauiceHue, pblHOK, GU3HeC, MapKemuHa08ble Yeau, NOMeHYUd/AbHble KAUEeHMbl,
aHaAUMuUKa, UHCMpPYMEeHMbl.
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Annotation. Effective marketing can bring a number of advantages to the business, so it should start with
the formation of a deeply thought-out marketing strategy. A reasonable marketing strategy allows the enterprise to
foresee and determine business goals, as well as interpret the steps necessary to achieve these goals. The article
examines the main laws and feedback on improving the marketing strategy of the enterprise.
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Kupum. MamiakaTumuszaa oau6 Gopusia-
8TraH MWXTUMOUU-UKTUCOLAUN HCI0XOTJIAPHUHT
Ty6 HEru3WHU TaZOMPKOPJIUK, OMHUJKOPJUK Ba
WIIOUJAPMOHJIMK  XUCJIATJAApUCHA3  TacaBBYp
3TULI KUHAHWH. JPKUH 6030p MyHOCAbaTIapUHUHT
KeHI' paBHAK TOMUIUM WHCOHJApP XaéTHJa, Typ-
Myl Tap3u/ia, MabHaBUW Ba aMaJIni KYHUKMaJIa-
pyuaa HaMoéH 6ynaantu. Ly 6unan 6up KaTopaa
0y Tapuxu{ HCJ0XOTJap JaBOMHUJA OUp KATop
MyaMMoJiap ydpaMokza. by myammosap kopxo-
HaJia 103 GepaJraH y3rapuuliap Ba UCTHUKOOJI-
JIApHU aBBaJIJIaH MNPOrHO3 KWja OWJUIIl Ba
KOPXOHaJia 1y WyHaaulLIap 6yiuya MapKeTHUHT
CTpaTeruslapyiu vuiab 4uKuLgaH wubopar-
aup. KopxoHanap Ba yJlapHUHT MeHeXepJiapu
arpod-MyxuTAard y3rapuuuiapaaH xabapaop
OysMILIapy, aMMO yJiap Y6y V3rapuiljiapHd
KOMIAHUsl MaKcajJapy Ba TalIKU MYyXUTra Moc
KeJlaJluraH Tap3jAa 6amopar Kuja o0JaJyraH,
peXaJalliTUPHUIIY Ba XaJa KUJIA 0JIaJiUuraH UJIMHUN
Taléprap/MK/AaH JTraH kamoaJiapra ara Oy JIuIi-
Jlapy Kepak.

Xo3upra riao6ajnnantyB AaBpuja, GUPUHYU
HaBOAaT/a, CTPAaTETUK MEHEXXMEHT Ba MapKETHUHT
Kabu TYJIaKOHJIM 60LIKApYB MeXaHU3MJIapU MaB-
KyJZ OYJMaraH IIapouTJiapjAa KOMIIaHHUsIap 3a-
pap kypaau. CTpaTeruk pekajalliTUPHUII Maca-
Jasapujia OGOIIKAPYBHUHT THU3UMJIM XaTOJIApU
rj06a//1alyB TabCUPUHU KYTAaUTUPHUIIHN Ba KOP-
XOHAaHUHT XaéT aWJaHULIMHU KUCKAPTHUPUILU
MYMKHMH. Y3rapyBYaH MKTHCOJUH IIapOUTJIapra
KapUWJIWK KYpPCaTUIIHUHT aCOCUH BOCHUTACU
KOpXOHaJIap Y4YyH fIXUIM UIIa0 YMKWJIraH Map-
KETHHT CTPATETUsCUUD.

MapkeTHUHTr CTpaTerusici KOMIAHUSHUHT
YyMYMHHA CTpPaTerdsiCHHUHT 3JIEMEHTJ/apu/aH
6upuaup. Y ucTebMOJYUIAD, paKkobaTyuiap Ba
coTull 603opura HUcbaTaH 603opaaru GaoausT-
HUHT acoCMil WYHaMUILIAapUHU OGesruaan/u.
KoMnaHUSIHUHT MapKeTHUHT CTPATErusiCk YHUHT
6030pJiaru MaBKeura, 603oparu y3rapyuuuiapHu
TaxJIUJ KWJIWIIra, pakob6aT XOJIATHHH TaXJIUJI
KWJIMIITa, 6030p/jary Y¥3rapuiijiap NporHo3Jjapu-

ra, KOMIIAaHUSHUHT Y31 MaKcajJapura Ba pecypc-
JIADHUHT YeKJIaHTaHJIMIUra 601K,

Tyfpu uuL1ab YMKWITAaH MAapKETUHT CTpa-
Teruscy 60LIKapyB KapopJlapyuHU KabyJ1 KUJIHII-
ra TabCUpP KWIYBYM HOAHUKJIUK Ba aTpod-My-
XUTHUHT Y3rapyBYaHJMTMHUHT CajJOUN TabCu-
PUHH MUHHUMa/UIAIITHPULIA MYMKUH Ba KOMIa-
HHUAHM WILJIA0 YUKAPUII Ba YMyMaH KOMIIQHUA
baosmATHAArM 3apyp MYKU y3rapuiujiapra Tau-
épJjlalira UMKOH 6epasu. TalIKWJIOTHUHT Xap
KaHZal KopxoHAacH QAOJUATHUHUHT HaTHXKACU
MakcaZJlap KaH4a/JuK TYyFpH Ba TYFPU KyWHUJITaH-
JIATWra, yJapra epulIMLl y4yH Basudasiap
Kyduiaranura 6ofauk. Ly cababiu, TalIKUIOT
pax6apUsaTH  UCTEbMOJYMUJAPHUHT  XOXHULI-
UCTaKJapy COXacuJia TaJKUKOTJIap 016 60pUIL
y4yH YHUHT X0JIaTH, MaBXy/, Ba MyMKHH OVJiraH
3HT SIKUH pakKo6aTdyu/ap XakKuJa 3HT TYJUK Ba
UIIOHYJIM FOSATA 3ra 6YJIMIIN KepakK.

MagB3yra oujJ ajaGuéT/iap TaXJIHUJIH.
0./labypTceBa KOpXOHaJjlapja MapKeTUHI CTpa-
TETUsSICMHU KyHujJaruda KeaTupub yrasu. Map-
KeTUHI CTpaTerusi - KOpXOHaHUHI UYKU pecypc-
Jlapu Ba TallKM WMKOHUATJapuJaH ¢oijanaH-
raH xoJiJla MaBXyJ Ba MOTEHLHAJ] MHXKO03Japu-
HUHT 3XTHUEXIAPUHU KOHJUPUILI HYiapu 6yiu-
4ya y30K MyJJaTJid KapopJap TyniaMu. Kopxona-
HUHI MapKeTUHI CTpaTerusicu ojaTja O6up Xuj
HOM/JIaru éku “MapKeTHUHT CUECATH’ HOMJIU XYXK-
Katja OesrujaHajd Ba KOPXOHAHUHI YMyMHU
PUBOJIAQHUILI CTPATETMSICUHUHI aXKpaJiMac Kuc-
MU cudaTuaa uiiabd yuKuaagu[1].

®.Kotnep kopxoHa $aonuATUHU cTpaTe-
TMK peXasaulTupull TYFpucua 6yHaau eb é3a-
Au: “KopxoHaHUHT MaKcajiapy Ba YHUHI Mapke-
THUHT COXACHJJard HWMKOHUSTJApH ypTacujaru
CTpaTeruk MyBOQUKJIMKHU KYJJIAlIHUA OOILKA-
pYyB KapaéHuup” Aed keatupaau [2].

U.A. ToliMmeTceBa KOPXOHAHU PUBOKJIAHTHU-
pHILIJla KOPXOHA MapKeTHUHT CTpaTerusicura ara
OYJIMIIM Kepak, 60IKaya KUiaub alTraHzaa, Kop-
XOHaHU OOlIKApUIl THU3UMHUHM OerujaiguraH
aHMK CTpaTerusira ara 6y/JMIIM Kepak.
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KopxoHaHMHT caMapaZOp/IMT¥ 3pUILUJITaH
CTpaTeruk Makcazjapra 60fJIMKAUpP. MapKTeuHT
CTpaTerusi TallKyd Ba MYKU MYXUT XoJlaTUra Ka-
pa6 y3rapuuuiapra Ayd Keadiiu kepak. CTparte-
rusl KOPXOHa y4yH Y3Wra XOCJMKKa 3ra Oy/IuIIU
Kepak [3].

C.A. PoranssbH KOpxXOHaZa MapKeTUHT
CTpaTerusiCMHU UlIab YMKUILI aHUK MakcaJ, Ba
BasudajapHU OeJrWJallHU y3 HYUra OJIajH,
YHUHT [JIOMpachZia KOMIAQHUAHUHT MapKeTHHT
CUEcaTHHM fpaTULIl Y4YyH acoc sipaTujazu. Kop-
XOHAa Y3WHUHI MapKeTUHI CTpaTerdsiCMHU HIU-
Jab 4YMKKaHJaH KeMMHIMHA MakcajJjapra 3pu-
WML YyYYH KyHAQJIMK ollepanus/ap Ba TaKTHKa-
JIapHU pexaJaliTUPULI UMKOHUSTUIA 3ra 6Yiu-
IIMHU TabKUAJIAUIU [4].

JI.LA. KpaBuyeHKO KOpXOHaJIapHUHI CTpare-
FMK MapKeTUHTr QaosiMsTH Ha3apuil acocsaliHu
Tasab KWiaJu Ba WIMUM afjabuéTtiapaa MyHo3a-
panu xucobJsaHagu. MyHo3apajap CTpaTeruk
MapKeTUHTHUHI KyIJab coxajlapu Ba Toudasa-
pu atpoduzga 6y1ub yTajgd, IWyHUHT YYYH CTpa-
TEruK MapKeTHHTHUHT MOXUSITUHM aHUKJall Ba
TaMOWWJIJIApUHU acocJjall Ha3zapuid Ba aMaui
HYKTal HasapJaH Xap OMp KOpXOHa y4yH axa-
MUATAAAUD [5].

[I.[l. dpramxo/pKkaeBa KOpXOHa paKobaT-
6apJOLIJINTUHU OIIMPUIL OyiNYa MapKeTHHT
CTpaTeruscu — 0y, KOpXoHaJaap y4yH Oe/rujaH-
raH 6030p MakcajJjapura 3pHUIIUII BOCHTACH
6y110, y MabJIyM KOPXOHa, C0Xa, 6030p, XapUuaop
yu4yH OOLIKAa aMa/jja KyJJIaHWJAaéTraH BOCHTa-
JlapJiaH y3ura Xoc Xuxarjapu 6ujad gapk Ku-
Jgazau [6].

A.T. ArsamoB, ®.M. PaxmarynnaeBa, H.b.
['usicoBasap ¥3 WIMHH uILIapuJia MapKeTUHT
CTpaTerusici Makcaajau 0030pJiapHHU Xajb KH-
JIMILI, KOHJAMUPHII Ba TALIKWJIOT MakKcajjapura
IPUILIMILI YYYH MapKeTUHT TYy3WJMIIWHU KaHAad
KWJWO TYFPU WAK/JIAHTUPUIIHUA Oearuaanau.
MapKkeTHUHT cTpaTerdsiCMHUHI acocuil Basudacu
MaxCyJIOTJIapHH, TapKATULI KaHa/UIApUHH, peK-
JlaMa Ba HapX CUECaTHHU TYFPU perkajallTHPHUILL-
aup. KynruHa TafKUKOTYW/Iap MapKeTUHT CTpa-
TErusiCi TYIIYHYAaCUHHU TypJid WyJiap OuiaH
aHUKJanauaap[7].

CTpaTerus TylyHYacH MapKeTUHT Ba OU3-
Hec KyJaMHUJa Y3 MOXUSITH KUXATUAAH MabjJayM
O6up TywyH4Yasap OuJaH OGOMUTHIAAN XaMJa
ouaunnamtupunau. llly acnona U.A.Hacpunau-
HoBa Ba A.M.Axme/ioBJlap 6GM3HEC CTpaTerusicura
GaFMUIJIaHTaH TaAKOKOTJ/IapuJa TYPT TypyxAaru
TapTUO-KOWJaIapHU TabKUAAraH|[8].

1. ®upMaHUHT XOpUH Ba MCTUKOOJIJaTU
GaoJUATUHUHT HaTWXKaJlapuHU 6axoJialjaru
Koujasap. baxosam Me30HJapUHUHT cudaT

KUXATJAPUHU MY/bXKal (OpUEHTHUP), MUKJOPHUH
’KUXAT/AaH 3ca TONMPHUKJIAp GeJruaanim.

2. QupMa TallKM MYXWUTH OWJIAaH l03ara
KeJlaJIuraH MyHOcabaT/JIapUHUHT yMYMUN KOU/Jia-
JIapy, S’bHU KaHJaW MaxCy/JIOT Ba TEXHOJIOTHUA
OuJsiaH 6030pra YMKHUILI, MaxCyJIOTHH aruHpOOoILI-
Jlall, KaHAal KUiau6 3 pakobaTaouiapyd 6uiaH
KypallyMll Ba yJjapra HUcbaTaH WAJaMJIMKKa
IpUIIHXII TYFPUCUAATH YMYMHUH Kouanap.

3. BeBocuTa TalIKWJIOT MHUKECHJA GeJru-
JlaHaJJUraH KouJaJjap - TallKWJIUNA KOHLEeNUUs
Jerunaagu.

4., @upMaHUHTI KyHAAJIUK GaoauaTuaa
KYJJIaHWJIQAWraH Koujajsap - acoCHM >KOpui
ycay6Jiap e aTanau.

TagKUKOT MeTOoAO0JIOTUsACU. TaJKUKOT
JaBOMH/JAa KOPXOHa/apZa MapKeTUHT CTpaTerus-
CUHHU KyJulall 6opacuja YMyMHUH WIMHH yCIy-
OMET Ba MapKeTUHI MEHEeXMEHTHHHU amaJjra
OLUMpHUII YCYJIJIApU acocuza, KopxoHa GpaoauaTH
JUAarHOCTHKAcH, KOpPXOHAa MWCTUKOOJIIM HMKO-
HUSTAApPU TaXJIUIM, MaXCyJOT/JapHUHT XaETHUU-
JIUK JABPH y3rapully, SIHI'M MaxcyJoTJjapra Ta-
JIabHM aHUKJAl[A aHAJIUTHUK TaxXJWj, MabJy-
MOTJIADHUHT UKTHUCOLUM Tax/IMJIH, KOHILEeINCHs
WIJIA0 YMKUII UYHAJMUIIApU Ba OOIIKA KUXAT-
Jlap TaXJIuJa KUJIAHIM.

Taxsuam Ba HaTwkKajap. PeakTuB 6oii-
KapyBJaH KOpDXOHaHHM CTpaTerdk OoLIKapyBra
yTUl 6030p MyHOcCabaTJapUHU PUBOXKJIAHTH-
pUIl acocUid OMUJ 6yau6 Xu3MaT Kuaajd. by
MapKeTHUHI CTpaTerusJapu épJaMujia aHUKJIA-
HUO, OOLIKApyB MOJle/UIapUHU OaxoJiall Ba
TaHJIALl KapaéHJIapura, IWYyHUHIAEK MapKeTHUHT
JacTypJlapu/ia KOHIeNTyaJa UyJaiapHu YypHaATUII-
ra ternuid. KopxoHaHu cTpaTeruk 60LIKapyB
TU3MMHUJA MapKeTHUHI CTPATEerusiCh KOPXOHa
paKoOaTAOLUUIMTUHY OIIMPUII yYyH XaM amal
KWaJu. MapKeTUHT cTpaTerusijlapd KOpXOHaHU
60o1IKapyBUa MOTEHIMaa acoc cudaTuza Kya-
HUJINO, KOPXOHAHUHT GOLIKAPYyBUAATH TApKUOU I
KUCMJIapU  KATOpWra KyLIWI, KOPXOHAaHUHT
cudaT Ba OpeHAMHI XyCyCHATJApHAa XaM ac
KOTa/H.

CTaTUCTUK MabJyMOTJ/Jap UIyHU KypcaTa-
Auky, 2020 UMJIHUHT SSHBApb-CEHTAOpb olapu-
Jla pecny6JiMKa KOpXOHajJlapd TOMOHUAAH 256,7
TPJH. CYMJIMK CaHOAT MaxcyJIOTJapu HIIa6
yukKapuwiran 6yau6, 2019 HWWJIHMHT SIHBapb-
CEeHTA0pb oOMJlapura HuUcHATaH CaHOAT HILJIA0
YUKAPUIIHUHT QUMK XXM UHAekcH 97,3 % HU
TawKkua 3TA4d. CaHoAaT MLLIab YMKAPUIL TapKH-
6u/Ja 3Hr KaTTa yJayll MUab 4yuKapajuraH ca-
HOaT xuccacura TYFpPU KeJub, YHUHI >KaMH
CaHoaT UlLIab YuKapuiaaru yayuu (82,6 %)uu
TaKWI 3TAU[9].
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2020 WMJHUHT SIHBapb-HOSIOPb OMJIapH/A
TYKUMaYMJIUK MaxCyJOTJapu UULIa6 YUMKapHUIL-
HUHT yayuu 11,3 % HY, QUMK XaKMU UHJEKCH
14,4 % ra ouiraH 6yJica, MLILJIA0 YUKAPUII XBKMHU
aca 30342,0 MupA,. CYMHU TalIKWJI 3TAU [9].

WUKTHCOONET pUBOMXJIAHUO GOpaéTraH OUp
naiTha CaHOATHUHT MaMJaKaT UKTUCOLUETHUAA-
r'd YpHU ToO6Opa KeHranb 60pMoK/Ja Ba UHHOBA-
[MOH PHUBOXJIAHTHUPHUII OPKAJIHU TaWép MaXCyJOT
Ba cudaT/id XM3MaT KypcaTHUII JaBp TaJabu Oy-
Jub6 6opmokaa. by 6opasa skcnopT6om Maxcy-
JIOTJIap MULIa6 YMKULI Ba YHU 3KCHOpTra uy-
HaJITUPHUI, KAaXOH 6030pJapuja MaMIaKaTUMHU3
YPHUHHU sIHaAa KEHTAaUTUPHII COXaZa aHUK GeJi-
TrWJIaHraH MapKeTUHI CTpaTervsijlapuHd Ba 6o-
30p MapKeTHHTMHM aMaira OLIMPUINHU TaJjaab
KWJIa/IU.

MapKeTHHI CTpPaTerusiCi KOMIIAHUSIHUHT
YMYMHUH CTpPaTErUsiCHHUHI  3JIeMeHTJIapu/aH
Ooupuaup. Y UCTebMOJYUIAD, paKobaTyuIap Ba
COTHII 6030pHUTra HUcOGaTaH 603opAaru GaoTHsIT-
HUHI acoCcui HYHaJWLUIapUHU Oesruaaiju.
KoMnaHUSAHUHT MapKEeTUHT CTPATEeTrusiChd YHUHT
6030pAaru MaBKeura, 6030pJaru y3rapuujiapHU
TaxXJIUJI KUJIHMIITA, PAKO6aT X0JIaTUHU TaXJIUJI KU-
Jijira, 603opjAaru y3rapuiuiap NporH03J/apura,

KOMIIAaHUSAHUHT y3U MakcaJJjlapura Ba pecypc-
JIAPHUHT YeKJIaHTaHJIUTUra OOFJIUK,

Tyfpu yl1ab YUKUITAaH MapKeTUHI CTpa-
Tervscy 601KapyB KapopJapyuHU KabyJ1 KUJIHLL-
ra TabCUp KWJIYBYM HOAHUKJIUK Ba aTpod-my-
XUTHUHT Y3rapyBYaHJIUTHHUHT CaJOUN TabCH-
PHMHU MUHHUMa/UIAIITHPULIM MYMKHUH Ba KOMIa-
HUSIHM MLLIa6 YMKAPUII Ba yMyMaH KOMIIaHHUSA
daonuaTHAArH 3apyp WYKH y3rapuluiapra Tau-
épJiaira UMKoOH 6epajiu.

TalIKWJIIOTHUHT Xap KaHJal KOpPXOHAacHu
baoJIMATHHUHT HaTWXKacH MakKcaaJjap KaH4aJluK
TYFpU Ba TYFPU KYUWUITAHJUTHWrA, yJjapra 3pu-
K Y9YH Basudasap Kyduaranura 60ofauk, Uy
cabab/iy, TAUIKWJIOT pax0apUsTH HCTEBbMOJYU-
JIAPHUHT XOXHUILI-HUCTaKJapy COXacuja TaAKUKOT-
Jlap 0116 GOpHUIL YYYH YHUHT X0JIaTH, MaBXy/, Ba
MyYMKHUH OVJraH SIKUH pako6aTdyu/Iap XakKyja
TYJIMK Ba UILIOHYIM FOSITa 3ra OVJIUIIN KEPaK.

MamiakaTuMHU3Aa 6yiinva 0116 60puIaéT-
raH KeHT y3rapuuliap HaTH»Kacu/Ja caHoaT Coxa-
cUJa MaxCyJoT/aap uuLiab YuMKapull Ba KOPXO-
Haslap pako6aT6apOLI/INIM OLIMpUII OY¥iinya
OUp KaHya WXKOOUN aMa/iuii HaTWKaJjiapra 3ra
o6yaauk. Taxauanap HaTwkacyuaa 1-pacM Mabay-
MOTJIapH WaK/JIaHTUpUALU (1-pacM).

@ CaHOaT MaxCy/I0TAapPUHU ULLNA6 YMKAPULIHMHT YCuLl cypbaTy
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1-pacm. UKTHUCOAUI coXa HYHAIUIIAAPHU OYyHYAa CAHOATHHUHT YCUlll CypbaT/IupH [9]

MapkeTHUHI KOpXOHa TAIKW/IOTJAp y4yH
6030p X0JIaTUHU YMYMUN TaBcudall, 60yop Xo-
JIATUHU YpraHull, SsHCM TOBap Ba XU3MaT Kypca-
THULIHA TAllKWJ KWW, 6030pJa UCTEeBMOJIYH-
JIApHU TOMNMUILINIA, TajJabHU aHUKJAIIra UMKOH
6epaau. lly opkanu ¢oiijia onuiira UMKOH sipa-
Tagu. KopxoHasa MapkeTHHr ¢aosMUsTH aBBa-
JIOMGOp KOpXOHaJa MapKEeTUHI [JacTypJlapuHHU
vuuUlab 4YMKUII Ba peXaJapHU TY3WII OpKaJId
aMaJsira ourMpu/aaju.

KopxoHaia acocuit cTpaTerus Tajnabra Ka-

pa6 Maxcy/oTJap HILIab YUKAPUIL, KOPXOHAHHU
6030pJaru YpHUHU 3rajjalld y4yH pakobaTra
KUPUILKIL, MaMJIAKaTHUHT TYpJd XyZAyAJapu
YyUyH TYpJU MaxcCyJIOTJapyu MULIa6b YMKApHII Ba
KOpPXOHa MaxCyJ0TJapUHU 3KCHOPTra WUyHaaTH-
puil 6yiu4a CTpeTeruslapHu Y3 Hyudra oJja-
au[10].

KoMnaHUSIHUHT CTpaTerusick MapKeTHHT
pexxacyujia €KM CTPaTeruKk MapKeTHHT Talaboy-
CUZia TacBUpJIaHraH 6ys1aau. MaXCyJOTHUHT Ta-
6¥aTH Ba YHUHT 6030pJAary YpHU KyJIJIaHUIaIU-
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raH MapKEeTHHI CTPaTerdsCMHU Oesruaaiuau.
MapkeTHHT pexacu Tajab Ba Takaud AUHAMHUKA-
cura acocJiaHaJiy.

TanOoupKOpPJIUK MYXUTHJATU Ce3UJIapJu
yarapuuiap (KOHYH, KOHyHYUJIUK, COJHUK THU3U-
MU, THXKOPAT QAOJHATH 3PKHUHJUTH JAapaxac,
MYJIKYWJIMK MyHOcabaTsiapu) 6030p MyHocabaT-
Jlapura YTUIIHU y3Ura X0C XyCyCATJApUHHU TaX-
Jua Kwiagu. Fapuu 6y Moaudukanusiaap Gup-
oupugaH ¢apk Kujca-fa, MAapKeTHHT Tamaboyc-
JIapu MaXCyJIOT XapaKaTHHUHI JOUMHUA OKUMU
6uJiaH 6Mp BaKT/a aMaJira OLIUPUJIUIIN KEPAK.

MapKeTHHT CTpaTerusiCHHU UILIA6 YUKHIL
6up HeuTa OGOCKHUYJApJa aMaJira OIIMPHJIALH.
MapkeTUHTHM CTpaTeruk pexaaallTUPHUIITHU
viiab YUKUII 6yHr4Ya xXapakaTJiap KeTMa-KeT-
JIUTH Kyhugaruda[11]:

1-60cku4: TamKd MYyXUTHU TaxJjIua Kd-
Juil. Ymoy 60CKUYHHUHT MaKCcaJu KOMIIaHMUS-
HUHT WYKH HUMKOHUST/JIAPWHM XUCOOra oJiraH
X0JI/Ia TAallKM HWMKOHHUATJAP Ba TaXAWJAJapHU
aHUKJall OpPKAa/JyM KOMIAHUSHUHI Y30K MyZAJaT-
JIU UCTHUKOOJIJard MO3ULHUSACH Ba PUBOXKJIAHUII
WUCTUKOOJJIAPUHU aHUKJAWAUp. TallKu MyxuT-
HU TaXJIWJ KWJIUII CTPATerdus Uiiad 4YUKyBYU-
Jlapy NOTeHLMas TaxAuJj1ap Ba SHI'M UMKOHUSAT-
JIapHU OJIJMH/JAAH OUJIMIL YYyH KOPXOHAaJlaH Tall-
Kapu/Jlaru OMUJLJIADHU HA30paT KUJIKII BOCUTACH
6y/M06 XU3MaT KWaaAu. YOy O6O0CKHY TallKU
OMUWJIJIAPHU TaxJIMJ KUIMLIHU ¥3 HYUra oaaju.

2-60cku4: KopxoHaHMHT Ky4Jud Ba 3aud
TOMOHJIAPUHU TaxXJua Kuadil. KopXoHaHUHT
TallKU MyXUTH OMUJUJIAPUHU Tax/IWJ KWJIraHJaH
CYHT, paxbapyUSaT KOPXOHAHWUHT HWYKU KY4JH
TOMOHJIapU 60p KU WYKJUTUHM, MalA0 6YaraH
UMKOHUATJIApAAH QoigasaHa oJlaiuMHA  EKHU
WYKJIUTMHU Ba HWYKU 3aud TOMOHJApP TalIKH
xaBdJsiap 6uJaH GOF/IMK KesJakakJard MyaMMo-
JIAPHU XaJl KUJIUIIHY KaHJAal KHUMHIAII THPUILH
MYMKHHJIUTUHY aHUKJIAUIu.

Y6y Makcajjap KOPXOHAaHUHI Ky4/H Ba
3aud TOMOHJIAPUHU TaXJIUJI KUJIHLI €KW HYKH
TaxAUAAup. TalIKUJIOTHUHT UYKU MYXUTH KOp-
XOHAa WYHUJIATU YMYMUH MYXUTHUHT OUP KHUCMHU
6ysinb, yHUHT GaoUMATUra JOUMHUM, GeBocHTa
Ta’bCUP KypcaTaau. ByHjaii MyaMMoJlapHU aHUK-
Jlall y4yyH OOIIKApyB CYPOBU YCYJU KYJIJIAHU-
JIaiu.

WU4ykyu MyxXdT ajloXuja >KUXATJapHU V3
W4ura oJ1aJid, yJIapHUHT Xap 6UPU KOPXOHAHUHT
acocuy kapaéHJiapy Ba 3JIEMEHTJIapH TYIJIaMHU-
HHU ¥3 U4YWra oay. YIapHUHT KOMILIEKCAATH X0-
JIaTH KOPXOHAHHUHT CAJIOXUSTH Ba UMKOHMUSATJIA-
pUHU beruaaugy.

KopXxoHaHUHT WYKHU Ba TallKU MYXUTHHU
Taxaua Kuaui acocuga SWOT Taxjiuia amaJjra

omnpuiaagu. SWOT-taxyun — MeTOA0JIOTHACH
Jactaab Ky41u Ba 3aud TOMOHJIADHM, HMKO-
HUATAAp Ba TaxJuJJIapHU aHUKJALIHM, CYHrpa
yJap ypTacujaru MyHocabaTJapHU YpHATUIIHU
HasapZa TyTaAW, KeWUHYaJWK yJjap KOpXOHa
MapKeTHHI CTPAaTerusiCMHU U6 YUMKUII YYyH
MULJIATUJIMIINA MYMKUH.

3-60cku4: CTpaTerusiHu TYFPUJAH-TYFPU
TaHjaw. Tamky xaBp Ba AHTM UMKOHUATIAPHU
Tax/IMJ KWJIMO, KOMIAHUS pax0apuATH MapkKe-
TUHT CTPATErUsICUHU TaHJALIHU O6OLLIAIA MyM-
KVH. YHU TaHJallAa KyHUAaru acocui oMuJiap-
HU Xyco6ra oJMil Kepak:

- KODXOHAHUHT MaKcaJJ/lapy;

- KOPXOHAHUHT MOJIUSIBUM pecypciapy;
XOAUMJIADHUHT MaJIaKacH;

KOPXOHAaHUHT MaXKOypHUAT/Iapy;
TalIKU MyXUTTra OOFJIMKJIUK JapaXkacy;
BaKT OMUJIU.

Y4uHYM OGOCKUYHMHI aCcOCUH MaKCaiu -
MaKcaJjiapra 3puuIyil YYyH HUJI0XHK 60puya KyIi-
POK, MYKOOWJI CTpaTerusilapHU HILIA0 YHMKHIL.
IlynaH CcyHr, KeJaakJa KOPXOHAHUHT 3HT
IOKOPYM CaMapaflopJIMTUHHA  TabMHUHJIAWJUTaH
cTpaTerusa TaHJaHaAu. CTpaTervsaHU TaHJAIL
KOPXOHAaHU PUBOKJIAHTUPULIHUHT aHUK, KOHLEI-
LMSCUra acoCJaHULIM Ba yHU IIAKJJIAHTHUPHUIL
MMKOH KaZap aHUK Ba TYLIYHapJud Oy/auIIu
Kepak.

MapkeTuHITa Xxapa)kaT/JapHd ONTUMaJ Ja-
paxkajia cakJ1ab, KopxoHa 60LIKapyBHU/a 3 UMKO-
HUATIApUJaH KeJub YUKKAH X0J/1[a MapKeTHUHT
CTpaTeryusiCMHU Ba 60LIKAPYB MOJieJIJIapUHU TaH-
Jamn Kepak [12]. MamsilakaTHMU3HUHT 6030D
WKTHUCOJUETH PUBOXKJIAHUO OopHLIM Ba 06030p
TaJabWHUHI y3rapyByaH/JUIM KOpPXOHa MapkKe-
TUHT CTPATErusiCUHU 3 UMKOHHUSATIApHU JAoUpa-
CU/ia UCTUKDOOJIJIM MAPKETUHT MOJIe/IJITApUHU UIL-
JIab YMKUII Ba MOCJIALUTUPHUII 3apypAUpP.

Xynoca Ba Takauduap. KopxoHanapaa
MapKeTHUHI CTpaTerusJlapuHu KyJulauja KyWu-
Jlard 60CKUYJIapHU aMa/ira OLIMPUII MakKcajra
MYBOQHUK;

1. bo3op TanabuHU ypraHuul MakcaJuja
YYKyp MapKeTUHT TaJKUKOTJIapUHU YTKA3HULL;

2. bozopgary Tasab Ba TakJIUQHU TaXJIWJ
KWJIMLI HaTHXacujha Kepak/ad MaxCyJoTJ/ap MIl-
JIab YUKapuIl Ba 6030pJard MoTeHIUaJl UCTEb-
MOJIYMJIAPHHU aHUKJIALL;

3. KopxoHa MapKeTHHI TaJKUKOTJIapu
y4yH XapakaTJapHU TYFpU TaKCUMJall Ba Oy
XapakaTJapHU aMajira OLUMPUINAA MaKCHUMaJ
HaTWXajapra 3pUIIMII y4yH MabJyMOTJapJAaH
MaH3WIK GoianiaHuUI;

4. Bo3op Tasnabsapu acocuja TaKJAUPHU
[IAK/JIAHTHPULI Ba MapKeTHUHI CTpaTerusiiapu
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OpKa/sn 6030pHM 3srajJjalira HyHaJITHpHUILI JIO-
3MM.

OkuJiOHa MapKeTHHI CTpaTerusicu Xxap
JIOUM XaM Y3rapTUpUIMaiy, 6aJKU MapKeTHHT -
JIM MaKcajilapra 3pulIn/raija Kamta Kypuo uu-
KWJIHIIA MyMKHH. ByHJaH TallKapu 3HT pakKo-
6aTJ/y, SHI'M TEXHOJIOTUK €KW IHTU MaxXCyJ/10TJap

nango GyaraHaa y3 CTpPaTerusiri3HU Y3TrapTH-
pullra 3apypaT TYFUIUIIN MyYMKHH.
KopxXOHaHUHT MCTUKGOJJIM MapKeTHUHT
CTpaTervsiJlapyuHy TaHJAlIJa ONTUMas GyjaraH
HYHa/JMULJIapHU KaM XapakaT OpKa/d KYIPOK,
JlapoMa/, OJIMIITa KapaTuirad GaojMsaTHU aMaJl-
ra OUIMPHUII KOPXOHA OJIIUJArd acocuil Basuda

61106 XU3MaT KUJIa/U.
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Annotatsiya. Maqolada zamonaviy iqtisodiyotda korxonalarning barqaror rivojlanishi uchun strategik
menejmentning dolzarbligi haqida so‘z boradi. Strategik menejment samaradorligini baholashning turli usullari,
jumladan balanslangan k o‘rsatkichlar tizimi va foyda-xarajat bahosi o‘rganiladi. Muallif o‘zgaruvchan tashqi
muhitga moslashish va korxonalarning kelajakdagi o‘sish va rivojlanish imkoniyatlarini aniqlash uchun ushbu
usullarni boshqaruv amaliyotiga integratsiya qilish muhimligini ta’kidlaydi.

Kalit so'zlar: strategiya, strategik boshqaruv, samaradorlik, muvozanatli ko ‘rsatkichlar kartalari, biznes
jarayonlari.
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