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UCTEDBMOJI BO30PUHU 03UK-OBKAT TOBAPJIAPH BUJIAH
TYJIJUPUILLIJA MAPKETHUHT CTPATETUSIJIAPHJIAH
GOUJAATAHUILIHUHT YCIAYBUH XKUXATJIAPU

PhD A3napoea MyHupa Myxammaod-AMuH Ku3u

TowkeHm dassiam ukmucoduém
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AHHomayus. Yw6y uamuil makosnada ucmesmol 6030puUHU 03UK-08KamM mosap.iapu 6uiaH myadupuwda
KOPXOHA/IAPHUHZ MAPKemUuHz cmpamezusiCUHU WaKJAJAAHMUpuw, pakobam ycmyHAusuHu (xapaxcamaap 6ytiuva
YCMYHAUK, 6030p UMKOHUAMAApU 6yluya ycmyHAUK 8a Wy Kabu/iapHu) maH/aAau, KOPXOHA MAaH/1a2aH pakobam
ycmyHauzu épdamuda y3 0a10uza KylizdH cmpamezuk Makcadiapaa s3puiuil, MyatisiH ycmyHAuK acocuda 6azasuii
MapKkemuHz cmpamezusiCUHU MAHAAW, MAPKeMUH2 cmpamezusaapu opKkaau pexcaiawmupui2ad ea amaadazu
J#copull cmpamezusiHU Katima 6axoiau tyaaapu 6ytiuua makaug ea mascusiaap 6epusi2aH.

Kaaum cy3aap: ucmesmosn 6030pu, 03uK-o8Kam 6030pu, MapkemuHz cmpamezusicu, pakobam ycmyHauzu,
6030p UMKOHUSIM/IAPU, KAHO04aMm Maxcys10maapu, 6azaguli MapkemuHz cmpamezusiiapu, MyKo6usa cmpamezusi,
HApx cmpamezusicu, maKcuMom cmpamezusicu, CUANCUMUW CMpamezusicu, CezMeHmaaw cmpamezusicu.

METOZ0JIOTMYECKHE ACIIEKTbI UCIIOJIb3OBAHUA MAPKETHHI'OBBIX
CTPATEIM IPH HACBIIIIEHUH IOTPEBUTE/ILCKOI'O PIHKA
NMPOAOBOJIbCTBEHHBIMHU TOBAPAMH

PhD Azaapoea Mynupa Myxammaod-AMuUH Kvi3u
Tawkenmckulii 2ocydapcmeeHHblll
3KOHOMUYecKUll yHugepcumem

AnHomayus. B daxHoll Hay4Hol cmambe paccmampugaemcsi poOpMUpos8aHue MapKkemuHz080l cmpamezuu
npednpusimuii ho HACbIWEHU NompebumMeabCko20 pPbIHKA NpoJo80/JbCMBEHHbIMU — MOBAPAMU, B8bl6OD
KOHKYPEHMHO020 hpeuMyujecmad (npeumywecmesa no u3depicKkam, npeumyujecmad no pblHOUHbIM 803MOHCHOCMSAM
u m.d.), docmudceHusi cmpamezauveckuxX uyeJell, nocmassieHHble npednpusimuem C NOMOWbI0 BblOPAHHO20
KOHKYPEeHMHO020 hpeumywjecmsd, 6a3080U MapKemuHz080lU cmpamezaul, OCHOBAHHOU HA onpede/seHHOM
npeumyujecmge, daromcsi Npeod/oHCeHUs U peKoMeHOayuu ho nymsm hepeoyeHKU mekyuell cmpamezuu,
naaHupyemoli u peasusyemoti nocpedcmeom 8vbl60pa MapKemuHz20801 cmpamezuu.

Kawouessle ci108a: nompebumenbckull pblHOK, NP0Jd0801bCMBEHHbII PbIHOK, MAPKEMUH2084s1 cmpamezusl,
KOHKYpEeHMHoe npeuMyujecmeo, pblHOYHble 803MONCHOCMU, KOHOUMepcKue u3desus, OCHO8Hble MAPKeMUH208ble
cmpamezuu, a/AbmepHaAMueHasl cmpamezusi, cmpamezus YeHo0bpasoeaHus, cmpamezusi pacnpedeseHusl,
cmpamezusi npod8uUiCeHUs, cmpamezusl cezMeHmayuu.
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METHODOLOGICAL ASPECTS OF USING MARKETING STRATEGIES IN FILLING THE
CONSUMER MARKET WITH FOOD PRODUCTS

PhD Azlarova Munira Muxammad-Amin qizi
Tashkent State University of Economics

Annotation. In this scientific article, the formation of the marketing strategy of enterprises in filling the
consumer market with food products, the selection of a competitive advantage (advantage in terms of costs,
advantage in terms of market opportunities, etc.), and the achievement of strategic goals. the goals set by the
enterprise with the help of the selected competitive advantage, the selection of the main marketing strategy based
on a certain advantage, suggestions and recommendations on ways to reevaluate the current strategy through
planning and marketing strategies are given.

Keywords: consumer market, food market, marketing strategy, competitive advantage, market
opportunities, confectionery, basic marketing strategies, alternative strategy, pricing strategy, distribution strategy,

promotion strategy, segmentation strategy.

Kupuni. BytyH ayHéna 03UK-OBKAT Tak-
YUJJIUTH XaBPU OpTHO GopaéTraH 6up manTaa
V36eKkucTOH paxGapuaATH HadaKaT MYKM Tasnab-
HU KOHJUPHII, OGaJKU TalKu 6030pra O03HUK-
OBKAT MaxCyJIOTJIapy eTKa3ub GepHuil XaKMUHHU
OILIMPUII MMKOHHUHHU 6epaiuraH MyXuM Ba 3apyp
yopa-TaJbupJapHd aMalra olmMpMoKAa. byryH-
TM KyHJa Y36eKHMCTOHHUHT MyXUM MMCCHSCH Ba
xap 6Up JaBJAaTHUHT yliby Mypakkab JaBpJaru
Jlos13ap6 Bazudacy xajJKapo XaMKaMHUATAA ajio-
XyJla XaBOTUP Ba TalIBUII YWUFOTYBYHU O3UK-
OBKAT XaBQCU3JIWTMHUA TabMHUHJALIrA Macby-
JIUAT 6UJIaH éHAAIULIUD.

MamJiakaTZia 03UK-OBKAT 6GapKapOpJIUIu-
HU, aXOJIMHUHT 03UK-OBKAT MaxCyJIOTJIapura ¢u-
3HMO0JIOTUK MHUHUMyMra MyBOQHK MUKJAOpPUH Ba
UKTUCOJUN, MXKTUMOUHN KUXATJAH 3PUIIUIINHU
kadosaTyaal xamMJa 03MK-OBKAT MaxCy/IO0TJIapH-
HUHT XaBPCHU3 UCTEBMOJMHU TabMUHJIALLAA Y-
KU UCTEeBbMOJ G030PUHHU 03UK-OBKAT TOBApJapHu
OWJIaH TYJAWMPUII MYXUM axaMHUAT Kach 3Tafu.
Mykyu 6G030pHU O03UK-OBKAT TOBapJapu GuaH
TyAAupUILAa HadaKaT UUKM HILIA0 YHMKAPHILL,
06aJKM O03UK-OBKAT TOBapJAPUHUHI UMIIOPTHU
XaM HIITUPOK 3Tafgd. ByHaa mMamsakaTAa UYKU
03UK-OBKAT TOBapJiapu G030pHMHH TYJAAUpHLIJA
MHOPaTy3WJIMaHUHT PUBOXJIAHTAHJIUK Japaa-
CU XaM y3 TAbCUPUHU KypcaTMacJaH KoJMaugu.

03uK-0BKaT TOBapJiapy UCTebMOJ 6030pU-
Jla 9XTHUEXK OUJIAH UCTEBMOJI, TYJIOBra KOOUIHUST-
JiM Tasab 6uiaH Takaug, UIIab YUKapyBUYUIAP
Ba HCTeBbMOJIYWJIAP ypTacuja y3BUM ajioKauap
Ba y3apo xapakaTJap MaBxy/[ 6yaanu. Maskyp
aJIOKAHUHT, yMyMaH OJIraHJa 3Cca HCTEebMOJI
0030pUHUHI KAaHYaJMK CaMapaZopJUrd YHUHT
HHpaTy3UIMacu PUBOXKJIAHTAHJUK JlapaXkacura
60Ff/IMK. AllHaH WHpaTy3uIMa MHUHTAKAaHUHT
03UK-OBKAT 06030pHja YUFYH MyHOcabaTJ/apHU
sipaTULI YYyH 3apyp WapT 6y116, 6030p XyKaau-
M ajoKajJapu TU3UMH cudaTuaa 6030p cyob-

eKTJIapy ypTacuJard ajoKaJapHU MIaKJ/IJIaHTH-
PUIIHY TabMUHJIAWH.

AXOJIMHUHT UCTeBMOJ TOBapJapura 6y-
raH TaJabuHU KOHJUPUIL, UIKU UCTEBMOJ 6030-
PHUHHU O03UK-OBKAT TOBapJ/apu OW/IaH TYJIAUPUIL
Jlapakacu [JJaBJaTHUHI MXXTHUMOUM CUEcaTHUHU
ndoJaoBYM MYXUM KypcaTKU4/Iap/AaH Xyucob.ia-
Haau. Uy cababsu uctebmMoJ1 ToBapJsapu 6030-
PUHH O3UK-OBKAT TOBap/apy OGuJaH TYJIJUPHULI-
Jla MapKeTHHT cTpaTerusaapuiad ¢onjasaHu-
HUHT YCAYOUH KUXATJApUHU acocaall OYTyHTH
KYHHUHT JoJi3ap6 MacajasapfaH Oupd caHa-
JIAJU.

V36eKucToH/ja UKTUCOAUN UCT0XOTIapHU
aMaJira OWMpPHUILIJA WKTUMOUN HWYHAJITUPU/ITaH
6030p MyHOCAbATJAPUHU PUBOXKJIAHTHUPHIL, 60-
30pHM TYpPJIM XUJ TOBapJap Ba XM3MaTJiap 6u1aH
TYJAAUPUIL, HUCTEBMOJTUYUIAPHUHT cUATIU TO-
Bap XapWJ KWJIMIIKMra KeHI UMKOHHAT/IAp sipa-
TUIIHA MapKeTHHT TaMOMMJLJIapy acocujia 6axo-
Jlalll, MapKeTUHT CTPATerusiCUHU U6 YUKHULLI,
NMpOoBap/u/ia aXOJMHUHT GapoOBOH TYpMyIl Lia-
POUTHHU Ta'bMUHJIALITrA AJI0XU/A IBTUOOP Kapa-
THUJIMOKJA. «<AWHM MalT/Aa rjo6an 603o0paaparu
HapXJIADHUHI KeCKMH TeOpaHUUIMHU Xucobra
o6, MyTacaZ iy ujopajnap Ba XyAyAJaap pax6-
apJsiapura W4kud 6030pjila Hapx/ap GapKapopJIv-
TMHU CaKJIall, S3HT aBBaJIo, aX0JIMHU eTapJd MUK-
Jlop/la 03UK-OBKAT MaxCyJIOTJIapU OW/IaH Tab-
MUHJIAW 6VHUYa KyLIMM4a 4yopa-TaZoupJap Ky-
pui» Basudanapu 6earunab 6epuagu. Ly 6ouc
WKTHUCOJUETHU TApKUOUW Y3rapTUpHUIL Ba JU-
BepcudUKanusaiall LIapOUTH/A UCTEBMOJ 6030-
PHHM Ba aXOJIMHUHT UCTEBMOJ KypCcaTKAYJIapH-
HU JpraHull, MapKEeTUHT CTPATETUSICHHU HILIA0
YUKW [10J13ap6 Macajasap/iaH 6upu xucobJia-
HaJM. MamJjlakaTUMHU3/Ja aXOJUMHUHT HCTEBMOJ
TOBapJIapura, XyCycaH, 03UK-OBKAT MaxCyJIOTJa-
pura 6yJjraH sxXTUEXKJIAPUHU 6apKapop TabMUH-
Jlall, UYKU UCTeBMOJI GO30pPUHM MaXa/JIMU MIl-
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Jab 4YMKapu/iraH O3MK-OBKAaT MaxcCy/0T/Iapu
OW1aH TYJAUpPULI, UCTEBMOTYUIAPHUHT cudaT-
JI 03UK-OBKAT MaxCyJOoTJlapura 6y/raH tasaob-
JAPUHU TYJAapoK KOHJUPULIJA MapKeTHUHT
oMu/IapuZaH ¢GoiJjasaHuIl, UCTEBMOJI TOBap-
Japyu 6030pua MapKeTUHI CTpaTervsaapujaH
doijalaHUIIHY TaKOMUJLIALITHPHULI Ba caMapa-
JIOPJIMTHHY OIIUPUII 013ap6 XUcoBIaHA/ .

Mag3yra ouj ajaObuérap TaX/JIWIH.
MapKeTHHI TU3MMHUHM 4YyKyp ypraHuul, yHra
ajoxyaa 3bTUbOp KapaTtum XX acpHUHT 50-
WnanapyuzaH OGoumiaHu6, 6yHAa Y.AHJZepcoH,
K.P.[laBuc, XoBapa, ®.Kotnep, J.Jxo3ed kabu
XOPWXKUH 0JIMMJIap MapKeTUHIHU GOLIKApYB Ka-
PaéHUHUHT MyXUM KUCMHU cudatuja Tabpud-
Jamau. By onumiapHUHT GUKpHYa, MapKeTHHT-
MEeHEeXMEHT, 3KOHOMMKC, TICUX0JIOTHS, COLHO0JIO-
sl Ba CTAaTUCTUKAJaH OJIMHraH TyllyHYaJjap
acocujia KapopJsap KabyJs KWUJIULI Ba MyaMMOHH
X/ KWJHII >KapaéHuJaH ubopar sau. KeiuH-
YaJIMK acTa-CeKMH MapKeTUHI 6u3Hec-(aousAT
byHkuusacd cudpaTtujia HaMOEH 6YJIU6, COTHULIHU
OoLIKapHUIlJleK aH'baHABUM €HJALIYBHUHT Y31U/a
udoJalaHUILIM acoCUAA TabKU/JIaHa OOLIIaH/H.

MapkeTuHr HadaKaT UCTEbMOJTYUIAPHUHT
3XTHEX Ba TaJabJlapUHU KOHAUPHULITa KapaTUJ-
raH ¢aosuaT xucobaaHaau. basiku ucrebmMonuu-
JIAPHUHT TaJjlabJapura xaM y3 TabCUPHUHU yTKa-
3aau. Miab yuKapuil KopxoHaslapuja Mapke-
TUHT GAOJUATHHUHT MaKcaJJjlapy, GUpUHYU HaB-
6aT/a, 6030pAard X0JaTHU ypraHuil Ba Xucobra
OJIUIL, MCTEBMOJYUIAPHUHT XOXMILI-UCTAK/IApU
Jlapakacu OWJiaH, KOPXOHAJIAPHUHT y €KU Oy
6o030pra KUpUIIM OWJaH aHuKJaHagu. lllyHpan
KWJINO, UCTEBMOJI TOBapJiapura G6y/araH Tajab
MapKeTUHI MaKCa/JIapUHU LAK/UIAaHTUPUIL, Iy
6usiaH GHpra, KOpXOHaJaru Ba3UsITHU XUcobra
0JITaH X0J/la KepaK/Ju MapKeTHHI CTpaTerusia-
pUHU MULIA6 YUKUII Ba yHJAH camapaid Qpou-
JlaJJaHUILITa UMKOH 6epajiM.

MapKeTHHT CTpaTerusicu UIIab YMKapuil
KOopxoHaJapu aoJIMSITUHU caMapasi TaLlKHJI
3TULJla Y3Ura Xoc VpuUH araiaigd. By, aHr
aBBaJio, 6030PHHU ypraHull OpKaJu KopxoHa ¢ao-
JIUSITUHU YHra MOCJALITUPaJU XamJia KOpXOHa-
HUHT PUBOXJIAHUILI UCTUKOOJJIAPUHU Oesruiab
6epuilra xu3mMaT KUIaJu.

MapKeTHHT CTpaTerusiCiHA TYJHUK TyIly-
HUII Y4YyH CTpaTerusi CY3UHUHT TabpUUHU
6epub YTUIIHU JIO3UM J1e6 TONJHUK.

«CTpaTeruss e6 aHUK pakub OWJaH Ky-
pauia MabjayM Bazudasiapra 3pUIIHII YIYH UII-
JIaTWJIaAUraH BoCHTaJap WUFUHJAMCUTA alTHIa-
nu. «CTpaTerusi» Cy3WHUHT KeJIUG YUKUIIK Xap-
6uil coxara 6opub Takasaau. Kagumuil rpekiap
WK 60p 6y TepMHHHH ¥3 capKapjajapH, sS'’bHU

CTpaTerusaJapHUHT XapaKaT/JapuHU OGeJsrujaul
V4yH Kysnamras» [1].

«MapkeTuHrTa HUCGAaTaH OJraHja, KOpxo-
HaHUHT y30K MYAJAaTJM acocUil MakcaJd Ba
BasudasapyvHU WAK/JJIAaHTUPUIL, XapaKaTJap U3-
YUJIJJIMTMHYA Ta@bMUHJIALL, LIYHUHTJEK, Oy Mak-
cajjlapra 3pHUILMII y4yH 3apyp 6y/raH pecypc-
JIApHU TaKCUMJIAIAaH ubopat» [2].

Kaxon amanuéruja crpaterus TyllyHYa-
CUHUHT MabHOCH:

«KOPXOHaHUHT KeJlaXKarnHU KYpUIL;

KOPXOHAaHH OOLIKAPUUIHUHT TYPJIU CLieHa-
pUHAJIAapUHY ULLJIA0 YUKUILL

KOHYH XYAOKaTJIapUHU KYpUO YHMKHULI XaM-
Jla MYKU Ba TallKU LIAPOUTJIApra, XaM KOpXOHa-
ra, XaM yMyMaH TapMOKKa TabCHUp KypcaTyB4YH
Ty3aTULJIAPHU Y3UJa My)KaccaM 3TraH TakJaud-
JIapHU KUPUTHULIHY aHrJ1aTagu» [3].

CtpaTteruss xapakatsap ycyau cudaruja
MaBXXy/[, pecypcJiap acocui Makcazra TYFpUJaH-
TYFPU 3PUILUII YYYH eTapJu Oy/aMaraH BasusT-
Ja 3apypatra aiyiaHagu. CTpaTerussHUHI Bas3H-
dacu acocuil Makcajra 3pHUILHII YYYH MaBXy[,
pecypciapsaH caMapaau ¢oijasaHUILJAH M60-
par.

Il.9pramxopxaeBa «CTpaTernk Mapke-
TUHI» KUTOOWJA «MapKeTHUHI CTPaTerusiCMHU
y3apo 6Up-6UpHU OWJIAH acocjJaHraH 6ell acocui
KUXATHH, XyCycaH: 0030pHU TaHJall; MaKCaJHU
TaHJIall; MabJiafF Ba MyAJaTJ/AapHU TaHJall; caMa-
PaZlopJIMKHU Has3opaT KWJIHIL; MyKOOWJ cTpaTe-
TUSHY TaHJam» [4] 6uaan TaBcudiab 6epras.

«MapKeTHHTI CcTpaTerusici “ToBap Ba XHU3-
MaTJ/iap 6030pHMHM ypraHUII Ba TAIUIKWJ KHUJIHLI
6opacuzard Makcajra 3pHILMII Y4YYH KaHAad
xapakaT KWJMII Kepak’ JeraH caBoJira >XaBo0O
uzanamu» [5].

YMyMuii MabHOZa «MapKeTHHT CTpaTerus-
CU KOPXOHa MMKOHUATJApUHU 6030pAaru xoJa-
TUra MYBOQUKJIAIITUPHUIL, KYWUJAraH MaKcaj-
Jlapra 3pULIMIIHUHT  KOMILJIEKC BOCHTaJapUHU
6esrunaljiad uéopar» [6].

MapkeTHHT cTpaTerusci MapKeTHHT ¢ao-
JIUAATHHUHT MaKCcaJau 6o3opzaru 6o AacTypu-
JAUp. Y KOPXOHAHUHT MapKeTUHT PaosMsaTH aco-
CU HYHaJuULJIapy Ba MapKeTHHI KOMILJIEKCU
BOCHTAJIApUHU Y3 UUMUTa 0JIaAU.

MapKeTHHT cTpaTerusicu KOpxoHaja Tajiab
acocuJia MaxCyJIOTHU WUILJIA0 YMKAPULIHU HyJra
KyUHII Ba yHU COTUII OpKasu ¢oiaa OJMI
daonuaTura HYyHaNTUPWIraH HyHaaumaup. By
HAyHa M KOPXOHaJa KyHHUAary xKapaéHJjapHu y3
W4ura oJaju:

acoCui UCTeBMOJIYMJIAD TypyxJjJapy Tanab
Ba 3XTU&KJAPUHHA MYHTa3aM, TU3UMJIUA Tax/JIuJ
KWJIMLI, IIYHUHTJEK, KOpXoHara XxapujaopJap-
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HUHT TaHJ/ab OJIMHTaH TrypyxJapura pakob6aTyu-
JIapra Kaparasja AxIIHPOK XU3MaT KypcaTHII Ba
Iy TapuKa pakoO6aTYW/IUK YCTYHJWIAra ara
OY/IMII UMMKOHUHU 6epyBYU TOBAp Ba XU3MaTJiap
KOHIIeNMSCUHY UILJIA0 YUKHULLL;

KOpXOHaJIap Ba »KMCMOHHU LIaxcjap 3XTHU-
&XJIApUHU TaXx/IMJ KUJIULI;

KOPXOHAaHUHI MakKcaJJJlapuHu Genruaab
OJIUIL, PHUBOXJIAHUII CTPATerMsCUHM HILIA6
YUKHIL;

y3rapub TYpyBUM MapKeTHUHI MYXUTHU
OMWJJIADUHU XHUcCO6Gra oJiraH XoJiJa KOpXOHa-
HUHI TOBap, HapX, KOMMYHHUKaLHs, TaKCUMJIAll
Ba COTHILI COXACUJArd CTpaTeruk CUECATHUHT
acocuil UyHaJUIIJIApUHU UIILJIA6 YUKHILLL.

W4yku wucTebMOs 6GO30pPUHM O3MK-OBKAT
TOBapJapH, XyCycaH, KaHZO0JaT MaxCy/O0TJIapH
OWJIaH TYJAUPHLI, UILIA0 YMKAPHULI KOpPXOHaJa-
pY TOMOHHJAH MapKeTHUHI CTPATErUsICUHU Xap
TOMOHJIaMa MyKaMMaJl UIJIab YUKUII Ba aMaJra
OLIMPHUIIHU TAKO30 3TaAu. byHzaa, 6UpUHYM HaB-
6aTAa, MapKeTUHI CTPAaTerusiCMHA HULIab 4u-
KULIJa KopxoHa aoJiMsT IPUTAETraH TapMOK
XyCyCUATNApUHY, YHJAArW HILIa0 4YUKApHUJIAET-
rad Ba 6o3opra Tak/au¢ 3THUJAETraH MaxXCyJOT-
JIADHUHT XyCYyCUSITJIAPUHU XHCO6ra OJIMII Mak-
cajira MyBoQUK,

llly 6ouc TagKUKOT HIIKWJAA KaHZOJAT
MaxCyJIOTJIapy 6030pY Ba yHUHT TaCHUOHU XaMAa
XyCyCUSIT/Japura TYXTajub VTUIIHU >KOU3, [eb
XHCO6.J1aiiMU3. Y36eKUCTOH 03UK-OBKAT TOBapJa-
pY GO30PUHUHI €TaK4MW CerMeHTJ/apuzaH O6upu
KaH/0/1aT MaXCyJIOTJIapy 6030pHUAHD.

«Kanposat MaxcynoTaapy, ogaTAa, Lakap
MUKJOpPH IOKOpPU Oy/raH, OKOpPU KaJOpUAJIH,
6KUMJIM Ta'bMHU, XyIOYAIUTH Ba )KO3UOATU KYPHU-
HUIIK OWJIaH aXpasub TypaJuraH O3UWK-OBKAT
MaxCyJaoTaapuaup» [7].

KanposaT MaxcysoT/aapy KyHAAJMUK 3XTH-
6K MaxCyJIoTJIapura KUPUTUINO, WUHCOH O3UK-
JIAaHULIMJA MYXUM axaMHUsTra sra. yjap O3HK-
OBKATJIApHU TYJIJUPYBUU XHUCOOJIAHMO, acocaH,
MHCOHHUHI yrJeBoJJapra OyJraH 3XTHEXHWHHU
KoHaupaau. KaHposaT Maxcy/noT/japy WIHPUH
TabMH, XyLOYHJUTY Ba YUPONIM TAIKU KypH-
HUIIA OWIMH TaBcudaHaAu. X03UpPrd KyHJa
KaH/Zl0J1aT MaXCyJI0TJIapUHUHT XUJIMa-XUJ TypJia-
pY ULIab YMKAPUIUO, YIAPHUHT HOMJIAPU GUP
Heya MUHI'Tara eTraH.

®.T.KacumoBa «KaHZOJAT MaxCyJ10TJapH
6030pHHU LIOKO0JIaJ, MaXCyJI0T/IapH, yHJIU Ba L1a-
KapJid KaHZ0J1aT MaxCy/J0T/JIapyu CerMeHT/apura
axparagu»[8]. JlekuH 6U3, KynuH4Ya, OUTTA Max-
CyJIOTAA TYPJU XWUJ KOMOMHaLUsJIApHHU, XKyMJia-
JlaH, 1mokoJaaaau Baduu, Badpauau KoHbeTIap,

II0KO0J1a/] €KH HOTYPTAAaru KypyK MeBaJlapHH XaM
KYPULIMMHU3 MYMKHH.

TagkukKoT MeTomoJioTusAcu. MakoJsazaa
MaMJIaKaTUMU3Aard UCTEbMOJ GO30PUHU O3UK-
OBKAaT ToOBapJiapu OWJIaH TYJIJUPHUILNAA MapKe-
THHT CTpaTervsijiapuad GonalaHUIIAaryd MaB-
KyJL MyaMMOJIApHUA WJIMUHU KUXATAAH ypraHull,
KWECHUU COJIMIITUPUII, CTATUCTUK MabJyMOTJIap-
HU ypraHuil Ba UKTHUCOAWU XUXATAAH TaKKOC-
Jlall Ba Tax/IMJ KWIWLI, MAaHTUKAK ¢UKpJall,
WJIMHH abCTpaklusJall, aHaJlu3 Ba CHUHTE3,
UHAYKIMS Ba JeAyKIUs yCyJUIApUAAH KeHT
doigasaHuITaH.

Taxjiu1 Ba HaTwxkKasap. McrebsMmos 6030-
PHY 03MK-OBKAT MaxCyJIOTJIAPUHU COTYBYMUJIAp Ba
HCTEebMOJIYMIAD VpTacuJard y3apo UKTHUCOAMU
aJIOKaJIapHU TabMHUH 3TYBYHU XYAY/ XUCOBIAHUO,
TOBap-MyJ MYHOCA0ATJApPUHU PHUBOXKJIAHTUPAAN
Ba Oy ’kapaéH y3JIYKCH3 paBUIIAA JJaBOM 3Ta/U.
llly 6umaH 6Up BaKTAa, HUCTebMOJ 0030pHAA
aiup6olIall BOCUTACH XMCOOJIAaHTAaH O3HUK-OB-
KaT MaxCyJIOTJAPUHUHT ¥3UTa X0C XyCyCUSTAapU
6y/110, CaB/0-COTHUK KAPAaEHUHU TALIKUJ 3THUII-
Jla XMUco6ra OJIMIIHU TaK030 3TAAH.

lynpail KWaub, UCTEBMOJ OGO30PUHUHT
MyXUM TapKUOUN KUCMJIapUAAH OHUPH O3UK-
OBKAT TOBapJiapu 6030pu XMCOOJIaHA/H.

O3uK-OBKaT TOBapJiapu 06030pU Y3UHHUHT
MabJyM OUp XyCycHUSTJapura ara 6yaub, yHJa
MHCOH XaéTH $AOJMATUHU TAbMUHJANRIUTAaH Ba
OMpUHYU HaBOATAQ, 3apyp Oy1aguraH UCTEBMOJ
TOBapJIapH CaB/JJOCU aMaJira OLIUPUIA/H.

O3uK-0BKaT ToBapJilapu 6030py 6UpP KaH4a
MyX{M BasudasapHu 6akapasu:

- 03UK-OBKAT TOBApJIapUHU UCTEHMOJIYH-
Jlapra eTkasu6 Oepull Y4YyH MIapT-IIapouTaap
sipaTub Gepaay;

- OJIIU-COTAX BOCUTACH OPKAJIH COTYBYHU
Ba MCTEBMOJYUJAPHUHT ¥3apo XapakaTUHU
TabMUHJIAW]IH;

- unab 4YMKapUIa, 03UK-OBKAT TOBap-
JIapyd TaKCUMJIAHUIIWAA, Tajab Ba Takaud Tap-
KUOUJaru MUKJAOPUHA MYyBOQUKJIUKHU TabMUH-
J1ab 6epaay;

- 03UK-OBKAT TOBapJIapy HapxJapH ypTa-
cUjlard MyBO3aHaTJIalliraH HapxJap Ba MyBOQUK-
JIUK Jlapa>KacuHU beruaaniu.

KanosiaT Maxcys1oTIapy 6030pH MIAKapJIx
KaH/0J1aT MaxCyJIOT/JIapH, KapaMeJib, IUPHUHIIUK-
Jlap, IIOKO0JIaJ] Ba KAKAa0 MaxCyJOTJapu, MeBaJu
Ba pe3aBOpJIM KAaHJI0J1aT MaxXCyJ0T/Japy, MapMe-
Jaj, 3ebup, X0JIBa, MapKOHA IMHUPUHJIUKIAP Ba
Iy KabW acCOPTUMEHT TypyXJapura 3ara. YHJH
KaHJ10JIaT MaxCyJIOTJIapura TOpT, le4YeHbe, KEKC-
Jlap, MUPOT, pyJeTaap, BadJid, CHEKIap Ba 6OIIKA
TYPJIM MUIITAPUKJIAP KUPAJH.
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[llapK IMMPUHIMKJIAPUHUHT KYNYUJIUTH
M/IXHUHT 6apya MHHTaKaJapu/ja, XycycaH, Map-
kasuil Ocué pecnybJyukasapuja, alpuM Maxcy-
JIOTJIap 3ca V36eKucTOH/A a3anjaH HLLIA6 YUKa-
pusagu. lIlyHUHT yYyH XaM yJapHU Y306eK XalKu-
HUHT MWUIMH KaHJ0J1aT Maxcy/10T/apu Aeb aTa-
LIMMU3 MyMKHH.

KanposaT Maxcys0T/1apyd UCTebMOJYUIAP
opacuia JOUMHM Tasabra 3ra OYJraH O3MK-
OBKAT MaxCyJIOTJlapuJiaH OUpH XHcobJIaHaAU.
KangiosnaT MaxcyJsioTjiapy 6030pura MaBCyMUU-
JIMK KaM/laH-KaM XoJulapJa y3 TabCUPUHHU Kyp-
caTaau. MaBcymMui nacaiuul, ojatAaa, pakaTruHa
KaHJ0JIaT MaxCyJIOTJIapUHUHT alipUM TypJiapura
TaaJJIyKJIU OYIMIIN MYMKHH.

«KaHzos1aT MaxCyJIOTJIapUHUHT UCTEBMOJI
XyCyCUATNapy UCTeBbMOJI KapaéHu/la Y3UHU Ha-
MOEH KWJaJuraH Ba 6030pJa peaJs, KyTHJIMaraH
3XTHUEXIAPHU KOHJUPUILHU Oelrujaniuras xy-
cycusTaapAaup» [9]. Yiap kanzos1aT Maxcy 10T 1a-
PUHUHT cudaT XyCycUATIapH, yJaapJaH MaKcas-
Ju  oijlaaHUIl caMapaZlopPJIUry, WKTUMOUHN
axaMUusTH, aMaauil GoUaaTUINUTH, 3aPAPCUTUTH
Ba 3CTETUKACUHU GeIruaaniu.

KaHzonaT MaxcyJsoTjapd 6030pUHM Max-
cyJioTJlap TacHUdUra Kapab, yHJU Ba IIaKapJiu
KaH/0J1aT MaxcyJIOTJapyu CerMeHTJIapy Kabu 6Up
KaTOoPp rypyxJiapra axpaTuil MyMKHUH (1-pacm).

Kanpgosiat maxcysotiapu 6030pu

Bo3op cermeHTIapU

&
<

d
<

lllokoJ1a MaxCy/I0TIapH 6030PH:
| - mokoJaz KOHdeTIapH;

- IIOKOJIa/L TYNJIaMJIapy;

- WIOKOJIa/, JIMTKaIapHy;

- WOKoJ1a, 6aTOHIapU

MeBa-pe3aBop MaxCyJioT/JIapu 6030pH:
| - Mypa660, KUéM, TOBHUAJIA...;
- MapMeJiai-acTUaa MaxcyJ10Taapu

v

Kapamesib MaxcvioTaapu 6030pu

Kondet 6030p1u

[llakapJii KaH/0/1aT MaxXCyJI0T/Iapu 6030pu

Bouka KaHA0J1aT MaxCya0TaAapy
|| 6osopu:
- X0JIBa, ZipasKe, IAaPKOHA [HUPUHJIUKIIAD

CakJiall MyAAaTH ypTada 6yaraH yHIU
KaHZ0J1aT MaxXCy/10TIapy 6030pu:
- [leYeHbe; <
- Badiy; N =
- NPAHHUK... 8
\(=]
- laner, kpekep ~
a
<
=
=
]
Te3 6y3usyBUM YHJIM KaH/L0J1aT 5
MaxCyJIoTJaapyu 6030pH: « o
- TOPT, NUIIHUPHUKJIAP, KEKC, g
PYJIET, ... E
=
]
S
- =
Muni KaHzZ0/1aT MaxcyJI0TJIapy g
6030pHu: =
<+
- MauMak, napBap/a, x0J1Ba Ba S
X0JIBAaHUHT Xap-XuJ TypJapH,
HULIOJIAA, XYPO3KaH/I, HOBBOT

1-pacm. KanoiaT Maxcy/10T/1apu 6030pH Kiaaccupukanusicu

Man6a: myannug momMoHUdaH uw1ab YuKuIou.

KynuHya KaH[0/1aT MaxXCyJ0TJapyu HUCOa-
TaH y30K BaKT Mob6aliHuJa cudaTUHU HOKOPH
JlapakaZia cakJiab TypraHJurd cab6abad yJap
3KCKypCUsiIap/ia 03UK-OBKAT cudaTuja UllIaTH-
Jaau. MabJlyMKH, KaHA0JIAaT MaxCy/JI0TJIapUHUHT
Maxcyc, )KyMJiaiaH, mndpobaxil KU napxe3 Mak-
cajylapya uuuiab 4YUKApWIraH KYpUHUILIApU
0JlaTAAru MaxCyJIOTJApHUHT TapKubuaaH ¢dapk
Kusaau. Macanad, AuabeTHUKIAp yYyH MYJDKal-
JIaHTaH KaH/J0JIaT MaxCyJoTJiapyja UIlJIaTu/a-
JIUTaH lIaKap XOMalléch COPOUTOJ €KU KCUJIH-
TOJI 6GMJIaH aJIMalITHPUIaAH. bosasap yayH mMyi-

’KaJJlaHraH KaHJAoJIaT MaxCyJoTJapyjaH 3ca
KaxBa YMKApuO TallIaHUO, YpHUTa Kakao XOM-
alécu MyMKHUH OY/IraH MUKJ0p/a KYILUIa/Iu.

«Kangonar maxcysotaapu cudaTura Kym-
POK XOMalllé TapKUOW Ba UIILJIA0 YUKAPHII TeX-
HOJIOTUSICU TabCUp KWJIaJU. 3aMOHAaBHUH TexXHO-
JIOTUsl CaHOATHJA SIKYHUH MaxcyJIOT HapXUHHU
nacalTUpajuraH €Kd yHH KaMpOK, KaJIOpHUsIIN
KWJIaJuraH Kymiab ypuHb6ocap XOMallEHUHT
TypJlapy MaBXyZ. byHJall umia6 dukapuumja
cupar 6Up BaKTHUHI }3uja Mmacaub Kera-
au»[14].
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ByryHru KyHja uuuiab YMKapyB4M KOpXO-
Hajap ydyH &akaTruHa cudaTid KaHZAoJaT
MaxCyJIOTJIapUHU ULLIA0 YUKAPUIL eTapJsH IMac.
YyHKU 3aMOHABUM KaHA0JAT MaxCyJoTJapu 60-
30pU PAKOOATHUHT Ky4YalHIIU OWJIaH aKpasiubd
Typaju. Y36eKHCTOH KaH/0JaT MaxCy/0T/apH
UILIa6 YUKapyBuUwJapu ¢aosusaTHa Mapke-
TUHTHUHT YpHU Tob6opa opTH6 GopMokaa. Kan-
Jl0J1aT Maxcy/10T/apy 6030puAary BasusT, paKo-
6aT MYXUTHHHUHI Ky4aHWIIM, UCTebMOJYHUJIAP-
HUHT XOXULI-UCTAKJapu Ba TaJabJapUHUHT

OopTU6 GOPUIIM KEPAK/JIM MAapKEeTHUHI CTPATerusi-
CHUHMU UIILJIa0 YUKHUILIHY TaJ1ab 3Taau.

MapkeTHHI CTpaTerdsiCHHM HWILIa0 4YH-
KUIIZA KaHJ[0J1aT MaXCyJI0T/IapUHU UIIJIab YHUKa-
puyllIra MabjayM 6Up Tanabaap Kyuuiaagd. O3uk-
OBKAaT TOBapJIapH, XyCycaH, KAHJ0JIaT MaxXCyJIOT-
Jlapyd 6030pHHU YpraHulll Ba G030pHU KaH/0JaT
MaxCyJIOTJIapyu OWJIaH TYJAJUpHILAA 6Up KaHdua
Tajabjapra puos KWIMLI MakKcajara MyBOQUK,
XHco06J1aHaau (2-pacm).

O3HK-0BKaT XaBCbCHBIIHl"HHH TabMHHITAI

A UKTHCOAHET Tamabmapura KapoO GepHIn

mnal THKapHITHA MaXaLTHILTAII THPHIT

COFIHK YYYH 3apapiIH OYIMacIHri

Kamopna HyKTaH Ha3apHIaH TYHHMTHTHK

B8 BRI

Mmna6 unKapHmaa TaGHHI XoMaménan dhoiTamaHu ‘

2-pacM. Kanaos1aT Maxcy/I0T/IapUHHU MILIA6 YMKApUINTa Kyiuiaaurad Tajaa6/iap

Man6a: myannug momMoHuUdaH uwaab YuKu1ou.

Xap 6up uILIab YUKAPYBYM MapKETUHT
CTpaTerusiCMHU MULIab YMKUILJA, GUPUHYM HaB-
6aTja, Y3MHUHI MaKCaJJju ayAUuTOpHUsJIapUHU
aHUKJ/ab OJIMILIM Ba yJiap TYFPUCUAA TYJIUK Mab-
JIyMOTTa 3ra G6yJIMIIM Kepak. Makcaa/iu ayAuTo-
pus Ba KaHJ0J1aT MaxXCyJIOTJIapu 6030pU TYFpHU-
CcUJla OJIMHTaH MabJyMOTJAPHUHI AHUKJIUIH,
WIIOHYWIMJIUTU Ba TYJUKJUTH, IWYHUHTAEK, SHT
3yp ApaTUJraH MapKeTHUHI CTPaTerusicu Kopxo-
HaJIapHUHT MyBapdaKUSATHUHU OJAUHAAH Gesru-
a6 6epagu. KopxoHaHUMHI MapKeTHHI CcTpare-
TUSICHM YHUHT 6030pJaru MaBKeH, 6030p y3rapu-
1M MCTUKOOJIapU Ba paKoOaTYMJIApPHUHT KeJia-
’KaKJaru XapakaTJapuH{ 6axoJial, 6GeJsiruJaH-
raH Makca/jJjap Ba MaBXy/J, pecypc YeKJIoBJapura
OOFJIUK OY1aau.

KaHZio1aT Maxcy/0T/1apy UIIa6 YuKapyB-
Yd KOpXOHa/JapZa MapKeTHHI CTpPaTerusiCUHU
wak/lantTupuiga Madka IlopTep ToOMoHUAAH
3bpTUPOd 3TUAraH 6a3aBUHA MapKETUHI CTpaTe-
rusilapyjiad poliaslaHvIll MyxXyUM aMaliil axa-
MUAT Kac6 aTaju (3-pacm).

BazaBuil MapKeTHHT CTpaTerusJjapu xapa-
»KaTJIapHU MacalTUPHULIJIATH eTaKYUIUK, Audde-
peHLHalusIall Ba MXTHUCOCJAALIYBHH KaMpab
0/116, UILLJIA6 YUKAPHULI KOPXOHAJAPUHUHT PaKo-

6aT YCTYHJMIMHM TabMUHJALIrA XU3MAT KHU-
Jlafu.

Xap KaHJall O03MK-OBKAT MaxCyJ/OTJapHy,
XyCyCaH, KaHJ0JIaT MaxCy/IOTJapu MULIab YuKa-
pPYBYM KOpXOHaJap 6030p MKTHUCOAWETH IIAPOU-
TUJA caMapaji xapakaT KWJMILM Y4yH y3 Map-
KETUHI CTPATerusiCMHU TaHJab OJIMILIM JIO3UM.
MapKeTHUHI CTpaTerusici KOPXOHAaHUHI HMMKO-
HUSATJIapU 6030p TasabJyapura MyBopUKIAUITH-
punaub, 6030pHU TaAKUK KUJHII Ba HUCTUKDOO-
JIMHU Oesirujanl, ToBap Ba HCTEBbMOJJTYUIAPHU
ypraHuil acocua UlIad YNKUJIa M.

Pecnybsiinkajja MYKU UCTebMOJ OGO30pUHU
TYJJUPUIL, O3UK-OBKAT XaBPCU3JIUIMHU Tab-
MUHJIAL 6yHHYa XyKYMaTUMU3 TOMOHU/AH 0116
OGOpHUJIaéTraH Yopa-TaAOHupJIap acocujla O3UK-
OBKAT MaxCyJ/IOTJIapH, XyCycaH, KaHJO0JIaT Max:-
CyJIOTJIapy HLLJIab YUKAPUILIHA DPHUBOXJAHTHU-
pulra anoxyja 3bTHGOP KapaTUaMOKAa. by-
HUHT caMapacu/ia pecny6/iMKaia KaHZo1aT Max-
CyJIOTJIapy HLLIA6 YHUKAPUII KypcaTKU4YJIapu
ycuil TeHAEHUUSICUHU Kypcatau. Pecny6aukaza
axoJiM KOH O6oIIWra KaHAoJIaT MaxCyJo0TJapu
uuab 4YMKApuIl — JUHAMHUKAacu KeJTUpPUJITaH
(1->xagBad).
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| Ba3aBuii MapKeTHHTI CTpaTerusjiapu |

!

v

v

v

XapaxatJiap 6yiu4a TabaKaiallTUPUIL UXTHCOCAAIITUPULI
eTaKYUJIHUK CTPaTerusicu CTpaTeruscu CTpaTerusicu
MakKcapamaap
v v v
XapaxkatJiapH ToBapJlapHUHT UCTEBMOJI Wiuta6 YyuKapuIHu

nacauTupHUi 6yinda
TU3UMJIU YOpa-
TaAOUpJIapHU aMasra

XyCYCHSITJIAPUHU OLIUPULI
6yin4ya TU3UMJIU Yopa-
TaAbGHpJIapHU aMasIra olHpULI

YYKypJIAalITHPHUII Gy Anda
TU3HUMJIM Y0pa-
TaAGUpJIapHU aMasra

MacauTUPHIIL;
ymyMui GpoigaHu
TaKCUMJIaIll MEXaHU3MUHU
Ky4auTHPHIL

OIMPHII OIIMPUIII
MakKcapajsapraspumuym
JOWMHH XapaXkaTJyiap TOBapJap cupaTHHU OMIMPHUII, HUXTUCOC/AIITaH UiIab
YCTHAAH HAa30paTHHU yJIapHH KyJIail HapX Ba YUKAPUIITHU
Ky4YaWTUPULL; MyaJatjap/ja TaKguM 3THIL;. ONTUMAJIJIALITUPULL.
peKJiamMa, TalépJiali-CoOTHII X} KaJIMK IOPUTYBYHU CYyOBEKTIAP TEXHOJIOTHK KapaéHHU
Ba 6OIIKA XapaXKaTJapHU 6MJIaH UKTUCOAUH KUXaTAaH ONTHUMaJ/UIAIITUPHIIIL;

caMapaJii IKyHUH HaTH>KaHU
oJiuuira HyHaJTUpUITraH
TEXHOJIOTHK ¥3ap0 XaMKOPJIHUKHHU
Ky4auTUpHII

WIL1a0 YUKAPUILITHU
KajipJsiap 6uJIaH
Ta'bMHUHJIAIIHU

TaKOMHUJLJIAIITUP U

3-pacm. bazaBuii MapKeTUHTr cTpaTerusijiapu [14]

MabaymoTnap wWwyHd Kypcataauky, 2014
AWaa KaHAoJIaT MaxcyJ/oT/apyd uuLIab 4uKa-
puu xakmu 59 200 TOHHAHU TALIKWJI 3TraH 6y.1-

ca, 2022 nuara kenu6 133512 TOHHAHU TaAIIKHWJI
3TAM Ba WILIA6 YMKApUIIl XKMHU 3,9 MapTtara
O IH.

1-xkaaBaa

V36ekucTon Pecny6ukacuga 2014-2022 iusiiapaa axoJ/M »KOH 601IUra KaHJ,0J1at
MaxCyJIOTJIapHU UIILJIA06 YMKAapull AUHAMMKACH

K§fpeaTkuanap 200 14 20016 20018 20020 2.,021 20022

17070 17070 17070 17070 17070 17070

KaHzgosaT MaxcyJIOT/Iapy M/4, MUHT T. 59,2 141,5 120,5 129,7 130,2 136,9

Veum cypbaty, % 155,7 3,7 m. 3,2 M. 3,4 m. 3,4 M. 39m
AX0JIM COHU, MUHT KHUIITH 31023 | 32121 33256 34559 35271 37568
Ax0J11 KOH 6o11rra u/4, Kr 1,9 4.4 3,6 3,8 3,7 4,1

Mané6a: Y36ekucmon Pecnybaukacu IIpesudenmu Xy3ypudazu Cmamucmuka dzeHmauau MasayMmomaapu

acocuda Myaaaud momMoHUOAH UULIA6 YUKUA2AH.

Pecny6Jivika/ila axoJiv KOH 6omura KaHzo-
JIaT MaxXCyJ/0T/apy UILIab YMKAPUILI KyPCaTKAY-
Jlapy 3ca MyBoUK paBuiiga 2014 uaga 1,9 kr
Ba 2022 ¥unaga 4,1 KrHU TalIKUJA 3TAU. Y36e-
kuctoH Pecny6aukacupa 2014-2022 hwnsiapga
KaHJ0JIaT MaxCy/0TJapu OGO030pPUHUHI aCOCHUU
KYpcaTKU4IapUu KeJITUPUJIraH (2-ka/iBai).

V36ekucton Pecny6iukacura 2014 innga
KuiiMaTtu 14249,6 munr AKUI posnapura TeHr
MuKgopgaru 17996,7 ToHHa KaHA0JIaT Maxcy-
JIOTJIapu UMNOPT KuauHrad. 2015 iungan 2017

Auiraya KaHzoJlaT MaxCyJ0T/Japy 3KCHOpTUZA
KaMaWuIll TeHAeHIUsACH Ky3aTuau6, 2015 iunma
13833,5 ToHHa, 2016 uuiaga 8569,6 TOHHAHHY,
2017 uimnpa sca 7263,9 TOHHAaHU TALIKWJI 3TraH.
2018 unpaH KaHAoJaT MaxCyJoTJAapy UMIOPT
KUJIMII Ce3W/apJu JapakaJa Kymas 6Goliiarat.
2018 nunpa KaHAoJIaT MaxCyJa0TJapyd UMIOPTHU
10682,1 ToHHaHM TalmIKUJ 3TradH xamjga 2021
nunza aca 6y kypcatkud 42355,5 ToHHaHH Tall-
KWJI 3TTaH.
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2-KaaBaj

V36ekucronga 2014-2022 WWIapja KaHAo0J1aT MaxCyJI0T/Iapu 60O30PUHUHT acCOCHil
KypcaTku4wiapy (TOHHa Xuco6uaa)

Kypcarku4uiap 2014 iinn | 2016 iina 2018 fimn | 2020 i | 2021 iinn | 2022 iina
Kauponat maxcynot1apu 59200 141500 120500 129700 130200 133512
HILIa6 YUKAPHUIIT
UMnopT 17996,7 8569,6 10682,1 26129,3 | 423555 | 456231
JKCropT 1236,6 2746,9 8175,2 127859 | 150534 | 15823,1
Bo30p XaKMu 75960,1 | 147322,6 | 1230069 | 1430434 | 157502,1 | 1612364

Man6a: Y36ekucmoH Pecnybaukacu [Ipezudenmu Xy3ypudazu Cmamucmukd d2eHmAau2u MasaymMomaapu

acocuda Myaaaup moMoHUOaH UwAa6 YuKUA2aH.

V36exucTon Pecny6MKacu KaHz0/1aT Max-
CyJIOT/Iapyd GO30PUHUHT PHUBOMJIAHULI X0JIATH
KyWHJard TeHJeHUMsAIap OpKaJu TaBcudJaHa-
JIH:

— pecny6JMKaZa KaHJO0JIaT MaxCyJIOTJapH
WIIA0 YUKAPUIL XQKMU WHJIJAH-WUITAa OIIUG6
6OpPMOK/I3;

— KaHJ0JaT MaxCyJOTJAapUHUHT TalIK{
caBjocu/la Y36eKMCTOHHMHI MIITHPOKM >KyJa
xaM ¢$aoJs 3Mac. IKCIOPTAAH KYpa UMIOPTHUHT
SIKKOJI YCTYHJIMTH MamxXyh, 0y 3ca Maxa/uluid
KaH/10J1aT MaxXCyJIOTJapUHHUHT XaJKAapo paKkobaT-
6apAOILJINTH )Kax0H CTaHJapTJIapy Tajabiapura
eTMaraHu/laH (NacTJUrUAaH) fajaojaat 6epajay;

— UMIOPT KWIMHAJIUTAaH MaxXCyJIoTJap
KEeHI aCCOPTUMEHTH Ba aXoWub ypamMu 6uUIaH
aKpasub Typajy, LIYHUHT Y4yH KAH/J0JaT Max-
CYJIOTJIADUHU MUJJIMKA HILIA0 YMKApPYBYUJIAPH-
MH3 TOMOHH/JAH MILIA0 YUKAPUIIHU GapKapop-
JIAIITUPHI, MAaXCYJIOT TYpJAapUHU KEHTAUTUPUII
Ba cudaTUHU gXIIWJIAl OUIaH OUP KaTopja,
YJAApPHUHT YpaMH XUCOOHUTra pako6aTOapIoULIn-
TUHU OIIMPUIILIAPU KePak;

— V36exkucToHa KaHZOJAT MaxXCy/J0TIapH
6030pu aHYa MypaKkab OVJN0O, YHUHT PUBOXJIA-
HUIIM YIYH KaTOp OMHJLIAP Ta'bCHUP KypcaTaH.
KanpgosiaT 6030pu apoMaTH3aTopJiap, KyKKJali-
TUPYBYM MO/|J|aj1ap, ICCEHIMsIap, KOHCEPBAHT-
Jlap, éHFOKJIap, KYpUTHUJIraH MeBasiap Ba GOIIKA
KaHJ0J1aT KYIIUMYaJIapUHA UILIA6 YUKAPHUII Ba
eTKa3ub 6epuira 60fauK. lllokosafHUHT acocuit
TapKUOHWU 3JIeMeHTAapUiaH OUPU KaKao KyKyHHU
Ba Kakao MOUUUD;

— OYTYHTHM KyHJla MaMJIaKaT KaHjoJaT 60-
30pujia Maxcyc 6030pJiapHH, AuabeTra 4YaJivH-
raHjap y4yH MaxcyJioTJap éku éum 6oJianap yuyH
aJylepreHJjap/iaH XO0JM MaxCyJ/IOTJapHU HILIa6
YUKMUII, CIOPTYUIAP YIYH MaxXCyJoTaap HILIab
YUKAPUIIIHU HA30paT KUJIYBYM Ty3UIMaJIap COHU
TaJab gapaxacy/ia sMac;

— KaHJ0JIaT MaXCyJIOTJapUHUHT cudaTH
Ba XaBPCHU3JIMIH MyaMMOCH /i0J13ap6 Ba Mypak-
kab 6y/a116 KoJAMOK/Ja. By MaxCyJIOTJIapHUHT WY-

KU Ba XaJIKapo 6030pAard pakobaToapA0LU/INTry-
HU OIIMPHULIAA MYXUM OMUJIAUD;

— KAHJI0JIaT MaxCyJIOTJIapu 0G030pU PHUBO-
’KWTa TYCUK 6y1aéTraH oMUJLJIap XOMallé uMIop-
TUTa KOPU Japakajia O0FIUKJIHUK, )Kax0H HapX-
JIAPUHMHT y3rapuily, KeHT KyJlaMJIU JIOTUCTHUKA-
HUHT MypaKKabJIUTU Ba paKko6aTYMUIAPHUHT KYTI-
JIUTUAUDP.

MamJsiakaTuMu3/ja UILIab YUKAPYBUM KOP-
XOHaJiap, XycycaH, KaH/J0JaT MaxCy/I0TJIapy HIL-
Jlab 4YUKApYyBYM KOpXOHasap Y4YyH 3HT MYXUM
pakob6aTbapzol crpaterusiiap cudaTtuaa Kop-
OpaTUB CTpaTerusjap, 6GU3HEC cTpaTerusap
Ba JYHKUMOHAA CTpaTervdsijlapHd KypcaTHIL
MYMKHUH. Pecny6siMkamMu3ja KaHZoJaT Maxcy-
JIOTJIapH UILJIa6 YUKApyBYU KOpXoHasiap ¥3 ¢ao-
JUATHIA KYTIPOK KyHUAArd MapKeTHHT cTpare-
rusiiapyziad camapanu ¢oijasaHub KeaMoKJa
(3->xagBaJ).

W4ku nctebMos 6030pUHU 03UK-OBKAT TO-
BapJapyd OWIaH TYAAUPHUILJA KOPXOHAJapHUHT
MapKeTHUHI CTAPTErUsICUHU ILAK/JIAaHTHPHUIL pa-
K00aT YCTYHJUTMHU (XapaxaT./ap 6yilnya yCTyH-
JIUK, 6030p UMKOHUSATIApU GyiNYa yCTYyHJUK Ba
X0Ka30JIapHU) TaHJalIZaH OollIaHagu. AWHHU
naiT/a KOpXOHa TaHJaraH pakob6aT YCTYHJIMUTH
épJaMuja V3 oJiura KyWraH cTpaTeruk Makcaj-
Japra SpMINMIIHM Ky3/laiau. Y3 HaB6aTuja,
MyalsiH YCTYHJIMK acocujia 6a3aBUM MapKeTHHT
CTpaTervsick TaHJaHagd. bByHaa MapkeTHHr
CTpaTervsicd y3 MOXHUATH KUXATHJAH amaJra
OIIMPUJIMINK peXaNallTUPUITaH Ba aMasjiard
KOpUHM CTpaTerusiHd KauTa 6axoJialll, COJUIITH-
pHIITa acocJaHa/u.

0O3UK-OBKAaT MaxCyJIOTJIapUHU HILJIA6 4H-
KapHyll KOpXOHaapuJa MapKEeTUHI CTPaTerusi-
CUHUHT ¥3Ura X0C XyCyCHUSITJIapy WIYHAAH HOO-
paTKH, aMaJira OIIMPHUJIAETTAH Ba KeJaXKaK y4yH
pexasamTupuirad Badudasap 6eBocUTa KOpXo-
Ha daosiuaATUra GOFJIMK OyJMaradH xX0JIaTJapHY,
y3rapuuuiap Ba ¢paBKy/0A4a LIAPOUTJIAPHHU XH-
cobra oJiuil, KOpxoHa GpaosUATH U3YUJJINTH Ba
caMapaIopJIMTMHY TabMUHJIANIIaH UO0paT.
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3-kaaBa

KaHgos1aT MaxcyJ/IoT/IapH MIILJIA6 YMKApPHUII KOPXOHA/IapuAa Ky/UIaHU/IaAUraH

MapKeTHHT CTpaTerusjiapu TacHugu

CTpaTermmnHr HOMH

CTpaTerHﬂHﬂHl" Ma3MyHH

KopnopaTtuB cTpaTterus

KopxOHaHUHT CTpaTeruk MaKCa/JJapuHU HILIa06 YMKUII Ba GaxoJaml Xamza
HCTEBbMOJYUJIAPHUHT TYPJU XWUJ 3SXTUEKJIAPUHU KOHAUPHUIIra 3IbTUOOP
KapaTuaaju

Pako6aTuyu/IuK
CTpaTerusicu

KopxoHara noTeHUMan HCTEbMOJYUJIAP Ba ACOCUU paKobaTyuIapra HucbaTaH
YCTYHJIMKHYU MAK/UIAHTUPHL, 6030pJard MaBKeMHU MycTaxkamJaul 6yinda
yopa-TaAoupJiap MijIab YuKUIa U

Bo30pHU KeHrauTUupHUIL
CTpaTerusicu

By cTpaTerus KOpPXOHaHWHI QOWAACUHH, peHTabe/UVIMTMHU OLIMpHULIra
KapaTwirad. flHru 6o3opJiapra 4YUKHLI, SIHTU CerMeHTJlapra KUpPHI, SHTH
MaxCyJI0TJIapHU KOPHUH 3THULI OPKAJIM aMaJira olupuiIagu

Bosopra uyyKyp Kupu6
Gopull cTpaTerusicu (3cKu
6030p-3CKH MaXCyJI0T)

Arap 6030p xasu TOBapJiap OWIaH TYJAWK TYHUHraH 6y/aMaca, CTpaTerds
camapasu 6Oymazau. Ad3a/sMKiIapra XapakaTJapHM KaMaWTHpUII  Ba
TOBapJIapHU paKobaTyuapra KaparaHja ap3oHpOK HapxJap/a COTHUII OpKaJu
3PUILKII MYMKHH

Xapaxatsap 6yinda
WIFOPJIUK CTPaTeTrUsiCH

XapaxkaT/JapHA MacalTUpHUII OYiH4Ya THU3UMJM Yopa-TaJOUpJApHU amasra
omupuil. By KopxoHara MaxCyJIOT HapxXUHM KaMaWTHpUII Ba KaTTa
AyAUTOPHUSHU KaJ10 KUJIMII UMKOHUHU 6epajiu

TabakanamwTupuIn KaHzosaT MaxCyJ/IOTJIapUHUHT UCTEBMOJ XYCYCUSTJAPUHU OMIMPUII O6yHHYa
CTpaTerusicu THU3UMJIM 40pa-TaA0MpJIapHHU aMaJira OMKPHUIL.
VXTHCOCAITHPHII Wmiab 4YMKapyIIHMA YYKypJallTHPUID 6GyHuda THSUMIIM yopa-TaZ0upJlapHU
amaJra omupuil. byHzia KOpxoHa coXaJla eTaKYMJIMKHHU KyJra KUpUTHO, 6apya
CTpaTerusicu

ca’biu XdpaKaTJIapUHHU OUTTa CETMEHTTA KapaTaju

MaXCYJ'IOT CTpaTerudacu

Maxcy/IoT cTpaTerus/lapy KaHJOJAaT MaxCyJoTJapud MO0 YUKApULI
KOpXOHaJlapyura MaxCyJOT XaéTHHJIMK JAaBpUHHUHT MCTaIraH 6G0CKHYIapuja
doiija onMII Ba CaBAO XAKMUHUHT 6apKapop OYIMIIMHMA TabMUHJAIIrA
KapaTuJjaju

Hapx ctpaTteruscu

Hapx crTparerusici KaHZOJAT MaxCyJOT/Japy Y4YyH 6030p HapxJapuHU
GesirwJall/ia puosi KUJIMLI TAaBCUS 3THJIJMraH KoWjasiap Ba aMalidi ycyJuiap
TymiaMu. By CTpaTerMsiHUHT MakKcaJyd KaHAOJAT MaxCyJOTJapUHUHT
HapxJIapyHU GeJITMJIAll YYyH PaKo6aT6apA0IIJIMTMHYU OLIMPHUIITa KApaTUJIraH.

TakcumoT CTpaTeruscu

Wmnabé 4MKapyBYMHMHI TOBapJlapy Ba XW3MaTJAapUHU OpaJiMK Ba SAKYHUH
HCTebMOJIYM/IApra eTKasub OGepuIIHM TabMHUHJIAWAUraH QaosUATHA aMaJra
OIIMPHUIIHUHT MaxCyc yCyJIU

CH/KUTHIIT CTpaTeruscu

Winab yuKapyul KOPXOHACHMHUHT XapaKaTJap peXacH, COTULIHU KyTalTHpHUL,
MaxCy/Jo0T éKM XHM3MaT XaKuJard MabJyMOTJApHH MakKCaJJd ayAUTOpHsAra
eTKas3Wlll Ba MapKeTUHT MakcaJJjlapura 3pUIIMLIra KapaTWraH yopa-
TaZ0UpJIap MAXKMYUAUD

N>KTUMOUH-UKTHUCOIUH
MapKeTHHT CTPATETUsICH

Makcaziu ayAuToOpUs 3XTUEKIAPHHU YPTaHUIL, TOBapJsap Ba XU3MaTJ/IapHU
YJIapHUHT 3KOJIOTMK TO3aJ/IMTH, UIJIA6 YUKAPUIIHUHT KOHLENIUsIapy Ba Y6y
MHUCCUSIHUHT IOKOPHY WXXTHMOHWH axaMHUsITUTa 3 bTU60p KapaTraH X0JJja TapFu6
KWJIMIITa KapaTUJIrad

CerMeHTanus - TMOTEHIMaJ MHXKO3JapHU 6U aTop Me30HJapra Kypa
CerMeHTJIall CTPATETUSICH H wan P b Karop p P
rypyxJapra (cerMeHTJiapra) OyJIuI

ToBapHUHT MMWKUHU HCTEeBMOJYUIAPHUHT OHTHJA pakob6aTyu

[MosunusiamTHpULI . .
CTDATErHACH TOBapJIapHUKUJAH GapK/aM paBUIJAa MYHOCUG VPUH 3rajjlaiiiuraH Tap3ja

P MuIa6 YMKYII Ba IpaTUIIAAH H60paT

JuddepeHnusnam cTpaTerusicdi OGO30pPHHUHT TypJId CerMeHTJ/Japu OuWiaH
Juddepennusnamm HUJIAlITa Ba yJap Y4yH ¥3 HapxJapH, XyCyCHUsTJIapH, CaBL0 KaHa/lapu Ba
CTpaTerusicu pekjaMa KOMMYHUKaLUsapu 6WUIaH MaxXCyJOTJApPHUHT aHUK, T'YPyXJapUHU

HI11a0 YUKHUIITa KAPpaTHJITAH

Mau6a: myasnrug moMoHUOIAH UWAA6 YUKUAOU.

ByryHru KyH/ja amaJsiJila 03UK-0BKAT MaxcCy-
JIOTJIAapH, XyCyCaH, KaH/0JIaT MaxCyJIOTJIapH UIII-
Jlab YUKApPyBYM KOpPXOHaJlap TOMOHHJAH OUp
He4ya MapKeTHHTI CTpaTervsjlapyujaH OUpravK-

HULIM MaKcajara MyBoduk,. Kopxona paosusaruzaa
MapKeTUHI cTpaTerusiiapyaaH 6yHjan ¢oiaa-
JIaHULI KOPXOHAaHUHT 6apKapop PHUBOXKJIAHHULIU-
HUA TabMUHJALI XaMJa UUKA MYXUTHUHT TalIK{

Jla, S'bHU KOMOMHaLMsIAUITaH XoJijaa ¢oiaana-
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MyX{T y3rapuiljapyura MoOCJalluIra UMKOHUST
sipaTajiu.

Xynoca Ba Takauduap. BearuwnaHrax
MapKeTUHT CTpaTerusicura y3rapuijiap KUpH-
TULI, S’bHU AABPUH Ba MYTTAaCHJI CTPAaTETUK TaX-
JUIHW Tanab 3Taau. BupuHuyupaaH, vuiab 4u-
Kapyll KOPXOHACHU «AXJUT TH3UM» cudaTuja
KapasIvily, pako6aTyuiap, cadjoluiap, TabMU-
HOTYWJIAp, XapujaopJap, 603opJap XoJaTH Ba
pakobaTaard MaBKeura OOFJUKJWTH XO03UPru
HIapOUT/AA HAJIa OPTUK Ba KEHT TAIIKH KyJaM/ia
CTPaTEruK TaXJIUJIHU TaK030 3TAU. UKKUHYNIaH,
HILIab YUKAPULI KOPXOHACHMHUHT HWYKH ¥3ra-
pULLJIAPUHUA caMapajyd TallKuJd 3THII, WJIMHA
SHTWIAHUII Capyd WHTWJIMIIHUHT Ky4auuIu -
xap 6up 60cub yTUaagural 60CKUYJaH CYHT siHa
CTpaTeruKk MaBKEeWMHM KakTa 6axosaul 3apyp.
YuuHYKaH, MLLIab YMKApULI KOPXOHAcU cama-
panu GaosUAT HOPUTHIIM, UKTUCOLUM Kypcat-
KUYJIap CaMapajiopJUruHd JOUMHH Ha3opaT
3TU6 GOpUII 3apypaTH, XKOPUH peka TaxIUJIUHY,
KOJIaBepCa, »KOpUH CTpaTerusHU MUK OpUH
0axoJIalllHM Taaab 3Taau.

MapkeTHHT cTpaTeruscu KOPXOHAHUHT Te3
y3rapyBuyaH 6030p HKJHUMHIA MOC KeJUIIUHU
WHOOATra oJlali Ba pakobaTYW/IapAaH y3ulira
3pUIIKII HYJUIAPUHMU peXaJallTUPAH, UCTED-
MOJTYMJIAp KOPXOHA/MAp/AaH YJapHUHT MyaMMOCH
Ba 3XTUEXUHU AHUK Ce3ub, yHra Te3KOPJIMK
O6uJsiaH KaBoO OepuIIMHU KyTajgu. KopxoHasap
MaBXy/] MIKO3JIADUHU CaKJ/Aab KOJIMIIM Ba TI0-
TEHIWAJ] MHUKO3JIAPHUHT 3bTUOOPUHHU Kajib Ku-

JIMIIM YYYH YJIAPHUHT 3XTUEXKJIAPH, Talabapu-
HU JIOUMUM paBUIIJA YpraHUILIapU, 6y 3XTHEK-
JIApUHU ¥3 BaKTH/JAa Te3KOPJUK OWJIaH KOH/U-
PHUIIl YYYH 3ca MAapKETHUHT TaMONUJIJIapU Ba yCYJI-
JlapuaaH ¢oigasaHrad xoJ/a, caMapaad MapkKe-
THHT PaoJUATUHU 0JIUO GOpHUILH, GyHIaMeHTas
MapKEeTUHI CTPaTerusiCMHU UIIa6b YMKUIIM 3a-
pypaTH TyFUIa/U.

IllyHgait Kuan6, 03UK-0BKAT, XyCyCaH, KaH-
JloJIaT MaxCyJIOTJIapy HILIa6 YUKAPYyBYH KOPXO-
HaJIJapHUHT MapKeTUHI CTpaTerusicu Kyuujaru-
JIApHU XMCOOTa OJITaH X0J/a UILIa6 YUKUIUIIN
Makca/ira MyBoUK, Je6 X1cob1aiMu3:

—UIL1ab YUKAapUIaéTraH KaHoJ1aT MaxCy-
JIOTJIapU Kakcu 6030pra, KaH/jalt acCOpTUMEHT/Aa
Ba KaHaKa HapX/Ja YMKApUJIHIIY;

—0030pra YMKapuJaéTraH KaHJoJiaT MaxX-
CYJIOTJIAPU HUCTEBMOJUYUJIAPHUHT KAaNCH TYpyXu
Y4YH MyJ/DKaJJIaHTaH Ba KeWMHYalIUMK Kaucu
HCTEbMOJYNIAPHHU KaJ16 KU MyMKUHJIUTY;

—MyJ/Ka/UlaHraH MUKJAOpJa KaHZoJaT
MaxCyJIOTJIapU CaBJOCHHU TALIKWJ 3TUIl Y4YH
KaHJal mapT- HIapoOUTJap KePaKJIUTy;

—KaH/JA0JIaT MaxXCy/J0TJapUHU eTKa3ub Ge-
pUII YYYH COTHII KaHA/JIAPUHUHT MaBXYyAJUTU
Ba KaHJaW MHUKJOpJA TAUIKWJ KUJIWMHTAH OYJu-
1M KEPAKJIUTH;

—UCTEBbMOJYUJAPHUHT KAHJAOJAT MaxCy-
JioTJlapura 6y/rad Tajgabyd Ba COTHUILHU paFbat-
JIAHTHUPUIITa KaHJal MapKeTUHT yCyJapu
61JIaH TabCUP KUJIHIL MyMKHUHJIUTH.
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KOPXOHAZIA MAPKETHUHI CTPATET'MACUHU TAKOMUWJIVIALITUPHUILI
KUPPAJIAPU

Tuiaasxodxncaes A3u3xXoH A10XOHOBUY
Y36ekucmon /lasnam xcucmoHuli mapous

&) https://doi.org/10.55439 /ECED /vol25 iss1/a24 éa cnopm yHusepcumemd,
®akyabmem dekaHu (PhD), npogeccop

AnHomayus. Camapaau mapkemuHe 6u3Hecuea KamMop yCMyHAUKAAP 04U KeAuwu MyMKUH, WYHUH2 YYyH
Y 4yKyp JiiaH2aH MapkemuHe CmpameusiCuHu WakAAaGHMupuwoaH 6owiaHuwiu Kepak. OKU/A0HA MapKemuHe
cmpamezusicu KOpXoHaza O/10UHOAH Kypd oO/ull 8d 6U3Hec-MakcadaapHu aHukaaw xamda 6y makcadiaapea
spuwuw yvyyH 3apyp 6y/12aH KadamaapHu usox/aauiea UMKoH 6epadu. Makosnada KOPXOHAHUHZ2 MApKemuHe
cmpamezusiCUHU makoMuaaawmupuw 6yiiuda acocutl KOHyH-Koudaaap 8a Pukp-my.10xa3anap Kypub Hukui2aH.

Kaaum cy3aap: mapkemuHz cmpamezusicu, MapKemuHz makmukacu, umMudic, comysaap, pakobam, uazapu
cypuw, unzapuaaul, 603op, 6usHec, MapkemuHz Makcaoaapu, COA0XUSMAU MUNCO31AP, AHAAUMUKA, 80CUMAIAD.

ACIEKTbhI COBEPHIEHCTBOBAHUA MAPKETUHIOBbIX CTPATETHI HA
NNPEAIIPUATUHN

Tunnsxodscaes A3u3xaH An10xoHosu4

Y36ekckuli 2ocydapcmeeHHblil yHUgepcumem ¢usuyeckoll
Ky/ibmypa u cnopma, dekaH akysibmema

(dokmop sakoHoMuueckull Hayk), npogheccop

AHHOmayus. 3gpdekmusHblli mMapkemuHz Moxcem npuHecmu 6uU3Hecy psid hpeumyujecme, h0IMOMy
HayuHame e2o caedyem c paspabomku npodyMaHHOU MapkemuHz080l cmpamezuu. HadesxcHass mapkemuHzogas
cmpamezusi no3go/isiem 6usHecy npedsudems u onpedesiims 6U3HeC-yeau U onpedeisimb wWazu, Heo6xodumble 0151
docmudiceHuss amux yeqell. B OJaHHOU cmamve paccmMompeHbl OCHO8Hble npaguaad U MHEHUsl ho
C08EpUEHCMB0BAHUI0 MAPKEMUH20801 cmpame2uu KOMNAHUU.

Kawueswvle cnoea: mapkemuHz08asi cmpamezus, MApPKeMUH208ds MAKMUKA, UMUOXC, hnpooaxcu,
KOHKYpeHyUusi, hpodeudiceHue, NpodgauiceHue, pblHOK, GU3HeC, MapKemuHa08ble Yeau, NOMeHYUd/AbHble KAUEeHMbl,
aHaAUMuUKa, UHCMpPYMEeHMbl.
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